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Introduccion

El presente Manual de Organizacion de la Direccion General de Productividad Laboral, ha sido
elaborado en base a los lineamientos establecidos por la Secretaria de la Contraloria General, a
través de la Subsecretaria de Desarrollo Administrativo y Tecnolégico, y tiene como objetivo
fundamental brindar una vision integral y acertada de la Direcciéon General de Productividad Laboral,
en cuanto a la Ley que fundamenta su existencia, su origen normativo, atribuciones, estructura
organica y los objetivos y funciones de cada una de las areas que la integran de acuerdo al Plan
Estatal de Desarrollo vigente.

La existencia de esta Unidad Administrativa, se fundamenta en la importancia de coordinar los
procesos para el funcionamiento y prospectivas de nuevos mercados laborales para elevar la
Productividad Laboral en el Estado, ya que a largo plazo es el factor principal en la determinacion del
aumento de los ingresos y en la mejora de las condiciones de vida de los trabajadores.

Mediante este documento, se busca, poner a disposicion de los funcionarios y empleados de la
Direccion General de Productividad Laboral, un instrumento confiable de consulta y apoyo para el
desarrollo de sus funciones.

Este manual estard sujeto a cambios en su contenido como consecuencia de modificaciones en la
estructura organica, o reasignacion de funciones al interior de las areas que la integran.



Antecedentes

A principios del sexenio anterior, y por la importancia que reviste el mantener la estabilidad
laboral en el Estado, se considerd necesario realizar un analisis de la estructura y las cargas de
funciones de la Secretaria de Gobierno.

El 30 de Diciembre de 2010, se publica en el Boletin Oficial Numero 53, Seccion Xlll, Decreto que
reforma y deroga diversas disposiciones de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de
Sonora, especificamente la Reforma al articulo 22 fraccion X y 33, por los que se crea la Secretaria
del Trabajo, y se enuncian las facultades y obligaciones, transfiriéndole las atribuciones de la
Secretaria de Gobierno

El 13 de Enero de 2011, se publica en el Boletin Oficial Numero 4, Seccion lll, tomo CLXXXVII, el
Reglamento Interior de la Secretaria del Trabajo, en su Capitulo VI, especificamente el Articulo 15°,
contempla las atribuciones de esta Direccion General de Productividad Laboral, adscrita
directamente a la Subsecretaria de Promocion del Empleo y Productividad.

El 30 de Mayo de 2013, se emite un nuevo Reglamento Interior de la Secretaria del Trabajo y
se publica en el Boletin Oficial Numero 43, Seccién |, en el cual la Direccién General de Productividad
Laboral no sufrié cambios.

Los objetivos y funciones de esta unidad, consisten en elaborar estudios de prospectiva laboral
para disefiar estrategias que apoyen y fomenten la productividad laboral en el Estado. Asi también
promover la creacion e implementacion de esquemas de medicion de la productividad para evaluar
los programas en la materia en concordancia con los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo; de
igual forma promover e implementar, en coordinacion con las dependencias y entidades competentes
de la administracién publica Estatal, Federal y Municipal, programas que incentiven el autoempleo en
los sectores marginados de la sociedad, asi como la Empleabilidad en el sector laboral de las
personas con discapacidad, adultos mayores, indigenas, mujeres y diversos grupos vulnerables, con
problemas para integrarse en el mercado laboral, como objetivo primordial del Gobierno del Estado.



Marco juridico

El actuar de esta unidad administrativa se sujeta a los ordenamientos juridicos vigentes que se
detallan a continuacion:

«Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. (Ultima reforma publicada Diario Oficial
de la Federacion, 27 de enero de 2016).

«Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora. (Ultima reforma publicada B.O.,
edicion especial de fecha 12 de abril de 2016).

*Ley que establece la Junta Central de Conciliacion y Arbitraje y las Juntas Municipales de
Conciliacion. (B.O. Num. 45, Tomo VII del 10 de octubre de 1918).

*Ley que reforma los articulos 7 y 8 de la Ley 48 que establece la Junta Central de Conciliacién vy
Arbitraje y las Juntas Municipales de Conciliacion. (Boletin de la Camara de Diputados del Estado de
Sonora, Num. 13, XXVIII Legislatura, Tomo |, 07 de noviembre de 1925).

*Ley 41 que crea el Departamento del Trabajo y Previsién Social del Estado. (B.O. 10 de abril de
1944).

*Ley 39 que crea el Departamento del Trabajo y Prevision Social del Estado. (B.O., Nim. 9, Tomo
LXVI, 29 de julio de 1950).

sLey 54 que reglamenta las funciones y actividades de la Direccion General del Trabajo y Prevision
Social. (B.O. Num. 36, Tomo XCVII, 4 de mayo de 1966).

*Ley Federal del Trabajo, publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 1° de abril de 1970,
reformada mediante Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia 4 de enero de
1980, posteriormente el 30 de noviembre de 2012 y ultima reforma publicada en el DOF el dia 12 de
junio de 2015.

*Ley de Hacienda del Estado de Sonora. (B.O. Num. 53, 31 de diciembre de 1976, ultima reforma
publicada en B.O 46, Seccién lll, de fecha 9 de junio de 2016).

sLey Organica de la Administracion Publica Federal en su Articulo 40, (Diario Oficial de la
Federacion el 29 de diciembre de 1976, reformada en el Diario Oficial el 11 de agosto de 2014).

Ley del Servicio Civil para el Estado de Sonora (B.O. Num. 27, 27 de agosto de 1977. Ultima
reforma publicada en el B.O. Num. 38 de fecha 9 de Noviembre de 2015).

*Ley de Planeacion del Estado de Sonora. (B.O. Num. 10 del 2 de Febrero de 1984, reformada el
23 de diciembre de 1991, B.O. 51, Seccioén ).

*Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y de los Municipios de Sonora.

(B.O. Num. 29 del 9 de abril de 1984, reformado mediante B.O. Num. 5, Seccién Il de fecha 16 de
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Julio de 2015).

*Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora (B.O. Num. 53 del 30 de diciembre 1985,
reformado 21 de diciembre de 2015, B.O. Num. 50, Seccion I).

sLey de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico Estatal. (B.O.
Num. 41, 19 de noviembre de 1987, Ultima reforma publicada en el B.O. Num. 52 Seccion IV de fecha
26 de diciembre de 2013).

*Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestaciones de Servicios, relacionados con Muebles de
la Administracion Publica Estatal (B.O. Num. 46, 8 de diciembre de 1988, reformada el 27 de junio de
2013 en B.O. 51, Seccion XllI).

*Ley de Bienes y Concesiones del Estado de Sonora. (B.O. Num. 53, Seccion XIV, 31 de
diciembre de 1992, reformado en B.O. Num. 18, Seccion Il de fecha 31 de agosto de 2009).

*Ley que reforma y adiciona diversas disposiciones del Cdédigo Penal para el Estado Libre y
Soberano del Estado de Sonora, Art. 205, publicada en el B.O. Num. 24 de fecha 24 de marzo de
1994.

*Ley que regula la administracion de documentos Administrativos e Histéricos del Estado de
Sonora. (B.O. edicion especial 25 de abril de 1996).

*Ley del Seguro Social, del 1° de julio de 1997, reformada D.O.F. el 12 de noviembre de 2015.

*Ley de Fomento Econdmico del Estado de Sonora Num. 156, (B.O. 50, Seccion V, 19 Diciembre
de 2002, reformada B. O. Num. 3, Seccioén |, de fecha 9 de enero de 2003).

*Ley de Proteccién Civil para el Estado de Sonora B.O. Num. 27, Seccién Il de fecha 3 de octubre
de 2005, ultima reforma B.O. Num. 3, Seccién V de fecha 9 de enero de 2014.

*Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas para el Estado de Sonora. (B.O.
Num. 18, Seccion |, del 01 de marzo de 2007, ultima reforma publicada en B.O. Num. 43, Seccioén VI
de fecha 27 de noviembre de 2014).

*Ley de Entrega Recepcién para el Estado de Sonora (B.O. Num. 48 Seccion Il; de fecha 16 de
junio del 2014).

*Ley de Justicia Administrativa para el Estado de Sonora, publicada en el B.O. Num. 45, Seccién
IV, de fecha 4 de diciembre de 2014. (Que sustituye a la Ley Organica del Tribunal de lo Contencioso

Administrativo del Estado de Sonora)

*Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Puablica. (D.O.F, 4 de mayo de 2015).



*Ley de Archivos Publicos del Estado de Sonora, publicada en B.O. Num. 5, Seccion lll, de fecha
16 de julio de 2015, inicio de vigencia el dia 01 de enero de 2016.

*Ley de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y de Proteccion de Datos Personales del
Estado de Sonora. (B.O. Num. 34, Seccion Il del 28 de abril de 2016).

*Decreto que reforma y adiciona diversas disposiciones del reglamento interior de la Secretaria de
Gobierno, para la creacién de la Subsecretaria del Trabajo. (B.O. Num. 3, tomo CLXVII, 8 de enero
del afio 2001).

*Decreto por el que se establece las bases para la Transparencia de los Actos de Licitacion vy
Adjudicaciéon de Contratos y Pedidos en materia de Obra Publica, Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios que realizan las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Estatal. (B.O.
Num. 38, Seccion I, 10 de noviembre de 2003).

*Decreto por el que se aprueba el Programa Estatal de Mejora Regulatoria. (B.O. 43, Seccion I, de
fecha 29 de mayo de 2006).

*Decreto Num. 87, que reforma y deroga diversas disposiciones de la Ley Organica del Poder
Ejecutivo del Estado. (B.O. Num. 53, Seccion Xlll, Tomo CLXXXVI, del 30 de diciembre del 2010).

*Decreto que adiciona y reforma al decreto de Creacion del Instituto de Capacitacion para el
Trabajo del Estado de Sonora, B.O. Num. 42, de fecha 26 de mayo de 2011

*Decreto que crea la Comision Estatal de Productividad. (B.O. 10, Seccién Il de fecha 01 de
agosto de 2013).

*Decreto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Sonora para el ejercicio fiscal
del afio 2016. Publicado en el B.O. Num. 48, Seccion V, de fecha 14 de diciembre de 2015.

*Convenio del Gobierno del Estado de Sonora y la Secretaria del Trabajo y Prevision Social,
Septiembre de 2004

*Reglamento de la Ley del Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico
Estatal. (B.O. Num. 16, Seccién | de fecha 24 de agosto de 1989).

*Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios Relacionados
con la Administracion Publica Estatal. (B.O. Num. 8, Seccion | de fecha 26 de enero de 1989).

*Reglamento General de Seguridad e Higiene en el Trabajo, Art. 2, publicada en el diario oficial de
la federacién el 21 de enero 1997.

*Reglamento Interior de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social, Capitulo 1, Art. 18, publicada
en el Diario Oficial de la Federacioén el 18 de agosto del afio 2003, ultima reforma D.O.F. el dia 30 de



julio de 2014

*Reglamento para el uso y control de Vehiculos Oficiales de la Administracion Publica Estatal,
publicado en B.O Num. 16, Seccion V, de fecha 23 de agosto de 2007.

*Reglamento Interior de la Junta Local de Conciliacion y Arbitraje del Sur del Estado. (B.O. Num.
35, Seccién |, 29 Octubre de 2007, reformado el 23 de febrero de 2015 en B.O. Num. 16, Seccion ).

*Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas para el Estado
de Sonora. (B.O. Num. 8, Seccién |, de fecha 28 de enero de 2008, reformado en B.O. Num. 30,
Secciodn |, de fecha 11 de octubre de 2010).

*Reglamento Interior de la Junta Local de Conciliacion y Arbitraje del Estado. (B.O. Num. 35,
Seccién |, de fecha 1 de septiembre de 2008, reformada el 23 de febrero de 2015 en B.O. Num. 16,
Seccion II).

*Reglamento Interior de la Secretaria del Trabajo, (B.O. Num. 5, Seccion. II, Tomo CLXXXVII, del
13 de enero de 2011, ultima reforma publicada en B.O. Num. 43, Seccion |, de fecha 30 de mayo de
2013).

*Reglamento Federal de Seguridad y Salud en el Trabajo. Diario Oficial de la Federacién primera
Seccidn (67) el 13 de noviembre de 2014

*Acuerdo por el cual se crea el Comité de Adquisiciones., Arrendamientos y Prestacion de
Servicios relacionados con Bienes Muebles de la Secretaria del Trabajo. (Publicado en B.O Num. 20,
Seccion Il de fecha 8 de marzo de 2012).

*Acuerdo que crea la Comision para la Erradicacion del Trabajo Infantil y la Proteccién de los
Adolescentes Trabajadores en edad permitida. (B.O Num. 20, Seccion Il; de fecha 5 de septiembre
de 2013).

sLineamientos Generales para el Acceso a la Informaciéon Publica en el Estado de Sonora. (B.O.
Num. 3, Seccion lll, de fecha 10 de julio de 2006, reformada en B.O Num. 26, Seccion |; de fecha 29
de marzo de 2012).

sLineamientos Generales para la Administracion Documental en el Estado de Sonora. (B.O. Num.
13, Seccién IV, de fecha 13 de febrero de 2014).

sLineamientos Operativos de Ferias de Empleo. (Publicado el 28 de febrero de 2009).

*Reglas Generales vy criterios para la integracion y operaciéon del Sistema Nacional de
Competencias. (Diario Oficial de la Federacion 27 de noviembre de 2009).

*Reglas de Operacion del Programa de Apoyo al Empleo 2016. (Diario Oficial, 27 de diciembre



de 2015).

*Programa Nacional para la Igualdad de Oportunidades y no Discriminaciéon contra las Mujeres
2013-2018. Diario Oficial de la Federacion. 30 agosto de 2013.

*Programa Nacional de Trabajo y Empleo para las Personas con Discapacidad. (Diario Oficial de
la Federacion 28 de abril de 2014).

*Esquemas de Contraloria Social ramo 14 (2015)

*Manual de Promocion y Operacién de la Contraloria Social en Programas Federales (26 de mayo
de 2015).

*Manual de Procedimientos de Becate. (enero de 2016).
*Manual de Procedimientos de Fomento al Autoempleo (enero de 2016).
*Manual de Procedimientos Subprograma Movilidad Laboral A). Sector Agricola (enero de 2016).

*Manual de Procedimientos Subprograma Movilidad Laboral B). Sectores Industrial y de Servicios
(enero de 2016).



Atribuciones

REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARIA DEL TRABAJO

CAPITULO V
DE LAS ATRIBUCIONES GENERICAS DE LAS DIRECCIONES GENERALES

ARTICULO 10.- Al frente de cada Direccién General habra un Director General, quienes técnica y
administrativamente seran los responsables del funcionamiento de las unidades administrativas a sus
cargos, y se auxiliaran, segun corresponda, por el personal técnico y administrativo que las
necesidades del servicio requieran y figure en el presupuesto.

ARTICULO 11.- Los Directores Generales tendran las siguientes atribuciones:

I.- Planear, programar, organizar, dirigir, ejecutar, controlar y evaluar el desarrollo de los programas
y acciones encomendadas a la unidad administrativa bajo su responsabilidad;

.- Acordar con su superior jerarquico el tramite, resolucibn y despacho de los asuntos
encomendados a la unidad administrativa a su cargo;

lll.- Proponer a su superior jerarquico la organizacion interna de la unidad administrativa a su cargo,
asi como la fusion o desaparicion de las areas que integren la misma.

IV.- Establecer los mecanismos de coordinacién, programacion, informacion, control, evaluacion y
mejoramiento de la eficiencia operativa en la unidad administrativa a su cargo, de acuerdo con las
disposiciones que emita el Secretario;

V.- Participar, conforme a los lineamientos establecidos por la Secretaria de la Contraloria General,
en la elaboraciéon y actualizacion de los manuales de Organizacion, de Procedimientos y de Servicios
al Publico de la unidad administrativa a su cargo;

VI.- Prestar el apoyo técnico para la definicion de las politicas, lineamientos y criterios necesarios
para la formulacion, revision, actualizacién, seguimiento y evaluacion de los programas del sector, de
los proyectos estratégicos que de ellos se deriven, asi como del programa operativo anual;

VII.- Elaborar el anteproyecto de presupuesto de egresos por programas de la unidad administrativa
a su cargo, y ejercer el presupuesto que le corresponda conforme a las normas y lineamientos
aplicables, en los montos y de acuerdo con el calendario autorizado; asimismo, solicitar a su superior
jerarquico las modificaciones y transferencias presupuestales de los recursos que sean necesarios
para la ejecucion de los programas a su cargo;

VIIl.- Determinar conforme a sus necesidades los requerimientos de bienes muebles y servicios que
sean indispensables para el desempefio de las funciones de la unidad administrativa a su cargo y
remitirlos a su superior jerarquico para su autorizacion;



IX.- Sujetar la programacioén, seguimiento y control del gasto asignado a la unidad administrativa a
su cargo, a las normas y lineamientos que regulen dichas actividades;

X.- Proponer a su superior jerarquico la celebracion de bases de cooperacion técnica con las
dependencias y entidades de las administraciones publicas federales, estatales y municipales;

XI.- Proponer a su superior jerarquico las bases de coordinacion con los gobiernos federal, estatal y
municipales, dentro del marco de los convenios de desarrollo social relativos al area de su
competencia;

Xll.- Formular y proponer a su superior jerarquico las bases especificas de concertacion de
acciones con los grupos sociales y con particulares interesados, tendientes a la ejecucion de los
programas a su cargo;

Xlll.- Evaluar sistematica y periédicamente la relacion que guarden los programas de la unidad
administrativa, asi como los resultados de su ejecucion, con los objetivos y prioridades de los
programas de la Secretaria, proponiendo las medidas necesarias para corregir las desviaciones que
se detecten, asi como las modificaciones a dichos programas;

XIV.- Participar, en el ambito de sus competencias, en la definicion de los criterios e indicadores
internos de evaluacion de la eficacia en el cumplimiento de los objetivos, metas y administracion de los
recursos asignados a la Secretaria;

XV.- Formular los dictamenes, opiniones e informes que le sean encomendados por el superior
jerarquico; asimismo, participar, en el ambito de sus competencias, en la formulaciéon del informe de
trabajo que debera rendir anualmente el Gobernador del Estado;

XVI- Vigilar la aplicacion de las politicas, disposiciones y lineamientos relacionados con el
funcionamiento de la unidad administrativa a su cargo;

XVIl.- Coordinar acciones con los titulares de las unidades administrativas de la Secretaria, cuando
asi se requiera para el mejor funcionamiento de la misma;

XVIIl.- Asesorar técnicamente en asuntos de su especialidad a las unidades administrativas de la
Secretaria, asi como proporcionar la informaciéon y la cooperacidén técnica que éstas u otras instancias
requieran, de conformidad con las politicas establecidas al respecto;

XIX.- Intervenir en la seleccién, evaluacion, promocién y capacitacion del personal de la unidad
administrativa a su cargo, de acuerdo con las politicas vigentes en materia de administracion y
desarrollo de recursos humanos;

XX.- Desempefiar las representaciones que por acuerdo expreso se le encomienden e informar al
superior jerarquico de los resultados;



XXI.- Recibir en acuerdo a los funcionarios y empleados de la unidad administrativa a su cargo, y
conceder audiencias al publico sobre los asuntos de su competencia, de conformidad con las politicas
establecidas al respecto;

XXII.- Suscribir los documentos relativos al ejercicio de sus funciones y aquéllas que le sean
delegadas;

XXIIl.- Coadyuvar en el cumplimiento de la normatividad expedida para el control, organizacion,
circulacion y conservacion de los documentos y archivos;

XXIV.- Vigilar la correcta aplicacién del presupuesto, asi como el buen uso del mobiliario, equipo y
vehiculos que se asignen a la unidad administrativa;

XXV.- Expedir copias certificadas de las constancias existentes en los archivos de su unidad
administrativa; y

XXVI.- Las demas que les confieran las disposiciones legales y reglamentarias aplicables, y las que
les encomiende su superior jerarquico.

CAPITULO VI
DE LAS ATRIBUCIONES ESPECIFICAS DE LAS DIRECCIONES GENERALES

ARTICULO 15.- La Direccién General de Productividad Laboral, estd adscrita a la Subsecretaria de
Promocion del Empleo y Productividad y tendra las siguientes atribuciones:

I.- Elaborar estudios de prospectiva laboral para disefar estrategias que apoyen y fomenten la
productividad laboral en el Estado;

Il.- Elaborar y proponer a su superior jerarquico los programas y politicas publicas que eleven la
productividad de los sectores laborales del Estado, y promover su ejecucion en coordinacion con las

dependencias y entidades competentes de la Administracion Publica Estatal,

lll.- Promover el mejoramiento de los procesos de trabajo en las empresas para elevar los niveles de
productividad laboral en el Estado;

IV.- Realizar y actualizar anualmente el diagndstico ocupacional en el Estado, en coordinacion con
las dependencias federales y estatales competentes, y elaborar el Catalogo Estatal de Ocupaciones

que permita definir los requerimientos de empleo en la Entidad;

V.- Promover el desarrollo de competencias laborales, enfocadas a satisfacer las necesidades de
mano de obra requeridas por diferentes actividades productivas del Estado;

VI.- Promover la difusion de las mejores practicas internacionales en materia de productividad en
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los diversos sectores productivos del Estado;

VII.- Fomentar entre los trabajadores y las empresas la cultura de planeacion del mantenimiento
técnico e industrial;

VIIl.- Coordinarse con la Secretaria de Educacion y Cultura para el establecimiento de programas
de fomento a la productividad;

IX.- Promover la generacién de nuevas competencias laborales, enfocadas a procesos productivos
de alta tecnologia;

X.- Elaborar, en coordinaciéon con la unidad administrativa competente de la Secretaria, estudios y
analisis sobre la demanda futura de técnicos especializados y regionalizar las tematicas de los cursos
de capacitacion que se requieran, con base en las vocaciones productivas regionales;

Xl.- Generar esquemas de seguimiento al desarrollo de los trabajadores en busca de mejorar su
calidad de vida y desempefio profesional;

Xll.- Promover la creacion e implementacion de esquemas de medicién de la productividad para
evaluar los programas en la materia en concordancia con los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo;

Xlll.- Promover e implementar, en coordinacién con las dependencias y entidades competentes de
la administracion publica Estatal, Federal y municipales, programas que incentiven el autoempleo en
los sectores marginados de la sociedad, asi como la empleabilidad en el sector laboral de las
personas con discapacidad, adultos mayores, indigenas, mujeres y diversos grupos vulnerables, con
problemas para integrarse en el mercado laboral;

XIV.- Proponer a su superior jerarquico la celebracion de convenios con organismos empresariales
y obreros, sobre las condiciones de empleabilidad de los sectores con mayor indice de desempleo;

XV.- Disefiar, organizar y promover cursos y programas, en coordinacion con las dependencias vy
entidades competentes de la Administracion Publica Estatal, y en concertacion con los sectores

privado y social, a fin de elevar la productividad de los trabajadores; y

XVI.- Las demas que le confieran las disposiciones legales y reglamentarias aplicables, y las que le
encomiende su superior jerarquico.
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Estructura Organica

16.08 - Direccion General de Productividad Laboral

16.08.01 - Coordinacion de Productividad Laboral
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Objetivos y Funciones

16.08 Direccion General de Productividad Laboral

Objetivo:

Generar y coordinar las politicas y programas que fomenten la Empleabilidad y Productividad
Laboral en el Estado de Sonora, haciendo énfasis en las Pequefias y Medianas Empresas.

Funciones:

*Elaborar estudios de prospectiva laboral para disefar estrategias que apoyen y fomenten la
Empleabilidad y la Productividad Laboral en el Estado;

*Elaborar y proponer a su superior jerarquico los programas y politicas que eleven Ia
productividad de los sectores laborales del Estado, y promover su ejecucion;

*Realizar y actualizar anualmente el diagnodstico ocupacional en el Estado, y elaborar el Catalogo
Estatal de Ocupaciones que permita definir los requerimientos de empleo en la entidad.

*Elaborar, estudios y analisis sobre la demanda futura de técnicos especializados y regionalizar
las tematicas de los cursos de capacitacion que se requieran, con base en las vocaciones
productivas regionales;

Difundir entre los trabajadores y empleadores nuevas tecnologias de mejora en los procesos de
trabajo, para lograr mayor Empleabilidad y autoempleo.

*Promover la creacion e implementacion de esquemas de medicion de la productividad para
evaluar los programas en la materia en concordancia con los objetivos del Plan Estatal de
Desarrollo;

*Desempenar las representaciones que por acuerdo expreso se le encomienden en eventos
correspondientes dentro del ambito de su competencia e informar de los resultados al superior

jerarquico.

*Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.
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16.08.01 Coordinacion de Productividad Laboral

Objetivo:

Coadyuvar a la promocién de la Empleabilidad y Productividad Laboral en el Estado de Sonora

Funciones:

sImpulsar el desarrollo de capacidades laborales que eleven la productividad de los
trabajadores, en beneficio de su calidad de vida laboral.

*Orientar las acciones de productividad que demanda el sector laboral.
*Dar mayor difusion a las acciones de productividad de los sectores publico, social y privado.

*Apoyar en la definicion de instrumentos de medicidon estadistica de la productividad laboral en
el Estado.

*Coadyuvar a difundir y promover las mejores practicas de fomento a la productividad de los
trabajadores.

*Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.

15



Bibliografia

- Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora.
- Reglamento Interior de la Secretaria del Trabajo.

- Guia para la Elaboracion de Manuales de Organizacion. Secretaria de la Contraloria General.
Octubre de 2015.

16



