
RETO 4. ELEVAR LA CALIDAD DE LA EDUCACIÓN PARA IMPULSAR LA CREATIVIDAD, EL 
INGENIO, LAS COMPETENCIAS Y LOS VALORES FUNDAMENTALES DE LOS 
SONORENSES, POTENCIALIZANDO EL TALENTO DEL PERSONAL DOCENTE Y 
DESARROLLANDO SUS CAPACIDADES DE APRENDIZAJE. 

 
CÉDULA DE INDICADORES 

UNIDAD 
RESPONSABLE 

Universidad Tecnológica 
de Etchojoa 

UNIDAD EJECUTORA: 
ADMINISTRACION Y 
FINAZAS 

OBJETIVO 
SECTORIAL, 
INSTITUCIONAL O 
TRANSVERSAL 

1. Mejorar y fortalecer la capacidad académica mediante los programas y 
lineamientos institucionales con la finalidad de contar con una planta docente 
habilitada que permita elevar la calidad de su desempeño. 

CARACTERÍSTICAS 

INDICADOR Proporción de Personal académico habilitado en áreas de su desempeño 

OBJETIVO DEL 
INDICADOR: 

Contar con la mayor parte del personal académico habilitado en áreas de su 
desempeño para elevar la calidad educativa. 

DESCRIPCIÓN 
GENERAL: 

Porcentaje del personal académico que se habilitaron en su área de desempeño 
con respecto al total de la planta académico. Los valores cercanos a 100 muestran 
que un mayor porcentaje de personal cumplió con la habilitación en sus áreas de 
desempeño. 

MÉTODO DE 
CÁLCULO: 

Personal académico habilitado / Total del personal académico x 100 

SENTIDO DEL 
INDICADOR: 

Ascendente 

FRECUENCIA DE 
MEDICIÓN: 

Anual 

FUENTE: 
ADMINISTRACION Y 
FINAZAS 

UNIDAD DE MEDIDA: Profesores 

REFERENCIA 
ADICIONAL: 

 

   Línea base 2016                Año 2018               Año 2019              Año 2020        Meta 2021 

80% 100% 100%  100% 

 
 
 
 
 
 



RETO 4. ELEVAR LA CALIDAD DE LA EDUCACIÓN PARA IMPULSAR LA CREATIVIDAD, EL 
INGENIO, LAS COMPETENCIAS Y LOS VALORES FUNDAMENTALES DE LOS 
SONORENSES, POTENCIALIZANDO EL TALENTO DEL PERSONAL DOCENTE Y 
DESARROLLANDO SUS CAPACIDADES DE APRENDIZAJE. 
 

CÉDULA DE INDICADORES 

UNIDAD 
RESPONSABLE 

Universidad Tecnológica de 
Etchojoa 

UNIDAD EJECUTORA: DIVISION ACADÉMICA 

OBJETIVO 
SECTORIAL, 
INSTITUCIONAL O 
TRANSVERSAL 

2. Impulsar la competitividad académica por medio de programas educativos acreditados 
para mejorar su calidad, investigación y un programa de becas pertinente. 

CARACTERÍSTICAS 

  

INDICADOR Proporción de estudiantes atendido en programas educativos de buena calidad. 

OBJETIVO DEL 
INDICADOR: 

Atender un mayor número de estudiantes en Programas Educativos acreditados por 
organismos reconocidos por COPAES 

DESCRIPCIÓN 
GENERAL: 

Porcentaje de estudiantes inscritos en programas de buena calidad. Valores cercanos a 100 
muestra que un mayor porcentaje de alumnos se encuentran inscritos en programas 
educativos reconocidos por su buena calidad. 

MÉTODO DE 
CÁLCULO: 

Matrícula inscrita en un Programa Educativo Acreditado / Total de la matrícula X 100 

SENTIDO DEL 
INDICADOR: 

Ascendente 

FRECUENCIA DE 
MEDICIÓN: 

Anual  

FUENTE: DIVISION ACADÉMICA UNIDAD DE MEDIDA: Estudiantes 

REFERENCIA 
ADICIONAL: 

 

   Línea base 2016                Año 2018               Año 2019              Año 2020        Meta 2021 

0% 0% 65%  100% 

 



RETO 6. FOMENTAR LAS ACTIVIDADES CULTURALES COMO UN MEDIO PARA LA 
FORMACIÓN INTEGRAL DEL INDIVIDUO. 
 

CÉDULA DE INDICADORES 

UNIDAD 
RESPONSABLE 

Universidad Tecnológica 
de Etchojoa 

UNIDAD EJECUTORA: DIVISION ACADÉMICA 

OBJETIVO 
SECTORIAL, 
INSTITUCIONAL O 
TRANSVERSAL 

3. Fortalecer la formación integral del estudiantado mediante el desarrollo de 
programas y actividades para estimular su crecimiento profesional y humanista. 
          

CARACTERÍSTICAS 

INDICADOR Proporción de estudiantes que participan en actividades para su formación integral 

OBJETIVO DEL 
INDICADOR: 

Contar con un mayor número de estudiantes participando en actividades para su 
formación integral. 

DESCRIPCIÓN 
GENERAL: 

Proporción de estudiantes que participan en actividades para su formación integral 
con respecto al total de la matrícula, valores cercanos a 100 indican una mayor 
participación. 

MÉTODO DE 
CÁLCULO: 

Estudiantes Participando en actividades para su formación integral / Matrícula total 
X 100 

SENTIDO DEL 
INDICADOR: 

Ascendente  

FRECUENCIA DE 
MEDICIÓN: 

Anual  

FUENTE: DIVISION ACADÉMICA UNIDAD DE MEDIDA: Estudiantes 

REFERENCIA 
ADICIONAL: 

 

   Línea base 2016                Año 2018               Año 2019              Año 2020        Meta 2021 

40% 80% 100%  100% 

 
 



RETO 5. ACTIVAR LA PARTICIPACIÓN SOCIAL DE LA CIUDADANÍA, ESTUDIANTES, 
PERSONAL DOCENTES, MADRES Y PADRES DE FAMILIA, SECTOR PRIVADO Y PÚBLICO 
CON EL OBJETO DE ESTABLECER SOLUCIONES INTEGRALES PARA LA EDUCACIÓN DE 
LAS Y LOS SONORENSES. 
 

CÉDULA DE INDICADORES 

UNIDAD 
RESPONSABLE 

Universidad Tecnológica de 
Etchojoa 

UNIDAD EJECUTORA: DIVISION ACADÉMICA 

OBJETIVO 
SECTORIAL, 
INSTITUCIONAL O 
TRANSVERSAL 

4. Promover la innovación educativa generando propuestas actualizadas, acordes a las 
tendencias globales para formar en el estudiantado una visión con enfoque estratégico e 
integrado. 

CARACTERÍSTICAS 

  

INDICADOR Proporción de estudiantes beneficiados con la innovación educativa 

OBJETIVO DEL 
INDICADOR: 

Formar estudiantes con una visión y enfoque estratégico e integrado acordes a las 
tendencias globales a través de la innovación educativa. 

DESCRIPCIÓN 
GENERAL: 

Proporción de estudiantes beneficiados con innovación educativa con respecto al total de la 
matrícula. Valores cercanos al 100 nos indica que un mayor número de estudiantes es 
beneficiado. 

MÉTODO DE 
CÁLCULO: 

Estudiantes Beneficiados / Total de la Matrícula X100 

SENTIDO DEL 
INDICADOR: 

Ascendente 

FRECUENCIA DE 
MEDICIÓN: 

Anual 

FUENTE: DIVISION ACADÉMICA UNIDAD DE MEDIDA: Estudiantes 

REFERENCIA 
ADICIONAL: 

 

   Línea base 2016                Año 2018               Año 2019              Año 2020                Meta 2021 

80% 100% 100%  100% 

 



RETO 10. OPERAR UN MODELO VINCULACIÓN Y TRASFERENCIA DE CONOCIMIENTOS 
PERMANENTES CON EL SECTOR EDUCATIVO, PRODUCTIVO, SOCIAL Y DE SERVICIOS. 
 

CÉDULA DE INDICADORES 

UNIDAD 
RESPONSABLE 

Universidad Tecnológica 
de Etchojoa 

UNIDAD EJECUTORA: VINCULACIÓN 

OBJETIVO 
SECTORIAL, 
INSTITUCIONAL O 
TRANSVERSAL 

5. Fomentar la internacionalización por medio de la renovación e incremento de 
instrumentos de vinculación, con instituciones extranjeras diversas; para realizar 
una fluida y constante relación de intercambio del estudiantado y profesorado. 

CARACTERÍSTICAS 

INDICADOR Proporción de Programas Educativos que participan en movilidad académica 

OBJETIVO DEL 
INDICADOR: 

Contar con un mayor número de estudiantes y/o profesores participando en 
movilidad académica con valor curricular, científico, cultural entre otros. 

DESCRIPCIÓN 
GENERAL: 

Proporción de Programas Educativos en los cuales su estudiantado alumnos y/o 
profesorado participan en movilidad académica ya sea nacional o internacional. 

MÉTODO DE 
CÁLCULO: 

Número de programas educativos que participan en movilidad académica / Total de 
la oferta educativa X 100 

SENTIDO DEL 
INDICADOR: 

Ascendente 

FRECUENCIA DE 
MEDICIÓN: 

Anual 

FUENTE: VINCULACIÓN UNIDAD DE MEDIDA: Programas Educativos 

REFERENCIA 
ADICIONAL: 

 

   Línea base 2016                Año 2018               Año 2019              Año 2020                Meta 2021 

0% 0% 0%  100% 

 
 
 
 
 
 
 
 



RETO 8. FORTALECER LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y ACADÉMICA DE LAS 
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE SONORA. 
 

CÉDULA DE INDICADORES 

UNIDAD 
RESPONSABLE 

Universidad Tecnológica 
de Etchojoa 

UNIDAD EJECUTORA: RECTORÍA 

OBJETIVO 
SECTORIAL, 
INSTITUCIONAL O 
TRANSVERSAL 

6. Fortalecer al personal con el fin de garantizar la eficiencia y eficacia de los 
procesos administrativos y docentes de la Institución. 

CARACTERÍSTICAS 

  

INDICADOR Proporción del personal administrativo y docente capacitado. 

OBJETIVO DEL 
INDICADOR: 

Contar con un mayor número de personal administrativo y docente capacitado en 
disciplinas acordes a los puestos que desempeñen para brindar un mejor servicio 
acorde a la normatividad general. 

DESCRIPCIÓN 
GENERAL: 

Proporción del personal administrativo y docente capacitado con respecto al total 
del personal administrativo y docente, valores cercanos al 100 muestran un mayor 
número de personas capacitadas adscritas a las áreas de administración y 
académica. 

MÉTODO DE 
CÁLCULO: 

Personal  capacitado / Total del Personal  X 100 

SENTIDO DEL 
INDICADOR: 

Ascendente  

FRECUENCIA DE 
MEDICIÓN: 

Anual 

FUENTE: RECTORÍA UNIDAD DE MEDIDA: Personal. 

REFERENCIA 
ADICIONAL: 

 

   Línea base 2016                Año 2018               Año 2019              Año 2020            Meta 2021 

80% 80% 90%  100% 

 

 

 



RETO 1. ESTABLECER MECANISMOS TRANSPARENTES Y PÚBLICOS DEL CONTROL 
DEL GASTO QUE PERMITAN IDENTIFICAR LA DESVIACIÓN DE RECURSOS O POSIBLES 
ACTOS DE CORRUPCIÓN. 
 

CÉDULA DE INDICADORES 

UNIDAD 
RESPONSABLE 

Universidad Tecnológica 
de Etchojoa 

UNIDAD EJECUTORA: RECTORÍA 

OBJETIVO 
SECTORIAL, 
INSTITUCIONAL O 
TRANSVERSAL 

7. Coordinar y fortalecer las unidades para la transparencia y rendición de cuentas de 
acuerdo a las leyes vigentes. 

CARACTERÍSTICAS 

INDICADOR 
Porcentaje de unidades administrativas capacitadas en temática de transparencia y 
rendición de cuentas 

OBJETIVO DEL 
INDICADOR: 

Fortalecer las unidades administrativas de la institución en temas de transparencia y 
rendición de cuentas a través de capacitaciones constantes y actualización de sus 
procedimientos de acuerdo a leyes y reglamentos vigentes 

DESCRIPCIÓN 
GENERAL: 

Proporción de unidades administrativas fortalecidas con respecto al total de unidades 
existentes en la institución. 

MÉTODO DE 
CÁLCULO: 

Unidades Administrativas fortalecidas / Total de las Unidades X 100 

SENTIDO DEL 
INDICADOR: 

Ascendente  

FRECUENCIA DE 
MEDICIÓN: 

Anual 

FUENTE: RECTORÍA UNIDAD DE MEDIDA: Unidades Administrativas 

REFERENCIA 
ADICIONAL: 

 

   Línea base 2016                Año 2018               Año 2019              Año 2020                Meta 2021 

0% 50% 100%  100% 

 

 

 

 



RETO 8. FORTALECER LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y ACADÉMICA DE LAS 
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE SONORA. 
 

CÉDULA DE INDICADORES 

UNIDAD 
RESPONSABLE 

Universidad Tecnológica 
de Etchojoa 

UNIDAD EJECUTORA: 
PLANEACIÓN Y 
EVALUACIÓN 

OBJETIVO 
SECTORIAL, 
INSTITUCIONAL O 
TRANSVERSAL 

8. Establecer programas adecuados que permitan planear participativa y 
coordinadamente con las áreas de incumbencia, las actividades de la Universidad. 

CARACTERÍSTICAS 

INDICADOR Proporción del personal participando en programas de planeación. 

OBJETIVO DEL 
INDICADOR: 

Contar con un mayor número de personal participando en las actividades de 
planeación del quehacer Universitario para promover la planeación estratégica y 
participativa. 

DESCRIPCIÓN 
GENERAL: 

Proporción del personal participando en planeación con respecto al total del 
personal, valores cercanos al 100 muestran un mayor número de personas 
participando en las actividades de planeación. 

MÉTODO DE 
CÁLCULO: 

Personal administrativo participando / Total del Personal X 100 

SENTIDO DEL 
INDICADOR: 

Ascendente  

FRECUENCIA DE 
MEDICIÓN: 

Anual 

FUENTE: Planeación y Evaluación UNIDAD DE MEDIDA: Personal 

REFERENCIA 
ADICIONAL: 

 

   Línea base 2016                Año 2018               Año 2019              Año 2020                Meta 2021 

20% 60% 100%  100% 

 

 

 



RETO 4T. INCORPORAR LA PERSPECTIVA DE IGUALDAD DE GÉNERO EN LA GESTIÓN 
DEL GOBIERNO. 
 

CÉDULA DE INDICADORES 

UNIDAD 
RESPONSABLE 

Universidad Tecnológica 
de Etchojoa 

UNIDAD EJECUTORA: 
ADMINISTRACIÓN Y 
FINANZAS 

OBJETIVO 
SECTORIAL, 
INSTITUCIONAL O 
TRANSVERSAL 

9. Propiciar un ambiente universitario de igualdad de género, respeto y mejora 
continua en la convivencia institucional, para elevar la calidad académica y la 
calidad en las relaciones humanas, a través de conferencias, talleres y 
capacitación.  

CARACTERÍSTICAS 

  

INDICADOR 
Proporción de personas de la comunidad universitaria que participan en actividades 
de igualdad de género 

OBJETIVO DEL 
INDICADOR: 

Lograr una mayor participación de la comunidad universitaria en actividades de 
igualdad de género. 

DESCRIPCIÓN 
GENERAL: 

Proporción de personas de la comunidad universitaria que participan en actividades 
de igualdad de género con respecto al total de la población universitaria 

MÉTODO DE 
CÁLCULO: 

Número de participantes en actividades de igualdad de género/ total de población 
universitaria x 100. 

SENTIDO DEL 
INDICADOR: 

Ascendente 

FRECUENCIA DE 
MEDICIÓN: 

Anual 

FUENTE: 
ADMINISTRACIÓN Y 
FINANZAS 

UNIDAD DE MEDIDA: Áreas 

REFERENCIA 
ADICIONAL: 

 

   Línea base 2016                Año 2018               Año 2019              Año 2020                Meta 2021 

50% 70% 100%  100% 

 



RETO 3. MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA Y EQUIPO DEL SECTOR EDUCATIVO PARA 
FORTALECER Y AMPLIAR LOS SERVICIOS FORMATIVOS CON UN ENFOQUE 
EQUITATIVO, INCLUYENTE, SUSTENTABLE Y CONGRUENTE CON LAS NECESIDADES 
ESPECÍFICAS DEL SECTOR. 
 

CÉDULA DE INDICADORES 

UNIDAD 
RESPONSABLE 

Universidad Tecnológica 
de Etchojoa 

UNIDAD EJECUTORA: 
ADMINISTRACIÓN Y 
FINANZAS 

OBJETIVO 
SECTORIAL, 
INSTITUCIONAL O 
TRANSVERSAL 

10. Incrementar, Mejorar y Mantener en buen estado la infraestructura y equipo de 
la universidad. 

CARACTERÍSTICAS 

  

INDICADOR Incremento de la infraestructura instalada y equipo útil de la universidad 

OBJETIVO DEL 
INDICADOR: 

Incrementar, Mejorar y Mantener en buen estado la infraestructura y equipo de la 
universidad. 

DESCRIPCIÓN 
GENERAL: 

Mide el Incremento de la infraestructura instalada y equipo útil de la universidad 

MÉTODO DE 
CÁLCULO: 

Infraestructura instalada y equipo útil / infraestructura necesaria y equipo en desuso 
x 100 

SENTIDO DEL 
INDICADOR: 

Ascendente 

FRECUENCIA DE 
MEDICIÓN: 

Anual 

FUENTE: 
ADMINISTRACION Y 
FINAZAS 

UNIDAD DE MEDIDA: Equipos y edificios 

REFERENCIA 
ADICIONAL: 

 

   Línea base 2016                Año 2018               Año 2019              Año 2020                Meta 2021 

80% 90% 90%  100% 

 

 


