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Presentacion

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo Cuarto Transitorio,
tracciones I y II de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 64 fraccion XXV, 67
Inciso E) de la Constituciéon Politica del Estado de Sonora y los Articulos 6°, 7°, 17
fraccion X1, 18 fraccion Iy VII, 22, 23, 25 y 40 de la Ley de Fiscalizacién Superior para el
Estado de Sonora, se presenta a la Comision de Vigilancia del ISAF, el Informe de
Resultados de la Revisién de la Cuenta de la Hacienda Publica Estatal del ejercicio fiscal

2011.

Para la integraciéon de este Informe, el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion
realiz6 las revisiones, analisis y evaluaciones que se consideraron pertinentes sobre las
cifras, datos y conceptos contenidos en la Cuenta de la Hacienda Publica Estatal 2011.

La revision se efectué de acuerdo con las Normas de Auditorfa Gubernamental y en su
caso, con las Normas y Procedimientos de Auditorfa Generalmente Aceptadas en México
con la perspectiva de aplicacién al sector publico, las que requieren que la revision sea
planeada, realizada y supervisada para obtener una seguridad razonable de que la
informacién no contiene errores importantes y que esta integrada de acuerdo a las bases
legales y contables.

Se verific6 con base en pruebas selectivas la evidencia que respalda las transacciones
realizadas que soportan las cifras y revelaciones de los estados financieros, atendiendo a lo
establecido en la Ley de Ingresos y Presupuesto de Ingresos y el Decreto de Presupuesto de
Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2011 y conforme lo disponen los demas
ordenamientos y normas aplicables en la materia, evaluando las bases contables utilizadas
de acuerdo a los Principios Basicos de Contabilidad Gubernamental; los resultados de la
gestion financiera y la incidencia de esas operaciones en la Hacienda Publica Estatal; las
variaciones presupuestales y la presentacion de la informacion.

Por otra parte, es importante resaltar que derivado del Convenio de Coordinacion y
Colaboracion suscrito por el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizaciéon con la
Auditorfa Superior de la Federaciéon para la Fiscalizacion del Gasto Federalizado, el
Programa Anual de Fiscalizacion al Gobierno del Estado, incrementé el alcance,
profundidad, calidad y seguimiento de las revisiones al ejercicio de los recursos
correspondientes del Ramo General 33 (Aportaciones Federales para Entidades
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Federativas y Municipios), asi como también en materia de diversos convenios para la
descentralizacion de funciones y la reasignacion de recursos federales al Estado.

El Informe de Resultados esta estructurado en siete apartados y anexos, que comprenden
los resultados obtenidos de la revisiéon y analisis de la informacién recibida, de la gestion
financiera, de las finanzas publicas y del cumplimiento y evaluacién de metas de los
Programas y Ejes Rectores del Plan Estatal de Desarrollo. Asimismo se incluyen las
observaciones derivadas de la revision de la Cuenta de la Hacienda Publica Estatal 2011, asi
como las observaciones que se encuentran pendientes de solventarse de ejercicios
anteriores y los dictimenes determinados por despachos externos. Finalmente, como
ultimo apartado se establecen las consideraciones finales, donde se sefiala el resultado de la
revision de la Cuenta de la Hacienda Publica Estatal del ejercicio fiscal 2011.

C.P.C. Eugenio Pablos Antillon PCCA
Auditor Mayor
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I. Analisis de Ia Informacion Recibida
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I Andlisis de la Informacién Recibida

En apego a lo dispuesto en el Articulo 79, Fracciéon VII de la Constituciéon Politica del
Estado de Sonora, el pasado 15 de abril de 2012, el Ejecutivo del Estado present6 al
Congreso del Estado la Cuenta Publica del afio anterior, la cual fue remitida a este Instituto

el 18 de abril de 2012.

Asimismo, basandose en lo que establece el Articulo 67, Inciso B de la Constitucion
Politica del Estado de Sonora y del Articulo 192, Apartado A, Fracciéon XIII de la Ley
Organica del Poder Legislativo del Estado de Sonora, el pasado 16 de abril de 2012, el
Congreso del Estado remitié al Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion la Cuenta
Puablica 2011 del H. Congreso del Estado de Sonora, para su integracion.

La informacioén recibida por parte del Ejecutivo del Estado, contenida en la Cuenta de la
Hacienda Puablica Estatal correspondiente al ejercicio fiscal 2011, es la siguiente:

¥ Los estados financieros que comprenden la balanza de comprobacién, el balance
general, el estado de resultados que contiene el ejercicio presupuestario de
ingresos y egresos y el estado de origen y aplicacion de recursos.

® El informe de los efectos econdmicos y sociales, que se obtuvieron con la
aplicaciéon de los recursos asignados y el avance en la ejecuciéon del Plan de
Desarrollo respectivo.

" Ta descripcion clara del avance fisico-financiero de los programas de inversion,
seflalando en cada uno objetivos, metas, costos y unidades responsables de su
ejecucion.

®  FEl andlisis de los ingresos y gastos reales del ejercicio fiscal a que se refiere la
cuenta, comparandolos con los del ejercicio fiscal anterior.

® El resumen sobre el alcance de metas, programas, subprogramas o proyectos
especiales, especificando en caso de variaciones, las causas que los originaron.

®  El informe sobre la ejecucién de los recursos por transferencias y aportaciones,
especificando importe, causas y la finalidad de las erogaciones, asi como el

destino ultimo de su aplicacion.

®  La informacion sobre la situacion de la deuda publica, al finalizar el ejercicio; y
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% En general, toda la informacién que se considera util para mostrar las acciones
realizadas en forma clara y concreta.

Derivado de lo anterior, se informa que la documentacién recibida por este Instituto es
procedente, debido a que cumple con lo establecido en el Articulo 22 de la Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, el cual hace referencia a la documentacién
que debe constituir la Cuenta de la Hacienda Publica Estatal Anual que presenta el
Ejecutivo.

En tal sentido, la presentaciéon de la Cuenta de la Hacienda Publica Estatal 2011 cumpli6
con lo estipulado en Ley.
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II. Resultados de Ia Gestion Financiera
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I Resultados de la Gestiéon Financiera

2.1 Estados Financieros

Estado de Situacion Financiera al 31 de Diciembre de 2011 y 2010
(Miles de Pesos)

2011 2010

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes 619,431 1,037,152

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 983,338 704,830

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 120,848 4,216

Total Activo Circulante 1,723,617 1,746,198

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo 124,930 131,998

Bienes Inmuebles, Infraestructura

Construcciones en Proceso (Pagina 179) 36,345,072 33,995,955

Bienes Muebles 1,003,255 913,350

Activos Intangibles 82 0

Total Activo No Circulante 37,473,339 35,041,303

SUMA EL ACTIVO 39,196,956 36,787,501
PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2,138,417 1,031,804

Documentos por Pagar a Corto Plazo (P. 172) 861,873 325,000

Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a

Largo Plazo (Pagina 172) 22,280 86,162

Pasivo Diferido a Corto Plazo 406,618 333,844

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o

Administracién a Corto Plazo 45,692 617,873

Otros Pasivos a Corto Plazo 23,471 22,774

Total Pasivo Circulante 3,498,351 2,417,457

Pasivo No Circulante

Deuda Pablica a Largo Plazo (Pagina 172) 10,078,886 5,405,565

Total Pasivo No Circulante 10,078,886 5,405,565

SUMA EL PASIVO 13,577,237 7,823,022
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Resultados de Ejercicios Anteriores 24,382,667 27,462,420

Resultados del Ejercicio (AHORRO) 1,237,052 1,502,059

SUMA LA HACIENDA PUBLICA 25,619,719 28,964,479

SUMA PASIVO Y HACIENDA PUBLICA 39,196,956 36,787,501
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2011 2010

CUENTAS DE ORDEN
Avales Otorgados a  Organismos e

Instituciones (Pagina 173-174) 1,180,912 1,225,744
Avales Otorgados a Municipios (Pagina

174-175) 51,544 55,250
Cuentas por Cobrar de Organismos

Operadores 1,334 1,334

Convenio de Subsidio al Consumo de
Energia Eléctrica correspondiente a los afios

2008-2010 230,456 230,456

Fideicomiso de Financiamiento Decreto 70 0 4,389,065

11
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Estado de Resultados del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2011
(Miles de Pesos)

Concepto 2011
Ingresos y Otros Beneficios
Ingresos de Gestion 5,301,613
Impuestos 1,324,245
Derechos 1,020,389
Productos de Tipo Corriente 52,972
Aprovechamientos de Tipo Corriente 2,898,858
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 5,149

Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones,

Subsidios y Otras Ayudas 33,598,881
Participaciones y Aportaciones 26,292,742
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 7,306,139

Otros Ingresos y Beneficios 41,893
Otros Ingresos y Beneficios 41,893

Suma Total de Ingresos 38,942,387

Gastos y Otras Pérdidas

Gastos de Funcionamiento 8,995,090
Servicios Personales 6,678,977
Materiales y Suministros 912,687
Servicios Generales 1,403,426

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 19,986,581
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 14,407,737
Transferencias al Resto del Sector Publico 5,506,739
Ayudas Sociales 56,979
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 15,126

Participaciones y Aportaciones 8,118,636
Participaciones 4,580,639
Aportaciones 140,517
Convenios 3,397,480

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 605,028
Intereses de la Deuda 272,952
Comisiones de la Deuda 2,223
Gastos de la Deuda 329,853

Suma Total de Egresos 37,705,335

Resultado del Ejercicio (Ahorro) 1,237,052
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Estado de Ingresos y Egresos Presupuestarios
del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2011

(Miles de Pesos)

Concepto Importe

Ingtesos Ptesupuestarios

Ingreso Corriente 38,700,253
Ingreso Corriente Ingresos Presupuestales 38,821,103
Ingreso Corriente Impuestos 1,126,212
Ingreso Corriente Contribuciones 206,517
Ingreso Corriente Derechos 1,051,409
Ingreso Corriente Productos 77,610
Ingreso Corriente Aprovechamientos 2,177,746
Ingreso Corriente Participaciones Federales 13,383,886
Ingreso Cortiente Otros Ingresos 16,286,407
Ingreso Corriente Ingresos Propios de Entidades Paraestatales 4,511,316
Ingreso Corriente — Movimiento de Diario -120,850
Ingreso Corriente — Descuentos sobre Ingresos Recaudados -120,850
Ingresos por Financiamiento 7,317,513
Ingresos por Financiamiento Ingresos Presupuestales 7,317,513
Ingresos Derivados de Financiamientos 7,317,513
Suma Total de Ingresos 46,017,766

Egresos Presupuestarios

Gasto Corriente 38,111,404
Gasto Corriente - Servicios Personales 6,678,977
Gasto Corriente - Materiales y Suministros 912,687
Gasto Corriente - Servicios Generales 1,403,426
Gasto Corriente - Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 24,395,158
Otras Ayudas
Gasto Corriente - Participaciones y Aportaciones 4,721,156

Gastos de Capital 5,833,672
Gasto de Capital - Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 121,266
Gasto de Capital - Inversion Pablica 5,307,783
Gasto de Capital - Inversiones Financieras y Otras Provisiones 404,623

Gastos por Financiamiento 2,072,452
Gasto por Financiamiento - Deuda Publica 2,072,452

Suma Total de Egresos 46,017,528
Resultado Presupuestatio (Ahorro) 238
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Estado de Conciliacion Contable-Presupuestal

del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2011
(Miles de Pesos)

Descripcion Parcial Total

Ingreso Financiero 38,942,387
(+) Partidas no Correspondidas en el Ingreso Financiero 7,317,513
Diferimiento de Pagos a Proveedores 705,636

Préstamos a Corto Plazo 1,369,592

Préstamos a Largo Plazo 5,242,285

(-) Partidas no Correspondidas en el Presupuesto de Ingresos -242,134
Fondo de Compensacién del ISAN -10,126

Actualizacién de Inversién en Telemax 2,505

Actualizaciéon de Hospital Cima -1,637

Otros Ingresos -232,876

Presupuesto de Ingresos Cobrado 46,017,766
Gasto Financiero 37,705,335
(+) Partidas no Correspondidas en el Gasto Financiero 8,576,045
Muebles de Oficina y Estanteria 8,738

Bienes Artisticos, Culturales y Cientificos 80

Equipo de Computo y de Tecnologfas de la Informacion 11,264

Otros Mobiliarios y Equipo de Administracién 1,892

Equipos y Aparatos Audiovisuales 814

Camaras Fotograficas y de video 2,483

Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 145

Equipo Médico y de Laboratorio 415

Instrumental Médico y de Laboratotio 349

Automoéviles y Camiones 45,645

Carrocerfas y Remolques 73

Equipo de Defensa y de Seguridad 7,213

Magquinaria y Equipo Industrial 69

Sistemas de Aire Acondicionado, Calefaccion y de Refrigeracién Industrial y

Comercial 3,699

Equipo de Comunicacién y Telecomunicacién 3,450

Equipos de Generacién Eléctrica, Aparatos y Accesotios Eléctricos 261

Herramientas 62

Refacciones y Accesorios Mayores 339

Terrenos 34,191

Software 82

Remodelacién y Mejoramiento 10,176

Construccion y Ampliacion 24,678

14
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Descripcion Parcial Total
Pie de Casa 45,503
Piso Firme 112,717
Techo Digno 15,304
Paso a Paso Mi Casa 15,142
Lote de Material 4,872
Lotes y Servicios 9,370
Subsidios 39,996
Empleo Temporal 11,914
Construccion 99,162
Ampliacién 1,982
Remodelacién y Rehabilitacion 17,034
Equipamiento 15,906
Estudios y Proyectos 40,863
Infraestructura y Equipamiento en Materia de Cultura, Deporte y Recreacion 58,335
Infraestructura y Equipamiento en Materia de Educacion Inicial y Especial 10,600
Infraestructura y Equipamiento en Materia de Educacién Preescolar 42,936
Infraestructura y Equipamiento en Materia de Educacion Primaria 119,747
Infraestructura y Equipamiento en Materia de Educacion Secundatia 89,175
Infraestructura y Equipamiento en Materia de Educacion Superior 89,762

Infraestructura y Equipamiento en Materia de Educaciéon para Programas

Especiales 90,054
3 X 1 Para Migrantes 2,205
Rehabilitacién de Sistemas de Abastecimiento de Agua Potable 2,343
Ampliacién de Sistemas de Abastecimiento de Agua Potable 420
Construccion de Sistemas de Abastecimiento de Agua Potable 609,369
Construccion de Sistemas de Abastecimiento de Agua para Uso Agticola 13,506
Infraestructura y Equipamiento en Materia de Agua Potable 90,648
Infraestructura y Equipamiento en Materia de Alcantarillado 20,182
Electrificacion Urbana 1,016
Electrificacion Rural 2,895
CECOP 123,536
Plazas Civicas y Jardines 19
Vialidades Urbanas 101,160
Pavimentacion de Calles y Avenidas 6,207
Carreteras Alimentadoras 32,592
Aeropistas 4,855
Obras Fluviales 2,038
Infraestructura y Equipamiento en Materia de Educaciéon Media Superior 19,922
Infraestructura y Equipamiento en Materia de Recintos y Edificios Publicos 45,578
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Descripcion Parcial Total
Infraestructura Basica y Equipamiento Social 838
Reconstruccion 45,203
Modernizacion y Ampliacién 164,626
Conservacion 30,061
Otras Instalaciones 11,082
Promocién para el Desarrollo Econémico 19,398
Amortizacién de Capital Largo Plazo 794,513
Amortizacién de Capital Corto Plazo 832,719
Adefas 93,919
Transferencias de Fideicomisos de Instituciones Pablicas 4,418,703
(-) Partidas no Correspondidas en el Presupuesto de Egresos -263,852
Compensacion del ISAN -10,125
Reconocimiento Gasto Financiero -26,000
Capitalizacién de Deuda a Corto Plazo pot Variacién en UDI'S -30
Capitalizacién de Deuda a Largo Plazo pot Vatiacién en UDI'S -431
Capitalizacién de Diversos Acreedores -715
Capitalizacién de Intereses Deuda L.P. -226,551
Presupuesto de Egresos Ejercido 46,017,528
Resultado del Ejercicio Contable (Ahorro) 1,237,052
Resultado Presupuestario (Ahorro) 238

16
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Estado de Origen y Aplicacion de Recursos
del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2011

(Miles de Pesos)

Concepto Importe
Existencia Inicial en Caja y Bancos 1,037,152

Ingresos y Otros Beneficios

Ingresos de Gestion 5,301,613
Impuestos 1,324,245
Derechos 1,020,389
Productos de Tipo Corriente 52,972
Aprovechamientos de Tipo Corriente 2,898,858
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 5,149

Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones,

Subsidios y Otras Ayudas 33,598,881
Participaciones y Aportaciones 26,292,742
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 7,306,139
Otros Ingresos y Beneficios 41,893
Otros Ingresos y Beneficios Varios 41,893
Origen de Recursos 6,400,985
Inversiones Financieras a Largo Plazo 7,067
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 1,108,486
Documentos por Pagar a Corto Plazo 536,873
Pasivo Diferido a Corto Plazo 72,774
Otros Pasivos a Corto Plazo 697
Deuda Publica a Largo Plazo 4,675,088
Total General de Origen de Recursos 46,380,524
Gastos y Otras Pérdidas
Gastos de Funcionamiento 8,995,090
Servicios Personales 6,678,977
Materiales y Suministros 912,687
Servicios Generales 1,403,426
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 19,986,581
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 14,407,737
Transferencias al Resto del Sector Publico 5,506,739
Ayudas Sociales 56,979
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 15,126
Participaciones y Aportaciones 8,118,636
Participaciones 4,580,639
Aportaciones 140,517

17



Informe de Resultados de la Revision de la Cuenta de la Hacienda Piiblica Estatal 2011

Concepto Importe

Convenios 3,397,480
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 605,028
Intereses de la Deuda Publica 272,952
Comisiones de la Deuda Publica 2,223
Gastos de la Deuda Publica 329,853
Aplicacion de Recursos
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 278,507
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 116,633
Bienes Inmuebles, Infraestructura Construcciones en Proceso 2,350,990
Bienes Muebles 89,905
Activos Intangibles 82
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 63,882
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a 572,181
Corto Plazo
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a 1,766
Largo Plazo
Resultado de Ejercicios Antetiores 4,581,812
Suma de Aplicacion de Recursos 8,055,758
Existencia Final en Caja y Bancos 619,431

Total General de Aplicacion de Recursos 46,380,524
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2.2 Analisis a la Gestion Financiera

El Estado Financiero denominado “Estado de Situaciéon Financiera” por los afios
concluidos al 31 de Diciembre de 2011 y 2010, muestra la situaciéon de la Hacienda Publica
a ésas fechas.

Es de suma importancia mencionar que derivado de los trabajos realizados en los Sistemas
Contables del Gobierno del Estado de Sonora, con relacién al proceso de Armonizacion
Contable de acuerdo a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, fue necesario
adecuar el Estado de Situacion Financiera al 31 de Diciembre de 2010, con el fin de

presentar la informaciéon de manera comparativa contra los nuevos catalogos de cuentas
realizados al 31 de Diciembre de 2011.

Por lo anteriormente expuesto se informa que los datos que se manejan en este
documento, totalizan exactamente con el Estado Financiero que se present6 en el Informe
de la Revision de la Cuenta de la Hacienda Publica Estatal del ejercicio de 2010, pero en
otras clasificaciones de cuentas.

En lo que se refiere a los Activos, en el ejercicio 2011 se aprecia un incremento sustancial,
ya que al 31 de Diciembre del 2010 presentaba 36 mil 787 millones 501 mil pesos cifra que
al compararla contra los 39 mil 196 millones 956 mil pesos representa un incremento de 2

mil 409 millones 455 mil pesos.

Esta variaciéon se presenta principalmente en el Activo Fijo ya que de un saldo al 31 de
Diciembre de 2010 de 35 mil 41 millones 303 mil pesos, pas6é a un monto de 37 mil 473
millones 339 mil pesos del 2011, reflejandose incremento de 2 mil 432 millones 36 mil
pesos. El principal renglén que integra el incremento es Bienes Inmuebles, Infraestructura
Construcciones en Proceso cuyo incremento es por 2 mil 349 millones 117 mil pesos.

También se puede mencionar que el Activo Circulante presenté un decremento por un
monto de 22 millones 581 mil pesos, ya que de una cifra al 31 de Diciembre de 2010 de 1
mil 746 millones 198 mil pesos pas6 a 1 mil 723 millones 617 mil pesos al 31 de Diciembre
del 2011, principalmente en la cuenta de Efectivo y Equivalentes con un decremento de
417 millones 721 mil pesos, al haber pasado de 1 mil 37 millones 152 mil pesos al 31 de
Diciembre de 2010 a 619 millones 431 mil pesos al 31 de Diciembre de 2011. Asi mismo
present6 un incremento en la cuenta de Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes por
278 millones 508 mil pesos al pasar de 704 millones 830 mil pesos al 31 de Diciembre de
2010 a 983 millones 338 mil pesos al 31 de Diciembre de 2011; el otro rengléon que
presentd un incremento importante por 116 millones 632 mil pesos fue el de Derechos a
Recibir Bienes o Servicios al pasar de 4 millones 216 mil pesos al 31 de Diciembre de 2010
a 120 millones 848 mil pesos al 31 de Diciembre de 2011.
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En el Pasivo presentan saldo al 31 de Diciembre de 2010 por un importe de 7 mil 823
millones 22 mil pesos, contra el saldo al 31 de Diciembre de 2011 por un importe de 13 mil
577 millones 237 mil pesos, reflejando incremento de 5 mil 754 millones 215 mil pesos.

Este incremento se integra principalmente por el rengléon de Deuda Publica a Largo Plazo
el cual presenté un saldo al 31 de Diciembre de 2011 de 10 mil 78 millones 886 mil pesos
contra 5 mil 405 millones 565 mil pesos que presentaba como saldo al mismo periodo pero
del 2010, arrojando incremento del renglén por 4 mil 673 millones 321 mil pesos por el
financiamiento registrado al considerar la deuda del Fideicomiso del Plan Sonora Proyecta
por un monto de 4 mil 419 millones de pesos entre otros; otro rengléon que integra el
incremento es el rengléon de Cuentas por Pagar a Corto Plazo, que de un saldo de 1 mil 31
millones 804 mil pesos que registr6 al 31 de Diciembre de 2010 al mismo periodo pero del
2011 present6 un saldo de 2 mil 138 millones 417 mil pesos con un incremento de 1 mil
106 millones 613 mil pesos, integrados principalmente por Otras Cuentas por Pagar a
Corto Plazo con un incremento de 586 millones 713 mil pesos y Retenciones y
Contribuciones por Pagar a Corto Plazo con incremento de 457 millones 542 mil pesos.

Es importante sefialar que esta considerado en el Pasivo Circulante un importe de 22
millones 280 mil pesos correspondiente a la Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a
Largo Plazo, la cual tiene un vencimiento menor a un ano o sea a Corto Plazo.

Otro importe que se encuentra registrado en el Pasivo Circulante es el que corresponde a
Documentos por Pagar a Corto Plazo por $861 millones 873 mil pesos, correspondiente a
lineas revolventes entre otros. En este importe se encuentra registrado el préstamo
autorizado por el Congreso del Estado y otorgado al Gobierno del Estado por 199
millones de pesos, los cuales se destinaron exclusivamente para brindar apoyo financiero a
los Ayuntamientos que enfrentaron necesidades transitorias de liquidez para concluir sus
programas de obras y servicios publicos con motivo de fin de afio, los cuales les presté de
acuerdo a las solicitudes recibidas un total de 198 millones 792 mil pesos.

El saldo total de la Deuda Documentada esta integrada por 10 mil 78 millones 886 mil
pesos de Deuda Publica a Largo Plazo presentada en el Pasivo No Circulante mas el
renglon de Documentos por Pagar a Corto Plazo y la Porciéon a Corto Plazo de 1a Deuda
Publica a Largo Plazo y que se presentan en el Pasivo Circulante por 861 millones 873 mil
pesos y 22 millones 280 mil pesos respectivamente, dando un total de Deuda Publica
Directa Documentada por 10 mil 963 millones 39 mil pesos.

En lo que se refiere a la variaciéon de la Hacienda Publica, que de un saldo al 31 de
Diciembre de 2010 por un importe de 28 mil 964 millones 479 mil pesos, presento al 31 de
Diciembre de 2011 saldo por un monto de 25 mil 619 millones 719 mil pesos, reflejando
un decremento de 3 mil 344 millones 760 mil pesos.
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En esta variacion se encuentra integrado principalmente el resultado del ejercicio del 2011
por 1 mil 237 millones 52 mil pesos y un movimiento de cancelaciéon contra ejercicios
anteriores (afio 2008) por 4 mil 588 millones de pesos correspondiente al registro realizado
del Financiamiento del Fideicomiso Plan Sonora Proyecta, entre otros.

Es importante sefialar que en la Hacienda Publica se informa el resultado del ejercicio 2011
por un monto de 1 mil 237 millones 52 mil pesos, que corresponde al resultado financiero
del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2011. Este resultado se informa en el Estado de
Resultados presentado anteriormente.

El resultado presupuestario del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2011, es Superavit por
un importe de 238 mil pesos. Este resultado se present6 anteriormente en el Estado de
Ingresos y Egresos Presupuestarios.

La suma del Pasivo y la Hacienda Publica es por un importe de 39 mil 196 millones 956 mil
pesos al cierre del afio 2011.

Las variaciones presentadas en los resultados financieros y presupuestarios que se muestran
en los estados financieros denominados “Estado de Resultados” y “Estado de Ingresos y
Egresos Presupuestarios” respectivamente, se integran en el “Estado de Conciliacion
Contable-Presupuestal”, el cual partiendo de la cifra presentada en el Estado de Resultados
tanto de Ingresos como de Gastos, se le integran las partidas no correspondidas en el
Estado de Ingresos y Egresos Presupuestarios, determinandose al final de la conciliaciéon
ambos resultados.

Las variaciones en mencidon se presentan debido a que existen registros que son
presupuestales y registros contables exclusivamente. El Estado de Resultados incluye los
registros de acuerdo a las politicas contables y el Estado de Ingresos y Egresos
Presupuestarios incluye los registros contables y presupuestales, buscando ante todo
mostrar el flujo total de los recursos recibidos y erogados durante el ejercicio,
independientemente de cémo se registraron.

El “Estado de Origen y Aplicacion de Recursos” por el periodo del 1° de Enero al 31 de
Diciembre de 2011 es un estado financiero que muestra cifras partiendo de la Existencia
Inicial en Caja y Bancos al 1° de Enero de 2011, la cual en este afo presenta un saldo por
un monto de 1 mil 37 millones 152 mil pesos, que vienen representando los recursos con
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los que se inici6 la Gestion Financiera, presentando después los Origenes que se tuvieron,
los cuales estan integrados por los distintos conceptos de los Ingresos y Otros Beneficios,
Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas,
siendo por un importe de 38 mil 942 millones 387 mil pesos y los Otros Origenes de
Recursos integrados por las diversas variaciones que se dieron en las distintas cuentas del
Balance, en el periodo del ejercicio 2011 por un importe de 6 mil 400 millones 985 mil
pesos.

Sumados los conceptos mencionados anteriormente con el Saldo Inicial de Caja y Bancos,
es lo que se denomina como el “Total General de Origen de Recursos” que de acuerdo a
este estado financiero es por 46 mil 380 millones 524 mil pesos, que representa el efectivo
disponible con el cual se hizo frente a los compromisos contraidos en base al Presupuesto
Autorizado Originalmente y Modificado con base a los Ingresos Extraordinarios vy
Financiamientos Recibidos.

La Aplicacién de los Recursos en el mencionado estado financiero, se conforma
primordialmente con los Gastos y Otras Pérdidas que tuvo que pagar el Estado contra los
diversos capitulos del gasto los cuales en el 2011 sumaron un importe de 37 mil 705
millones 335 mil pesos, adicionandole las Otras Aplicaciones de Recursos que son
integradas por las diversas variaciones que se dieron en las distintas cuentas del Balance en
el periodo del ejercicio 2011 por un importe de 8 mil 55 millones 758 mil pesos. Se le
adiciona ademas la Existencia Final en Caja y Bancos siendo por un importe de 619
millones 431 mil pesos para que nos dé como resultado el “Total General de Aplicacion de
Recursos” el cual segin este estado financiero es por un monto de 46 mil 380 millones 524
mil pesos.
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2.3 Entorno Macroeconomico

Durante 2011, la recuperaciéon econémica mundial que habia iniciado en la segunda parte
de 2009 perdi6 vigor, teniendo un nivel de crecimiento de 3.9 por ciento, inferior al 5.3 por
ciento registrado en 2010. Lo anterior es explicado por los efectos de los desastres
naturales en Japoén sobre las cadenas globales de producciéon y una nueva alza en los
precios de las materias primas, los cuales fueron seguidos por una elevada incertidumbre en
los mercados financieros internacionales.

En México, durante 2011, la actividad econémica manifesté una trayectoria positiva, a
pesar de que el entorno fue poco favorable para el crecimiento econémico. Especialmente,
el menor impulso de la demanda externa, en particular la proveniente de Estados Unidos.

A pesar de ello, la fortaleza de los fundamentos macroeconémicos condujo a que la
economia mexicana continuara con el proceso de recuperacion iniciado en la segunda
mitad de 2009, registrando el Producto Interno Bruto (PIB) un crecimiento de 3.9 por
ciento para 2011, igual al crecimiento econémico global.

En este contexto, la inflacién general anual en promedio en 2011 fue de 3.14 por ciento,
menor a la registrada en 2010, la cual fue de 4.16 por ciento. Cabe senalar que el Banco de
México ha establecido como meta para inflaciéon general anual un nivel de 3 por ciento,
considerando un intervalo de mas/menos 1 punto porcentual.

Si bien el déficit en la cuenta corriente durante 2011 (8.8 mil millones de ddlares) fue mayor
que el registrado el afio previo (3.1 mil millones de délares), su nivel continué relativamente
bajo comparado con los registrados en la década de los noventa. De hecho, dicho déficit
fue financiado holgadamente por la entrada de recursos en la cuenta financiera de la
balanza de pagos, lo cual indica que no se present6é un problema de exceso de absorciéon de
gasto interno (Banco de México).

Por otro lado, la tasa de desocupacion permanecié en niveles elevados, 5.2 por ciento, no
obstante que el numero de trabajadores asegurados en el IMSS mostré un crecimiento
sobresaliente al pasar de 14.8 millones de trabajadores en diciembre de 2010, a 15.2
millones a diciembre de 2011.
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En el ambito local, la economia de Sonora tuvo una ligera desaceleraciéon producto de un
ambito internacional poco favorable. Asi, en 2011 el PIB Estatal crecié 4.2 por ciento, por
encima del crecimiento nacional, pero menor al 5.9 por ciento registrado en el Estado en

2010.

No obstante la desaceleracion, la economia estatal continué comportandose de manera
positiva. Reflejo de lo anterior, los indicadores que miden el desempefio de la industria
manufacturera en Sonora, los cuales muestran una expansion significativa. El indice de
volumen fisico de la produccién manufacturera en el periodo enero-noviembre de 2011
alcanz6 en promedio 152 puntos, que representan un incremento de 8.9 puntos respecto a
las cifras del mismo periodo de 2009. Asimismo, el valor total de los productos elaborados
por esta industria en Sonora, aumenté 15.3 por ciento respecto a las cifras de 2010,
contabilizando 154,685.9 millones de pesos, lo que da cuenta de la recuperaciéon de esta
importante industria, al crecer en términos nominales en 20,569 millones de pesos.

La actividad turistica local también tuvo un desempefio favorable durante 2011,
ejemplificando lo anterior, la derrama econémica generada por la actividad se estimé en
26,308.4 millones de pesos, con un incremento del 8.1 por ciento, respecto a los 24,334.7
millones de pesos logrados un afo antes; el turista nacional aporté el 54.8 por ciento de la
derrama econdmica y el extranjero el 45.2 por ciento restante, segin datos de la Comisién
de Fomento al Turismo de Sonora.

En cuanto al sector primario, éste tuvo un comportamiento desfavorable, registrando para
el ciclo 2010-2011 una caida en el volumen de la produccién de 22 por ciento respecto al
ciclo anterior, debido a la afectaciéon de cultivos por las heladas que se registraron en el
primer semestre del afio.

Por el contrario, la actividad ganadera local tuvo una evolucion favorable durante 2011. El
volumen de la produccion pecuaria ascendi6 a 454,884 toneladas, teniendo un incremento
de 6.8 por ciento respecto al afio anterior.

A su vez, el comportamiento del sector pesquero y acuicola en la Entidad, segun cifras
preliminares, tuvo resultados positivos en 2011, teniendo un volumen de produccién total
del orden de las 544,558 toneladas, representando un aumento de 5.4 por ciento respecto a

2010.

Para finalizar, el nimero de trabajadores afiliados al Instituto Mexicano del Seguro Social
en el Estado de Sonora cerré en diciembre de 2011 con 470,766 personas, 18,877 mas que
los registrados durante el mismo periodo de 2010.

24



Informe de Resultados de la Revision de la Cuenta de la Hacienda Piiblica Estatal 2011

III. Resultados de las Finanzas

Publicas
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III. Resultado de las Finanzas Publicas

En este apartado se realizara el analisis de los ingresos y los egresos del ejercicio de 2011,
tomando como referencia la Ley de Ingresos y Presupuesto de Ingresos y el Decreto del
Presupuesto de Egresos que autorizaron ambos rubros, considerando los montos
autorizados, las cifras reales obtenidas y las correspondientes variaciones.

3.1 Ingresos

En base a lo dispuesto en la Ley No. 83, Ley de Ingresos y Presupuesto de Ingresos del
Estado para el ejercicio fiscal del afio 2011 y en la Ley del Presupuesto de Egresos,
Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico Estatal, en su Articulo 22 Bis, se presenta la
informacion relativa a los Ingresos registrados durante el afio 2011.

En la citada Ley No. 83 donde el H. Congreso del Estado Libre y Soberano de Sonora,
tiene a bien decretar la Ley de Ingresos y Presupuesto de Ingresos del Estado para el
ejercicio fiscal del ano 2011, se llevd a cabo la clasificacion de los Ingresos de manera
distinta a la que se habia autorizado en afos anteriores, por lo que en este Informe de
Resultados la presentacion de los conceptos de Ingresos varfan con respecto a los
mostrados en el Informe de Resultados de la Revision de la Cuenta de la Hacienda Publica
Estatal del 2010. Lo anterior se realizé en apego a las disposiciones de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental con el objeto del proceso de Armonizaciéon Contable.

En la citada nueva clasificaciéon de renglones de Ingresos, se presentan combinaciones de
fuentes de recursos, por lo que no se hizo separacion de Ingresos Estatales e Ingresos de
Origen Federal, sino que nos apegamos a los conceptos tal cual fueron incluidos en la Ley
de Ingresos y Presupuesto de Ingresos del Estado para el ejercicio Fiscal del afio 2011, de

acuerdo a la disposicién normativa de la misma forma que fueron presentados en la Cuenta
de la Hacienda Publica Estatal 2011.

3.1.1 Ingreso Total

Como resultado del programa de politica fiscal que fuera aprobado por el Congreso del
Estado para el ejercicio fiscal 2011, el proceso recaudatorio generd ingresos por un monto
de 46 mil 17 millones 766 mil pesos incluyendo Ingresos Extraordinarios por
Financiamiento, presentando un incremento de casi el 33% con respecto del monto de 34
mil 604 millones 866 mil pesos originalmente aprobado en la Ley de Ingresos.
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La estructura del Ingreso Total 2011 se constituy6é por 17 mil 53 millones 679 mil pesos
por concepto de ingresos estatales (37%) y 28 mil 964 millones 87 mil pesos por recursos
federales (63%).

(Miles de Pesos)

Concepto Importe Porcentaje
Impuestos 1,324,245 2.88
Derechos 1,020,389 2.22
Productos 52,972 0.12
Aprovechamientos 2,748,969 5.97
Total de Ingresos Fiscales Estatales 5,146,575 11.18
Ingtresos por Venta de Bienes y Servicios 5,149 0.01
Participaciones y Aportaciones Federales 26,292,742 57.14
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas 7,255,787 15.77
Ingresos Derivados de Financiamiento 7,317,513 15.90
Total de Ingresos 46,017,766 100.00

Ingreso 2011 en relacién a lo presupuestado

Por lo que respecta al ingreso presupuestado y lo realmente captado durante el ejercicio
fiscal del ano 2011, se observé un incremento de 11 mil 412 millones 900 mil pesos del

monto originalmente aprobado en la Ley de Ingresos y Presupuesto de Ingresos, el cual fue
de 34 mil 604 millones 866 mil pesos.

(Miles de Pesos)

Concepto Ingresos Variacion
Presupuesto Real Absoluta Yo

Impuestos 1,275,967 1,324,245 48,278 3.78
Detrechos 910,837 1,020,389 109,552 12.03
Productos 108,456 52,972 -55484  -51.16
Aprovechamientos 1,910,941 2,748,969 838,028  43.85
Total de Ingresos Fiscales Estatales 4,206,201 5,146,575 940,374  22.36
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 4,798 5,149 351 7.32
Participaciones y Aportaciones Federales 24.260,452 26,292,742 2,032,290 8.38
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas 6,083,415 7,255,787 1,172,372 19.27
Ingresos Derivados de Financiamiento 50,000 7,317,513 7,267,513 14,535.03

Total de Ingresos 34,604,866 46,017,766 11,412,900  32.98

El incremento observado en el Ingreso durante el 2011 en relacién a lo presupuestado, es
resultado principalmente de la variacién positiva de Ingresos Derivados de Financiamiento
por un monto de 7 mil 267 millones 513 mil pesos; de las Participaciones y Aportaciones
Federales por 2 mil 32 millones 290 mil pesos; incremento en el renglén de Transferencias,
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Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas por 1 mil 172 millones 372 mil pesos; del
incremento en los Aprovechamientos por 838 millones 28 mil pesos, entre otros.

INGRESOS 2011

(Miles de Pesos)

Ingresos Variacion
Concepto
Presupuesto Real Absoluta %

Impuestos 1,275,967 1,324,245 48,278 3.78
Derechos 910,837 1,020,389 109,552 12.03
Productos 108,456 52,972 -55,484  -51.16
Aprovechamientos 1,910,941 2,748,969 838,028 43.85
Total de Ingresos Fiscales Estatales 4,206,201 5,146,575 940,374 22.36
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 4,798 5,149 351 7.32
Participaciones y Aportaciones Federales 24,260,452 26,292,742 2,032,290 8.38

Participaciones 12,357,905 12,720,403 362,498 2.93

Aportaciones 10,866,922 11,500,725 633,803 5.83

Convenios  de  Descentralizaciéon vy

Reasignacion de Recursos 1,035,625 2,071,614 1,035,989  100.04
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas 6,083,414 7,255,787 1,172,373 19.27

Ingresos Propios de Entidades Paraestatales 4,296,526 4,511,316 214,790 5.00

Subsidios y Subvenciones 1,736,808 2,671,346 934,538 53.81

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y

Analogos 50,080 73,125 23,045 46.02
Ingresos Derivados de Financiamiento 50,000 7,317,513 7,267,513 14,535.03

Total de Ingresos 34,604,865 46,017,766 11,412,901  32.98

De lo anterior resalta el peso que tienen los Ingresos Derivados de Financiamiento por
causa de la autorizaciéon realizada a finales del 2010 para registrar el empréstito del
Fideicomiso Plan Sonora Proyecta y reestructurar los saldos que se tenfan al 30 de
Septiembre de 2010 de algunos créditos a Largo Plazo; ademas de los recursos federales, ya
sea por Participaciones o mediante Aportaciones que se derivan del Ramo 33 previsto en la
Ley de Coordinacion Fiscal, asi como los Convenios de Descentralizacion y Reasignacion
de Recursos que la Federacion transfiere a los Estados para programas especificos; también
se ven reflejados recursos federales en el renglon de Subsidios y Subvenciones en el cual se
encuentran el Fondo de Inversion para Entidades Federativas, el de Aportacion Federal al
Régimen Estatal de Proteccion Social en Salud y los Programas Regionales entre otros; en
cuanto a la variaciéon de los Ingresos Fiscales Estatales se encuentra el renglon de
Aprovechamientos con un incremento muy importante, entre otros.
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Ingreso 2011 en relacién al ejercicio 2010

En el afio del 2011 los ingresos totales reales obtenidos en el Estado, tuvieron el siguiente
comportamiento en relacién con el afio 2010:

Comparativo de Ingresos Totales Reales 2010-2011
(Miles de Pesos)

Concepto Ingresos Reales Variacion
2010 2011 Absoluta %
Impuestos 1,082,422 1,324,245 241,823 2234
Derechos 678,918 1,020,389 341,471 50.30
Productos 47,810 52,972 5162  10.80
Aprovechamientos 3,012,082 2,748,969 -263,113  -8.74
Total de Ingresos Fiscales Estatales 4,821,232 5,146,575 325,343 6.75
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 4,774 5,150 376 7.88
Participaciones Federales 11,898,700 12,720,403 821,703 6.91
Fondos de Aportaciones Federales 10,540,401 11,500,725 960,324 9.11
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas 6,923,935 9,327,400 2,403,465  34.71
Ingresos Derivados de Financiamiento 3,410,344 7,317,513 3,907,169  114.57
Diferencia contra informacion de Cuenta
Pablica 2010 34 0 -34  -100.00

Total de Ingresos Reales 37,599,420 46,017,766 8,418,346  22.39

Durante el ano del 2011 el ingreso real obtenido en el Estado, en relaciéon con el afio 2010,
tuvo un incremento de 8 mil 418 millones 346 mil pesos, esto significa el 22.39%. Este
incremento responde principalmente al rengléon de los Ingresos Derivados de
Financiamiento presentando una variacion superior por 3 mil 907 millones 169 mil pesos,
ya que en el 2011 captd recursos por 7 mil 317 millones 513 mil pesos y durante el 2010 los
recursos captados por este concepto fueron por 3 mil 410 millones 344 mil pesos. El
importe de los Financiamientos recibidos en 2011 se debi6 al proceso de reestructura de la
Deuda Publica directa del Estado, de acuerdo al Decreto 76 publicado en el Boletin Oficial
del 2 de diciembre de 2010, en el cual se autorizo el refinanciamiento de la deuda hasta por
8 mil 500 millones de pesos.

Formando parte de la variaciéon de los Ingresos estan las Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y otras Ayudas, los Fondos de Aportaciones Federales, las Participaciones
Federales, los Derechos y los Aprovechamientos, entre otros, presentando variaciones
importantes tanto superiores como inferiores entre los afios 2011 y 2010 como sigue:
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Renglones que presentaron Variaciones Superiores en el 2011 con respecto al 2010:

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas en el 2011 con una variacion
superior de 2 mil 403 millones 465 mil pesos con relacion al ano 2010.

En los Fondos de Aportaciones Federales con una variacion superior de 960 millones 324
mil pesos, se encuentran integrandolo las variaciones superiores por 356 millones 634 mil
pesos de los recursos de los Servicios Educativos Descentralizados “Fondo de
Aportaciones para la Educacion Basica” (FAEB), asi como los recursos del “Fondo de
Aportaciones para los Servicios de Salud” (FASSA) en los cuales se presentd una variacion
superior de 150 millones 714 mil pesos, otro de los fondos que present6 variacion superior
de 134 millones 492 mil pesos es el “Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), y el
“Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas y el D.F.
(FAFEF) con una variaciéon superior de 101 millones 59 mil pesos los cuales se encuentran
contemplados en el Ramo 33, entre otros.

También las Participaciones Federales presentan una variaciéon superior del 2011 respecto
del 2010 de 821 millones 703 mil pesos.

Cabe sefialar que existen otros renglones en los que la variacién en los ingresos reales del
2011 respecto del 2010, fue positiva como el rengléon de Ingresos Fiscales Estatales por
concepto de Derechos por 341 millones 471 mil pesos; la variacién superior de los
Impuestos por 241 millones 823 mil pesos, entre otros.

Renglones que presentaron Variaciones Inferiores en el 2011 con respecto al 2010:

En la tabla del Comparativo de Ingresos Totales Reales se muestran disminuciones en el
2011 con respecto al 2010 principalmente en lo que se refiere al renglon de
Aprovechamientos con una variacién inferior de 263 millones 113 mil pesos en el 2011 con
relacion al 2010. Esta variacién negativa se presenté derivado de que en el 2010 se
incluyen 861 millones 800 mil pesos de recursos del Fideicomiso de Financiamiento a que
se refiere el Decreto No. 70, los cuales no tuvieron una contraparte en 2011 dada la
reestructura de pasivos asociados al Plan Sonora Proyecta.
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El cuadro del Comparativo de Ingresos Totales Reales 2010-2011 presentado
anteriormente, muestra la evoluciéon positiva entre los dos ejercicios fiscales en lo que a
Ingresos Reales se refiere.
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3.1.1.1 Ingresos Fiscales Estatales

A continuaciéon se presenta un analisis de cada uno de los conceptos de los Ingresos
Fiscales Estatales para identificar sus principales componentes, asi como las

correspondientes variaciones, de acuerdo a como fueron presentados en la Cuenta de la
Hacienda Puablica Estatal 2011.

Durante el ano 2011, el Estado obtuvo por concepto de Ingresos Fiscales Estatales un
monto total de 5 mil 146 millones 575 mil pesos, una diferencia positiva de 940 millones
374 mil pesos en relacion a lo presupuestado, lo que significd un incremento del 22.36%.

Este incremento es producto principalmente de los Aprovechamientos con una variacion
de 838 millones 28 mil pesos y de los Derechos por 109 millones 552 mil pesos, entre
otros.

Ingresos Fiscales Estatales 2011

(Miles de pesos)

Ingresos Variacion
Concepto
Presupuesto Real Absoluta Yo
Ingresos Fiscales Estatales: 4,206,201 5,146,575 940,374 22.36
Impuestos 1,275,967 1,324,245 48,278  3.78
Derechos 910,837 1,020,389 109,552 12.03
Productos 108,456 52,972 -55,484  -51.16
Aprovechamientos 1,910,941 2,748,969 838,028  43.85

A continuacién se desglosa la informacién por cada concepto que constituyen lo Ingresos
Fiscales Estatales:
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a) Impuestos:

Se muestra cuadro del rubro de Impuestos donde se indica el presupuesto para el ano 2011
asi como lo captado y su variacion:

Impuestos
(Miles de Pesos)

Variacion:
Concepto Presupuesto Real Absoluta %
General al Comercio, Industria y Prestacion de Servicios 17,334 12,094 -5,240  -30.2
Sobre Traslacién de Dominio de Bienes Muebles 67,345 84,499 17,154 25,5
Sobre los Ingresos Derivados por Obtencién de Premios 24,629 27,316 2,687 109
Impuesto Estatal por la Prestacién de Servicios de Juegos
con Apuestas y Concursos 70,000 4,739 -65,261  -93.2
Sobre Remuneraciones al Trabajo Personal 676,321 746,013 69,692  10.3
Para el Sostenimiento de la Universidad de Sonora 160,421 169,021 8,600 5.4
Contribuciones para el Consejo Estatal de Concertacion
para la Obra Publica 240,631 257,841 17,210 7.2
Accesorios 19,286 22,722 3,436 17.8
Total de Impuestos: 1,275,967 1,324,245 48,278 3.8

El rubro de Impuestos superd al Presupuesto contemplado para este ejercicio 2011 en un
3.8% ya que presenté un incremento de 48 millones 278 mil pesos, presentando una
captacion de 1 mil 324 millones 245 mil pesos contra el presupuesto original de 1 mil 275
millones 967 mil pesos.

El principal renglon de este concepto y que presentd incremento es el de Impuesto Sobre
Remuneraciones al Trabajo Personal, que capté 746 millones 13 mil pesos, presentando
una variacion de 69 millones 692 mil pesos con relacion al presupuesto original autorizado
que fue de 676 millones 321 mil pesos. Este incremento se atribuye principalmente al
proceso de recuperacion de la economia local observado en 2011, que expandié6 la base del
gravamen a través del crecimiento del empleo formal y la masa salarial asi como a las
medidas realizadas para estimular el cumplimiento de la obligacién. En el 2011 se
inscribieron 2 mil 571 nuevos contribuyentes.

El Impuesto Sobre Traslacion de Dominio de Bienes Muebles captd recursos por 84
millones 499 mil pesos, presentando una variaciéon de 17 millones 154 mil pesos con
relacién al presupuesto original autorizado que fue de 67 millones 345 mil pesos, entre
otros.
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El Impuesto de Contribuciones para el Consejo Estatal de Concertacion para la Obra
Publica captd recursos por 257 millones 841 mil pesos presentando incremento por 17
millones 210 mil pesos en relaciéon con el presupuesto autorizado que fue de 240 millones
631 mil pesos. Cabe sefialar que el favorable comportamiento de conceptos como los
impuestos sobre traslaciones de dominio de bienes muebles y sobre remuneraciones al
trabajo personal, asi como de la proveniente de derechos en materia vehicular,
principalmente, repercuti6 en este renglon de Contribuciones y en rengléon de la
Universidad de Sonora.

Renglones que presentaron decrementos en lo captado con relacion al presupuesto
original autorizado:

El Impuesto Estatal por la Prestacién de Servicios de Juegos con Apuestas y Concursos,
habiéndose captado 4 millones 739 mil pesos, presentando un decremento de 65 millones
261 mil pesos contra lo programado originalmente. Esta diferencia obedeci6 en su mayor
parte a la sobreestimacion del auténtico potencial del gravamen para generar ingresos,
debido a la ausencia de informacién que posibilitara una valoraciéon precisa, ya que este
concepto inici6 su vigencia en 2011, esto aunado a que fue incrementado en el proceso
legislativo en 40 millones de pesos, ya que de 30 millones de pesos que se proyectaron
quedo en un presupuesto autorizado de 70 millones de pesos;

El Impuesto General al Comercio, Industria y Prestacion de Servicios captd recursos por
12 millones 94 mil pesos presentando un decremento por 5 millones 240 mil pesos, contra
el presupuesto original autorizado;

Estos resultados se asocian principalmente a los problemas de solvencia que ha enfrentado
el sector prestador del servicio de transporte publico estatal, asi como a situaciones de
ajustes administrativos en las principales sociedades integradoras que han dificultado la
regularizacion fiscal de sus agremiados.

b) Derechos:

El renglén de Derechos consideré6 como presupuesto para el ejercicio fiscal 2011 la
cantidad de 910 millones 837 mil pesos, habiéndose recaudado 1 mil 20 millones 389 mil
pesos, lo cual representa el 12% de incremento con relacién a lo programado original.

A continuacién se muestra una tabla, que contiene los renglones de éste concepto de
Ingresos Fiscales Estatales:
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Derechos
(Miles de Pesos)
Variacion

Concepto Presupuesto Real  Apooluta %

Servs. Expedicién y revalidacion de Licencias para Venta de Bebidas

con Contenido Alcohélico 174,410 149,645 -24765  -14.2
Servicios de Ganaderia: Clasificacién de Carnes 1 18 17 1,700.0
Por servicios de Certificaciones, Constancias y Autorizaciones: 1,153 1,062 91 -7.9

Por servicios de reproduccién de documentos de conformidad con la

Ley de Acceso a la Informacion Pablica 0 12 12

Por servicios de constancias de Archivo, Anuencias y Certificaciones 1,153 1,050 -103  -8.93
Por Servs. prestados por la Direcc. Gral. de Notarias del Estado 1,510 1,288 222 -14.7
Por Setvicios de Documentacién y archivo 0 124 124
Por Servicios de Pub. y Suscripciones en el Boletin Oficial 4,844 4,311 -533  -11.0
Por Servicios de Expedicién de Placas de Vehiculos, Revalidaciones,
Licencias para Conducir y Permisos. 500,285 608,115 107,830  21.6
Por Servicios en Materia de Autotransporte y Otros 15,114 15,962 848 5.6
Por Servicios del Registro Pub. de la Propiedad y del Comercio 121,715 129414 7,699 6.3
Por Servicios del Registro Civil 53,913 55,626 1,713  3.18

Por Servs. Prestados por el Instituto Catastral y Registral, Sria. de
Infraestructura y Desarrollo Urbano, Comision de Ecologia y
Desarrollo Sustentable, Stfa. de Salud Publica y Stfa. de Educacién Y

Cultura 8,743 8,396 -347 4.0
Por Setvicios prestados por el Strio. Ejecutivo de Seguridad Publica 4,330 288 -4,042 -93.3
Por Setvicios Prestados por la Stia. Contraloria General 5,000 6,106 1,106  22.1
Por Setvicios Prestados por la Unidad Estatal de Proteccion Civil 1,361 2,534 1,173  86.2
Otros Servicios 4,743 5,216 473 10.0
Por el uso, goce, aprovechamiento o explotacion de bienes del dominio
publico. 733 1,051 318 434
Accesotios 12,982 31,233 18,251  140.6
Total de Derechos 910,837 1,020,389 109,552  12.0

El incremento presentado de 109 millones 552 mil pesos como se puede observar, esta
integrado principalmente por:

El renglon de los Derechos por Servicios de Expedicion de Placas de Vehiculos,
Revalidaciones, Licencias para Conducir y Permisos en el cual de 500 millones 285 mil
pesos presupuestados se captaron 608 millones 115 mil pesos presentando un incremento
de 107 millones 830 mil pesos.
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Este incremento se logro facilitando al contribuyente a través de cinco centros regionales
de canje, con diversas opciones de pago, incluyendo bancos e internet, la posibilidad de
financiamientos a través de tarjetas de crédito y convenios de pago, asi como brindando
servicios de orientacion al contribuyente todo ello precedido por una intensa campafia de
difusion.

Ademas la recaudacion se vio fortalecida, con la actualizacion de las tarifas de derechos de
indole vehicular establecidas mediante reformas a la Ley de Hacienda, asi como beneficios
fiscales previstos en la Ley de Ingresos que facilitaron el cumplimiento de obligaciones.

Las medidas mencionadas anteriormente influyeron sobre los ingresos por concepto de
canje de placas de circulaciéon que superaron la proyeccion en 19.3% al alcanzar los casi 347
millones de pesos.

También se dio un crecimiento importante en el padrén vehicular el cual al final del 2011
totaliz6 en 886 mil unidades y se increment6 también la demanda de tramites para cambio
de propietario.

Las tareas de notificacion y cobranza, asi como el mayor control vinculado al programa de
canje, propiciaron una importante recuperacion de rezagos por concepto de revalidacion de
placas de circulacién y por ende también aument6 la demanda de licencias de conducir.

El incremento presentado en el renglon de los Accesorios por 18 millones 251 mil pesos se
debio al control de obligaciones y cobranza coactiva ejecutada durante el 2011.

La captacion de este renglon fue de 31 millones 233 mil pesos, de los cuales 18 millones
500 mil pesos corresponden a Recargos, los cuales derivaron la mayoria del pago
extemporaneo de contribuciones de indole vehicular; incluye también captacion por 12
millones 700 mil pesos por concepto de Multas, por incumplimiento de obligaciones en
materia de revalidaciéon de licencias de alcoholes y por revision de concesiones de
autotransporte, entre otros.

El renglén de los Derechos por Servicios de Registro Pablico de la Propiedad y del
Comercio present6 también un incremento considerable durante el 2011 ya que capté 129
millones 414 mil pesos arrojando 7 millones 699 mil pesos por arriba de lo presupuestado
originalmente que fue de 121 millones 715 mil pesos. El incremento fue promovido por
las solicitudes de servicios urgentes.
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Los Derechos por servicios del Registro Civil presentaron un incremento de 1 millén 713
mil pesos al pasar de un presupuesto original de 53 millones 913 mil pesos a una captaciéon
de ingresos por 55 millones 626 mil pesos. La citada captacion depende directamente en
relacion a la demanda de los servicios.

Otra de las variaciones de incremento la present6 la Unidad Estatal de Proteccion Civil
por 1 millén 173 mil pesos o sea el 86% superior con relacion al presupuesto original de 1
millon 361 mil pesos, captandose 2 millones 534 mil pesos, derivado de una mayor
demanda de dictamenes, autorizaciones y revalidacion anual de programas internos de
proteccion civil, entre otros.

Renglones que presentaron decrementos en lo captado con relacion al presupuesto
original autorizado:

El renglon que presupuestalmente tiene el segundo lugar en importancia presento
decremento por 24 millones 765 mil pesos, refiriéndonos a los Derechos por Servicios de
Expedicion y revalidacion de Licencias para Venta de Bebidas con Contenido Alcohélico,
habiéndose captado 149 millones 645 mil pesos, con relacion al presupuestado
originalmente que fue por 174 millones 410 mil pesos.

Este decremento fue por concepto de servicios por revalidacion de licencias atribuible a
que una importante cantidad de licencias se mantuvieron inoperantes, ascendiendo su
namero a 760 al concluir el ejercicio, por lo cual no causaron los derechos por concepto de
revalidacion anual, ademas de que un total de 166 licencias cuentan con amparos otorgados
por la justicia federal, lo que ocasioné una pérdida de recaudacion.

La variacién de las Dependencias que generan ingresos por la prestacion de servicios como
la Secretaria Ejecutiva de Seguridad Puablica que presenté un decremento de 4 millones 42
mil pesos representando el 93% de lo presupuestado originalmente, esto debido a que en el
presupuesto original se considerd la recaudacion por servicios del Centro de Evaluacién y
Control de Confianza del Estado de Sonora, sin embargo al tratarse ya como un
Organismo Publico Descentralizado, su recaudacion por 7 millones 419 mil pesos se
registr6 dentro de los ingresos propios de las Entidades Paraestatales, como se puede ver
en el Anexo II de Organismos, entre otros.
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c) Productos:

Para el ejercicio fiscal 2011 se contempla un Presupuesto del rubro de Productos, con un
importe de 108 millones 456 mil pesos, habiéndose captado 52 millones 972 mil pesos, lo
cual arroja un decremento de 55 millones 484 mil pesos o sea el 51.2% menor.

Productos
(Miles de Pesos)

Variacion

C t P t Real
oncepto resupuesto ea Absoluta %

Derivados del Uso y Aprovechamiento de bienes no sujetos a

régimen de dominio publico 0 400 400 0.0

Utilidades, Dividendos e Intereses 68,865 29,509 -39,356  -57.1

Otros productos de tipo corriente 63 718 655 1039.7

Enajenacién de bienes inmuebles no sujetos a régimen de

dominio publico 31,000 22,141 -8,859  -28.6

Enajenacion de bienes muebles sujetos a inventarios 8,528 204 -8,324 -97.6
Total de Productos 108,456 52,972 -55,484 -51.2

El decremento se debié principalmente por el incremento realizado por 55 millones de
pesos, durante el proceso Legislativo de Autorizaciéon de Ley de Ingresos 2011.

En lo que se refiere al comportamiento del rubro de Productos se ubica principalmente en
el concepto de Utilidades, Dividendos e Intereses dado que representa el 71% de su
variacion negativa, ya que de un presupuesto original de recursos por 68 millones 865 mil
pesos, se captaron 29 millones 509 mil pesos presentado un decremento de 39 millones
356 mil pesos. Parte de este decremento obedece a que el registro de los rendimientos
generados por Recursos Federales para usos especificos, no se realizé dentro del rubro de
Productos, sino en los conceptos federales correspondientes a dichos recursos. Este
renglén fue incrementado en 20 millones de pesos en el proceso Legislativo.

Este renglon se refiere a los ingresos que generan las cuentas bancarias que administra la
Secretarfa de Hacienda.

La Enajenacién de Bienes Inmuebles no Sujetos a Régimen de Dominio Publico presenta
una recaudacion de 22 millones 141 mil pesos y un decremento de 8 millones 859 mil pesos
o sea el 28.6% inferior en relacién a lo presupuestado originalmente por 31 millones de
pesos. No se logré cumplir con el incremento a su presupuesto por 30 millones de pesos
realizado en el proceso legislativo.
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El decremento en las Enajenaciones de bienes muebles sujetos a inventarios fue por 8
millones 324 mil pesos ya que de un presupuesto original de 8 millones 528 mil pesos se
lograron captar solamente 204 mil pesos, por la venta de vehiculos desincorporados del
servicio publico. Durante el proceso Legislativo este rengléon fue incrementado con 5
millones de pesos, entre otros.

d) Aprovechamientos:

En este concepto de ingresos se considero para el ejercicio fiscal del 2011, un presupuesto
original de 1 mil 910 millones 941 mil pesos, lograndose captar ingresos por 2 mil 748
millones 969 mil pesos, resultando una variaciéon positiva con relacion al original de 838
millones 28 mil pesos representando el 43.9% superior.

A continuacién se incluye cuadro que muestra los renglones de ingresos de este rubro
correspondientes al afio 2011:

Aprovechamientos
(Miles de Pesos)

Variacion
Concepto Presupuesto Real Absoluta v

Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal: 1,755,417 1,892,456 137,039 7.8

Actos de Fiscalizacion sobre Impuestos Federales 225,345 243,423 18,078 8.0

Notificacién y Cobranza de Impuestos Federales 2,072 27,434 25,362 1,224.0

Incentivos Econémicos por Recaudacién del ISR derivado del

Régimen de Pequefios Contribuyentes 25,404 24,700 -704 2.8

Incentivos Econémicos por Recaudacion del IVA derivado del

Régimen de Pequefios Contribuyentes 37,149 33,362 -3,787 -10.2

Incentivos  Econémicos por Recaudacion del Impuesto
Empresarial a Tasa Unica detivado del Régimen de Pequefios
Contribuyentes 54,317 62,210 7,893 145
Incentivos econémicos por recaudacion del ISR derivado del
Régimen Intermedio de Personas Fisicas con Actividades

Empresariales 22,860 20,155 -2,705  -11.8
Incentivos econdémicos por recaudacién del ISR derivado de la

enajenacion de terrenos y construcciones 38,439 38,828 389 1.0

Por Actos en Materia de Comercio Exterior 3,292 3,137 -155 4.7
Impuesto Sobre Tenencia o Uso de Vehiculos 524195 544,779 20,584 3.9

Impuesto Sobre Automéviles Nuevos 125,922 136,951 11,029 8.8

Fondo de Compensacion para el Resarcimiento por disminucion

del Impuesto Sobre Automéviles Nuevos 51,237 54,555 3,318 6.5

Impuesto Especial sobre Produccién y Servicios a la Gasolina y

Diesel, Art. 2° A, fraccién 11 630,768 682,722 51,954 82

Por funciones operativas de administracién de los derechos

federales en materia de vida silvestre 4,632 3,157 -1,475  -31.8
Incentivos Econémicos por Recaudacién de Derechos federales

por la Inspeccién y Vigilancia de Obras Publicas 8,400 16,619 8,219 97.8
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Variacion
Concepto Presupuesto Real Absoluta %
Multas federales no fiscales 374 424 50 134
Incentivos derivados de la Zona Federal Maritimo Terrestre 1,011 0 -1,011  -100.0
Multas 47,123 28,912 -18,211 -38.6
Recargos 10,013 48,050 38,037 379.9
Reintegros 12,488 409,563 397,075 3,179.7
Indemnizaciones 1,086 1,101 15 14
Programa de Coordinacién celebrado entre la SEC vy
Ayuntamientos en materia de Transporte Escolar 11,550 12,905 1,355 11.7
Ingresos Provenientes de ejercicios fiscales anteriores 0 43,700 43,700
Otros Aprovechamientos 15,942 277,702 261,760 1,642.0
Aprovechamientos de Capital Recuperacion de Inversiones
Productivas 57,322 34,580  -22,742 -39.7

Total Aprovechamientos 1,910,941 2,748,969 838,028 43.9

Los renglones que integran la variacion total presentada por 838 millones 28 mil pesos son
los siguientes:

Los Incrementos que se presentan en este rubro:

En el ejercicio fiscal 2011 el principal renglon de los Aprovechamientos en cuanto a los
recursos presupuestados originalmente, es el Impuesto Especial sobre Produccion y
Servicios a la Gasolina y Diesel, Articulo 2° A, fracciéon II con un monto original de 630
millones 768 mil pesos habiéndose registrado 682 millones 722 mil pesos arrojando un
incremento de 51 millones 954 mil pesos esto es el 8.2% superior.

Este incremento es atribuible en importante proporciéon al crecimiento del parque
Vehicular estatal, pero también a las tareas de vigilancia sobre el cumplimiento de
obligaciones, especialmente a través del seguimiento de volumenes reportados por
PEMEX y de la ejecucion de 290 actos de fiscalizacion de los cuales derivd una
recaudacion cercana a los 50 millones de pesos.

Otro renglén importante en cuanto a los recursos presupuestados originalmente y que
presento incremento es el rengléon de Impuesto sobre Tenencia o Uso de Vehiculos, en el
cual de un presupuesto original de 524 millones 195 mil pesos, se captaron 544 millones
779 mil pesos, arrojando una variacion de 20 millones 584 mil pesos representando el 3.9%
superior.

Este resultado impulsado por el programa de canje de placas de circulacién que permitié la
regularizacion fiscal de la mayor parte del padron vehicular respecto a este gravamen, por el
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crecimiento del parque vehicular estatal con diez o menos afios de antigiiedad y por las
acciones de notificacién y cobranza ejecutadas durante el ejercicio 2011.

Le sigue en importancia del presupuesto original el renglén de Actos de Fiscalizacion sobre
Impuestos Federales el cual tuvo incremento por 18 millones 78 mil pesos ya que de un
presupuesto original de 225 millones 345 mil pesos, se captaron 243 millones 423 mil pesos
representando el 8% superior.

Este incremento obedece a 2,785 auditorias profundas que se llevaron a cabo superando en
5% la meta programada, por lo que al incrementar la recaudaciéon sobre la meta prevista en
el programa operativo anual definido por el Servicio de Administraciéon Tributaria (SAT),
dio lugar a estimulos adicionales del Impuesto Sobre la Renta. También se encuentra el
reintegro que realiz6 el Servicio de Administracion Tributaria al estado, de los pagos de
contribuciones fiscalizadas que los contribuyentes enteraron por equivocacion a la
Federacion.

En el caso del incremento de los ingresos por concepto de Reintegros, es particularmente
relevante ya que presenta ingresos por 409 millones 563 mil pesos, los cuales superan en
397 millones 75 mil pesos su presupuesto original de 12 millones 488 mil pesos.

Este concepto se integra basicamente por ingresos provenientes de la reversion a la
hacienda publica de recursos no aplicados por dependencias estatales, remanentes por
extincion de fideicomisos y reintegros de fondos de reservas.

El renglén de Otros Aprovechamientos presenté un ingreso por 277 millones 702 mil
pesos de un presupuesto original de 15 millones 942 mil pesos, representando incremento
por 261 millones 760 mil pesos. Este positivo resultado provino principalmente de la
aplicacion del estimulo fiscal en materia de retenciones de ISR, establecido en el convenio
para el finiquito de obligaciones reciprocas suscrito en 2009 con el Gobierno Federal, al
registrar casi los 221 millones de pesos.

También se incluyeron en el renglén de Otros Aprovechamientos:
Los cheques cancelados que totalizaron 6 millones 300 mil pesos;

Las aportaciones voluntarias al programa “Ahorrando para una Vivienda Digna” y para
desarrollo social que sumaron 3 millones 300 mil pesos; y
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Las cuotas condominales por 7 millones 400 mil pesos cubiertas por Arrendatarios del
Centro de Gobierno.

El renglon de Impuesto Sobre Automoviles Nuevos, present6 incremento de 11 millones
29 mil pesos al captar recursos por 136 millones 951 mil pesos de un presupuesto original
de 125 millones 922 mil pesos. Este incremento se dio como resultado del crecimiento del
9.6% en el numero de unidades vendidas, el cual ascendié a 14 mil vehiculos nuevos.

El renglon de Recargos de un presupuesto original de 10 millones 13 mil pesos capté un
monto de 48 millones 50 mil pesos, arrojando un incremento de 38 millones 37 mil pesos
significando un 380% superior.

Este incremento se debié al cobro por incumplimiento oportuno de las obligaciones del
Impuesto Sobre Tenencia o uso de Vehiculos y del IEPS a la gasolina y diesel.

En lo que se refiere al renglon de Ingresos Provenientes de Ejercicios Fiscales Anteriores el
cual tiene un presupuesto original autorizado de cero, capto recursos por 43 millones 700
mil pesos y corresponden a recursos que no fueron aplicados durante el ejercicio fiscal del
2010 y que fueron reintegrados a la Hacienda Estatal por Dependencias y Entidades
Paraestatales.

El renglén de Notificacion y Cobranza de Impuestos Federales cuyo presupuesto original
fue de 2 millones 72 mil pesos, capté en el ejercicio 2011 un importe de 27 millones 434
mil pesos, arrojando un incremento de 25 millones 362 mil pesos significando el 1,224%
superior, lo cual es atribuible a la ejecucién de un nuevo convenio de colaboracién
administrativa con el Gobierno Federal, que permitié ampliar sustancialmente el universo
de contribuyente sobre los que pueden ejercerse las facultades de notificacién y cobranza.

En materia de Pequefios Contribuyentes, se observa una recaudaciéon consolidada de
Impuesto al Valor Agregado, Impuesto Sobre la Renta ¢ Impuesto Empresarial a Tasa
Unica por 120 millones 272 mil pesos, monto supetior a su presupuesto global por 116
millones 870 mil pesos. Este avance anual se logré mediante la revision de los montos de
ingresos gravados aplicados al régimen, asi como sumando nuevos contribuyentes a través
del Programa de Actualizacion y Registro (PAR)

Los Decrementos que sc presentan en este rubro:

En el renglén de Recuperacion de Inversiones Productivas presentd decremento ya que de
un presupuesto original autorizado de 57 millones 322 mil pesos se registr6 en el ejercicio
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2011 captacién por un monto de 34 millones 580 mil pesos, resultando una variacion
negativa de 22 millones 742 mil pesos, o sea el 39.7% inferior.

Ese recurso corresponde al reintegro a la Hacienda Estatal de recursos invertidos para el
cumplimiento de funciones que generen ingresos futuros, por parte de Organismos
Descentralizados.

En el renglén de Multas presentd un decremento por 18 millones 211 mil pesos, ya que de
un presupuesto original de 47 millones 123 mil pesos, se captaron 28 millones 912 mil
pesos, lo que representa el 38.6% inferior. Cabe sefialar que un 80% de este déficit
corresponde a multas administrativas impuestas por dependencias estatales, en tanto que
las de indole fiscal fueron menores a su presupuesto en solo 12%. ILas Multas derivaron
principalmente por el incumplimiento del pago oportuno de las obligaciones del Impuesto
Sobre Tenencia o Uso de Vehiculos y del Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios
a la Gasolina y Diesel.

El renglon de Incentivos Econémicos del Impuesto Sobre la Renta Derivado del Régimen
Intermedio de Personas Fisicas con Actividades Empresariales, presenté un decremento de
2 millones 705 mil pesos al captar recursos por 20 millones 155 mil pesos de un
presupuesto original de 22 millones 860 mil pesos representando el 11.8% inferior. Este
resultado se debi6 al numero tan importante de contribuyentes registrados como inactivos
y a la migracién hacia el régimen general, entre otros.

3.1.1.2 Ingresos por Venta de Bienes y Servicios:

Para el ejercicio fiscal 2011 se contempla un Presupuesto del rubro de