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INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA
. Ing. Ernesto de Lucas Hopkins

Secretario de Educaciéon y Cultura
Presidente de la Junta Directiva.

. C.P. Raul Navarro Gallegos
Secretario de Hacienda.

. Lic. Jorge Vidal Ahumada
Secretario de Economia.

. Dr. Heriberto Grijalva Monteverde.
Presidente del Consejo Impulsor del Desarrollo Educativo de Sonora y Rector de la
Universidad de Sonora.

. Ing. Enrique Tapia Camou.
Presidente del Consejo Estatal de Vinculacion del Estado de Sonora.

. Ing. Jesus Armando Barajas Torres.
Representante de la Comision de la Educacion del Sector Empresarial.

. C. Cecilio Luna Salazar,
Presidente de la Asociacion Estatal de Padres de Familia, A. C.

Representante de la Sociedad Civil.

. Lic. Y Profr. Francisco de Paula Garcia Corral,

Hermosillo, Sonora, 30 de octubre 2015.
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INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA
Continuacion

INVITADOS ESPECIALES

10.Dr. Alfonso Carlos Merino Gonzalez,
Delegado Federal de la Secretaria de Educacion Pablica en Sonora.

11. Lic. Elia Sahara Sallard Hernandez
Oficial Mayor del Estado de Sonora

12.Lic. Miguel Angel Murillo Aispuro,
Secretario de la Contraloria General y Comisario Publico Oficial.

13.Lic. Ana Maria Aceves Estrada,
Directora General de Evaluacion de Politicas de la Secretaria de Educacion Publica.

Hermosillo, Sonora, 30 de octubre 2015.
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DEL INSTITUTO DE INNOVACION Y EVALUACION EDUCATIVA

DEL ESTADO DE SONORA

LISTA DE ASISTENCIA
INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA

1. Ing. Ernesto de Lucas Hopkins,
Secretario de Educacion y Cultura
Presidente de la Junta Directiva del IEEES.

2. C.P. Raul Navarro Gallegos,
Secretario de Hacienda.

3. Lic. Jorge Vidal Ahumada,
Secretario de Economia

4. Dr. Heriberto Grijalva Monteverde,
Presidente del Consejo Impulsar del
Desarrollo Educativo de Sonora y
Rector de la Universidad de Sonora.

5. Representante de:
Presidente del Consejo Estatal de
Vinculacion del Estado de Sonora.

6. Ing.Jesus Armando Barajas Torres,
Representante de la Comision de
Educacién del Sector Empresarial.

7. C. Cecilio Luna Salazar,
Presidente de la Asociacion Estatal de
Padres de Familia, A.C.

8. Representante de la Sociedad Civil.

9. Lic.Y Profr. Francisco de Paula Garcia Corral,
Director General del Instituto de Evaluacion del Estado de
Sonora y Secretario de Actas y Acuerdos

Hermosillo, Sonora, 30 de octubre 2015.
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LISTA DE ASISTENCIA (Continuacion)

INVITADOS ESPECIALES

10. Dr. Alfonso Carlos Merino Gonzalez,
Delegado de la SEP en Sonora.

11. Lic. Elia Sahara Sallard Hernandez,
Oficial Mayor del Estado de Sonora.

12. Lic. Miguel Angel Murillo Aispuro,
Secretario de la Contraloria General y
Comisario Publico Oficial.

13. Lic. Ana Maria Aceves Estrada,
Directora General de Evaluaciéon de Politicas de la
Secretaria de Educacion Publica.

Hermosillo, Sonora, 30 de octubre 2015.
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SEGUNDA SESION ORDINARIA DE 2015 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA
DEL INSTITUTO DE INNOVACION Y EVALUACION EDUCATIVA
DEL ESTADO DE SONORA

ORDEN DEL DIA

I.  Instalacion de la Junta Directiva;
.  Lista de asistencia y verificacion de Quérum legal;
. Lectura y aprobacion del Orden del Dia;
Iv. Lectura del Acta de la sesion anterior;
v. Informe del Director General;

a. Acuerdos aprobados en sesién anterior;

b. Informacion Contable al mes de septiembre de 2015
I. Estados financieros;

li. Avance presupuestal al 3er. Trimestre de 2015;
iii.  Avance en el cumplimiento de Indicadores segun formato EDCA 1l1-13;
iv. Avance en la ejecucion del Programa Anual de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios.
vl.  Informe del Comisario; (en caso haberlo)
vil.  Lectura, Discusién y, en su caso, Aprobacién de asuntos;

a. Solicitud de apoyo para que el Instituto esté en condiciones para cumplir
con sus obligaciones establecidas en el decreto de creacion y su
reglamento.

b. Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2016

viil.  Asuntos Generales;
IX. Resumen de Acuerdos aprobados; y
x.  Clausura.

Hermosillo, Sonora, 30 de octubre 2015.
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SEGUNDA SESION ORDINARIA DE 2015 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA
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IV.- LECTURA DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR

Hermosillo, Sonora, 30 de octubre 2015.
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ACTA DE LA PRIMERAREUN_IﬁN CRDINARIA 2015DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL
INSTITUTO DE INNOVACION Y EVALUACION EDUCATIVA DEL ESTADG DE

SONORA, LLEVADA A CABO EL DIA 28DE AGOSTO DE 2015.

Siendo las 11:25 horas del dia 28 de agosto de 2015, reunidos en sala de juntas del
Instituio de Innovacion y Evaluacion Educativa del Estado de Sonora, los integrantes
de la H. Junta Directiva hicieron acio de presencia para llevar a cabe la reunidn
mreviamente programada para este dia, la cual se sujetd al siguiente orden del dia:

IV,
M,

Wl
Wil

Vil

X

Integrantes de la Junta Directiva;

Lista de asistencia y verficacion de Quorum legal;
Lectura ¥ aprobacion del Orden del Dia;

Lectura del Acta de la sesién anterior;

Informe del Directer General;

. Acuerdos aprobados en sesion anterior,

Informacion Contable al mes de junio del 2015.
i. Estados financiergs: '
ii. Awvance presupuestal:
iii.  Avance en el cumplimignto de metas del POA;
iv. Avance en la gjecucion del Programa Anual de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios.
v, Aprobacion del informe del Director Gereral con todos los puntas
desarrollados
Informe del Coamisario: (an caso haberln)
Lectura, Discusidn v, en su caso, Aprobacion de asuntos;
3. Aprobacion de economias dsl gasto del sjercicie 2014.
b. Aprobacion del presupuesio de egrasos para el gjgreicio 2014,
c. Aprobacion del Programa Operative Anual POA para el gjercicio 2015,
d. Aprobacian del Programa Anual de Adquisiciones para el ejercicio 201 5:
e, Aprobacian del tabulador de Sueldos para el ejercicio 2015.
f. Aprobacién de la Cuenta Publica del gjercicic 2014
Asuntos Generales;
Resumen de Acuerdos aprobadaos, y
Clausura.
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l.- Lista de Asistencia:
En relacidon a este punto del onden del dia, estuvieron presentes:

Lic. José Luis Alvarez Arvizu, en representacion del M. C. Jorge Luis Ibarra Mendivil,
Secretario de Educacion y Cultura, vy Presidente de lg H. Junta Directiva del IIEEES,
Lic. Claudic Guén Aranda, =n represertacion del Lic. Carlos Manuesl Villalobos
Organista, Secrstaria de Hacienda: Lic. Anel Yukie Hashimoic Lopez. en
représentacidn del C.P. Jests Roberto Rodriguez Mareno, Secretario de Economia;
Mira. Maria Reyes Escobar Siqueiros, en repressntacion del Dr. Heriberto Grijalva
Monteverde, Presidente del Consejo Impulsar del Desgarrollo Educativo de Sonara v
Rector de la Universidad de Sonora; Lic. Juan Alvare Comral Aguire, en
representacién del Ing. Jesis Armande Barajas Terres, representante de la Comisidn
de Educacion del sector emprasarial; C. Cecllic Luna Salazar en represantacicn del
Lic. No& Salvader Delgado Molina, Presidente de la Asociacién Estatal de Padres de
Familia A.C; Ing. Edgar Hiram Sallard, Secretaric de Actas y Acusrdos de la H. Junta
Directiva. Como invilados especiales estuvieron pregsentes: Lic. Guadslupe Janath
(3élvez Navamro, en representacion del Dr. Afonso Garlos Merine Gonzalez, Delegado
Fadaral de la Secretaria de Educacién Publica en Soncra; C.P. José Angel Escobedo
Dcegueda, en representacién del Lic. Carlos Tapia Asliazaran, Oficial mayor del
Estado de Sonora; LA, Ruth Chomina Lopez, 2n representacion de CP.C. Maria
Guadalups Ruiz Duraza, Secrstario de la Contraloria General del Estado;

Il.-¥erlficacién del Qudrum Legal por parte del Comisario:

Preside la sssion el Lic. José Luis Alvarez Arvizu, después de saludar y agradecer a
los presaentas, ¥ en presencia del C. Comisario de la Conftraloria General, a quign le
pide la verificacién del quérum legal, quien responde que se ha verificado el quarum
estando prasentes siete de ocho integrantss de la Junta Directiva, ademas la LA,
Ruth Chomina Lépez sclicita la aprobacion ds la asistencia de dos personas que no
forman parte de la Junta Directiva: Jose Manuel Orduiio Moreno, subdirector de
finanzas del Instituto v Jorge Ignacio Pesqueira Mendoza, direcior de planeadoni y w7 |
administracion, una vez aprobada por unanimidad su permanencia en la sesion, se/f | /
procede a instalar los trabajos de esta sesion ordinaria; posteriormente cede |2 R
palabra al C. Secretario de Actas y Acuerdos para que dé inicio a la reunion. \.

Acuerdo L1L2B082015.- Be pasa lista de asistencla y se verifica el Quorum Lagal
por parte del Comisario Publico Oficlal para Inigiar cen la reunian. /

i ’ )
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lll.- Lectura y aprobacidn del Orden del Dia:

Acto seguido el Secretario da lectura al orden del dia, posteriormante el Lic. José Luis
Alvarez Arvizu somete a consideracion de los presentes su aprobacian; en este punto
todos de la Junta Directiva aprueban por unanimidad el orden del dia quedando de la
siguiante mansra,

N,
W

Y.
WL

WL
.

Integrantes de la Junta Directiva;
Lista de asistencia y verificacion de Quarum legal;
Lectura v aprobacién del Orden del Dig,
Lectura del Acta de |a sesién anterior;
Informe del Director General;
a. Acuerdos aprobados en sesion anierior,;
b. Informacién Contable al mes de junio del 2015.
1 Estardos financizros;
I Avance presupuastal al Zdo. trimestre de 2015;
iii. Avanca en sl cumplimisnto de metas del POA:
i Avance en la ejecucidn del Programa Anual de Adguisicionss,
Arrendamientos v Servicios. '
V. Aprobacion del inferme del Director General con fodos los puntos
desarrollados
Informe deal Comisario; {n casc haberlo}
Lectura, Discusidn y, en su caso, Aprobacion de asuntos;
g. Aprobacién de modificacioneas presupuestaies 2014,

k. Aprobacion de anteproyecto de presupuasto da eqresos de 2015.

¢. Aprobacién de Programa de Actividades de 2015, o

d. Aprobacién del Programa Anual de Adcuisiciones, ﬁrrendamient&& i
Servicios 2015, \/

2. Calendario de fachas de reuniones de Junta Directiva 2015,
Asuntes Generales;

Rasumen de Acuerdos aprobados; y

lausura.
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I¥.- Lectura y aprobacion del acta de la sesién anterior;

Fl Lic. José Luis Alvarez Arvizu, después de dar lectura al Crden del Dia de la
segunda sesion ordinaria de [a Junta Directiva del Instituto de Innovacidn y Evaluacidn
Educativa del Estado de Sonora para el afio en cursa. pasa la palabra al secretario de
actas y director general del Institulo. mismo que pregunta respecto a los asisienies
sobre su opinidn sobre el acta de |a sesion anterior. Poar lo gue gueda asentado en
acta que en esie momento, aprobado por unanimidad. la dispensa de la lectura y el
acta anterior de [a sesion de junta directiva. '

Acuerdo IV.2B082015.- 3e aprueba por unanimidad la dispensa de la leciura y la
aprobacion del acka de la sesiGn anterior.

V.- Informe del Director General;

Fue presentadc a través de laminas ilusirativas las cuales se proyectaron para
conocimisnto de los presentes, mosatrandose y enfatizando como punta principal el
cumplimisnto dela gjecucidn de acuerdos y rescluciones anteriores.

a) - Cumplimiento de la ejecucion de acuerdos y ressluclones aprobadps an
sesiones anteriores.

El Director General del instituto v secretario de acias y acuerdos de la Junta Direcliva

informa de [og giguientes acuerdos lomados en la reunion anterior, en los gue |a Junta
Directiva

1.  Se aprueba los siguientes acuerdos de orden procedimental:

2) Se aprueba lisia de asigtencia y se declara Quorurm legal.
b) Se da lectura y aprobacion del Orden del Dia.
c} Se da lectura el acla de la sesidn anterior.

BN e

---H\l Z.  5e aprueba por unanimidad por parte de la Junta Directiva las modiﬁcat;iur;e
r presupuestales de 2014, asi misme para centinuar con el tramite de

L
\\ autorizacion ante la Subsecretaria de Plancacidon de Desarrollo, para hﬁ’ -
E formalidad correspondiante. Uj\
: 3. Se apruebza por unanimidad por parte de la Junta Directiva &l anteproyecte ¥
_ de Presupuesto de Egresos de 2015,
/ 4, Se aprucha por unanimidad por parte de la Junta Directiva &l anteproyecto
\ ‘,g' del Programa Anual de 2015
. =& aprusha por unanimidad por parte de la Junta Directiva €l anteproyecto
del Programa Anual de Adquisiciones, Qhbras y Semvicios comespondiente al
NP gjercicio de 2015,
= 6. 3e aprueba por unanimidad, las fechas de ceisbracién de |ag reuniones de .
e Junta Directiva para el afo de 2015, quedando de [a siguiente manera: 1ra.
25/02/2015, 2da. 15/07/2015, y 3ra. 1311/2015. \\:\‘-ﬁ‘
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By Imformes Contables al mes de junio de 2015

Con gl apoyo de laminas ilustrativas gue se proyectaron ante los presentes la
Informacion Contable al mes de junio de 2015, misma gue contiene los Estados
Financieros, Avance Presupusstal, Avance en el Cumplimienio de Metas POA y
Avancs en la gjecucidn del Programa Anual de Adquisicionss, Arrendamientos ¥
Servicios.

Se agolo 2l tema y & continud con &l siguien‘te punto:

Acuerdo V.28082015.- Se aprueba por unanimidad el Informe presentado por el
director general con todos los puntas que la conforman.

V.- Informe del Comisario;

En este punto la C. L. A. Ruth Chomina Lapez de manera verbal hacs la observacion,
de que no =8 han llevado a cabo las dos primsras reunionss de Organo de Gobiarno
que se tenian programadas a principios del sjercicio 2015, por lo que prepone que en
gsuntos se trate dicho tema v g2 iome un acuerdo donde se dispense &l no haber
llevado a cabo dichas reuniones.

Acuserdo V1.28052015.- Se aprueba por unanimidad el informe verbal [:cnaslanlallflr;lr‘\,ﬂrr
por la C. L.A. Ruth Chomina Lapaz, Comisario Pahlico Oficial.

'|
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¥ll.- Lectura, Discusion y, en su caso, aprobacion de asuntos;
Aprobacidn de Aplicagidn de Economias 2014

Durante al gjercicio de 2014 el ISAF en su revision de Cuenta Publica observe
fque s8 presentaron partidas donds al final de la comparacion de lo original
contra le devengado, presantarcon saldos negativos mismos que se prasentan
que no se utilizo la totalidad del presupuasto lo cual es considerado economias,
al respecto e solicita su autorizacion para su aplicacidn.

Lo anterlor &3 en acatc a las recomendaclones hechas por el 1SAF.

Acuerdo VIl.a.28082015.- Se aprueba por unanimidad por parte de la junta
Directiva las seconomias presentadas en ciertas partidas y su afectacion & 5\ /"“
estructura programaltica durante el gjercicio 2014.

-

7 w
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Programa Anual_de Adquisiciones, Obras y Servicios para el afio 2015.
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Acuerdo Vile.2280B2015.- Se aprusha par unanimidad el Programa Anual *;ie

Adquusmmnes, Arrendamientos y Servicios 201 5.
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Tabulador de sueldos para el ejercicio 2015.
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Acuerdo VILEZB0B2M5.- Se aprueba por unanimidad el Tabulador de Sueldalis
para &l ejercicio 2015

Cuenta Plblica 2014

Acuerdo Vil.g.28082015.- Se aprueha por unanimidad la Cuenta Puhblica del
gjercicio 2015. Informacidn Inclulda en la carpeta de lal_ Sesifmn.
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Vill.- Asuntos Gensrales;

Debido a que la presente sesion es la primera en celebrarse en el afio, se
dispensa de la celebracian de las sesiones programadas para el mes de febrera
¥y para el mes de junio del afe &n curso.

Acuerdo Viil.a.280B2015.- Se aprueba por unanimidad la dispensa de la

celebracion de las sesiones de Junta Directiva programadas para el mes de
fobroro y ol mes da junio dal 2015,

IX.- Resumen de Acusrdos aprohados;

Acuerdo LIL26082015.- Se pasa lista de asistencia y se verifica el Guorum Legal
por parte del Comisarlo Plblico Oficlal para Iniclar con la r_euni:.‘m_

Acuerdo lll. 2BG8201%.- Sz aprucbha por unanimidad el orden del dia.

Acuerdo IV 25082015 - Se aprueha por unanimidad la dlspensa de la lectura v la
aprobhacion del acta de la sesidn anterior.

Acuerdo V.28082015.- Se aprueba por unanimidad el informe presentado por el
director general con todes los puntos que lo conforman.

Acusrdo VI.28082015 .- Se aprueba por unanimidad el informe verbal presentade |
por la G, L.A. Ruth Chomina Lapez, Comisario Pablico Oficial.

Acuerclo Vil.a.28082015.- Se aprueba por unanimidad por parte de la |u %
Directiva las economias presentadas en ciertas partidas y su afectacidn e I 1)
astructura programatica durante €l gjercicio 2014. \a
+
[

cuerdo Vil.c.28082015.- Se aprueba por unanimidad el presupuesto de egreso
jercicio 2015.

L .

3 Acuerdo Vil.d.28032015.- Se aprusba por unanimidad sl Programa Anual 2015, - #

Acuerdo ¥il.e.2B082015.- Se aprueba por unanimldad 2] Programa Anual de
Adgulsiciones, Arrendamlentos y Servlcios 2015.

Acuerdo VILF.28082015.- Se aprusba por unanimidad sl Tabulador de Sueldos
para el ¢jercicio 2015.

Acuerdo Vil.g.28082015.- Se aprueba por unanimidad la Cuenta Plblica del =
gjercicio 2015. :
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Acuerdo VIll.a.28082015.- Se aprueba por unanimildad la dispensa de la
celebracion de las sesiones de Junta Directlva programadas para sl mes ds
fabrero y 2/ mes de junio del 2018.

X.- Clausura.

Siendo |las 12:45 horas del dia 28de agosto de 2015, se dio por terminada |a F’nmﬁ‘?&.\
Sesidn Drdlnarla de la Junta Directiva del [IEEES.
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INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA

Aprobacidn del Acta de la Sesidn Crdinaria del dia 28 de agesto de 2015

1. Lie. José Luls flvarez Arvizu, , G
En representacion de; \ r";\’u !
M. . Jorge Luls Ibarra Mendivil,

Secratarnio de Educacian y Cultura
Presidents de la Junta Directiva del IEEES.

2. Lic. Claudic Cuén Aranda, '\ 4
En rapreganlaciin de \
Lic. Caros Manual Villalokaz Organisia,

Secretario de Hacienda.

3. Lie. Ansl Yulde Hashimota Ldpez, _ —
En rapresantacion de -

C P. Jeals Roberto Rodriguez Moreno. e "
Secratatio de Ezonamia !

4. Mira. Maria Rayes Ezcobar Siqueiros,
En representacion de
Cir. Heriharte Grijalva Monteverde, [ !
Presidents del Canssjo Impulsar del M s 3.
Cesarralle Ecucative de Sanara v ]
Fecler da la Univarsidad dz Sonars, P oy e

!

5.

En representacin de

Ing. Enrique Tapla Camou,

Presidente del Consejo Estatal de

Winoulacian dal Estado de Sonora, E i

&. Lic. Juan Alvare Corral Agulrre,
En representacian de:
Ing. Jesds Ammande Barglas Torres

Reprezentanta da la Comizion de /#_\
Educaciaon dzl Sector Empresarial. i

7. ©. Cecilio Luna Salazar
Presidente de la Asociacion Estatal de
Padras de Familia, A.C.

8. FRepresentantz d2 2 Sccledad Civil T—/

4, Ing. Edgar Hiram Sallard,

Direclor Genaral dal Instituto de Evaluazen

el Estado de Sonora v Secretaric de Acas y
suSrios

15
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INVITADODS EEPECIALES

10. Lie. Guadalups Janath Gilvez Mavarro,
En representacion de

Or. Alfonso Carlas Mering Gaonzaliaz,
Celegado de |a Secretarie de Ecucacion
FPuklica en &l Eatada de Sanora.

11. C.P. Jog# Angel Escoheda Ocegusda
En representacion de

Lic, Carlee Francizgeo Tapia Astiazardn,
Oficial Mayor del Estaco de Sonora.

12. L. A. Ruth Chomina Lopez,

En repressniacion de:

€. P. C. Maria Guadalupe Ruiz Durazo,
Secretario da & Cantralaria General v
Comizane Piblice Oficial,

16




A IIEEES
/‘,' Gobierno del Instituto de Innovacion y Evaluacion
QQ _ Estadode Sonora | Educativa del Estado de Sonora

SEGUNDA SESION ORDINARIA DE 2015 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA
DEL INSTITUTO DE INNOVACION Y EVALUACION EDUCATIVA
DEL ESTADO DE SONORA

V.- INFORME DEL DIRECTOR GENERAL

Hermosillo, Sonora, 30 de octubre 2015.
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V.- INFORME DEL DIRECTOR GENERAL

a) Acuerdos aprobados en Sesion Anterior

Hermosillo, Sonora, 30 de octubre 2015.



INSTITUTO DE INNOVIRCION
¥ EAALLURACIDN EDUCATIVE
OEL ESTACE OF SOMORA

LISTADO DE ACUERDOS DE LA PRIMERA REUNION ORDINARIA DE 2015
DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO DE INNOVACION Y
EVALUACION EDUCATIVA DEL ESTADO DE SONORA, EN LA CIUDAD DE
HERMOSILLO SONORA , EL DiA 28 DE AGOSTO DE 2015.

Se aprueban todos los siguientes acuerdos de orden procedimental:

1

o

Lic. José Luls Alvarez Arvizu,

En representacion de:

M. C. Jorge Luis Ibarra Mendivil,
Secretario de Educacién y Cultura
Presidente de la Junta Directiva del |IEEES.

Se aprueba los siguientes acuerdos de orden procedimental:

Se aprueba lista de asistencia y se declara Quorum legal.
Se da lectura y aprobacion del Orden del Dia.
Se da lectura al acta de la sesién anterior.

Se aprueba por unanimidad el Informe del Director General con
todos los puntos desarrollados.

Se aprueba por unanimidad las economias presentadas en ciertas
partidas y su afectacion en la estructura programatica durante el
ejercicio 2014.

Se aprueba por unanimidad el presupuesto de egresos para el
ejercicio 2015.

Se aprueba por unanimidad el Programa Anual 2015.

Se aprueba por unanimidad el Programa Anual de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios 2015.

Se aprueba por unanimidad el Tabulador de sueldos para el
ejercicio 2015.

Se aprueba por unanimidad la Cuenta Publica del ejercicio 2014.
Se aprueba por unanimidad la dispensa de la celebracién de las
sesiones de Junta Directiva programadas para el mes de Febrero y
en el mes de junio del 2015.

INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA




2. Lic. Claudic Cuen Aranda,

En representacion de:

Lic. Carlos Manue! Villalobos Organista.
Secretario de Hacienda.

3. Lic. Anel Yukie Hashimoto Lépez,
En representacion de

C.P. Jesis Roberto Rodriguez Moreno.
Secretario de Economia

4. Mtra. Maria Reyes Escobar Siqueiros,
En representacion de

Dr. Heriberto Grijalva Monteverde,
Presidente del Consejo Impulsar del
Desarrollo Educativo de Sonora y

Rector de la Universidad de Sonora.

- F

En representacion de

Ing. Enrique Tapia Camou,
Presidente del Consejo Estatal de
\inculacion del Estado de Sonora.

6. Lic. Juan Alvaro Corral Aguirre,
En representacion de:

Ing. Jestis Armando Barajas Torres
Representante de la Comisién de
Educacion del Sector Empresarial.

7. C. Cecllio Luna Salazar
Presidente de la Asociacidn Estatal de
Padres de Familia, A.C.

8. Representante de la Sociedad Civil.

9. Ing. Edgar Hiram Sallard,

Director General del Instituto de Evaluacion
del Estado de Sonora y Secretario de Actas y
Acuerdos

ST DE IKROVACIGHh
¥ ENALUACION EDUCATIVA,
DEL ESTADD DF SOMORA
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INVITADOS ESPECIALES

10. Lic. Guadalupe Janeth Galvez Mavarro,
En representacién de

Dr, Alfonso Carlos Merino Gonzélez,
Titular de la Oficina de Servicios Federales
en Apoyo a la Educacion en el Estado de
Sonora.

11. C.P. José Angel Escobedo Ocegueda
En representacion de

Lic. Carlos Francisco Tapia Astiazaran,
Oficial Mayor del Estado de Sonora.

12. L. A. Ruth Chomina Lopez,

En representacion de:

C. P. C. Maria Guadalupe Ruiz Durazo,
Secretario de la Contraloria General y
Comisario Publica Oficial.

BISTITUTD DE INMOVACICH
' EVALLAGICN EDUCATIVG
DFL ERTARD OF SOMNRA
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W) Gobierno del Instituto de Innovacién y Evaluacién
QQ Estado de Sonora | Educativa del Estado de Sonora

V.- INFORME DEL DIRECTOR GENERAL

b) Informacion Contable al mes de septiembre del 2015.

I Estados Financieros

Hermosillo, Sonora, 30 de octubre 2015.
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& _ Estadode Sonora | Educativa del Estado de Sonora

V.- INFORME DEL DIRECTOR GENERAL

b) Informacion Contable al mes de septiembre del 2015.

li.  Avance Presupuestal al tercer trimestre de 2015.

Hermosillo, Sonora, 30 de octubre 2015.



Sistema Estatal de Evaluacion
Estado Analitico de Ingresos
INSTITUTO DE INNOVACION Y EVALUACION EDUCATIVA DEL ESTADO DE SONORA
del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2015

(PESOS)

ETCA-11-08

TRIMESTRE: TERCERO DE 2015

Rubros de los Ingresos

Ingresos
Estimado
Original Anual

@

Ampliaciones y
Reducciones
(+6-)

@

Ingresos
Modificado
Anual

(3=1+2)

Ingresos
Devengado

“

Ingresos Recaudado

®)

Ingreso Devengado
Trimestral

(6)

Ingresos Recaudado,
Trimestral

)

Variacion Vs
Original

(8=5-1)

% de Avance
Anual

(9= 5/1)

Saldo Inicial Caja y Bancos

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

g s W N

Productos
Corriente
Capital
6 Aprovechamientos
Corriente
Capital
7 Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios

8 Participaciones y Aportaciones
Transferencias, Asignaciones,
Otras Ayudas FEDERALES
Transferencias, Asignaciones,
Otras Ayudas ESTATALES

10 Ingresos Derivados de Financiamientos

Subsidios Y|

Subsidios Y|

2,150,000.00

110,138.42

2,039,861.58

1,834,515.64

317,899.99

1,187,234.28

327,381.30

0.00

-962,765.72

0.55

Total

2,150,000.00

110,138.42

2,039,861.58

1,834,515.64

1,505,134.27

327,381.30

0.00

-962,765.72




Sistema Estatal de Evaluacion

Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
INSTITUTO DE INNOVACION Y EVALUACION EDUCATIVA DEL ESTADO DE SONORA
Del 1 de enero al 30 de Septiembre de 2015

ETCA-II-09

(PESOS) TRIMESTRE: TERCERO DE 2015
Egresos L Egresos
Ejercicio del Presupuesto Aprobado Ampllac!onesl Modificado Egresos Egresos Subejercicio % Avance
(Reducciones) Devengado Pagado Anual
Anual Anual
Capitulo del Gasto (1) (2) (3=1+2) (4) (5) (6=3-4) (7=413)
1000 Servicios Personales 691,935.80 691,935.80 300,801.15 300,801.15 391,134.65 43.47%
2000 Materiales y Suministros 421,400.00 421,400.00 72,396.91 72,396.91 349,003.09 17.18%
3000 Servicios Generales 1,036,664.20 1,036,664.20 347,408.36 347,408.36 689,255.84 33.51%
4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
6000 Inversion Publica
7000 Inversiones Financieros y Otras Provisiones
8000 Participaciones y Aportaciones
9000 Deuda Publica
Total del Gasto 2,150,000.00 0.00] 2,150,000.00 720,606.42 720,606.42] 1,429,393.58 33.52%




A IIEEES
/‘,' Gobierno del Instituto de Innovacion y Evaluacion
QG _ Estadode Sonora | Educativa del Estado de Sonora

V.- INFORME DEL DIRECTOR GENERAL

b) Informacion Contable al mes de septiembre del 2015.

lii.  Avance en el cumplimiento de Indicadores segun formato EDCA I11-13

Hermosillo, Sonora, 30 de octubre 2015.



NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA
NOMBRE DEL PROYECTO O PROCESO

UNIDAD RESPONSABLE

OBJETIVO DEL PROYECTO O PROCESO

RESULTADO ESPERADO

PRESUPUESTO

DATOS DEL INDICADOR
Nombre del indicador
Férmula de célculo
Interpretacion
Dimensién del indicador

Valor (acumulable o no acumulable)

AVANCE DEL INDICADOR

Variables

APLICACION DE LOS EXAMENES DEL
CONCURSO NACIONAL PARA LA
ASIGNACION DE PLAZAS DOCENTES

Variable

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA ETCA-III-13

FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS
AVANCE TRIMESTRAL EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DEL INDICADOR TRIMESTRE: TERCERO DE 2015

(02106) COLABORACION EN LOGISTICA E INTERPRETACION DE EVALUACIONES NACIONALES
EVALUACIONES NACIONALES Y ESTATALES EN SONORA A ALUMNOS EN LOS DISTINTOS CLAVE PROGRAMATICA 211112255702252560H8

INSTITUTO DE INNOVACION Y EVALUACION EDUCATIVA DEL ESTADO DE SONORA UNIDAD EJECUTORA DIRECCION GENERAL
COADYUVAR EN LOGISTICA, APLICACION E INTERPRETACIN DE LAS EVALUACIONES NACIONALES EN EL ESTADO DE SONORA

APLICAR EN TODO EL ESTADO DE SONORA LOS INTRUMENTOS DE EVALUACION NACIONALES Y LOCALES

Avance en el trimestre Avance acumulado
. - . _— % - %
Original Modificado Programado Comprometid Devengado Ejercido (Ejercido/ | Devengado Ejercido (Ejercido /
Pagado Pagado
Devengado) Devengado)
828025 828025 0 0 0 0 0
EVALUACIONES NACIONALES Y ESTATALES EN SONORA A ALUMNOS EN LOS DISTINTOS NIVELES EDUCATIVOS Tipo De Gestion

(( Numero de Instrumentos aplicados / Total de instrumentos por aplicar ) X 100 )

Porcentaje de instrumentos nacinales y estatales aplicados en el Estado de Sonora con respecto a la poblacién estimada.

Cobertura Sentido (descendente o ascendente) Ascendente
Acumulable Frecuencia de medicién Anual
Trimestre 2
Avance en el trimestre Avance acumulado Avance
Unidad de medida Meta anual Programado | Alcanzado % Programado Alcanzado % I;e;Zf:;niZI Seméforo
0,
3491 2368 1406 59.40% 2368 1406 59.40% o amarillo
Profesores

COMPORTAMIENTO HISTORICO DEL INDICADOR HACIA LA META
Unidad de medida 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Meta 2015 Seméaforo

Descripcidn del factor de comparacion:

Criterios de semaforizaciéon

Aceptable (color verde): Cuando el avance de la meta del indicador alcance un cumplimiento de entre 80 y 100% respecto al valor acumulado programado
Con riesgo (color amarillo): Cuando el avance de la meta se ubique dentro del rango del 51 al 79% respecto al valor acumulado programado
Critico (color rojo): Cuando el cumplimiento de la meta registre un avance de 50% o menos respecto al valor acumulado programado

REPRESENTACION GRAFICA DE LOS AVANCES



¢ IIEEES
/‘,‘ Gobierno del Instituto de Innovacion y Evaluacion
@ -/ Estadode Sonora | Educativa del Estado de Sonora

V.- INFORME DEL DIRECTOR GENERAL

b) Informacion Contable al mes de septiembre del 2015.

iv. Avance en la ejecucion del Programa Anual de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios.

Hermosillo, Sonora, 30 de octubre 2015.



INSTITUTO DE INNOVACION Y EVALUACION EDUCATIVA DEL ESTADO DE SONORA ( IIEEES ).

PROGRAMA ANUAL DE ADQUISICIONES , ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS 2015

TIPO DE TIPO DE PLAZO PARA BIENES QUE MONTO DE
PARTIDA DESCRIPCION CONSOLIDACION £ ENTREGA DE| REQUIEREN "
PARTIDA CONTRATACION ADJUDICACION
LOS BIENES [ MANTO.
Programa Presupuestal EDUCACION INTEGRAL PARA UN SONORA EDUCADO
Subprograma Presupuestal MEJORAMIENTO Y CALIDAD EDUCATIVA
Actividad o Proyecto EVALUACION EDUCATIVA
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 421,400.00
30 dias o
21101 MATERIALES, UTILES Y EQUIPOS MENORES DE OFICINA Centralizado Si Adjudicacién Directa inmediato No 7,096.63
30 dias o
21201 MATERIALES Y UTILES DE IMPRESION Y REPRODUCCION Centralizado Si Adjudicacion Directa inmediato No 16,027.37
30 dias o
21501 MATERIAL PARA INFORMACION Centralizado Si Adjudicacién Directa inmediato No 13,600.00
30 dias o
21601 MATERIAL DE LIMPIEZA Centralizado Si Adjudicacion Directa inmediato No 5,000.00
30 dias o
21701 MATERIALES EDUCATIVOS Centralizado Si Adjudicacién Directa inmediato No 329,290.00
30 dias o
22101 PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA EL PERSONAL EN LAS Centralizado Si Adjudicacion Directa inmediato No 3,000.00
30 dias o
22106 ADQUISICION DE AGUA POTABLE Centralizado Si Adjudicacion Directa inmediato No 1,386.00
30 dias o
26101 COMBUSTIBLES Centralizado Si Adjudicacion Directa inmediato No 46,000.00
3000 SERVICIOS GENERALES 1,036,664.19
30 dias o
31101 ENERGIA ELECTRICA Centralizado Si Adjudicacién Directa inmediato No 102,000.00
30 dias o
31301 AGUA Centralizado Si Adjudicacién Directa inmediato No 19,600.00
30 dias o
31401 TELEFONIA TRADICIONAL Centralizado Si Adjudicacién Directa inmediato No 110,000.00
30 dias o
31501 TELEFONIA CELULAR Centralizado Si Adjudicacion Directa inmediato No 500.00
30 dias o
31701 SERVICIOS DE ACCESO A INTERNET, REDES Y PROCESA Centralizado Si Adjudicacién Directa inmediato No 1,500.00
30 dias o
31801 SERVICIO POSTAL Centralizado Si Adjudicacion Directa inmediato No 3,000.00
30 dias o
32201 ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS Centralizado Si Adjudicacién Directa inmediato No 509,583.00
30 dias o
32501 ARRENDAMIENTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE Centralizado Si Adjudicacion Directa inmediato No 28,981.19
30 dias o
33301 SERVICIOS DE INFORMATICA Centralizado Si Adjudicacién Directa inmediato No 18,000.00
30 dias o
33401 SERVICIOS DE CAPACITACION Centralizado Si Adjudicacion Directa inmediato No 10,000.00
30 dias o
33603 IMPRESIONES Y PUBLICACIONES OFICIALES Centralizado Si Adjudicacién Directa inmediato No 80,000.00
30 dias o
33801 SERVICIO DE VIGILANCIA Centralizado Si Adjudicacion Directa inmediato No 4,000.00
30 dias o
34101 SERVICIOS FINANCIEROS Y BANCARIOS Centralizado Si Adjudicacién Directa inmediato No 6,000.00
30 dias o
35101 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE INMUEBLES Centralizado Si Adjudicacion Directa inmediato No 10,000.00
30 dias o
35302 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE BIENES INFORM/ Centralizado Si Adjudicacién Directa inmediato No 3,300.00
30 dias o
35501 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE EQUIPO DE TRALI Centralizado Si Adjudicacion Directa inmediato No 9,200.00
30 dias o
35701 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE MAQUINARIA Y E Centralizado Si Adjudicacién Directa inmediato No 70,000.00
30 dias o
37101 Pasajes Aereos Centralizado Si Adjudicacién Directa inmediato No 6,000.00
30 dias o
37501 VIATICOS EN EL PAIS Centralizado Si Adjudicacién Directa inmediato No 42,000.00
30 dias o
37901 CUOTAS Centralizado Si Adjudicacién Directa inmediato No 3,000.00




INSTITUTO DE INNOVACION Y EVALUACION EDUCATIVA DEL ESTADO DE SONORA ( IIEEES ).

PROGRAMA ANUAL DE ADQUISICIONES , ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS 2015

AVANCE AL TERCER TRIMESTRE DEL 2015

PLAZO PARA

BIENES QUE

TIPO DE TIPO DE MONTO DE
SARTIDA DESCRIECION pARTIDA | CONSOLDACION | o\ roatacion |ENTREGA DE| REQUIEREN |6 cacion
LOS BIENES [ MANTO.
Programa Presupuestal EDUCACION INTEGRAL PARA UN SONORA EDUCADO
Subprograma Presupuestal MEJORAMIENTO Y CALIDAD EDUCATIVA
Actividad o Proyecto EVALUACION EDUCATIVA
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 421,400.00
30 dias o
21101 MATERIALES, UTILES Y EQUIPOS MENORES DE OFICINA Centralizado Si Adjudicacion Directa inmediato No 7,096.63
30 dias o
21201 MATERIALES Y UTILES DE IMPRESION Y REPRODUCCIO® Centralizado Si Adjudicacién Directa inmediato No 16,027.37
30 dias o
21501 MATERIAL PARA INFORMACION Centralizado Si Adjudicacion Directa inmediato No 13,600.00
30 dias o
21601 MATERIAL DE LIMPIEZA Centralizado Si Adjudicacién Directa inmediato No 5,000.00
30 dias o
21701 MATERIALES EDUCATIVOS Centralizado Si Adjudicacién Directa inmediato No 329,290.00
30 dias o
22101 PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA EL PERSONAL EN LAS Centralizado Si Adjudicacién Directa inmediato No 1,386.00
30 dias o
22106 ADQUISICION DE AGUA POTABLE Centralizado Si Adjudicacién Directa inmediato No 3,000.00
30 dias o
26101 COMBUSTIBLES Centralizado Si Adjudicacién Directa inmediato No 46,000.00
30 dias o
29601 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EQUIPO DE Centralizado Si Adjudicacién Directa inmediato No 0.00
3000 SERVICIOS GENERALES 1,036,664.19
30 dias o
31101 ENERGIA ELECTRICA Centralizado Si Adjudicacién Directa inmediato No 102,000.00
30 dias o
31301 AGUA Centralizado Si Adjudicacion Directa inmediato No 19,600.00
30 dias o
31401 TELEFONIA TRADICIONAL Centralizado Si Adjudicacién Directa inmediato No 110,000.00
30 dias o
31501 TELEFONIA CELULAR Centralizado Si Adjudicacion Directa inmediato No 500.00
30 dias o
31701 SERVICIOS DE ACCESO A INTERNET, REDES Y PROCES/ Centralizado Si Adjudicacién Directa inmediato No 1,500.00
30 dias o
31801 SERVICIO POSTAL Centralizado Si Adjudicaci6n Directa inmediato No 3,000.00
30 dias o
32201 ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS Centralizado Si Adjudicacién Directa inmediato No 509,583.00
30 dias o
32501 ARRENDAMIENTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE Centralizado Si Adjudicacién Directa inmediato No 28,981.19
30 dias o
33301 SERVICIOS DE INFORMATICA Centralizado Si Adjudicacién Directa inmediato No 18,000.00
30 dias o
33401 SERVICIOS DE CAPACITACION Centralizado Si Adjudicaci6n Directa inmediato No 10,000.00
30 dias o
33603 IMPRESIONES Y PUBLICACIONES OFICIALES Centralizado Si Adjudicacién Directa inmediato No 80,000.00
30 dias o
33801 SERVICIO DE VIGILANCIA Centralizado Si Adjudicacion Directa inmediato No 4,000.00
30 dias o
34101 SERVICIOS FINANCIEROS Y BANCARIOS Centralizado Si Adjudicacién Directa inmediato No 6,000.00
30 dias o
35101 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE INMUEBLES Centralizado Si Adjudicacion Directa inmediato No 10,000.00
30 dias o
35302 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE BIENES INFORM, Centralizado Si Adjudicacién Directa inmediato No 3,300.00
30 dias o
35501 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE EQUIPO DE TRAI Centralizado Si Adjudicacién Directa inmediato No 9,200.00
30 dias o
35701 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE MAQUINARIA Y E Centralizado Si Adjudicacion Directa inmediato No 70,000.00
30 dias o
37101 Pasajes Aereos Centralizado Si Adjudicaci6n Directa inmediato No 6,000.00
30 dias o
37501 VIATICOS EN EL PAIS Centralizado Si Adjudicacion Directa inmediato No 42,000.00
30 dias o
37901 CUOTAS Centralizado Si Adjudicaci6n Directa inmediato No 3,000.00

MONTO |MONTO POR

EJECUTADO

72,396.91
5,096.63
15,930.00
1,899.00
813.90

0.00

0.00
2,712.00
45,945.38

0.00

347,408.36
60,820.00
14,672.00
71,902.00

0.00
858.17
1,779.71
128,760.00
0.00
10,000.00
0.00

0.00
2,598.40
4,071.60
3,144.18
3,132.00
3,673.30
0.00
5,931.00
33,500.00

2,566.00

EJERCER

349,003.09
2,000.00
97.37
11,701.00
4,186.10
329,290.00
1,386.00
288.00

54.62

0.00

689,255.83
41,180.00
4,928.00
38,098.00
500.00
641.83
1,220.29
380,823.00
28,981.19
8,000.00
10,000.00
80,000.00
1,401.60
1,928.40
6,855.82
168.00
5,526.70
70,000.00
69.00
8,500.00

434.00
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VI.- INFORME DEL COMISARIO
(En caso de haberlo)

IIEEES
Instituto de Innovacion y Evaluacion

Educativa del Estado de Sonora

Hermosillo, Sonora, 30 de octubre 2015.



VIIl.- LECTURA, DISCUSION Y EN SU CASO APROBACION DE ASUNTOS
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Gobierno del

(‘z "" Estado de Sonora

IIEEES

creaciéon y su reglamento.

Reactivar las evaluaciones estatales, actividad sustantiva del Instituto.

Evaluaciones CENSALES

Instituto de Innovacion y Evaluacion
Educativa del Estado de Sonora

a) Solicitud de apoyo para que el Instituto esté en condiciones para
cumplir con las obligaciones establecidas en el decreto de

Instrumento Escuelas Alumnos 2010
EVEDEPS 2,434 480,000 $3°380,448.00
EVEDEEMS 309 101,000 $789,511.68
PILOTEOS $105,000.00

Total $4°274,959.68
Personal del Instituto
Personal 2010 2015

Director General 1 1
Directores de area 5 3
Subdirectores 3 1
Jede de Departamento 3 3
Auxiliares administrativos 5 1
Secretarias 5 1
Chofer 1 1
Total personal IIEEES 23 11
Personal de Limpieza 2 0
Personal de Vigilancia 2 0
Total personal 27 11

Hermosillo, Sonora, 30 de octubre 2015.
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Gobierno del Instituto de Innovacion y Evaluacion

@ "" Estado de Sonora Educativa del Estado de Sonora

e Presupuesto del IIEEES desde el 2007 al 2015

Partida Concepto 2007 2010 2014 2015

Presupuesto | 8,508,436.00 | 8,158,180.00 | 2,060,600.00 | 2,150,000.00
Ejercido

1000 Servicios 5,047,056.00 | 5,818,329.00 | 684,421.00

Personales

2000 Materialesy | 1,666,920.00 | 2,101,879.00 | 101,646.00

Suministros

3000 Servicios 2,186,088.00 | 1,643,203.00 | 979,377.00

Generales

5000 Bienes 13,384.00 169,405.00

Muebles

CONACyYT

Ingresos Extra 517,630.00
Ordinarios

e Necesidades que tienen alta prioridad:

© 0o o o o o o o o o

o O

Instalaciones eléctricas. (cambio de balastras y ldmparas)

Limpieza (Personal de limpieza).

Limpieza del patio.

Personal de Vigilancia (tiempo completo).

Servicio de sistema de aire acondicionado.

Impermeabilizacion de techos.

Pdliza de fumigacion.

Mantenimiento y recarga de Extintores de fuego.

Mantenimiento de subestacion o transformador.

Mantenimiento de Lectores dpticos (renovar péliza de servicio).
Pintura y sefalizacidn interna y externa (considerar nueva imagen del
gobierno).

Renovar el Equipo del Servidor de computo e informatica del IIEEES.
Podliza de seguros del Edificio y sus contenidos.

Gestionar el suministro de un vehiculo para el instituto.

Hermosillo, Sonora, 30 de octubre 2015.
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VIl.- LECTURA, DISCUSION Y EN SU CASO APROBACION DE ASUNTOS

b) Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2016.

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS DE 2015

PARTIDA DESCRIPCION PRESUPUESTO 2016
10000 | SERVICIOS PERSONALES 6,495,622.31
20000 | MATERIALES Y SUMINISTROS 3,163,007.21
30000 SERVICIOS GENERALES 1,956,998.46
12400 | BIENES MUEBLES 165,000.00

Total 11,780,627.99

Hermosillo, Sonora, 30 de octubre 2015.
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SEGUNDA SESION ORDINARIA DE 2015 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA
DEL INSTITUTO DE INNOVACION Y EVALUACION EDUCATIVA
DEL ESTADO DE SONORA

VIIl.- ASUNTOS GENERALES

Hermosillo, Sonora, 30 de octubre 2015.
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SEGUNDA SESION ORDINARIA DE 2015 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA
DEL INSTITUTO DE INNOVACION Y EVALUACION EDUCATIVA
DEL ESTADO DE SONORA

IX.- RESUMEN DE ACUERDOS APROBADOS

Hermosillo, Sonora, 30 de octubre 2015.
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SEGUNDA SESION ORDINARIA DE 2015 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA
DEL INSTITUTO DE INNOVACION Y EVALUACION EDUCATIVA
DEL ESTADO DE SONORA

X.- CLAUSURA

Hermosillo, Sonora, 30 de octubre 2015.



