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1.- Observamos que la Secretaria de Hacienda, no cuenta con el Reglamento Interior,
Manuales de Organizacion y de Procedimientos debidamente actualizado y validado pot
ja Secretaria de la Contraloria Genera!; ya que algunas Unidades Administrativas se
crearon o desaparecieron con la nueva Administracion Estatal, el detalie se presenta a

continuacion:

Unidades Administrativas que ‘ Unidades Administrativas de Nueva

desaparecieron | Creacion
Coordinacion FEjecutiva de Verificacion al . Subsecretaria de Innovacién y Productividad

Comercio Exterior” N e
Nota.- *Las unidades administrativas de 1z Coordinacion Ejecutiva al Comercio Exterior, por acuerdo

delegatorio los esta atendiendo el Director General de Recaudacion.

Asi mismo, se retoma del informe de auditoria del ejercicio 2008, que tres Unidades
Administrativas de Ia Secretaria de Hacienda no cuentan con Manuales de Organizacion
y de Procedimientos debidamente validados por la Coordinacién Ejecutiva de Gestion de
Tecnologia Administrativa y Digital unidad administrativa dependiente de la Secretaria
de la Contraloria General; cabe aclarar que esta situacion proviene del ejercicio 2008. E!
detalle se presenta a continuacion:

S — - o
. - : Manual de Manual de
Unidad Administrativa Organizacion | Procedimientos
Coordinacion General del Sisterna Integral de Informacion D

Administracién Financiera
‘ Direccion General de Contabiidad Gubernamental D ‘ D \

Unidad de Seguimiento y Supervision Operativa { D D

| —

En Io que respecia a los Manuales Administratives observados, en o que compete a los Manuales de
Organizacion, tal como s& comentd antericrmente estos se encuentran en proceso de validacion con ta
Secretaria de ia Contraloria General de los cuales resumimas 1o siguiente:

En lo que respecta al Manual de la Coordinacion General del Sistema integral de informacion y
Administracion Financiera, se turno Cedula de Observaciones y Recomendaciones con el fin de darles
seguimiento, se anexa copia de oficio DGEA/SSAI3224/2011

En relacion con el Manual de Organizacion de la Direccion General de Contabilidad Gubemamental se
envip oficio SDAT-433-20711 (se anexa copia) de la Subsecretaria de Desarrolio Administrativo Y
Tecnolbgico con las observaciones plasmadas en su cédula correspondiente.

En lo que respecta al Manual ge la Unidad de Seguimiento y Supervisidon Operativa este ya fue validade
por la Secretaria de la Contraloria General, se anexa copia de oficio (Anexo 1)

4.- Observamos due la Secretaria de Hacienda celebro Contratos por concepto de
Arrendamiento Financiero, detectandose que para la realizacion de tos mismos se afecto
el presupuesto de varias Dependencias por $ 171°009,985, sin llevarse a cabo la
licitacion publica correspondiente de acuerdo a la normatividad vigente. El detalle se

muestra a continuacion:

Respuesta.- Se Informa que en las subsecuentes adquisicicnes de los servicios de arrendamiento
financlero que se contraten seé procuraré que estos sean sigulendo los lineamlentos estipulados en la

normatividad vigente.

6.- Durante el gjercicio 2010, 1a Secretaria de Hacienda, efectué pagos por concepto de
asesoria y capacitacion por un importe de $%'316,284, de los cuaies no Se
propercionaron contratos, reportes de actividlades o evidencia de los trabajos

contratados. El detalie en anexo

Se anexa al presente evidencia de trabajos realizados perla C Olga Maria Ponce Kirk, contrato
y evidencia de! Ing. Ramen Antenio Corral Martinez y Calay Yamazaki, Ruiz Urguiza. (Anexo i




7 . Observamos que la Secretaria de Hacienda no se apegé al clasificador por objeto del
gasto, toda vez que se realizaron registros erréneos por $ 37258,322 con cargo a la
partida 3505 (Mantenimiento y Conservacion de Equipo de Transporte) debiéndose
registrar en la cuenta 5301(Vehiculos y Eguipo Terrestre) y (5304) Vehiculo y Equipo
Auxiliar de Transporte respectivamente. El detalic se presenta a continuacion:

Respuesta.- Se anexa copia de poliza contable 188024 de techa 30 de diciemire de 2012 donde se lieva
a cabo &l registro correspondiente del cargo realizadc a la partida 3505 Mantenimiento y Conservacion de

Equipo de Transporte). (Anexo i

8§.- Observamos qgue durante el ejercicio 2010, ia Secretaria de Hacienda, realizd cargos
directos al presupuesto de varias Dependencias por un importe de $37°659,396. El
detalle de lo observado se presenta a continuacion:

Respuesta.- Tal y como s& informoé en su momento, se {urno oficio a la Direccion General de
Contabilidad Gubernamental para que nos proporcionaran copia de dichos documentos de los
cuales quedan por entregarnos la orden de pago. 62787, asimismo se informa que se tiene a
disposicion poiiza de diario 218341 en io que respecta a Ia poliza de diario 108941 se informa
gue dicho documento esta cancelado y anexamos al presente caratula del SlIAF donde se
indica io antes mencionado. (Anexo V)

40.- Observamos en la Comision Estatal de Bienes y Concesiones, unidad administrativa
de la Secretaria de Hacienda, gastos excesivos en la partida 3203 arrendamiento de
equipo de transporte, por el arrendamiento de 3 carros eléctricos de transporte a la
ciudadania por $46,400 mensuales cada uno, mismos gue tienen un precio de mercado
de $99,840 por vehiculo, ademas el servicio proporcionado gorresponde a un programa
de gobierno ciudadano de la Oficina del Ejecutivo Estatal. E! detalle se presenta a

continuacién:

Se solicitd a la Comision Estatal de Bienes y Concesiones atencion a la presente observacion
de acuerdo a lo planteado en la reunien anierior y nog envio la misma respuesta que turnamos
en el primer envio, la cual consiste en un oficio dirigido al Director General de Administracion
de la Comision Estatal de Bienes y Concesiones y copia de oficio turnado por la Secretaria de
la Contraloria General al jefe de la oficina del Gobernador donde reconocen el servicio como

practicas innovadoras y exitosas.

11.- La Secretaria de Hacienda durante el ejercicio 2010, afecté su presupuesto por §
174,000, con cargo a la partida 3301, (Asesoria y Capacitacion), gastos que no cumplen
con los objetivos y metas de esa Dependencia en la contratacion de! G. Pedro Carmona
Lucero, para la promocion y coordinacién de eventos deportivos, gurante 10 meses de
2010. Es importante mencionar que en el ejercicio 2011 se contrato al C. Carlos Alfonso
Labandera Soto, por el mismo concepto, segun contrato de! 03 de enero 2011,

En relacién con esta observacion se envié previamente evidencia de los servicios prestados por &
prestador de servicios correspondiente, asimismo y atendiendo las recomenaaciones de ia Secretarfa de
la Contralofia General, para el ejercicio 2012, si se lleva a cabo la contratacion de servicios ¢e este tipo,
seran en Fomente Deportive en el &rea de Recursos Humanos.

12.. Observamos en la Secretaria de Hacienda, gastos injustificados y excesivos en la
partida 3907, ayudas diversas, que no cumpien con los objetivos y metas de ta
dependencia por $ 27135,550 para apoyos al voluntariado de la Secretaria de Hacienda,
boletos de avion, gastos de viajes para deportistas, asociaciones de beisbol, futbol,
medicamentos entre otros, ademas de que no se cuenta con politicas internas para el
otorgamiento de estos recursos. Ol detalle se presenta en anexo 7.

En relacion con esle tema, esta pendienie fa implementacion de Politicas Internas de las cuales podeinios
informar que se ligne un avance considarable al respecto y que anexamos copia para su conocimiento.

{Anexo V)



16.- Observamos que se realizaron gastos por $5,120,270, por concepto de
acondicionamiento de terrenos en diferentes lugares del estado para la realizacion del
programa paisano, detectando las siguientes situaciones:

a)- De acuerdo con Ios montos ejercidos, se debid realizar licitacion pubiica; el detalle se
presenta en anexo 8.

b).- De haberse contratado por ubicacién de [as obras, se debié haber realizado licitacion
simplificada de cada obra, el detalle se presenta en anexe 8.

c).- No se proparcionaron contratos, dictamenes y cotizaciones para ia realizacion de estos

gastos.

Respuesta.- Se anexan copia de documentacion correspondiente a los dictamenes de adjudicacion
debidamente justificados y sus coplas respectivas de las cotizaciones de cada obra realizada de acuerdo
a lo acordado en reunién con personal de Auditoria Gubernamental. (Anexo V1)

17.- Observamos gue se utilizaron pilotos y aviones del Hangar de Gobierne, para uso de
tuncionarios y ex funcionarios con su familia, considerados como viajes injustificados y
no oficiales, como se relaciona a continuacion:

El vuelo del avion XC-NOG del 12 de febrero de 2010 y con destino a Puerto Pefiasco, Sonora,
transportando al C.P. Luis Erasmo Teran Balaguer y esposa, se recibieron instrucciones para su traslado
2 efecto de Hlevar a cabo la representacion del Ejecutivo Estatal en los diferentes eventos llevaos a cabo
en aquella ciudad en los dias mencionados, en relacion con el vuelo del avien XC-HMO se utilizo para
traglader 2 una persona a la ciudad de Tuceon Arizona siendo este un nifio gue tuvo un accidente y gue
por la gravedad de las lesiones se requind dicho apoyo, se anexan auterizaciones de 1os vuelos
correspondientes asi como copia de oficio donde se comisiona al C.P. Luis Erasmo Teran Balaguer a
representar al C. Gobernador en un evente en Puerto PefiasCo, Sonora. (Anexo VII)




