Universidad Tecnoldgica
da Banr Luis Rip Colerada

San Luis Rio Colorado, Sonora a lunes, 16 de fabrera de 2015
R029/2015

. C.P.C. EUGENIO PABLOS ANTILLON PCCA

AUDITOR MAYOR DEL INSTITUTO SUPERIOR DE AUDITORIA Y FISCALIZACION
PRESENTE.

Con respecto de las Observaciones gue no fueran solventadas a ia fecha de térming del proceso
de seguimiento y validacion, derivadas de la revisidn y fiscalizacién realizada por el Instituto
Superior de Auditoria y Fiscalizacion (ISAF) a la Guenta de |a Hacienda Pﬂﬁlica Estatal del afio
2011, me permito anexar a la presente el seguimiento a dichas observaciones.

Anexo: Solventacidn a Observaciones
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Observacion NO., 4

El sujeto Fiscalizado no proporciono el documento que acredite ia legal propiedad del Terreno
ubicada en Avenida Jalisco y Calle 59 en la ciudad de San Luis Rio Colorado, Sonora, donde
se encuentran las instalaciones que ocupa el Sujeto Fiscalizado, mismo que fue donado por el
Ayuntamiento del municipio de San Luis Rio Colorado, segtn consta en el acuerdo ntimero 157
de la sesion extraordinaria de cabildo de fecha 5 de marzo de 2010. Cabe mencionar que este
terrenc no se encuentra registrado contablemente en el Activo No Circulante.

Solventacion

Las razones que dieron lugar a esta observacion para no proporcionar la documentacion de
- registro del Terreno, fue motivada a causa de gue el documento de propiedad no ha sido
expedido por alguna Instancia oficial para la realizacion de dicho framite; sin embargo, le puedo
informar que se estdn realizando gestiones para regularizar esta situacion ante diferentes
Instituciones de Gobierno, buscando agilizar el trémite pendiente y poder contar con la
documentacion reglamentada, y con esto poder realizar el registro contable en libros.

Observacion NO. 10

El Sujeto Fiscalizado no cuenta con el reglamento interior, manuales de organizacién, de
procedimientos y de servicios al pblico.

Solventacion

Avanice y evidencias enviadas con anterioridad:

Le informo que el Reglamento Interior ha sido revisado y aprobado por la Coordinacion General
de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas, de la misma manera ha sido revisado y aprobado
por la Secretaria de la Contraloria General del Estado, por el Consejo Directivo de la UTSLRC
y por la Subdireccion de Dictamenes legislativos de la Coordinacién Ejecutiva de Estudios
Legislativos y Reglamentarios de la Secretaria de la Divisién Juridica del Ejecutivo Estatal, a su
vez ya se publicd en el Boletin Oficial de Gobierno del Estado; asimismo se cuenta con Ia
aprobacion del Manual de Organizacidn por parte de la Coordinacion General de Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas,

Evidencias que se anexan a la presente contestacion:

Se obtuvo aprobacién del Manual de Organizacién por La Secretaria de la Contraloria General
del Estado y a su vez por el Consejo Directivo {Anexo No. 1}; le anexo copia fotostatica del oficio
que se presentd para validacion ante la Secretaria de la Contraloria General del Estado del
Manual Procedimientos y de Servicios al Plblico, (Anexo No. 2).
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Acta nimero 013 correspondients a la 3° Sesin Ordinaria 2014 de Consegjo
Directivo de la Universidad Tecneldgica de San Luis Rig Colorado.

En la ciudad de San Luis Rio Colorado, Sonara siendo las 13:00 horas del dla Jueves 02 de actubre
dsl 2014, se reunleron en | Sala Digital de Ia Universidad Tecnolaglca.de San Luls Rio Coloredo,
ublcada en Avenlda Jalisco y calle 59 s/n Colona Prograso, CP 83458, con el objetiva de celebrar la
tercera Sesldn Ordinaria 2014 del Consejo Dirsctiva de la Unjversidad Tecnolégica de San Luls Rla
Colorado, de acuerdo a la convocateria amitida de conformidad con el articuls 5 del Reglamento
para |a celebracion de Sesiones dz Organcs de Goblarmo de las Entidades de la Adminisiracian
Paraestatal, bajo ef siguiente orden del dig: ’

1. Lista de asistencla de Ios integrantes y declaracion dal qudrum {egal. -
2. Lectura y aprobacion del orden del dia.
3. Lectura y aprobaclon, en su caso, del acta de [a sesi6n anterior,
4, Presentacion y en su caso aprobacién de Iinforme del Rector. ['Qﬁ'
. Cumplimiento de |a ejecuclan de acuerdos y resoluciones aprebados en sesiones antetiores;
iIl.  Estados financieros; Avance presupuestal, comprendlendo ingresos y egresos, por partida
presupuestal {{rimestre abril-junic 2014);
lll.  Avance en el cumplimiento de metas del Programa Operativo Anual abrijunio (2014); .
.  Avance en [a gjecucion del Programa Anua| de Adquisiciones, Arrendamlentos y Serviclos y
del Programa Anwat de Obras Piblicas, si lo hubiere (abriHunia 2014); y
V.  Actividades y gestiones (mayo-agosto 2014). _—

5. Informe del Comisaria. .

6. Lectura y discusisn, ¥ 2n st caso:
l.  Autorizacion del Manual de Qrganizacien
Il.  Autorizacldn del Manual de Calidad

7. Asuntos Generales. ?

8. Clausura de la sesion.

1. Usta de asistancia'de [os Integrantes y declaracidn del quérum legal.
El Rettor da |as gracies por la asislencia y da Ja bienvenlda a los miembros del Consejo; procede a 5
pasar fista de asistencia, Encontréndose presentes: Lic, Sheila Berenls Camera Rodriguez, en \ﬂ\ /
representaclon del Lic. Molsés Gomez Reyna, Secretario de Economfa del Estado de Sonora; b
Actuaria Sonla Tapla Garcla, en representacion del Miro, Héctor Arreola Soria, Coordinador Ganeral
de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas y de la Direclon de Vinculacidn y Gaopsracién de fa
Coordinacion General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas: el C. Femando Dinast Millan
Valdez, en representaclon del Prof, José Victor Guerrera Gonzélez, Delagado Federal de |a
Secrataria de Edueaclon Pdblica en el Estado de Sonora; Lic. Nanoy Ayafa Cota, en representacian
del Lic. Leanardo Arturo Guillén Medine, Presidente Municipal de San Luls Rla Colorado; el C. Migusl
Lardin Salle, Representante del Sector Soclal; Lic. Benfto Basilio Covarrublas, en representacion del
‘Arg. Francisco Moreno Sanchez, representante de) Seclor Productive; Ing. Mario Alberio Palsfox
Nufiez en representaclon del Lic. Carlos Manue! Villalohos Organlsta, Secretario de Haclenda del
Estade de Sonorg; Lie, G.P. Christlan Grisseld Soto Garcla en representacion da la C.P. Marfa
Guadalupe Rulz Durazo, Secretaria de la Contralorla General del Estado: Iz L.C. Rosa Yadira
Tiznado Garcla, en represantacién del Lie. Carlos Tapla Astlazaran, Ofictal Mayor del Estado de :
Sonora; el Lic, Gustavo de Unanue Galla, Subsecretario de Educacién Media Superior y Superlor; y
&l Ing. Carlos Enrique Ramirez Escamilla, Rector de la Universidad Tecnoldgica de San Luis Rio
Colorado. Quienes acrediian su pemsonalidad medlante oficlos de representacion anexos,
documentos que una vez suscrito por los presentes, se reconace como parte inteprante de esta acta.

7.
El Rector indics que dard lectura al Art. 14 del Reglamento para la celebracion da Seslones de

Orgenos de Gobiemo de las Entidedes de la Administracitn Poblica Parasstata), para dar la

especificacion de la invitacién que se hizo a la Oficlalfa Mayoer, el cual sefiala que "en las Seslones

de Organos de Goblemo sélo participaran las personas que de gousrdo a la Lay, Decreto da .
Creacién o Reglamento Interior de la Entidad formen parte def mismo, par lo que dnicamente podran %"
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estar presanies personas Invitades cuando asl se prevea expresamente, por el que refiers, que

cuando el Secretario Téonico del Organo de Goblerno estime o requlera que un Servidor Publico de

la propia entidad o cualquier otra parsona, parilcipe en ia Sesién para exponer o aclarar asunios de

la Sesidn, podrdn solicitar a qulen presida, la autorizacldn pars que dicho servidor o persopa ze

incorpare en [a misma y participe solo en la parte relstiva del tema especifico de su incumbencia,

guien una vez finalizada su Inlervencion deberd sbandonar el recinto, para que Ios mizmbros del
rgano de Goblermno discutan y acuerden o convincenta”,

El Rector se refiers al Lle. Gustavo de Unanue, comentando que se realizé una nota informativa al
Secratario ds Educacion, sollcltando la incorporacion de un representantz de la Oficialla Mayor, con
voz en el Consejo mas no eon voto, ya que contravendria lo dictado en e} Decreto de Creacién de
esta Enfidad. Por lo anterior, el Rector sollcita la anuencla y autorizacion de los Cansejeros para que
la persona que aslste de |a Oficialla Mayor pueda estar presente y particlpe en las funciones que la
Oficialla Mayor tomd de la Secretarfe de Haciends, principalmenta aquelias que se refieran a las
cuastiones presupuastalas,

La Lic, Yadira Tiznade pide la palabra. Ampliando un poco sobre el leme —-menciona-, el dia 31 de
diclembre se hizo una modificacién a la Ley Organica v se cred lo qua ss la Oficlalla Mayor. En este
caso la Oficlalla Mayor tomo algunas funciones de la Secratarlz de Haclenda como lo dice su Ar. ﬁf
o transitario, donde menciona que algunas de las faculiades de |a Secretarla de Haclends pasaran
a formar parte de la Oficlalla Mayor, Aslimismo —comenta- que sl 13 de-enerc se publicd el
Reglamento Interlor de Oficlalia Mayar donde se especifican las funclones que se van a tener, las
cuales son; las Subsecretaria de. Planeacldn del Desarrolio, antes Subsecretaria de Egresos que !
pertanecla a la Secretarla de Haclends, Subsecretaria de Recursos Humanos, antes Direccldn
General ds Recursos Humanos que pettsnecia a Secretarla de Haclenda y fa Subsecrataria de
Desarrollo Parasstatal que es de nueva creacidn. Por lo tanto, las facultades de la Secretarla de
Hacienda se dividieren en dos partes gue son Ingresos y Egreses por cuestiones presupuestales,
par lo que la Sscretarda de Haclenda se quedd con todo io que se refiere a Ingresos, captacion de
recursos y deuda plbfica y Oficialla Mayor atenderé todas (as cuastiones prasupusstates, cotno ’
autorizacion de presupuestos, programes operativos, informes trimestrales, autorizacién de altas y
bajas de personal como las que ya venia haclendo anterlormenta |a Subszcretarfa de Egresos, '
finalizd. .

4

Por tltimo el Rector pide autorizasion para gue se permita a la Lic, Yadira Tiznado, permanecer en
las Reuniones de Consejo.

/

Se autoriza la presencia del representante de la Oficialia Mayor.
La Llc. Crisseld Soio indisa qua en atribucldn 2l artloulo 10 del Reglamento pars la Seslon de
Organos da Goblemo y en representacién de la Contralora Ciudedana Guadalupe Rulz Durazo, s

declara el quérum lagal.
Se declard quarum legal para llevar a cabo 1a Sesién.

2. Lectura y aprobacidn del orden del dfa,
El Rector toma |2 palabra, Indlcando qua anteriormente se hizo legar en forme y iempo el orden def
dla, por su parte no tiene ninguna medlficacidn al misme; la Le, Yadim Tiznado pregunta si al
Dictamen de Estados Financleros ya fue presentada en las reunlenas antarlores, explicando que es
tmporiante presentaros, ya que la. Coordinaclon General de Universldadss Tecnoldgicas solicita que
se dictaminen [os Estados Financieros y se presenten ante al Consejo; el Rector menciona gue ya
se presentd ante la Coordinacidn General, pero no ante el Consejo. Por lo qus se acuerda
modificarse el orden del dla y anexar en el punto nimero 6.1 para Incluir Iz presentacion dei Dictamen

ds Estados Financleros.
Se aprueba Iz modificacian del orden del dia. L
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3. Lectura y aprobacién, en su caso, dal acta de Ia sesidn anterior,
Acta niimera 012 correspondiente a |z Segunda Sesidn Ordinaria 2014 de Conseje Directivo, de
fecha 05 de Junlo del 2014, Se acords con los asistentes se obvie Iz leciura del acta anterior, debido
a que fue remitida con anterioridad & todos y cada uno de los Consejeros,
Se aprueba por unanimidad la dispensa de Ia Jectura del acta.

4. Presentacion y en su caso aprobacion del informe de] Rector.
El Rector, manifiesta que en'&l eferciclo de Iz atribuciones qus te confiere |a fraccion séptima del art.
16 del Decreto que crea la Univarsidad Tecnoléglca de San Luls Rio Colorado, presenta ante el
Consejo Directivo para su aprobacion el Informe dal Rector,

. Cumplimlenta de [a ejecucidn da acuerdos y resoluciones aprobados en sesiones
anteriores;

El Rectar indica que con respecto al asunto del tereno, el Parque Industrial sigue dando uns
justiiicacion del por qué Ia Universidad aiin'no ha sido requarida para la formallzacién del acta de
donacién y en su caso las sesin de los derechos hacla s Municlpio, para que este a su vez pueda Ck
realizar [a donaclién a te Universidad, Menciona que una persana del Parque Industrial le coments,
qua ai parecar han tenido algunos problemas con el Reglstra Publico; indica que esta persona le
explicé que se estd solicitando el arreglo de Ios folios con los gue B aslgna una ascritura y que al
parecer existen algunos preblemas con esio. Por lo que —indlca- Practicamente sigue igual este temma
que la vez apterior y que aun no sa tlens algtin adelanto en concreto, solamente un comunicado
reciante en donde el Parque Industrial muestra Ia razén por la cual el temena de la Universidad se
encuentra todavia en |a etapa dal proyecto de ia estructura de la donacién.

El Lic. Gustavo de Unanue toma la palabra mencionando que existen muchas Unlversidades que
alin no cuentan con las escriluras del {ereno y que no sabe gue estd pasando; que si depsnde de
las auloridades Municlpales o Estatales ya que vanas Universidades ss encuentran en la misma

situacian. . : (g
El Rector menclona que an Sesiones anterlores se ha comentado sobre la certeza furldica del terreno
¥ 4ue los candados seguraments empszaran a crecer para & crecimlentq de la infrasstructura.

La Acluaria Sonla Tapia, menciona gue es impartante que fa Universidad obtenga sus escrituras ya ) /
que fegard el momento en que la Federacidn no dard recursos hasta que ias Universidades 3
comprueben su cereza jurldica, ’ H\

t
El Ing. Mario Palafox, comenta que se tocara Ia puerta dél Reglstro Piblico para que las Indique la
situacion de este tama y [a situacién del por qué no avanza este ramite. / .

La Lic. Sonla suglere que quede asentado por escrifo cualquier peticidn que se haga,

Enseguida, el Rector saficita una madificacion en & Capltulo Segundo Art. 6 del Reglamento da)
Patronaio, correspondlente a la duracién del Presidents, comenta que en el Art. 5 se indica que el
Patronato estara prasidido par un representanta del Sector Praductivo, quian serd elegldo mediante
votacldn secreta y que dabera realizarse en la primera seslén del aiio, guedando en este puesto
cuatro afios pudlendo ser reslecto, dands asl cumplimiento al capltulo 4 del Art. vigésimo septimo

del Decreto de la Universidad Tecnologica de San Luis Rlo Colorado, que se refiere @ los miembros

que Integran el Patronato, El Rector menclona que esla es debldo a que se enconlréd una
discrepancia entre lo que dice el Decreto de Creacion de la Univeraidad y lo gue dice el Reglamento
de |a operacidn del Patronate, ndiea que el Petronato ya se cred y que ya se ellgls a un Presldente
pero que en stt Reglamento dice Una cosa y en el nombramiznto ofre, Par |o que soliclta su anuencla
para someterlo @ volacion y que el Reglamento del Patronato sea modificado en cuanto e Io que
corresponde al Decreto de Creacidn.

.,




A continuacién el Rectar comenta, que uno de los acuerdos anterores se refierd a las observaclones
que fueron determinedas, siendo estas trece observaciones y de las cuales s han sclventaron once,
quedando en proceso dos, -completa- que estas dos se contestaron Gnicamente verbalmente, pera
que no hay nada formal. El Recior menclona gue una se refiere a los contralos ¥ la otra a los

impuestos Federales, esta (itima ~dice- la Secrataria de Hatlenda no esté haclendo Iz observacion,

por lo que en este caso se tenla la duda sl se hacls la decleraclén complementaria, ya que en su
momento las obligarfan a realzar un pego. Asimisme, comenta que en ls situacian en la que se
encuentra fa Universidad no lo ven necesarie, ademas de que ya esta solventada y fus correglda;
menciona que se apegaran a un articulado gue de momento no recugfda, en el cual se menclona
que cuando de manera esponténea se corrige alguna observaciin y Haclenda ya na requerliia hacer
la modificacian,

La Lic, Yadlra Tiznado pregunta si la observacién de los contratos ya la autorizé |a Secretarla de la
Divisién Jurldica,

La Lie, Shajzirm Murrieta, Directora de Administracian y Finanzas de esta Universidad, responde que
esta observacion se dio debido a que, al momento da cargar 1a partida presupuestal ee realizé de
manera erFonea, ya que se cargd a una partida que cuando se utlliza 58 debe pedir autorizaclon a la
Secretarfa de la Division Jurldica y no se solicltd dicha autosizacidn, Indica, que revisando la
observaclin se dleron cuenta que no era la contratecién de un servicio, sino el pago de una
refrigeracion, por Io cual comespondla & ofra partida y que upa vez analizada esta observacion, se
llegd a la conciusién que no era necesaria |a autorizacidn de |z Division Jurfdice, realmente lo que
pasaba, es que Ia partida estaba equivocada,. Se hablé a la Contralorla v respondlaron qua sl bisn
era un erfor de partida, enviaran todas Ias evidencias, por Olfimo Indica que asf se hizo.

La Actuaria Sonlz Tapiz suglere gue serla necesarln, en alcance a esa Informacion, darls
seguimlento a la observacidn en meneldn,

‘La Lic. Shafalra Murrata comenta, que se cuenta con la alribuclon de continuar solvantando [as

- observaciones que quedaron pendlentes, pero que este caso no e ha podido envia un alcance, ya
que oficlalmenta no se ha recibido cuales son las ohservaciones que guedaran pendlentss, ya que
solamente se hizo verbalmente. .

@
A continuacién el Rector paea al sigulsnte punto, mostranda en la paritalla 1a plantilia del personal
que se encuenira adserito en esta Universidad Tecnoldgica, can un tatal de treinta y dos empleados
administrativos, dieciséls Profesores de Tiempo Completo y cincusnta y sels Profésores de
Asignatura, comenta que es la plantilla tolal del personal qua labora en la Universidad,

I\.  Estados financieros; Avance presupuestal, comprendiendo Ingresos y egreses, por
partida presupuestal (trimestre abriljunic 2014);
El Rector menciona que se envid en cada carpetz, el estade de Iz situacidn al 31 de mayo, perioda
que se estd Informando en esta ocasion. Ademas, muestra el avance presupuestzl de Ingresos par
partida, el delalle de subsidios de ingresos propios de enerc a diclambre 2014 y Ias actividades de
enero a mayo del 2074,

La Actuaria Soniz Tapla pregunta, cual es sf estado en este momento de las minisiraciones por parte

Q
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de la Federacion y el Estado. .
El Resior responde que se tliene esignado por subsidio correspandiente a |z partida de Servlclur:/j

Personales capltulo 1000 hasta agosto, segiin datos de [ pagadurla del Estado y que el dia sigulen

e gsia Seslon se {lene programado recibir el monto comespondianta a |a parlida del mes da
septlembre. En los capltulos 2000 y 3000 da Gastos de Operacion, se ha ministrado de subsidio
eners, febrero, marzo, abrll y mayo. El Rector se dirige a los Consejeros para recordarle gue sa tuvo
una reducclén con respecto al afio snterior de un poco més del cincuanta por cignto; que el tamafo
de la minlstracidn mensual del afio pasado era de $105,000.00 pesos y que este afio a partlr de

D, \ A



enero fueran de $50,000.00 pesos mensual ¥ que a partir de abril esa ministracion de $50,000.00 se
redujo a $30,000.00, por lo que los meses de abril y mayo se reciblé la ministracién corespondlente
a los $30,000.00 pesos y que se encuentran pendientes junio, julio, agosto y septiembre.

Le Actuaria Sonla Tapia pregunta si ya se saba cual s la razdn, ya gus recuerda que en [a reunidn
de Cansejo a la cual aslstid en geptlembre, se encantraban parada |as obras, pero qua en esta
ocaslin ya estén muy avanzadas [§s obras de biblioteca y del laboratori, porlo gue esto —menclona-
va Implicar més gastos de operaclén, enionces, cual es Ia razén da s existencia de un convenlo de
por medio. ‘ . .

El Lic. Gustavo de Unanue menciona qua en eslas momentos el Gobiertio atraviesa por problarnas'
financileros fueries,

El Rector presents el avance presupuestal de egresos por partide comprendldo a pertlr da abri,
mayo, junio y el trimestral 2014.

Hl.  Avance en el cumplimienta de metas del Programa Operativo Anual abril-junio (2014);
El Rector muestra en Ja pantalla el avance del cumplimiento dal Programa Opersativo Anual del
periodo que se estd reportando; la Actuaria Sonia Tapla comenta que de alguna manera en |
Programa Operativo Anual tamibign perjudica la falta de presupuests; el Rector menciona que las

-Tazones gue dan el incurmpllenda del Programa Operativo son por austeridad, porgue no llegé el
presupuesto o bien por qué no llega & tlempo, menciona que son muy pocas las que ss justifican por
alguna reprograrmacian ¢ por alguna obra causa,

VI.  Avance en la efecuclén del Programa Anual de Adguisiciones, Arrendamientos y
Servicios y del Programa Anual de Obras Piblicas, si lo hubiere {abriljunio 2014); vy
E! Reclor prasenta el avanee en |a gjecucién del Programa Anual de Adguisiciones, Arendamientos
¥ Servicios y el Frograma Anual de Obras Poblicas, pregunia a los Consajeros sl existe algln
‘camentarlo al respecio, el cual atenderd con mucho gusta.

V.  Actividades y gestiones;

Infarma que al Inlcio del cuatrimesire, en el mes da mayo la Universidad ofrecla une oferta educativa
de sels carreras de Téonico Superdor Universitaric en Prosssos Alimentarios, Mantenimiento,
Macatrdnica, Tecnoloplas de [a Informaclon y Comunicaclan, Desarrollo de Negacio y Operaclones
Camerciales Internacionales; as! como dos programas en continuidad gue son Procesos
Alimenlarios que es Ia Ing. en Procesos Bioalimentarios v |a Ingenierla.én Mecatronica del TSU en
Mecatrénles; se muestra en la pantalla el total de la matricula con Ja que la Unlversidad empezd al
primer [unes hébll de maye. En a siguiente 1émina se muestra el tatal de alumnos becados por tipa
de beca. El Rector comenta que en respuesta de una de Ias observaciones que el Consejo Directivo
le hacfa en la reunidén anterior, se coloed une tablz adiclonal sobre Jos montos mensuales que reclben
los alumnos por concepto de becs, comenta que en caso PRONABES, BECALQOS y Esposos
Rodrigusz, los alumnos reciben ja cantidad de $750.00 pesos mensugles; la beca amprasarsl es
solamente en la cuota de ifscripcidn y que las becas deportivas las atarga la Universidad. En |a
slgulente limina se muestran las causas de la desercion, comentendo que nueve son por catisas
desconacldas, diez y sfete por reprobacién, seis por problemas econdmicos, once par motivos
personaies, cinco por problemas de trabajo, uno por cambio de Universidad y cuatro por otras
ceusas, en tetal 53.

Afiade qua la Cooperacion Académica Nacional e Intemacionalfizacion, coording ia movilidad
estudianti; comenta que la Universidad actualmente comparte un acuerds con lz Universidad
Tecnoldgicas del Retofio Aguascallentes, la UT de Chihuzhua, [a UT de la Zona Meiropolitana dal
Valle de Méxica y con la UT de Salliflo, con & Alamo College y-con & Skyline Callage, da los cuales
&l primero s ancuentra en San Antonio y el segundo en San Francisco; comenta qua 16 jdvenes da
esta Universldad, se encuentran haclendo una estzdia de cuatro messs en estas dos coleglos de
Estados Unidos, En |a siguiente fmagen se muestra la Formacian Integral del Estudlante, donde ss

encuentran difarentes talleres, entre efios para reforzar el inglés, en cuestiones técnicas Impartidas
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por algunas emprasas, asl como actividades culturales, deportivas, conferenclas y asesorfas gua
refuerzan |a formacion del estudiantado, En juilo —menclena- previo a la partida de los jovenes en
mavilldad, se llevé a caho un svento en el ediiiclo sede de la Secretaria de Educacten Poblica en
donde estuvo presente el entonces embajador de Estados Unidos en México. Muestra algunas
folografias de los javenes en moviiidad, comenta que para algune de ellas fue su primera experiencia
al vialar en avién, menclona que el vuelo hacia conexidn en Denver y qus estuvieron varados dos
dias por problemas de cflma én le ciudad, por Io que los |Gvenes buscarcn la manera de como
alimentarss y comunlcarse con gf personal de la aerolinea y gue obviamente todo o tuvieron que

hacer en inglés. . I,

Enseguida comenta qus también se participd en el aventc DECIDE como promocién de la
Universidad. Se tuvo la particlpacion en diferentas eventas deportivos, en los jusgos del TSU y en
un tornea de futhof répido, i :

El Ractor comenta que en el caso de Infraestructura, la biblioteca presenta a la fecha un avance en
su obra del ochenta por clento, siiade que personalmente, ha realizado recorridos de supervisién a
la obra y que ectualmente se encuentran Instalanda la cancaleria de las ventznas de |z fachada narte
del edilicio. En el caso del laboratorie, sl blen no ha detenido su proceso de abra, presenta un avance
del sesenta y nueve por ciento, comentando que va un poco lento pero gua sln embargo da mucho
gusto que por lo menos no se haya parado Ia obra, El Rector comenta que por su parte estima que
en el caso de la biblioteca, la obra este terminada a finales de este mes y gue sa estd trahajando
paralelamente la conexlén hidraulica, la propussta de un andador que conecte Ia biblioteca con este
edificio y el proyecta de voz y de datos de la biblloteca,

En relacidn a los Programas de Fondos Extraordinarios, en el Programa de Foralecimiento de la
Calidad en Instituciones Educativas 2014 (PROFOCIE), se presentd un proyecto por $12, 084,400,00
y se abtuve un recurso por $1, 420,800.00 para equipamiento del Jabaratorio; Comenta que en la
sesion anterlor se habla presentade un programa que beneficia la ampliacidn de la oferta educativa
da la Universidad y se obtuve un recurse adicionzal de fonda extraordinario de %1, 152,000.60. En lo
que antes era PROMEP ahora PRODEP, participaron nuave profesores de tempo completo, dos
‘con recanecimiento a su perfil, uno con beca para estudios de posgrado de alte calidad, dat cual
autorizaron un monto de $80,000.00 en este progfame de mejoramiento al profesorada, finaliza,

La Actuarla Sonla Tapla comehla que serfe conveniente cuando se heble de estadisticas,
complementar con estad(sticas compearativas y de preferancla que sea del mismo cuatrimestre dal
aho pasado, ya que a |a hora de comparar resimente se va ver ef crecimlento de la Univarsidad y &l
trabajo. Asimisme, pregunta s se esta haciendo algo en =l caso del nivel de bajas par reprobacitn,
lamblén comenta que es muy interesante lo de |a cultura emprendedora, ya que hay en dla =l trabajo
5 Muy escaso y es diffll situarse en alguna empresa, per lo que puede ser que ellos busquen la
manera de colocar su proplo negoclo,

El Rector comenta que con respecto & la comparasion con mucho gusto una propuesta para que en
la sigulente reunion de Consejo se presente un andlisis comparativo con respecto al mismo perlodo
dal afio anterior; con respecto a [a reprobacién, se estd apostande al acompafiamiento y menciona
fque no esta reportado en este perlode, pero qus se llevé a eabo un tallar de capacitacion a todos
los tutores; tamblén —comenta-, se hizo una contratacion nueva para detectar aguelios cases que
por razones tio académlcas representen un resgo de abandono; que 8s una persona con mucha
experiencia en el campo y que adiclonalmente flene experiencia docente, e cual ests ayudande a
detectar casos de alumnos que por razones de autoastima o ansledad podilan tener un elta riesge
de ebandono escolar, que las cuestlones psicoldgicas se dejan en mano de un profesional; que san
lzs tutores quienes determinan [os casos y los canallzan al drea de Psicologla, '

La Actuariz Sonla Tapfa pregunta sl los alumnos de movilidad reclbieron alguna ayuda.
El Recter responde que la heca que racibieron los alumnos de movilidad, cubria los gastos de

inzcripolon en el Gollege, Ios gastos de hospedaje y alimentacian, asimisma, en una visiia que hizo
reclentemente al Alamo Collegs, constato las condiclones de vida que llevan los alumnos -y los




avances en los programas académicos gue llevan en el College. Adlclonalmente de e ayuda que
racibleran, se les otorgd una baca de doscientos délares al mes para que ellos puedan solventar sus
gastos menares. La Universidad los apoyo con el gesto de la emisién del pasaporte y el traslado a
la ciudad de Tijuana al Consulado, asl coma &l traslado & Phasnix para gue tamaran su vualo ya sea
@ San Antonlo o a Szn Francisco; se hicieron elgunas peticlones de apoyo a BITIPresas y
asoclaciones privadas para &l apoyo ds los alumnos. Afiade que buscara un espacio en la egenda
del Gobsrnador para que al regreso de los alumnos, &l mismo Gobemador los pueda reciblr; pide al
Lic. Gustavo de Unanue sea al conducto para poder obtanar esta cita,

El Rector comenta que en el caso de sustentabllidad, se Ifevo a cabo una campaiia de reforestacion
deniro de la Universidad; unas plantas fueron donadas por el vivere Munlcipal y otras la Universidad
adquirid de forma directa, El Rector recuerda a los Conseferos que esta Unlversidad esta adherlda
a la modalided Bilinglie Intermacional y Sustentable, gue en Iz parte de ia sustentebilidad se habla
de que la infrasstructura de Iz Universidad tiene los elemsntos necesarlos de sustentabliidad, es
declr gue los edificios estén preparados para utliizar energlas altemas. Comenta qua [a Universidad
cuenia con una planta tratadora de aguas residuales, que Ios edliiclos.lénen sistema de captacion
de agua de lluvia, entre otras cosas, Explica que las dos obras que estan en procesa no fue posible
que tuvieran estos elementos de sustentabiiidad, ya gue fusron proyeclos revisados en el 2012
cuando alin esta Universidad no estaba adherida a esta modalldad. Pero ~comenta- en ef proyecte
del proximo afio donde estd considerado una Unidad de Docencla Tecnoléglcs, sise estd pensando
que sean incluidos estos elémantos de sustentabilldad. Sa esta previsnde una inversion de trelnta ar,
millones de pesos para la obra dal prasdma afio ¥ que cuente desde luego con algunos elementos
de sustantabilidad, concluyd,

La Acluaria Sonia Tapia comenta que con més razén e tiene que Insistir con &l asunto del terrano,
ya que sl se va a inveriir esa cantidad de dinero sa tiene que conter con la carteza juridiea,

Ei Recior comenta que es todo en cuanto a la presentacian que &l tenia y on base al Reglemento
para la celebracion de Ias Seslones de Organos de Goblemo de las Entidades de Is Administracion

Pubfica Paraestatal, Capltulo V da la de |a aprobacion de acuerdos y las actas, Artfculo 34, sallclia
se someta a votacldn la autorizacién del Informe del Rector.

El Lic. Gustava de Unanue plde se vote el Informe del Rector,
Se apruebz por unanimidad, '

§. Informe de Comisaria, .
El Rectar da la palabra a la L.C.P.-Christan Crisseld Solo Garcla represeniante de la Secratara de
la Coniraloria General dal Estado,

La Lic. Crisseld Soto comanta que an cuimplimiento & los Art. 57 y 58 de la Ley Organica del Poder
Ejacutivo del Estado de Sonora, asi como del AR 26 del Reglsmento perg.la celebracidn de Sesfones
de Organos de Goblerno y las Entidades de la Administracion Piblica Paraestatal, presenta un
Informe sebre los rubros que ss refiere en marco de actuacion detallando los resultados de los
aspectos mas significativos, que en relacidn a lo qua ya se habla comentado anteriorments en
revisién a la cuenta plblica Estatal 2013, &l ISAF determiné irecs observacionss relevantes de las
cuzles once fueron solventadas quedando dos vigentes, correspondiendo Una a impuestos ¥ la
- segunda por contratos sin atlorizacion de |a Divislon Juridica del Gollerna del Estado, por io que
comenta, se solicita se lomen las medidas necesarias para que a la brevedad poslble sean

solventadas. Por eira pare ‘en relaclin a la evaluacion levada a eabo por fa Direccion General de
Asuntos Juridicos ¥ Normatividad de 1 Secretarla de la Contraloria, respacto a la informacion pﬁbllca‘J )

basica, se obluvo una evaluzcidn de la Universidad can una calificacién de 88,76, La Lic. Crizsald
Solo da por terminada su informe, :
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6, Lectura y discusién, y en su caso:
.  Presentacién de Dictamen Financiero
Considerando Ja medificacion del ordan del diz, 2 Rector presenta al Consejo tres documantos que
corresponden a los Estados Fipancieros dictaminades, Informe Presupuestal, Informa
Complementario y las Estados Financieros al 31 de diciembre def 2013 y 2012. Comenta qus ya
fusron entregadoes a la Coordinacion General de Universidades Tecnolégicas y Politécnicas.

La Lic. Yadira Tiznado comenta que en el Convenlo de Coordinacién Estada-Federacion viene un
spartado en el cual se indlca que se deben de presentar ante sl Consejo, :
Se aprueba por unanimidad,

V. Autorizacién del Manuval de Organizacion
E] Rector somete a consfderacian del Cansejo [a autorizacidn dal Manuat de QOrganlzaalon, comenta
que es un manual que ya esté autorizado por la Secretaria de la Confralorla General y que tamblén
ya &e dio el visto bueno de l2 Coordinacisn Genaral,
2a aprueba por unanimidad.

V.  Antorizacidn del Manual de Calidad o
El Rector salicitz la autorizacion del Manual de Calidad, ya que la Universidad se encuentra en &l
proceso del registro para cerilficarse an la Norma I1SO 9000, Afiads que ya se encuentra en |z efapa
de tomar [a declsion del Despacho que va & certificar ¥ que ya se tlene contratada fa capacitacién
para ia pre auditaria, *

i_a Lie. Nancy Ayala pregunta que si otras Universidades cuentan con el Manual de Calidad.
El Rector responde que por lo meries un noventa por cients de la Universidades Tecnoldgicas,

La Actuaria Sonia Tapla comenta que sl subsistema de Universidades Tetnoldgicas eg precursor de
estz situacldn; que esta es [a parie operativa del 1S0, pero quien en un momento garantiza que un
programa es de buena calidad es el GIEES que son organismos evaluzdores que revisan desde
contenido y estructura, slendo ellos qulenes dan un reconocimiento. Comenta que despuds viens la
acreditacldn por parte de COPAES, que son organismos de acuerdo | &rea dal programa educativa,

El Rector menclona que de momento se esta avanzando sn GIEES y COPAES, pero que [a
Universidad ain no esté sujeta a racibir todavia la acreditzclon, ya que no se cuenta con laboratorio
ni biblioteca que garantice la buena calidad de los programas,

Se aprueba por unanimidad. ~

7. Asuntos Generales.

La Actuaria Sonia Tapla comenta que por su parte guiere dar una recomendaclon en cuanto al
presupussto gue se va otorgar en el Programa de PROFOCIE ds F1, 429,600.00 para gue cuando
sg entregue se gaste Io mas pronto posible, ya que exlsten muchas Universidades tue no se lo
yastan y llaga el momento en que se llega el avance y al momento de volver a participar se quetdan
fuera porque no tlenen el avance de gasts. Asimlsmo -camenta Iz Actuaria- qus ds momanto se
encuentra en fimmas en finanzas y que por parte de| Subsacratario ya se flmd; comenta quae se esta
haciendo todo lo posible por parte de la Coordinacion Gensral para qua salgan lo mas pronto posible.

El Rector pregunta que con cuante tlempo se dispone para gastarlo.

La Actuaria responde gue |a Idea es que se gaste este afio, aunque realmente ka mira un puen diffcll,
Par otra parts, se envlt |a solicitud de un anuarlo estadistico, mencionands que la Idea es ponar esa
informacién en la pagina de Ja Coordinacién Gsnersl. En general ella ohservd muchas
inconslstencies, por lo que las recomendaciones son que toda la Informaclon estedlstica que se Use




que sea conducents, que a cualquier autoridad gue pida Informacion se le brinde la misma
Infermaclén, ya que en un futuro la Inconsistencia puade traer problemas.

El Rector pregunta s recuerda algtin dato por parte de la Universidad que no se haya cumplido.

La Actuaria responde que no es en particular de esta Univarsidad sl na en general; que la base
principal de este anuario se Va a sacar ds los formatos 911, por lo gue —dice- & va a sar oficlal y se
va a mostrar piblicamente pues que la infarmacitn sea verldica. En relacidn al programa PRODEP,
con respecto a |os profesores, menciona que tienan que tener &l perfil a nivel superior de licenclaturs;
'a recomendacién es que ya de antemano se contraten a los profesores con el perfi, no
netesariamente con el posgrado paro que si suenten con el perfil para el PRODEP,

El Rector pragunta a la Lic. Yadira Tiznado si tisne algun comantario respacio a |as aportaciones por
parte del Estado '

La Lic. Yadlra comanta que se heg batallade un poco con esta situacion,

El Lle. Gustavo de Unanue menciona que le llena de orgulio que San Luls Rio Colorado, ya que a
pesar de todos los problemas que existen,"han logrado salir adelante vy ser de Jas mejores
Universidades Tecnoldgieas dsl Estado, fellclta 2l Rector por su trabajo.

i
El Ing. Palafox comenta |a buena disposicidn que hasta el momento se ha dado con la particlpacion
-de| Presldente Municlpal en cuanlo al eompromlso que hizo en Infreestructura con respecto & la
pavimentacion y qus eome se puade ver ya estén los trabajos muy avanzados, menclena que eslo
le va a dar tamhlén a |a Universidad una nueva iimagen y oportunidad de crecimlento.

El Lie. Gustavo.de Unanue aprovecha la ocasién para manclonar €l reciente nombremiento del
‘Rector como Consefera de la Asaclacitn Naclonzl de Unlversidades Tecnoldglcas.

Bl Rector menciona que de Igual forma quiere hacer un seconocimiento v agradecimiento a la

autorldad Municipal, ya que efectivamente se ve sl gran avance en cusnto a la pavimentaclén deda - ;
calle al acceso a |s Universidad; que la obra estaba prevista inlcialmente para que llegara a Ja entrada

principal dz |2 Universidad, pero que sl blen se expandid hasta Ja entrada del Cecytes. Asimisma,

comenta que si existe algin remanente en cuanto & ks obra del asfalto, es blenvenido para utilizarse -

en el acceso principal que va desde la calle hasta la biblloteca, Explica que también s= hizo una

peticién formal sobre ia conexidn a la red hidréulica de agua patable del drenaje de Iz biblioteca, gue

tiene conacimiento que el Municiplo lo hace hasta la entrada de la Universidad, paro qus por su paite

reallzd esta pelicidn dado que el recurso de bz obra de [a biblicteca estaba muy lImitado y por el punta [\\
en donde se Jocalizd en el terreno salla un poco dal alcance del monto de |z obra para hacer con N
este mismo reourso |a conexidn hidraullca. La peticlén especlal era qus al Organismo Operador

Municipal de Agus Patable Alcantarillado y Saneamiento, podrla hacerse rargo de la conexién hasta

la bibliateca, finalizé, - QJ\/

La Lic. Nancy Ayala comenta que se |levara el punto para revisarlo.

Por tiltime, la Actusrla Senia Tepia menciona que tiene duda sobre tas abras en proceso. Comanta
que sl ya no habré problema para enlregarlas en la fecha otra vez reprogramada, o blen, que se )
pusde hacer para agillzar esta situacion ya que exlste un atmso considerado, :

Bl Rector menciona que la biblioteca estaba prevista para ser terminada a finales de julio, sin

embargo, hubo algunas sltuacionss de indele natural como fus la lluvla y se atrase 1z obra, Tuvo una

reuntdn con &l organismo constructor local sobre el avance de la obra y los trabejos que eslab

pendientes y comanta que preclsamenie hubo un tema pendientz con respecto a la conexisn
hidréulica, la acometida eléctrica, un andador que va de Ja biblloteca a la conexion ds este edificio y
la red de voz y de dalos; que considerando el fallo de la abra v el techn presupusstal que tiens
aslgnado, pues estéd un poco corto para terminar estas tres principales obras, por lo gue menciona,

N




s que se alfeve hacer la insistencla en la conexién a la red hidrduliea y que pueda faciilar el cumnplir
que &l edificio esté totalmente tarminando, si es posible antes de que termine este mes. En &l caso
del laboratoria si va un paco lento y que adin no se tiene fecha prevista de la anirega de la obra;
desconoce las rezones por las cuales el arganismo aun no Ie ha dado la fecha, pero que ya se han
hecho las gestiones ¥ que es un gran avance sl que no se ha detenido la obra. Se batallo muche
para que se Iniciara ssta abra y mas aiin para que reiniclara despuss de los ocho meses que estuvo
detenida. Se estima gua ptede ser posiile que antes de que se termine el afio se entregue la obra
dal laboratario, concluyd.

8. Clausura de la sesién.
El Llc. Gustavo da Unanue agradecs [a asistercla de los presantss y el apoyo de los Consejeros, Da
por clausurada la Seslon, siendo las 14:40 horas del dla 02 de oclubre del 2014, Se dan por
terminados los trabajos de [a asamblea.

!
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Introduccion

El Manual de Organizacion de la Universidad Tecnaldgica de San Luls Rio Colorado Sonora, es
un documento que describe su estructura organizacional, asi como las unidades administrativas y
de docencia que la integran, incluyendo en su contenlde los objetivos y funciones de las mismas,
tomando como base la normatividad institucional que la rige en la que se encuentran el Convenio,
Becreto de Creacion y el Reglamento Interior de esta Universidad. :

En el Articulo 56 de la ley Organica det Poder Ejecutivo del Estado de Sonora, con relaclén a la
Administracion  Publica Paraestatal, se estahblece la obligaclon de que las Entidades deberan
formular, aprobar y mantenar permanentementa actualizados sus Manuales de Organizacion.

Ademas, se describe los antecedentes de [a creacion del (odelo de  Universidades
Tecnologicas; se expone |z basa legal que soporta las funclones sustantlvas y adjetivas
encomendadas a Iz Universidad: se define la  estruchua orgénica y la delegacion de
responsabilldades y la distribucian general del trabajo institucional. ’



Antecedentes

El desarollo clentifico y tecnoldgico, los modelos actuzles de integracion econdmica entre
naciones, asl como los grandes cambios en el proceso social, obligan y exigen a tener una mayor
concordancia de la educacidn superior a este ambito, convitiéndose en un gran reto que Implica
la necesidad de andlisls y modificaciones de tipo estructural, en los modelos tradicionales de
desempefio del sectur educativo, reorientando sus esfuerzos a las exigenclas actuales.

Es asl, que en esle contexio, la Secreterla de Educacidn Publica considerando las experiencias
de palses con mayor desarrollo scondmico que & nuestro, adoptd y adecud una modalldad
educativa a nivel superior para vincularla con los sectores productives de nusstro pais, creando un
nuevo modelo educative que denominé Subsistema de Universidades Tecnolégicas. Eb modelo.
representa una opcidn de educacldn superior diferente, al constituirse en una respuesta al camblo
cultural requerido en materia y, en partfcular, por formar profesionales con una cultura tecnoléglca
¥ una crientacién para el desarroilo.

El Subsistema de Universidades Tecnoldgicas, creado en 1991, estd compuesto por
Instituciones de educacién superior que operan como organismos plblicos descentralizados de los
gobiemos esiatales donde se encuentran ublcados. Ofrecen una opcidn de educacidn  superior
tecnolégica de corta duracién en perlodos de dos afios, que permite, entre otras cosas, a los
egresados incorporarse en poco tiempo al sector productive.

El Decrsio que crea la Universidad Tecnologica de San Luis Rio Colorado, se publicéd en el
Boletin Oficlal edicion especlal No. B tomo CLXXXV! del Gobiemno del Estado de Sonora, el dla 14
de diciembre del 2010, :

Como consecuencia de lo armojado por el estudio de factibilidad realizados en el municipio de
San Luis Rio Colorado, se Integra la oferta educativa con las carreras de Mecalidnica area
automnatizacion, Mantenimiento drea Industrial y Procesos Allmentarios, para las cuales se cuenta
con los planes y programas de estudio respectivos, de acuerdo con el modelo educativa y a la
pertinencia con &l sector productivo. .

En la actualidad la Universidad Tecnolégica de San Luis Rio Colorado oferta 6 carreras: TSU en
Mecalronica drea automatizacion, TSU en Mantenimiento &rea Industrial, TSU -en Procesos
Alimentarios, TSU en Tecnologlas de la Informacién y Comunicacian, TSU en Desarrolio -de
Negocios drea de Mercadotecnia y TSU en Operaciones Comerciales Internacionales area
Clasificaclan Arancelaria y Despacho Aduanero. '
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Marco juridico
Constitucion Polltica de los Estades Unidos Mexicanos, (D.0. 5-11-1917 y sus reformas).

Constitucion Polltica def Estado Libre y Soberana de Sonara, {-XI1-1872 Y sus reformas),

Ley Orgénica del Pnder Ejecutlvo del Estadu de Scnora (B. Oficial Num 53 del 30 de dic. 1985
y sus reformas),

Ley de Responsabil]dades de los Servidores Publicus de] Estado y de [DS Municlplos (B. Oficial
Ndm. 28 deleeabrﬂ de1934ysus reforrnas) Co

Ley No. 40 de Planeacion del Estado de Sonoro (B.0. No. 10 del 2 de febrern de 1984).

Ley. No. 40 del Servicio Civil para el Estadn da Sonora (B Oﬁclal Nurn 27 del 27 de agosto de
1977).

Ley No. 113 del Presupussto dé Egresos, contabllidad GuhemamentaE y Gasto Piblico Estatal
(B.O. No. 41 secciéni | del 19 de noviembre de 1587)

Ley Na. 6de Adguisiclones, Arendamientos y Prestacién de Servicios relacionados con Bienes
Muebles de la Administracidn Piblica Estatal (B.O. no. 46 Seccidn | de! 8 de diclembre de 1988B).

Ley 156 de Acceso a la Informacion Publica del Estado de Sonora (B.O. no. 16 secc. i del 25
de febrero de 2005).

Reglamento Interior de la Secreterfa de la Contralorfa General del Estado (B.O. No. 48, Sec. |
del 08 de diclembre de 2008 y reformas del 22 de noviembre de 2007 y dal 19 de Junio de 2008).

Acuerdo que crea e Programa para la Innovacion y Calidad de la Administracion Estatsl
2004-2009 (B.O. no, 32 Sece. H del 21 de abril del 2005).

Acuerdo de Coordinacidn para el astablecimiento y Jortalecimiento de los sistemas rnunlcipales
de Control y Evaluacion Gubernamental, v colaboracidon en materia de Transparencia y combate a
ta Corrupcion. (R.O. No. 42 Secc. |l del 26 de mayo de 2005).

Acuerdo por el gue se pone a disposicion de todos los servidores piblicos del Estados sujetos a
presentar declaracion anual de Situacisn patimonial el Sistema elestrdnico de  declaraciones
patrimoniates (B.O. No. 38 seccidn | del 12/05/03).

Acuerdo de Coordinacion para ef establecimiento v fortalecimiento de los sistemas
Municipales de Control y Evaluacién Gubemamental, y colaboracion en materia de
Transparencia y Combate a la Corrupcién. (B.O. N°. 42 seccién Il del 26 de agosto de2005).

Convenio de Coordinacién para la Implementacién de la Mejora Regulatodia en el Estade de
Sonora, gue celebra [a Comisidn Federal de Mejora Regulatora con el Gobiemo del Estado de
Sonora. (B.O. N® 27 seccidn |l del 4 de abil de 2005).



Lineamientos de reduccidn, eficiencia y ftransparencia de! gasto publico del Estado de Sonora
{B.0. N°. 36 seccian |l del 6 de mayo def 2013).

Programa de Medfano Plazo. Reinvencién de la Funcion Pibllea y Modemizacion Administrativa
{B.0. N®. 35 seccidn XXX| del 2 de mayo de 2005}

Programa Estatal de Mediano Plazo 2004-2000 Transparencia y Rendicidn de Cuantas (B.O.
N°. 35 seccidn XXXIl del 2 de mayo de 2005).

Programa de Mediano Plazo 2004-2008 Evaluacion de la Gestion Poblica Secrstarla de =
Contraloria General (B.O. N°. 35 seccion XXXI!l del 2 de mayo del 2005).

Decreto gque crea la Universidad Tecnoldgica de San Luis Rio Colarado, B.O Edicién Especial
Niamero 8, det maries 14 de diciembre del 2010. ‘

Convenio de Coordinacion para la creacion, operacidn y apoyo finenclero que celebran el
Gobierno Federal por condusto de la SEF-y & Goblerno del Estado de Sonora, e] 29 de julio del
2010.

Reglamente Intedor de la Universidad Tecnoldgica de San Luis Rio Co]orado B.O. Tome CXCI,
nimero 25 Secc. |, miércoles 27 de marzo del 2013.

Reglamenic Académico para Alumnos, Reglamentc de Estadias Profesionales, Reglamento de
Fondo de Contingencla,

Reglamento de Servicios Sccial, Reglamento del Comiié de B[enes y Serviclos, Reglamento de
Promocidn y

Pemmanencla y Reglamento de Condicicnes Generales de Trabajo, aprobados el dia 19 de junlo
del 2012 por el Consejo Directivo.

Reg]amento para la celebracion de sesiones de los drganos de gobiemo de las entidades de |z
administracion poblica paraastata] expedlda el 2 de febrero de 2006.



Atribuciones

Decreto gue crea.la Universidad Tecnolégica de San Luis Rio Colorado, Sonora

B.O. edicidn especial No, 8 tomo CLXXXV), del dia 14 de Diclembre del 2010.

Artletlo 4°.- La Universidad Tecnoldgica de San Luis Rio Colorade, Sonora, tendré por objeto:

i.Impartir educacién del tipo superior tecnologica, para formar profesionistas con aptitudes v
conocimientos  clentificos y tecnoldgicos para aplicarlos en la solucidn creativa de los problemas
que afectan a los sectores publico, privado y social del Estado y el pals;

H.Cfrecer programas de continuidad de estudios para los egresados del nivel Técnico Superior
Universitarlo, que les permita alcanzar los niveles académicos de licenciatura, con base en los
requisitos y el modelo académico aprobado;

lIL.Realizar investigacion clentifica y tecnologica que contribuya a ampliar el conocimiento Yy que
se traduzca en sportaciones concretas para el mejoramiento y mayor eficacia en lz producclén de
bienes y servicios, y la elevacidn de la calidad de vida de la comunidad; y :

IV.Promover el desarrolo de perfiles académicos que correspondan a las necesldades de la
region, con un sentido de innovacion e Incorporacién a los avances cientffico y tecnoldgico
naclenal e internacional. '

V.Fomentar vinculos con ofros sectores a través de acciones de conceriacion, para buscar la
formacién de alumnos competitivos, sustentada en una educaclon de calidad, con las habilidades,
destrezas, conocimientos y técnicas que dernanda ef mercado laboral regional. :

Ariloulo §°.-La Unlversidad Tecnologica de San Luls Ria Colorado, Sonora, tendra las slgulente
facultades:

l.Crear |2 organizacion administrativa que le sea conveniente vy contratar Ios recursos humanos
necesarics para su operacidn de conformidad con el presupussto anual de egresos aprobado . por
el Conzejo Directivo;

Il. Adoptar el modelo educativo del Sistema Naclonal de Universidades Tecnoldgicas, y la
estructura organica basica de conformidad con los lineamientos que al efecto se expidan;

lll. Aprobar los planes y programas de estudio, as/ como sus adiciones o reformas a la
aprobacién de [a autoridad correspondients;

iV.Expedir ceriificados de esiudlos, titulos, diplomas, reconocimiantos, distinclones especiales vy
otros que asl se requieran, conforme a las disposiciones aplicables:

V.Planear, formular y desarrollar sus programas de investigacién tecnoldgica e impulsar éstg;

Vl.Autorizar el ezlendario escolar de la Unlversidad;

Vil.Establecer los procedimientos y requisitos de acreditacion y cerfificacion de estudios, de
acuerdo con las disposiciones apiicables;

Vill.Revalidar y otorgar equivelencias de estudios de conformidad con lo establecido por [a Ley
General de Educacian;

IX.Reglamentar los procedimientos de seleccidn e Ingreso de loe alumnos, asi como para su
permanencia en la Instituclon;

X.Reglamentar los procedimientos de ingresc, permanencia y promoclén, en su caso, dal
personzl zcadémico, atendlendo lzs recomendaclones gue surjan en el seno de las instancias
competentes;

Xl.Planear, desarrcllar e Imparir programas de superaclén y  aclualizacién  académica ¥
dirigirlos tanto a la comunidad universitaria, como a la poblacien en general;

XW.Crganizar aclividades culturales y deportivas que permiten a la comunidad el acceso a las
diversas manifestaciones culturales;

Xill.impulsar estrategias de parficlpaclon y concertacion con los sectores  publico, privado vy
social para la realizacion de actividades productivas con un alta nivel de eficiencla y sentido social;
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XV Administrar libremente su patrimonio con sujecion al marco legal que le impone su caracter
de Organismo Publico Descentrallzado; y

XV.Expedir las disposiclones necesarlas a fin de hacer efsctivas las abribuciones que este
Decreto le confiere pama el cumplimiento de su objeto.

Articulo 14 del Reglamento interior, El Rector tendrd las atribuciones siguientes:

l.- Conducir el funclonamiento de la Universidad, vigllando el cumplimiento de su ohjeto, planes
y programas académicos, administrativos y financieros, ssl como i@ comecta operacion de las
diversas areas de la Universidad;

.- Aplicar las poliicas y ejecutar Jos acuerdos aprobados por el Consejo Dirsclive de la
Universidad; '

lll.- Presentar al Consejo Directivo, para su aprobacion, el presupuesto anual de ingresos y de
Bgresos, ' .

IV.- Proponer al Consejo Directivo, planes de desarrollo, programas operativos. y aquellos de
caracter especial que sean necesarios para el cumplimlento del objeta de la Universidad;

V.- Someier a la aprobacion del Consejo Directivo, los proyectos de reglamentos y demas
normatividad interna de la universidad, asl como los manuales necesarios para su funcionamiento;

VI- Dar a conocer al Consejo Directiva, los nombramientos, renuncias y remociones del
personal académico y administrative, asf como de los secretarios con los que en su caso, cuenie
la Universidad; )

Vli- Elzborar un informe cada cuafrimestre y presentarlo al Consejo Directive para su
aprobacidn, en el que se Incluyan los estados financleros, el cumplimiente de los scuerdos
tomados en sesiones anterores y los avances de los programas de inversion, asi como de ias
actividades desarrolladas por la Universidad,

VIll.- Rendir al Consgjo Directivo, para su aprobacidn, y a la comunidad universitara, un
JInforme anual de actividades instifucionales;

[X.- Representar |egalmente a la Universidad, con las facultades de un Apoderado General para
Pleitos y Cobranzas y Actos de Administracidn en los mas amplios términos de los dos primeros
_parmafos de los articulos 2831 del Codigo Civil para el Estado de Sonors y 2554 del Cadigo Civil
para el Disifiio Federal, con todas las facuitades generales y (as especigles que requieran
cldusulas especlales conforme & la ley, Incluyendo las facultades previstss en los artfculos 2868 y
2567 de los Cddigos anteriormente sefialados, en su orden. Tendrd ademas facultades para
Suscriblr Titulos v Operaciones de Crédito, en’ los términos previstos en los artlculos 9 vy 85 de Ig
Ley General de THulos y Operaclones de Crédite. En materia lsboral con toda clase de facultades
para. comparecer ante Autoridades Adminisiativas o Jursdiccionales, contestande la demanda,
ofreciendo  pruebas e interviniendo en su desahogo; absolver y articular posiciones, igualmente
para proponer y suscribir tode fipo de convenios conciliatorios que pongan fin al cenflicto. También
podra designar Apoderados Generales y Especiales otorgandoles las {zculltades que le son
concedidas, reservandose |a facultad de revocar tales poderes;

X~ Celebrar convenios, contratos y acuerdos con  dependencias o entidades de la
administracién publica federal, estatal o municipal, organismos del secior soclal y privado,
nacionales y exiranjeros;

Xl.- Conacer de las infracclenes a las disposiciones normativas de la Universidad y aplicar, en
el ambito de su competencia, las sanciones correspondientes; .

XI.- Fungir como Secretario Técnico en las sesiones el Consejo Directiva;

XllL.- Designar, nombrar y remover libremente al personal académico, técnico de apoye vy
administrativo de (a Universidad. '

XIV.- Proponer al Consejo Directivo para su aprobacion, de acuerdo a las leyes aplicables, las
pollficas, bases y programas generales que regulen los convenlos, coniratos o acuerdos que deba
celebrar la Universidad con terceros en obras poblicas, adgquisiciones, arrendamientos vy
prestacion de servicios de cualquier naturaleza; y '

XV.- Las demads gque le confieran el Consem Directivo, el Reglamenio Interior de la Universidad
y la normatividad aplicable.



Estructura Organica

99.01 -~ Rectoria
98.01.01 - Departamento de Servicios Escolaras
98.01.01,01 - Goordinacién de Servicios Estudiantlies
99.01.01‘D2-'Servlcip-s ,B_EISIiotacarius_ o
998.02 - Direccidn Académica | i
88.02.01 - Subdireccidn de Carrera
99.020_2 - Cnurr{lnac:lén de Tu_fdrlas ¥ Psicopedagégiqa
99.03 - Direccidn de Vinculacion o
’ 88.03.01 - Coordinacidn de Extensidn Universllaﬁa.
$9.03,01.01 - Oficlna de Promocion
99.03‘0132_ - Oﬁblﬁa de Actividades Culturales y Déportl_vas
99.03.02 - Oficina de Investigacion y Desarrdilé |
89.03.03 - Oficina de Practicas y Estadlas
88.04 - Direccion de Administrécién y Finanzas,
98.04,01 - Coordinacién de Compras y Presupuesto
89.04.02 - Coordinacidn de Contabllidad
98.04.03 - Oficina de Recursos Humanos
99.04.04 - Oficina de Mantenlmfénto e lnstalaclones;_
98,04.05 - Oficina de Red -de Computo
88.05 - Subdireccion de Planeacidn y Evaluacicn.
89.05.01 - Oiicina de Desarrollo y Evaluacitn Institucional
99.05.02 - Oficina de Informacién y Estadistica

99.06 - Unidad Juridica
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Objetivos y Funciones

99.01 Rectoria
- Objetivo:

Coordinar el desarollo de Jas actividades académicas y administrativas de Ia.UniversidacI
verificando & cumplimiento de las disposiclones que normmen la esiructura y funcnonamlentn asf
como representarla legalmente.

Funciones:

-Dirigir el funclonamliento de la Institucion, verificando el exacio y oporfuno cumplimiento del
Reglamento Interor, los acuerdos del Consejo Directivo, el Manual de Organizacién y las demas
disposiciones, acusrdos y procedimientos que normen el funcionamiento de Ja Universidad,

*Celebrar convenlos, contralos y acuerdos con instancies del sector piblico, privade v soclal,
tante en el amblto naclonal como en el Intemacional, para foralecer la vinculaclon de la
Universidad con estos.

~Vigilar el cumplimiento de los planes y programas académicos, t&cnicos y administrativos,

*Dirigir el proceso de planeacion, progremacion y presupuestacion de los recursos financieros
que debera obtener la Universidad por subsidios e ingresos propios

‘Definir y establecer lss politicas académicas de investigacidn, vinculacion, difusion v
extension y de administracién, que dirjan el adecuado funcionamienio de |a Universidad.

~Planear, diriglr, coordinar y evaluar el cumplimiento de los planes y programas de estudios,
los proyectos, las actividades académicas, técnicas y administrativas de la Universidad.

*Definir |z orpanlzacion administrativa y académica, de acuerdo con i3  reglamentacion
respectiva,

*Aprobar los sistemas y métodos propuestos para desanollar con eficlencia las funclones
académicas y administrativas asignadas a |a Institucion.

*Autorizar los permisos y licencias del personal que labora en la Universidad, de acuerdo con
la reglamentacion respectiva.

-Proporcionar a las dependenclas y enfidades del Gobiemo Estatal y Federal que tengan
refacién con la Universidad, los informes y reportes que sobre la operacidn de la Institucion le
requieran.

*Participar con las dependencias y entidades del secior educativa del Gohiemno Estatal y
Federal, en la deifinicion, establecimiento y desamollo de los programas de mejoramiento para la
docencia.

Definir las polllicas, estrategias y acciones necesarias para establecer y mantener vigente el
10



proceso de planeacion y evaluacion institucional,

*Evaluar las aclividades de las unidades académicas y administrativas de la Univérsidad, con
el objefivo de mejorar constantemente sus acciones e Incrementar Ia calidad de sus servicios,

*Evaluar el desempefio del personal a su cargo,

-Participar en las actividades de superacion  personal ¥ profasional, relacionadas con las
funciones asignadas, o que organice la Universidad u otras instancias,

*Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al érea de su competencia.
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99.01.01 Departamento de Servicios Escolaras
Objetivo:

Lograr ofrecer a los alumnos sepvicios edueativos de calidad, mediante el desarrollo de las
actividades refereniess a los servicios estudiantles vy escolares, de conformidad con s
normatividad y parametros de calidad y eficiencia establecidos por la institucién, cuantificando el
desempefio de los alumnos de la Universidad desde su admision hasta su egreso, mediante la
deteccion de necesidades y canallzacion de |a atencidn, informacion y arientacion que requleran, :

Funciones:

«Certificar Jos documentos que obren en los archivos de la Universidad paré ser exhibidos ante
otras instituciones educativas u otras autoridades diferentes.

“Vigllar el cumplimiento de la normatividad aplicable al ingreso, permanenciz y egreso - de
alumnos en el Subsistema de Universidades Tecnologicas.

sCuldar gue los servicios escolares gue se proparcionan sean eficientes y expeditos.

-Coordinar las actividades administratives relativas al ingreso, permanencia y egreso del -
alumnado.

*Autorizar Ja expediclon de documentacion y comprobantes escolares, conforme a s
normatividad establecida al efecto. e o

*Canalizar a las instanclas correspondientss los ingresos generados en su drea.

*Elaborar  Informacion estadistica generada por movimientos de matricula de nueve ingreso
escolar, que permita conocer los antecedentes académicos, econdmicos vy sociales de [os
nuevos alumnos as! como resultados de los examenes de admisidn.

*Elaborar informacion estadistica generada por movimientos de matricula escolar.

Planear, dirigir, controlar y evaluar los proyectos, programas y actividades de su competencla.

*Resguardar los docummentos de [os alumnos que obren en los archivos de la Universidad.,

*Elaborar la base de datos del registro y control de los alumnos de las diferentes cameras de
la Universidad.

*Establecer los procedimientos pare olorgar constancias, cerfificados, diplomas, acka de
examen profesional, thulos profesionales, céduizs, boletas de calificaciones, kardex.

*Suserlbir al reverso del titulo y en el lfbra de titufacion correspondiente, el registro de Ia
aprobacion de Ja exencion de examen profesional en su caso.

*Asesorar y arientar a los alumnos en [a solucion de sus problemas administrativos,

*Establecer los procedimientos para la eguivalenciz de estudios realizados en Instituciones del
Subsistema de Unlversidades Tecnoldgicas y otras de educacion superior gque no perfenszcan a

dicho Subsistema.
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~Supervisar y verlficar el registro de calificaciones de los alumnos y redlizar entrega de boletas
cuatrimestrales,

*Coordinar los procesos de Inscripcion y reinscripcion y llevar el registro de cambios y bajas
temporales y deﬁnltlvas de los alumnos.

-Expedir las -constancias y certiﬁcac:ones de estudios que sean requeridos por los alumnos de
la Universidad, : : -

-Reahzar los tramites de equivalencias - de  estudios que soliciten los alumnos de la
Universidad, -

-Praporclonér en los terminos y plazos establecidos la informacion y documentacion que le sea
requerida por Instancias supariores. : -

-Ejecutar el presupuesto aulorzado del departamenio conforme a Ias normas, IEneamiEntos y
procedimientos esiablecidos, : . .

+Evaluar el desempefio del personal a su cargo.

‘Pariiclpar en las actividades de superacion personal y profesional, relacionadas con las
funciones asignadas, o que organice la Universidad u ntras Instanclas. s

-Resguardar en perfecto estado el mohiliariu ¥y equipo a su cargo.

*Elaborar el Plan Operatwo Anual del drea de su competencia y someterlo a la aprobacien a
sU superior jerarquico.

“infformar  yfo solicltar  autorizacion permanentemente al Area superior inmediatz de les
acclones  programadas, en procesa -y conclwdas con la finalidad de unificar criterios para el
cumplimiento de sus objetivos. S s ;

*Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.
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99.01.01.01 Coordinacion de Servicios Estudiantiles
Objetivo:

Contribuir @ la formacion académica de los profesionistas de cada una de las carreras que
integran la- oferta de Educacion Superior de la Unlverstdad mediante servicios de apoye a los
alumnos como becas, asesoriz y gestorla, i
Funciones;

*Promover los diferentes servicios que se ofrecen en la oficina.

sincrementar el portzafolio de servicios de apoyo a [os alumnos.

<Disefiar y coomdipar ‘estudios socloecondmicds de los alumnos que aspiren a obtener becas
de apoyo y llevar seguimiento y evaluacion de los mismos.

+Coordinar, gfecutar y supervisar los procesos para |a obtencidn de apoyos a los alumnos.
*Elaborar las credenciales de los alumnos Inscritos en la matricula escolar de la Universidad.
*Supervisar la vigencia de los apoyos a los alumnos.

*Particlpar como coordinador operative del Comltré-‘de _Becas.

*Evaluar el desempenio del personal a su cargo.

*Parficlpar en las actividades de superacion personal y profesional, relacionadas con las
funciones asignadas, o que organice la Universidad u otras instancias. ’

*Resguardar en perfecto estado el mebiliario y equipo a su cargo.

*Elaborar e Flan Operativo Anual del area de su competencla y someterlo a la aprobacion a
su suparior jerarquice.

sInformar yfo solicitar autorizacion permanentemente al drea superior jnmediata de las
acciones programadas, en proceso Yy concluidas, con |z finalidad de unificar criterios para el
cumplimiento de sus objetivos.

*Desarmollar todas aguellas funciones Inherentes al drea de su competencia,
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99.01.01.02 Servicios Bibliotecarios

Obijetivo:

Contribuir al proceso de formaclén académica de los profeslbnls._tas de cada una de Ias
carreras que integran la ofedaz de educacién superior, con apoyos académicos y didacticos, as!
como serviclos de Informacidn bibliografico, hemerograficc vy audiovisual oportunas, utllizacion de
medios tecnoldgicos y ofros servicios diversos.

Funclones:

«Elaborar y mantener el sistema de informacion bibliografica, hemerogréfica y audiovisual.

*Promover el uso del acervo bibliografico, hemerografico, edusat y audiovisual entre docentes
y alumnos. . : o

«Difundlr, conservar y preservar el acervo de la Universidad.

*Establecer reldciones con organismos naclonales, extranjeros e intemaclonales para el
Intercambio de publicaciones.

«Promover el uso de bancos de informacion automatizada.

*Promover la elaboracidn y distribucion de publicaciones, gulas, manuales, bbletlnes. 'lndices ¥
anuarlos.

*Coordinar las actividades de los centros de informacidn y documentaclon de las diferentes
Subdirecciones de Carrera de la Unlversidad, .

*Mantener aclualizados los sistemas para la clasificacién y catalogacldn de los materales de la
biblioteca y los centros de Informacidn de Ia Universidad.

*Implementar mecanismos de préstamo y recuperaclon de la documentacién y material
bibliotecario.

«Autorizar constancias de no adeudos.

*Acrecentar el acervo bibliogréfico, hemerografico, videografico documental, testimonial,
artistico y otros similares de la Universidad y ampliar el acceso a estos servicios.

*Elaborar un inventario general una vez al afio.
*Evaluar el desempeiio del personal a sut cargo.

-Participar en las aciividades de superacidn personal y profesional, relacionadas con las
funclones asignadas, o gute organice la Universidad u ofras instancias.

*Resguardar en perfecto estado el mobiliario y equipo a su cargo.

+*Elaborar el Plan Operativo Anual del area de su competencla y someterlo a la aprobacion de
su superlor jerarguico.
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*Desarrollar todas aquelias funciones inherentes al drea de su competencia.
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99.02 Direccion Académica
Obijetiva:

Cumplir con las expectativas de los alumnos universitarios, personal docente y Jos sectores
productivo, poblico v social del Estado y del pals, mediante & desarrollo de programas
educativos de calidad con enfaque en la formaclon basada en competenclas profesionales.

Funciones:

Atender académicamente a Ilos alumnos de la Univérsidad en cada uno de los programas
educativos que Integran la oferta de educacién superior.

*Programar y reslizar las actividades académicas de los programas educativos en forma
cuatrimestral.

*Coordinar con las Subdirecciones de Carrera el desarrollo de los programas académicos en
forma cuatrimestral.

*Supervisar en coordinacion con las Subdirecciones de Carrera el avance programético v
cumplimiento del plan de estudios correspondlente a cada programa educativo.

*Desarrollar  programa  de  acciones  cormectivas  y  preventivas  en  conjunte  con  les
Subdirecciones de Carrera para alcanzar [os objetivos académicos de cada programa educativo,

-Desarrollar en coordinacién con las Subdirecciones y la  Coordinacién  de  Tutorfas y
Pslcopedagegica, el programa de tutorlas y asesorfas académicas pama los slumnos de |a
Universidad.

Vigiler en coordinacion con las Subdlrecciones de Carrera el nivel de desempefioc de los
indicadores  insfitucionales de: desercién, reprobaclén, aprovechamiento académico, titulacion,
eficiencia  terminal, fasa de retencidn, grado de salisfaccion de alumnos, egresados y
empleadores,

-Desarrallar en coordinacion con las Subdirecciones de Camera programa de evaluacion y
estimulos al desempsiio del persenal docente.

*Vigilar en coordinacion con Jlas Subdirecclones de Camera la correcta aplicacion de la
normatividad Institucional.

*Desarmollar en coordinacidn con las Subdirecclones de Carrera programa de seleccion de
alumnos de nueve ingresos a la Universidad.

«Coordinar en conjunto con los Subdirectores de Camera y la Coordinacién de tutorfas y
psicopedagdgica la aplicacion de los examenes de admision,

Coordlnar conjunts con Jos Subdirectores de Carrera y la Coordinacidn de Tutorfas v
Psicopedagdgica la aplicacion del programa de fortalecimiento académico a los alumnos de
nuevo ingreso,

*Desarroltar en coordinacidn con las Subdirecclones de Carrera y la Coordinacidn de Servigios

Estudlantiles el Programa de Apoyos a Alumnos
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<Implementar en coordinacidon de fas Subdirecciones de Carrera la actualizacidn de los planes
y programas de estudio.

«Desarollar en coordinacidn con las Subdirecciones de Carera, programa de elaboracion de
manuzales de aslgnatura y précticas.

-Desarrollar  en  coordinacion  con  las  Subdirecclones de Carrera  programa de eventos
académicos intemos y externes de la Universidad.

«Desarrollar en coordinacion con las Subdirecciones de Carrera ls formacion vy funcionamiento
de Academias Instifucionales par érea de conocimiento.

*Participar en e proceso de autoevaluacidn institucional de la Universidad, asi como en los
Sistemas de Informacidn y de la Calidad. )

*Elaborar los informes de las actividades desempefiadas en fa Direccion Acadérmica.

*Proparcionar en los términos y plazos establecidos a informacion y documentacion que le sea
reguerida por instancias supatiores.

i

*Ejecutar el presupuesic autorizado de fa Direcclén conforme a las normas, lneamientos y
procedimientos establecidos.

-Evaluar el desempeiio del personal a su cargo.

+Participar en las actividades de superacién personal y profesional, relacionadas con las
furiclones asignadas, o que organice la Unlversidad u otras instancias. ' '

*Resguardar en perfecto estado el mabiliario y equipo a su cargo,

Elaborar el Plan Operativo Anual del &rea de su competencia y someterio a Ja aprobacién a
su superior jerarquico.

Jnformar  ylo solicitar  autorizaclon permanentemente al Area superior inmediata de las

acclones programadas, en proceso y conclidas, con la finalidad de unificar crilerios para el
cumplimiento de sus objetivos.,

18



99.02.01 Subdireccién de Carrera
Objetivo:
Conlribulr a cumplir eon e perfil del egresado y los abletivos curriculares que establece el
modelo educativo de la Universidad, mediante un control eficiente de las actividades académicas
y administrativas de cada una de las careras.

Funciones:

*Acordar con la Direccidn Académica los asuntos de su competencia vy deégr_npeﬁar las
comisienes que |2 confiera. ' ' ’ ’ ’

*Planear, dirigir, controlar y evaluar los proyehtos, programas y actividades académicas de su
competencia,

*Formular proyectos, para e mefor funcionamiento de la carrera a su cargo, ¥y someterios a Ia
consideracion de la Direccién Académica, para su evaluacion yio aprobacian.

*Proplelar 2 superacion y actualizacion permanente del personal a su cargo.
*Coordinar la svaluacidn de los alumnos.

*Colaborar en la evaluacion de los docentes.

*Fortalecer el Modelo Académico de |a Unlversidad,

*Participar en |a revision y actualizacién de las normas que regulen el proceso educaﬁyo.
-Colaborar en la aplicacién del examen de admision de los alumnos.

-Cpordinar el proceso de seleccion de alumnos de su carrera.

Dar el ssguimiento de alumnos desde su ingreso, permanencia y egresoc de la Universidad,
éste Uitima en coordinacion con la Direcelon de Vinculacion.

*Analizar los indicadores de reprobacian, desercion y ausentismo de alumnos y establecer
estrateglias de sclucian.

-Aplicar el programa de estimulos a profesores y alumnos.
Participar en Ia operacion de los Cotegios de Profesores.

‘Participar en conjunto con la Direccién de Vinculacion en los programas de intercambio
académico.

«Efectuar al final de cada cuatrimestre, la evaluacion de las actividades de la Carrera,
*Llevar el seguimiento sobra el cumplimiente de los programas de estudio.

‘Particlpar en las Comisiones Académicas Nacionales en representaclén de fa Unlversidad

Tecnoldgica de San Luis Rio Colorado.
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-Analizar permanentemente los programas de estudio de cada una de lss carreras, a fin de
mantenerios vigentes. ’

Participar conjuntamente con el administrador de. talleres y labaorstorios en el mantenimiento
uso y cuidado de los equipos, para [a aplicacion del conocimiento practico del alumno.

-Implemeniar materiales de estudio y manuales de practicas para los talleres y laboratorios de
la Carrera.

«Coordinar y controlar las actividades de los profesores de asignatura y profesores PTG
adsaoritos a la Carrera a su cargo.

«Participar en conjunto con la Direccion de Vinculacion en el sector productivo de blenes vy
servicios para lograr estanclas de profesores  investigadores; contrates  de  invesiigacion,
capacitacion y asesoria técnica; visitas y estadlas profesionales para los alumnos,

*Promover fa formacidn de Cuerpos Académicos y la actualizacion docente, pedagdgica vy
tecnoldgica, de la carrera.

sAvalar conjuntamente con el Departamento de Senviclos Escolares las  certificacionss de
estudio.

-Autorizar las solicitudes de baja de los alumnos y dictaminar Ja bsje definitiva en conjunto con
el Colegio de Profesores,

simplementar en canjunto con la Coordinacién de Tutorlas y Psicopedagogico, los examenes
de admision.

simplementar en conjunte con la Coordinacién de Tulodes y Psleopedagdgica, el programa de
fortalecimiento académico a los alumnos de nuevo ingreso.

*Particlpar en el process de autoevaluacion instituclonal de la Universidad, asl’ como en los
Sistemas de Informacion y de la Calidad.

»Elaborar los informes de las actividades desemperiadas en la subdiraccidn.

Proporcionar en los términos y plazos establacidos la Informacion y documentacién que le sea
requerida por instancias superiores.

-Ejecutar el presupuesto auviorizado de la subdireccion copforme a les naormas, lineamientos y
procedimientos establecidos.

Evaluar el desempefio del personat a su cargo.

-Pafticipar en las actividades de superacién personal y profesional, relacicnadas con las
funclones asignadas, o que organice la Universidad u otras instancias.

Resguardar en perfecto estado ef moblliarlo v equipo a su cargo.

-Elzborar &! Plan Operativo Anual del area de su competencle y someterlo a la aprobacion a
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U superior jerarguico,

Informar  y/o solicltar autorizaciin  permanentemente al Area  supetior inmediata de las
acclones programadas, en proceso. ¥y concluidas, con la finalidad - de unificar criterlos para el
cumplimiento de sus objetivos, : .

*Desarrollar todas aguellas funciones inherentes al drea de su competencia,
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89.02.02 Coordinacién de Tutorias y Psicopedagogica
Objetivo:

Planear, organizar, dirigir v ejecutar los apoyos psicopedagogicos gque .se  proporcionan a 12
comunidad estudianti, asl como coordinar la funcidn tutordal de conformidad con los
lineamientos establecidos para tal efecto a fin de coadyuvar al logre de los objetivos
Institucionales.

Funciones:

-Disefar e implementar las esirateglas de apoyo,' pedagégico y psicolagico dirigidas a facilitar
la permanencia, el transito y conciusion de estudios de los alumnos de Ja Universidad.

*Asesorar al area académica y profesores sobre asunios pedagdglecos y psicolégicos que sean
relacionados con e desempefio escolar y de actitudes de los alumnos de la Universidad,

*Planear, organizar, realizar y dar seguimiento al Programa de Tutorfas que se lleva a cabo
para los alumnos de la Universidad.

-Coordinar |2 aplicacion de la evaluacion del proceso Ensefianza Aprendizae.

*Proponer a |z Direccion Académica temas a considerar para ser integrados en el Programa
de Capacitacion para profesores, con el fin de apoyar en las actividades de desarrollo humano de
los Alumnos.

*Pagticipar como integrante del Comite de Becas.

*|mplementar en corjunto con los Subdirectores de Carrera, los examenes de admisién,

Jimplementar en conjunto con los Subdirectores Carrera, el progrema de  Fortalecimiento
académico a los alumnos de nueve ingreso.

Participar en el proceso de autoevaluacion institucional de la Universidad, asl como en los
Sistemas de Informacitn y de la Calidad,

Elaborar los informes de las actividades desempefiadas en el departamento.

=Proporcionar en los términos y plazos establecidos la Informacion y documentacion que le sea
requerida por instancias superiores,

Ejecutar e presupuesto autorizado del departamenio conforme & las normas, lineamientos vy
procedimientos establecidos.

Evaluar el desempenfio del personal a su cargo.

*Participar en las sactividedes de superscion personal y profesional, relaclonadas con las
funclones asignadas, o que organice la Universidad u otras instanclas.

*Resguardar en perfecto estado &l mobiliario y equipo a su cargo.

sElzborar € Plan Operative Anual del drea de su competencia y someterlo a la aprobacién a
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sU superior Jerarquico,

sInformar y/a solicitar auforizaciéri  permanentemente al Area superior inmediata de  las
acclones programadas, en proceso y concluidas, con la finalldad de umificar criterios para el
cumplimiento de sus objetivos.

Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al érea de su competencia,
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99.03 Direccion de Vinculacién
Objetivo:

Establecer la correcta relacidn con los sectores productivos de blenes y servicios plblicos y
privados, instftuciones de educacion, y la sociedad para @ beneficic de ambas paries
universidad-alumno. ] o -
Funciones:

'Colaberar con Iz Direccldn Acad2mica para establecer los convenios de colaboraclon con el
sector productive de la ciuded, todo esto en beneficio de los alumnos de la Institucién; con el
proposito de gue se integren a practicas y estadlas segin lo establecido en el modele académico

de 1a Institucién.

*/ levar a cabo una calendarizacidon de reuniones permenentes con el seclor productive y con
tas distintas camaras empresarlales de la ciudad.

simpulsar visitas a la Universidad por parte de empresarics de [a lncal[dad apnyandose con el
responsable de la Oficina de Practicas y Estadlas.

*Establecer contacto con empresarios del sector productive, educativo y los correspondientes,
para lograr la colocacion de jovenes para la realizacion de estadlas profesionsles.

*Mangjar la bolsa de trabajo para egresados de la Universidad, rnantenlendo siempre cnnl:acto
con &l responsable del departamento de egresados de la institucion. :

*Planear, organizar, promaver y coordinar ferias del empleo.
Desamollar vy ejecutar con el spoyo del  responsable de la Oficina de Investigacién y
Desarrolle el programa de movilidad con instituciones de educacion’ superior - nacionales @

intemacionales.

‘Conformar el Consejo de Vinculacién y Pertinencia de la Universidad Tecrologica de San Luis
Rio Colorado, integrandolo con representantes de los sectores productivo, soclal y educativo,

*Desarroilar ¥ coordinar con el responsable de la Oficina de Investigacién y Desarrollo los
estudios de pertinencia de cada uno de los programas educativos.

*Evaluar el desempefio del personal a su cargo.

Participar en las aclividades de superacion personal y profesional, relacionadas con las
funciones aslgnadas, o que organice la Universidad u otras instanclas. ' e

*Resguardar en perfecto estado el mobiliario y equipo a su cargo.

-Elaborar e Plan Operativo Anual del drea de su compstencia y someterlo a Ia aprobacion a
sU superior Jerarquico.

«Desarrollar todas aguellas funciones inherentes al area de su competencia.
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99.03.01 Coordinacién de Extension Universitaria
Objetivo:
Impulsar y divulgar la imagen . institucional de la Universidad Tecnolégica de San Luis Rio
Colorado, permitiéndole de esta manera lograr un nivel de posiclonamiento convenienie dentro
de la oferta educativa de Educacion Superior en el Municipio.

Funciones:

*Llevar a cabo las campaiias de promocion Institucional para dar a conocer la oferta educativa
de la Universidad Tecnolagica de San Luis Rlo Colorado. :

*Elaborar el directorio de las instituciones de educacién media superior del municipio de San
Luis Rlo Colorado y su Valle.

*Organizar y coordinar en conjunto con el responsable de la Oficina de Actividades Cufturales
¥ Deportivas, Ios programas de actividades culturales, deporiivas y académicas con  las
Instituciones de educacién media superior.

-Programar; coordinar y  realizar las  visitas de promocidn . a . las instituciones de  nivel
bachillerato, :

*Agendsr vy coordinar las vislitas guladas de alumnos de bachillerato a |z Universidad
Tecnoldgica de San Luis Rio Colorado, :

*Calendarizar la Intervencion de la Universidad Tecnolégica de San Luis Colorado con fines de
promecion en eventos empresariales, culturales, sociales y deportivos,

-Desarrallar el programa de Visitas de promoclén a empresas para dar a conocer el plan de
estudios despresurizado para jovenes que trabajan,

=Elaborar Ios programas de promoclon institucional en medios de comunicacion.

-Desarroltar y coordinar Icé pragramas de prumocfc':n instituctonal a través de la pagina web de
|2 universidad. . .

‘Lievar a2 cabo el plan de medios los de promnclén Institucional mediante medios imprasos
como falletos, iripticas, posters etc,

Coordinar las actividades de promocién realizadas en la semana de la salud, enfocadas a la
atenclon de los alumnos de la Universidad Tecnoldgica de San Luls Rio Colorada.

Evaluar el desemperio del personal a su cargo.

Participar en las aclividades de superacion personal y . profesional, relacionadas con las
funciones asignadas, o que crganice la Universidad u ofras Instancias,

*Resguardar en perfecto estado el mobilliario y equipo a su cargo.

*Elaborar el Plan Operativo Anual del drea de su competencla y someterlo a la aprobacion a

sU superior lergraulco.
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Desarrollar todas aguellas funciones Inherentes al area de su competencla,
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99.03.01.01 Oficina de Promocion
Objetivo:

Dar a conccer al plblico en general y a la comunidad universitaria en particular, acerca del
modelo educativo, serviclos, eventus empresariales, académicos, sociales y todos los sucesos de
mayar importancia Institucional.

Funciones:

*Realizar las acciones particularss de promocion directa para dar a conocer la oferta educativa

Instituciona! en coordinacién con las instituciones de educacidn media superior del area de

Influencia y a los posibles prospectes de nuevo Ingreso.

Vigilar la pertinencia de la informacidn Institucional que se difunde por los diversos medios de
comunicaclan.

*Realizar el disefic o la produccidn, asi como el uso adecusdo de los materales y
herramientas de comunicacidn institucional de tipo editorial, audiovisual, electrénicos, entre otros.

‘Apoyar las acclones especliicas de  promocién directa v difusion en los medios de
comunicacian.

*Dar seguimiento a las acclones Internas o exiernas relacionadas con el culdado de la imagen
de la Universidad.

*Supervisar el disefio .grafice de Ilos documentos instituclonales y materales diversos
elaborados por los diferentes departarmentos de la Universidad.

~Apoyar en |a loglstica de los eventos especiales internos o externos,
*Mantener informada a fa comunidad universitaria del acontecer institucional.

‘Integrar @l registro de aclividades reallzadas por la Oificina de Promocidn, para la posterior
integracian de los diversos Informes de actividades.

*Evaluar el desempefio del personal a su cargo.

sFarticipar en las actividades de superacidon personal y profesional, relacionadas con las
funclones asignadas, o que organice la Universidad u otras instancias.

*Resguardar en perfecto estade el mohbiliario y equipo a su cargo.

*Elaborar el Plan Operativa Anual del &rea de su competencia y someterlo a ia aprobacidon a
su superior Jerarquico.

-Desamollar tedas aquellas funciones Inherentes al &rea de su competencia,
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99.03.01.02 Oficina de Actividades Culturales y Deportivas
Objetivo:

Fomentar los valores y actitudes positivas en los integrantes de la comunidad universitaria, a
través de actividades extracurviculares, de cardcter cultural y deportivo, con el proposite de
contribulr al desarrollc de individuos que sean capaces de fomentar la transformacion de su
entamo social.

Funciones:

Promover |a creacicn de eventos culturales y artisticos de la entidad.

*Reglizar eventos artisticos-culturales como pare del cenocimiento humanistico y patrimonio
cultural, promover el conoclmiento del arte en  diversos ambiics culturales, [2 conformacion de

grupos artisticos y proyectos de preservacion de I3 cultura indigena de la region.

-Promover la formacién de grupos representativos de cardoter artistico v cultural que permitan
el reconocimiento de la comunidad en el desarrollo de [as Belizs Artes.

*Coadyuvar en la resalizacion de ac:tlvidades de orden cultural y deportive entre |nstltuclnnes
educativas de la comunidad. ‘

Mantenar la participacion y excelencia deportiva, a través de nuevos métados de control y
supervisian de [os programas de entretenimiento.

«Fomentar la actividad fisica, para el mejoramiento de [a calidad de vida, dande a conocer !Ds
beneﬁcios de la activacidn fisica. :

*Desarrollar eventos de deportes representativos,
Desarrollar programas para mantener el interés en la recreacion y €l uso de tiempo libre,
-Evaluar el desempeiio def personal a su cargo.

*Participar en las actividades de superaclon personal y profesional, relacionadas con las
funclones asignadas, o gue organice la Universidad u ofras Instancias.

~Resguardar en perfecto estado el mobiiiario y equipo a su cargo.

=Elaborar &l Plan Operative Anual del drea de su competencia y someterlo a la aprobacion a
sU superior jerdrguico,

Desarrollar todas aquellas funciones Inherentes al area de su competencia.
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99.03.02 Oficina de investigacién y Desarrollo

Objetivo:

Fomentar el desarrollo tecnologico para colaborar en la mejora de la calidad y productividad de
procesos, productos y servicios, de !os diferentes sectores en los que la Unlversidad tiene
vinculaclon.

Funciones:

-Planear, organizar, difigir, controlar y evaluar los proyectos, programas y actividades de su
compatencla de acuerdo a su esiruciura administrativa.

sAcordar con la Direcclén de Vinculacién los asuntos de su competencla y desempenfar las
comisiones que ei confiera.

*Elaborar reporte mensual y cuatrimestral de actividades.
*Evaluar el desempefio del personal a su cargo.

Patticlpar en las actividades de superacién personal y profesfonal, relaclonadas .con las
“funciones aslgnadas, o que organice [a Universidad u otras instancias. .

*Resguardar en perfecto estado el mobiliario y equipo & su cargo.

*Elaborar el Plan Operativo Anual del area de su competencia y sometero a la aprobacion a
su superior Jerdrquico. .

-Desarrollar todas aguellas funciones inherentes al rea de su competencla.
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99.03.03 Oficina de Practicas y Estadias
Objetivo:

Planear, organizar, dirlgir, coordinar y fomentar la préctica profesional de los alumnos
forialecienda la vinculacion de la Universidad con los sectores plblico, soclal y privado de la
comunidad a través del programa de estadlas profesionales, estanclas y practicas profesionaies.
Funciones:

‘Fomentar el acercamiento de alumnos al amblente laberal.

«Ser un medio viable para conocer las hermamienias y procesos Utllizados por el sector
productivo. : .

+Formular el plan general de las pricticas y estadias de los estudiantes
*Froponer @l Conssjo de Vinculaclon, cuando lo considere oporiuno, modificaciones al modelo '
de convenioc de colaboracion autorzado oficlaimente, para. k8 realizaclon de las practicas y

estadlas.

‘Establecer convenios de colaboracidn entre la Universidad y las empresas de ia [localidad,
ademas de establecer contacio con dependencias gubernamentales respectivas.

-Acerca a los  alumnos a una experiencla real de los procescs productives y de servicios de
una empresa o institucion. ‘ ‘

Evaluar el desempefio del personal & su cargo.

Participar en las actividades de superacion personal y profesional, relaclonadas con las
funciones asignadas, o gue arganice la Universidad u otras instancias. :

*Resguardar en 'perfecto estado el mablliario y equipo a su cargo.

*Elaborar el Plan Operative Anual del area de su competencia y someterlo s |l aprobacion a
5U superior jerarquica. . .

-Informar y/o sdlicitar autorizacion permanentemente  al  Area  superior Inmediata de .las
acclones programadas, en proceso y concluidas, con s finalidad de unificar criterios para e
cumplimiento de sus objetives.

-Desarrollar todas aquellas funclones Inherentes al area de su competencia.
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99.04 Direccion de Administracion y Finanzas
Objetivo:

Lograr ‘una _administracion  eficiente de los recursos materiales, tecnoldgicos, financieros .
humanos de la Universidad para impulsar a mejora y el desarrollo de la educacion.

Funciones:
~Reclutar, seleccionar y contratar al personal docente y administrativo a la Universidad.

Otargar la Induccion -y capacitacidn  institucional 2l personal de nuevo ingreso, asi como
realizar capacitaclonies continuas al parsonal administrativo de la Universidad. '

‘Elaborar cronograma de actividades del mantenimiente -preventive y comective a ‘la
infragstructura de la Universidad.

«Ejecutar &l control presupuestal por centro de costos por dreas de gestion.
Supervisar el control de Ingresos propios en la Universidad.
Elaborar en forma mensual informes financieros, presupuestales y contables.

*Elaborar el presupuesto anual de ingresos propios y el anteproyecte del Programa Operativo
Anual, atendlendo a 1as necesidades de Iz Universidad.

*Gestionar las modificaciones presupuestales, atendiendo a las necesidedes de las Institucién
con el objeto de contar con disposicin presupuestal.

-Cumplir y hacer cumpllr las normas y leyes vigentes para el efercicio del gasto, que sean
apllcables a la Universidad, déandolos a conocer a las éreas de la Instituclon, con la finalidad de
optimizar los recursos publicos. )

«Administrar los Recursos Humanos de la Universidad autorizando los movimientos ‘de
parsonal en las etapas de reclutamiento, seleccidn, contratacion e induccion, :

*Regular el contral de personal, asistencla, entradas, safidas.

«Desarrollar el programa de compras pam proveer de los Insumos materzles y de serviclos
necesarios para el desempefio institucional.

*Elaborar y mantener actualizado el catilogo de proveedores de fa Universidad Tecnologica de
San Luls Rio Colorado.

-Cumplir con las disposiciones legales relacionadas con el proceso de compras a fravés del
sisterna de licitaciones. .

Atender las necesidades de las Direcciones y Areas autorizando la adquisicion de bienes vy
servicios, con la finalldad de dar cumplimiento @ dichas necesidades apegados a la normatividad
vigente,
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-Evaluar el desempefio de personal & su cargo.

Participar en las actividades de supervision de superacién personal y profesional,
relacionadas con las funciones asignadas, o gque arganice la Universidad u ofras instancias,

«Elaborar el Plan Operativo Anuzl del Area de su compelencia y someterlo a la aprobacién a
su superior jerarguico. :

‘Resguardar en perfecto estado el mobiliario y equipo a su carg'o.r

-Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al &rea de su competencia,
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29.04.01 Coordinacién de Compras y Presupuestio
Obijetivo:

Coordinar la adquisicidén, almacenamiento, inventario, control y suministro de bienes vy
serviclos, con la finalidad de dar cumplimiento a las necesidades de ks Institucidn as! como lograr
gue el ejercicio del presupuesto aslgnado a la Universidad se opere y controle de acuerdo a las
disposiciones legsles y presupuestales aplicables.

Funciones:

sAcordar con la Direccion de Administracidn y Finanzas los asunios de su competencia, y
desempenar fas funciones que le confiera.

*Planear, dirgir, controlar y evaluar los proyectos, programas y actividades de su competencia.

-Elaborar e Integrar el programa anual de adquisicion de blenes consumibles e inventariables,
tramitar su requisicidn, autorizscién, control y abastecimiento conforme a la normativided vy
disposiciones establecidas.

*Salicitar cotizaciones de bienes regqueridos a proveedorss y evaluar los costos, condiciones
de pagos, calldad, tlempo de entrega, sostenimiento de oferias, entre otfos y realizar asi una
adecuada seleccidn.

*Tramitar [a adquisicién de blenes en flempo y lugar precisos que cumplan con los requisitos
de calidad, cantidad y caracteristicas especificadas en las requisiciones.

*Reciblr, clasificar, almacenar y suminisfrar los bienes y servicios destinados a satisfacer las
necesidades de la Universidad.

Verificar v confrolar [a recepcldn de los bienes y serviclos de que se entreguen directamente
en las areas, llevando sus registros debidamente actualizados scbre [as adguisicionss realizadas
y controlar su inventario, de entradas y salidas de blenes a través de requisiciones, pedidos o
vales.

*Realizar levantamiento fisico periddico del Inventaric de los bienes y muebles e inmuebles,
asi como mantenerlo actuallzado.

«Participar en el Comité Interno de Compras de la Universidad y llevar a cabe ios acusrdos
tomados y proporcionar mensualmente el informe de avance del programa preestablecido de
adqulsiclones.

‘Elaborar el presupuesto por programas, los presupuestos de inversion y de operaclon, vy
controlar su elerciclo y congruencia con los planes a corio y mediano plaza,

‘Mantener el flujo de comuniczcion con las demds éareas para tener actualizadas las fases del
presupuesto auterizado disponible, requerido y comprometido, por ejercer, efercido y pagado.

Formular y actuaiizar los procedimientos administrativos para el control y  ejercicic  del
presupuesto  por programas, del presupuesta de inversion, del presupueste de operacion v
demas recursos financleros autorizados.
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sAnalizar, diagnosticar y dictaminar sobre los avances, desfasamienios y desviacionss en la
operacidn de las acciones y medidas de caracter presupuestal a fin de ofrecer elementos de
juicio y alternativas que coadyuven a la cormecta toma de declsiones.

*Revisar los dosumentos justificativos y comprobatorios de las erogaciones que afecten el
presupuesto, cuidando el cumplimiento de las nommas, reguisifos contables, fiscales .y
administrativos establacidos.

«Evaluar el desempefio del personal a su cargo.

Participar en las actividades de superacion personal y profesional, relacionadas con las
funcliones asignadas, o que organice la Universidad u otras instancias.

*Resguardar en perecto estado el mobillario y equipo a su cargo.

*Elzborar el Programa Operativo Anual del area de su competencia y someterlc a |la
aprobacian a su superior jerarquico. : ) T o :

*Desarrollar todas aquellas funciones Inherentes al érea de su competencia,
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99.04.02 Coordinacién de Contabilidad
Objetivo:

Optimizar los registros confables de las operaciones financieras, y emitr los  estados
financieros correspondientes, en cumplimienio con la normatividad aplicable. :

Funciones:

«Acordar con la Direccién de Administracion y Finanzas los -asunfos del area de su
competencia y desempefiar las comisiones que le confiera.

«Planear, dirigir, controlar y evaluar los proyecios, programas y aclividades del &drea de su
competencia. .

“Analizar los avances, desfasamientos y desviaclones en Jas operaciones de cardcter
financiern, a fin de ofrecer elemenios de juiclo y alternativas gue coadyuven a la comrecta toma de
decisionas,

*Reclbir, registrar y controlar los ingresos que se caplen por Jos servicios prestados y verificar
que sean depositados en las cuentas bancarias autorizadas.

Elzborar los reportes diarios de posicién de bancos y valores y regisirar los intereses del
capital, asl como elaborar las conciliaciones bancarias y contzbles, con la periodicidad
establecida,

*Elaborar la facturacion de los servicios profesionales que preste [a Universidad, tramitar su
cobro v llevar el registro de los contratos respectivos.

-Veriiicar que la recepcion y distibucion de los documentos de cobro de los creditos se hagan
oportunaments, tomando en cuenta los perlodos facturadas v las fechas de vencimiento,

«Conceriar operaclones de compraventa de valores, conslderande la  mejor opcidgn de
inversion, conforme a la normatividad aprobada.

*Reclbir, integrar, analizar, clasificar y controlar los ingresos y egreses de [a Universidad.

*Elaborar pdlizas de diario, ingresos y egresos, con base en las facturas, cheques, fichas de
depdsito, cantra recibos, relaclones de gastos, oficios, depuraciones y demas comprobantes.

«Efectuar los regisiros contables, asl como elaborar los estados financieros y  auxillares,
correspondientes a las operaciones de la Universidad, en congruencia con la normatividad
emitida por las instituctones competentes.

-Recihir, revisar y controlar la documentacién entregada por los proveedores de bienss vy
sarviclos contratados, canjearlos por cantra recibos y programiar el pago correspondiente.

«Preparar y presentar en liempo y oportunidad, las declaraciones para el pago de impuestos y
derechos que se requieran.

-Mantener ordenados y custodiar los archivos de la glosa, de los registros, pdlizas, libros,
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estados financieros y demas documentacion comprobatoria  dervada de l2s  operaclones
contables.

-Expedir constancias de no adeudos.

‘Revisar los documentos justificativos y comprobatorios de las erogaciones que afecten el
presupuesto, cuidando el cumplimiento de fas nommas, requisitos  contables, fiscales vy
administrativos establecidos,

-Evaluar el desempafio del personal a su cargo.

“Participar en las actividades de superacidn personal y profesional, relacionadas con las
funcicnes asignadas, o que organice la Universidad u ofras instancias.

*Resguardar en perfet:to estado el mobiliario y equipo a su cargo.

«Elaborar el Programa Operativo Anual de! &rea de su competencia y someterlo .@ la
aprobacion de su superior jerarquico. :

«Desarmollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.
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99.04.03 Oficina de Recursos Humanos
Objetivo:

Contribuir  con el reclutamiento, selecclén, confratacidn, registro y control, capacitacion v
desarrollc  del personal, difundir sus obligaciones y derechos, asf como establecer los
mecanismos necesarios para €l pago oportuno de sus remuneraclones. )

Funclones:

*Acordar con la Direccion de Adminisirdcion y Finanzas los asuntos del area de su
competencia y desempeniar las comisiones que le confiera. ’ ) S

*Planear, dirigir, centrolar y evaluar los proyectos, programas y- actividades del drea de su
competencia. T '

-Aplicar las normas, procedimientos y poifticas para llevar a cabo el reclutamiento y seleccldn
de los aspirantes, aplicando baterlas de examenss de conccimientos, de acuerdo a les perlles
del puesto vacante.

‘Registrar y tramitar los nombramientos, altas, bajas, avisos de cambios de situacidn,
actualizacion de registros y de expedientes, control de asistencla, vacaciones, movimientos, y
demas incidencias,

*Efectuar labores de induccidn para el personal de nuevo Ingreso, asi como registrar y
controtar la documentacion respectiva al historial de cada trabajador.

sElaborar y tramitar las credenciales de Identificaclan, afiliaciones y registros & la institucion
gue brinda la prestacion social, seguro de vida, y demds prestaciones a que tenga derecho el
parsonal,

-Eiaborar las nominas y pagar oporunaments las remuneraciones al personal, aplicar los
descuentos por conceptos de retardos, faltas e Impuesto sobre la rents, ofros impuestos y
derechos a cargo de los empleados o de |z Universidad.

*Disefiar, implantar y opsrar el programa anuzl de capacitacidn, aciualizacion y desarrollo del
persanal.

*Formular el presupuesto anual de serviclos personales y vigilar su gjercicio.

*Participar en la elaboracion, difusion y aplicacion de las condiclones generales de trabajo vy
vigilar st cumpiimiento.

*Difundir y controlar las prestaclones econdmicas, de seguridad y bienestar soclal, cultural y
recreativo que proporcione la Unlversidad al personal y sus familiares derechohablentes.

*Aplicar las normas y procedimlientos para lfevar el confrol de asistencia, faltas, autorizacion de
vacaclones, comisiones Y licenclas del personal.

sintervenir en la formulacidon de actas administratives para la liquidacion y finiquite del personal
en base a la Normatividad establecida en la materia.
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*Evaluar el desempefio del personal a su carga.

Participar en las actividades de superacion personal y profesional, relacionadss con las
funclones asignadas, o que organice la Universidad u otras instanclas, :

-Resguardar en perfecto estado el mobiliario y equipo a su cargo.

*Elaborar el Programa Operativo Anual del area de su competencia y someterlo a la
aprobacion de su superior jerarquica. ’

Desarollar tadas aguellas funcionas inherentes al &rea de su competencia.
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99.04.04 Oficina de Mantenimiento e Instalaciones
Obijetivo:

Conservar en opimas condiciones los inmuebles, equipo electrdnico, magulnara, vehlculos,
mobiliario, equipo de oficina, canchas deportivas y demas insialaciones de la Universidad.

Funciones:

«Acordar con @ Direccidn de Administracion vy Finanzas, los asunlos del area de su
competencia y desempefiar las comisiones que le confiera.

*Planear, dirigir, controlar y evaluar los proyecios, programas y actividades del drea de su
competencia.

-Propiciar la superacian y actualizacion permanente del personal a su cargo.

‘Elaborar, sjecutar el programa anual de conservacion, mantenimiento preventivo y correctivo
de los inmuebles, instalaciones, mobiliario y equipo de oficina.

sLlevar el control del mantemimiento y reparacion de los vehiculos gue conforman el equipo de
transporte de la Universidad.

-Solicitar a contratistas y proveedores las cotizaciones de mano de obra y materlal para la
elaboracian de trabajos de mantenimienta preventivo, correctivo y contratos de servicios.

*Elaborar los cusdros comparativos de andlisis de cosios para su autorizacion y aprobacidén de
fa Direccion de Adminlstracién y Finanzas, y la elaboracién de las drdenes de trabajo yl/o servicio
de acuerdo a lo necesario.

Proporcionar mensualmente a fa Direccidn de Administracion y Finanzas el Informe de avance
del programa preestablecido de conservacion y mantenimiento preventivo y correctivo.

-Evaluar &l desempefio del personal a su cargo.

Participar en las actividades de superacion personal y profesional, relacionadas con las
funclones asignadas, o que organice |z Universidad u otras Instanclas.

-Resguardar en perfecto estado el mobiliario y equipo a su cargo.

“Elaborar el Programa Operativo Anual del dres de su competercla y somesterdo & |a
aprobacion de su superior jerarguico.

sDesarrollar todas aguellas funciones inherentes al area de su competencia,
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$9.04.05 Oficina de Red de Computo

Objetivo:

Dirigir, toordinar y supervisar el desarollo eficlente de las actividades relacionadas con |z
Red-UTSLRC, propiclando la comunicaclén entre las dependencias universitarias mediante &l
uso de tecnologlas de informacion.

Funciones:

JAcordar con la Direccign de Adminfstracidn y Finanzas, [os asuntos del drea de su
competencia y desempeiiar [as comislones que le confiera.

 +Planear, dirigir, controlar y evaluar los proyectos, programas y actividades del arsa de su
competencia.

~Proplciar la superacion y actualizacidn permanente del personal a su cargo.

‘Elaborar, ejecutar el progrema anual de consetvacion, mantenimlento preventivo y correctivo
de los equipos de computo de oficina.

=Diriglr, coordinar y supervisar la instalacidn y mantenimiento de los servidores, asi como
también verificar su adecuado funcionamiento.

*Supervisar el uso de correo glectronlco de la Universidad, asl como vigilar la comecia
utliizacién de las cuentas asignadas a los usuarios de la Red.

*Regular el acceso a usuarios y el volumen de informacién del sistema de Red.

-Rediblr y atender les demandas de instalacion y ufilizacion de software en red, conforme a los
requerimientos de las areas académicas y administrativas.

«Proponer y operar los sistemas de seguridad que garanticen el adecuado funcianamiento de
la Red y eviten Inierferenclas intermas y externas que pongan &n riesgo la funcionalidad de la
misma, '

‘Solicitar @ contratistas y proveedores |es cotizaclones de mano de obra y material para la
elaboracian de trabajos de mantenimiento preventivo, sorrectiva y contratos de servicios.

»Elahorar los cuadros comparativas de anallsis de costos para su autorizacién y aprobacion de
la Direcclon de Administracién y Finanzas, y la elaboracion de las drdenes de trabajo ylo servicio
de acuerdo & lo necesario.

“Proporcionar mensualmente @ fa Direccién de Administracion y Finanzas el Informe de avance
del programa preestablecido de conservacion y mantenimiento preventivo y correctivo,

-Evaluar el desempeiio del personal a su cargo.

-Participar en las =actividedes de superacidn personal y profesional, relacionadas con las
funciones asignadas, o que organice la Unlversidad u otras Instanclas,

*Resguardar en perfecto estado el mohiliario y equipg & 5U caryo.
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‘Elaborar el Programa Operativo Anual del area de su compelencla y someterlo a la
aprobacién de su superior jerarquico.

«Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.
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99.05 Subdireccién de Planeacién y Evaluaeion
Obietivo:

Desarrollar, promaver y coordinar los procesos de planeacion esiratégica de la Universidad ,
mediante un enfoque de sistema y procesos que permita “determinar los niveles de contribucion
de cada una de las éreas de gestion a-la calidad, en el proceso de ‘formacion académica de los
profesionales universitarios de las diferentes cameras que integran |z oferta de educacion
superior.

Funciones:

.Desarroliar en coordinacion con las demas unidades administrativas dé la Universidad el Plan
institucional de Desarrallo. '

-Desarrollar en coordinaclon con las deméas uni'dades'%"éd‘rninl_stgati_vasr' el Pﬁjgkarn_a Operativa
Anual de la Universidad. POA. o T '

»Desarallar en coordinacion con las demas unldade.s' a'c:iﬁ"firilét_fa}tifvésl el Programa Int.argr'al_ de
Foitalecimiento Institucional. PIFL ' C ‘

«Coordinar la actualizacidn de los Manuales de Organlzecian 'y de P'ruc'ed-lmlentqs de la
Universidad. : B SRS

-Coordinar la  aplicacion del Modelo de Evaluacién de |z Calidad del Subsistema de
Universidades Tecnoldgicas. R " ! .

«Coprdinar la formulacién del Ejercicio de Autoevaluacion institucional..

-Presentar los reportes de estadisficas educativas oficlales a las Instancias cofréspﬁndientes y
prontuario y memoria estadistica

Coordinar la formulacién de los Informes de Actividades Institucionales en forma cuatrimestral
y anual. ' : ' '

-Evaluar el desempefio del personal a su cargo.

Participar en las actividades de superacion personal y profesional, relacionadas con  las
funciones asignadas, o qua organice la Universidad v otras instancias.

Resguardar en perfecto estado el mobiliario y equipo & su cargo,

-Efaborar ei Plan Operativo Anual del &rea de su competencia vy someterlo a la aprobacion &
sU superior jerarguico. '

JJnformar  y/o solicitar autorizacion permanentemente &l Brea superior Inmediata de fas
acclones programadas, en proceso y conciuidas, con la finalidad de unlficar criterios para &l
cumplimiento de sus objetivos.

«Desarrallar todas aquellas funciones Inherentes al rea de su competencia.
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99.05.01 Oficina de Desarrolloy Evaluacion Institucional
Objetivo:

Contribuir al' fortatecimiento ¥ 'cumplimiehto de los diferentes planes,. programas, proyectos Y
acciones especiales gue respondan a las demandas de desarrollo de |a Universidad. : .

Funciones:
«Realizar las acciones particulares que contribuyan al fortalecimiento y cumplimiento de los
diferentes planes, programas, proyectos y acciones especiales que respondan a las demandas

de desarrolio de la Universidad.

-Praponer alternativas de pol[hcas y lincamientos gue fomente el desarrclio de la Unlversidad
mediante mecanismos de operacion més agiles y dinamicos.

*Examinar. y mantener pemanentemenie actualizados los ordenamientos y disposiciones que .
requien |a opéracion de |a Universidad, para asegurar el buen funclanemiento de ésta.

-Determinar y proponer, en coordinacién con los responsables de las &reas administrativas de
la Universidad, las “modificaciones, adiclones y aclualizaciones a los reglamentos, manuales de
grganizacian y de procedimlentos que conforman [a normatividad de la Universidad.

-Pérticlpar en las reiniones de trabsjo de la Subdireccion de Planeacidn y Evaluacion, de
acuerdo a sus proyectos y actividades que sean requeridos. ’ T

“Proponer medidas que promuevan el melor funclonamients de su area y el cumplimiento de
los objetivos y metas de Ja Universidad.

*Evaluar e} desempefio del personal a su cargo.

*Participar  en las actividades de superacion personal y profesional, relacionadas con las
funclones asignadas, o que organice la Universidad u otras Instancias. ’

«Resguardar en perfecto estado el mobiliario y equipo a su cargo.

«Elaborar el Plan Operative Anual del dérea de su competencia y someterlo a la aprobacién de
su superior jerarquico. ' ' -

sinformar yfo solicitar autorizacion  permanentemente  al Area superior inmediata de |as
acciones programadas, en proceso y concluidas en las que confiera, con [a finalidad de unificar
criterios para el cumplimiento de sus objetivos. ’ o

Desarrollar todas aquelias funciones inherentes al drea de su competencia.
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89.05.02 Oficina de Informacidn y Estadistica

Objetivo:

Coordinar, ejecutar y controlar las actividades y trabajos de acopia, concentraclon, verificacion,
consolidacién,  actuslizacion, registro 'y reporte de  informacién  estadisfica  referente al
funcionamiente de la Universidad y otras instancias plblicas o privadas relacionadas con Ia
operaclon de 1a Universidad.

Funciones:

‘Elaborar €l reporte custimestral y anual de abtividades de la  Universidad, para ser
presentado y sometido 2 la aprobacion de la Rectorla.

«Establecer, en coordinacion  con la Subdireccion de Plansacisn y Evaluacidn, métodbs y
procesos eficlentes para la Integraclon de informaclsn relevante de las diferenies areas de
gestion de la Universidad,

«Generar Informacion de manera oportuna y ordenada para ser utllizada en la toma de
decisiones de la Universidad.

«Generar estadlsticas periddicas de las autivldades que se realizan en la Universidad.

-Eléi:lorar los Informes de las estadisticas basicas (B“['i)‘ solicitadas pdr la Secretarla de
Educacién Plblica Federal y Estatal.

“Mantener actualizados los bancos de datos que se. salicitan a la Secretariz de Educacion
Pablica, con respecio de las Instituciones de Educacién Media Superior y Educacién Superior
para delimitar la captacion en la zona de influencla de la Universidad.

«Crear y mantener comunicacion ‘gfectiva con cada una de las dreas de gestion  de la
Universidad para la obtencion aportuna de la informacion estadlstica que se genera en cada una
de ellas.

«Evaluar el desempenio del personal a su cargo.

“Particlpar en las actividades de superacion personal v profesional, relacionadas con las
funciones asignadas, o que arganice la Universidad u otras instanclas.

«Resguardar en perfecto estado el mobiliario y equipo a su cargo.

+Elahorar el Plan Operative Anual del &rea de su cdmpetencia y someterlo a Ia_apm_baciéh de
su superior jerarqulca,

«nformar ylo soficitar autorizacion permanentemente  al Area supenor inmediata de las
acciones programadas, en proceso Y concluidas en las que confier,. con la finalidad de unificar
criterlos para el cumplimiento de sus objetivos.

+Desarrollar todas aguellas funciones inherentes al area de su competencla,
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99,06 Unidad Juridica

Objetivo:

Asesorar juridicamente a Recioria y a-las dreas administrativas de la Universidad, procuraridn
que las actividades que realicen estén dentro de los marcos estrictos de la ley. :

Funciones:

*Acordar con Rectorfa los asuntos de su competencia y desempefiar las comisiones gue le
confiera, '

=Actuar como organo de consulta e inveéh’gacién juridica en los asuntos que le plantee &l
Consejo Directivo, Rectorfa y la estructura administrativa de la Universidad.

-Asesorar y apoyar al Rectorla y a las &reas administrativas de la Universidad, en la revision y
en su caso, elaboracion de documentos de naturaleza juridica que sean de su competencla.

-Registrar los instrumentos normativos que emita el Consejo Direclivo, o la2" Rectorfa, en el
ambito de su competencia, as! como los nombramientos y las autorizaciones que ésta expida.

“Elaborar todas las controverslas y tramites que sean de su competencla y que afecten los
intereses del patrimenio de Ja Universidad. ’

«Elaborar, revisar, actualizar, sistematizar, difundir y vigilar el cumplimiento de los Instrumentos
juridicos, leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y clrculares gue regulen el funcionamiento de [a
Universidad.

“Tramitar, por Instrucciones de la Rectorla ante i3 Secretaria de Gobernaclon, las
disposiclones reglamentarias de la Universidad que deban ser publicadas en el Bofetin ch:lal del
Estado.

«Intervenir, en los casos que determine |z Rectorla y en el ambito de su competencia, en los
actos de enirega-recepcion de las distintas areas administrativas de la Universidad.

*Realizar los tramites que sean necesarios para el registro legal de patentes y derechos de
autor que tenga la Universidad, manteniendo informado a Rectorfz sobre el desarrollo de dichas
actividades.

‘Tramitar la legalizaclon de los bienes inmuebles que integran el patrimonio de la institucion y
custodiar [os documentos que acredltan |2 prupledad y posesion de bienes de la Universidad.

-Evaluar el desempefio del personal a su cargo.

sParticlpar en las azctividades de superacion personal y profesional, relaclonadas con las
funciones asignadas, o que organice [a Universidad u otras instancias. :

*Resguardar en perfecto estado el moblliario y equipo a su cargo.
*Elaborar el Plan Operative Anual del area de su competencia y someterlo a la aprobacion a

su superior Jerdrguico.
45




Jnformar yfo solictar autorizacidn permanentemente ab Area  superior Inmediata de las
acciones programadas, en proceso y concluidas, con la finalidad de unificar criterios para el
cumplimiento de sus objetivos.

-Desarrollar todas aguellas funciones inherentes al area de su competencia.

Bibliografia

Gula para la elaboracion de Manuales de Organizacion, Secretarla de la Contralorla General,
Gobierno del Estado de Sonora,2013. :
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Universidad Tecnoldgica
de 5an Luls Rlo Colorada

San Luis Rio Colorado, Sonora a 6 de febrero del 2015
DPYEQ9/2015

C.P.C MARIA GUADALUPE RUIZ DURAZO
SECRETARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO
PRESENTE.

Dando formal cumplimiento al Art. 56 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del
Estado de Sonora y con la finalidad de tener en forma ordenada y sistermatica la
informacion de nuestra institucion, envio a usted el proyecto del Manua! de
Procedimientos de la Universidad Tecnolagica de San Luis Ric Colorado para su
validacion.

Agradezco el apoyo brindado a ésta Institucion y me remito a su disposicion para
cualguier informacion adicional.
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