Instituto de Crédito Educativo del Estado de Sonora

Observaciones derivadas de la 2a. Auditoria de Gabinete a los
Informes Trimestrales e Inicial a la Cuenta de la Hacienda Publica
Estatal del Ejercicio 2015

Otras Observaciones

Observaciones

15. En el informe relativo al Cuarto Trimestre de 2015, se manifesté haber devengado
recursos en la partida 11303 denominada “Remuneraciones Diversas” que no
cuenta con suficiencia presupuestal original ni modificada, segun consta al
analizar el formato ETCA-II-09-A denominado “Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos por Partida del Gasto”, como se describe acontinuacién:

Presupuesto Variacion
Devengado
Devengado Vs
Partida Concepto Original Modificado | Devengado | vs Original Modificado
Remuneraciones $
11303 | Diversas $1,127,369 1,769,959 | $1,784,417 $ 657,048 $ 14,458

Medida de Solventacién

Manifestar a este Organo Superior de Fiscalizacion las razones que dieron lugar para que
el sujeto fiscalizado devengara recursos en la partida 11303 sin contar con suficiencia
presupuestal original ni modificada, contraviniendo a los ordenamientos vigentes. Al
respecto, requerimos establezcan medidas para que en lo sucesivo, antes de devengar
recursos, se consulte si se cuenta con suficiencia presupuestal; de lo contrario solicitamos
realizar los trdmites y gestiones necesarios para evitar incurrir en una situacion similar.

En caso de no atender lo dispuesto en la presente medida de solventacion, deberd
procederse conforme a las disposiciones legales y normativas vigentes, respecto de los
servidores publicos que resulten responsables, en virtud de la situacion antes observada.

RESPUESTA:

Al respecto informamos que al revisar el informe ETCA-II-09-A denominado
“Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Partida del Gasto
en la partida 11303 “Remuneraciones Diversas” no encontramos diferencias entre
el Egreso Modificado Anual y el Egreso Devengado Anual. Se anexa copia del
informe mencionado y copia de una relacion analitica de la cuenta de la partida
mencionada. (ANEXO 1)

Al hacer una revision mas minuciosa de la partida trimestre por trimestre
encontramos una diferencia, debido a que el sistema gener6 mal el importe




trimestral de la partida en el cuarto trimestre de 2015, el importe correcto es por la
cantidad de 368,307.22 en vez de 382,766.81 dando una diferencia de 14,459. Sin
embargo esta diferencia no altera el total devengado de la partida, del capitulo ni
del presupuesto devengado.

Se procedi6 a hacer la correccién al reporte correspondiente el cual se envi6 a la
Secretaria de Hacienda mediante Oficio No. ICEES-264/2016. (ANEXO 2).

Se envio memorandum al personal responsable para que cuando realice una
requisicion de bienes o servicios, verifique si la partida cuenta con suficiencia
presupuestal, de lo contrario, realice los tramites necesarios para dar suficiencia
presupuestal a dicha partida, anexamos copia del mismo. (ANEXO 3)

16. En el informe relativo al Tercer Trimestre de 2015, en el Formato ETCA-I-06
denominado “Estado Analitico del Activo”, el saldo inicial difiere de los saldos al
31 de diciembre de 2014, segun saldos manifestados en el Formato ETCA-I-01
denominado “Estado de Situacion Financiera”, excepto los renglones de Otros
Activos Circulantes y Activos Intangibles, incumpliendo lo establecido en la Guia
para la Elaboracion de Informes Trimestrales del Estado de Sonora emitida por
Oficialia Mayor, que dice: “Los saldos de cadauno de los rubros del activo deben
ser los mismos que los que se muestran en el Estado de Situacidon Financiera”.

Medida de Solventacién

Manifestar a este Organo Superior de Fiscalizacion las razones que dieron lugar para que
el sujeto fiscalizado presentara la situacion sefialada en la presente observacion, llevar a
cabo la correccion al Formato ETCA-I-06 Denominado “Estado Analitico del Activo” y
proporcionar copia a este Instituto en la que conste el sello de recibido de la Secretaria de
Hacienda, proceder a publicarlo en el portal web. Al respecto, requerimos establezcan
medidas para que en lo sucesivo, al elaborar el Estado en mencion, se consideren las cifras
de los rubros que correspondan, presentados en el Estado de Situacion Financiera,
conforme a los ordenamientos correspondientes. En caso de no atender lo dispuesto en la
presente medida de solventacion, debera procederse conforme a las disposiciones legales
y normativas vigentes, respecto de los servidores publicos que resulten responsables, en
virtud de la situacion antes observada.

RESPUESTA:

Al respecto informamos que por error en la programacién del “Estado Analitico del
Activo” el sistema procesaba el reporte como si fuera del mes, es decir que los
saldos iniciales eran los del mes que se generaba, por ejemplo si se genera el
reporte de junio el sistema arrojaba el saldo inicial del mes de junio no el de inicio
del ejercicio.

Se procedi6 a hacer la correccion al formato ETCA-I-06 en el sistema, por lo que ya
se genera la informacién de forma correcta; Se envié mediante oficio namero
ICEES-219/16 de fecha 10 de Junio de 2016 a la Subsecretaria de Planeacion del
Desarrollo, el Estado Analitico del Activo de los trimestres |, Il y lll del Ejercicio
2015 con las correcciones, mismos que se anexan. (ANEXO 4)




Informamos también que dichos formatos ya fueron publicados en la pagina web
de este Instituto. Anexamos las pantallas. (ANEXO 5)

Se envié memorandum al personal responsable para que los informes se generen
de acuerdo a lo establecido en la guia para la elaboracion de informes trimestrales
del Estado de Sonora emitida por Oficialia Mayor y demas Normatividad Aplicable.
Se anexa memorandum. (ANEXO 6)

17. En los informes relativos al Tercero, Cuarto Trimestres de 2015 y de Cuenta
Pablica 2015, el sujeto fiscalizado, no presenté el Informe de Avance
Programatico, en el cual se detallen el total de metas Programadas Original Anual,
Modificadas y el Avance Trimestral y Acumulado Anual de lo alcanzado respecto
alo Programado, asi como las Justificaciones a las variaciones presentadas, por
lo que fue imposible llevar a cabo la evaluacién y control correspondiente.

Medida de Solventacién

Proporcionar a este Organo Superior de Fiscalizacion, el informe de avance programatico
del tercero y cuarto trimestres de 2015 y de Cuenta Publica 2015; en los cuales se detallen
la totalidad de las Metas Originales para el ejercicio 2015, Modificaciones, Programado
Trimestral asi como lo Alcanzado Trimestral y Acumulado Anual Alcanzado, debiendo
publicarlos en el portal web. Sobre el particular, se requiere establecer medidas para que
en lo sucesivo, se cumpla con la presentacion de esta informacion, a través de los informes
subsecuentes. En caso de no atender lo dispuesto en la presente medida de solventacion,
debera procederse conforme a las disposiciones legales y normativas vigentes, respecto
de los servidores publicos que resulten responsables, en virtud de la situacion antes
observada.

RESPUESTA:

Se procedi6é a elaborar el Avance Programético de los cuatro trimestres y de la
Cuenta Publica 2015, en los que se detalla el total de metas Programadas Original
Anual, Modificadas y el Avance Trimestral y Acumulado Anual de lo alcanzado
respecto de lo Programado, asi como también las justificaciones de las variaciones
de las mismas. Anexamos a este documento los Informes Mencionados. (ANEXO
7)

Cabe aclarar que en la Guia para la Elaboracién de Estados Financieros de la
CONAC no se incluia este Informe y fue hasta el 20 de Junio de 2016, mediante
Oficio DGPYE 040/2016 que el Director General de Planeacion y Evaluacion nos
solicité la presentacion del Informe del Avance Programatico de los 4 trimestres
del ejercicio 2015 (Se anexa copia del oficio en ANEXO 8), mismos que se enviaron
con fecha 24 de Junio mediante Oficio No. ICEES-263/2016. Enviamos copia de
Oficio en ANEXO 9

Se procedi6é a publicar en la pagina web del Instituto el Avance Programatico. Se
anexa impresion de la pantalla. (ANEXO 10)

Como medida para que en lo sucesivo, se cumpla con la presentacién de esta
informacién, a través de los informes subsecuentes, se envié6 memorandum al




personal responsable para que cumpla con la elaboracion y envio de este informe.
Se anexa memorandum. (ANEXO 11)

18. En el informe relativo a la Cuenta Publica 2015, el Sujeto Fiscalizado informa de
la existencia de ciertas partidas cuyos presupuestos autorizados originalmente
no fueron devengados en su totalidad, presentando suficiencia presupuestal sin
proporcionarnos justificacion alguna que explique este hecho, segun consta al
analizar el Formato CPCA-1I-09-A denominado “Estado Analitico del Ejercicio
del Presupuesto de Egresos” por Partida del Gasto, como se describe a
continuacion:

Presupuesto (En Pesos) Devengado
Partida Concepto Original Devengado | vs Original
11301 | Sueldos $7,191,256 $6,766,973 -$424,283
11307 | Ayuda para Habitacion 3,957,324 3,584,088 -373,236
11310 | Ayuda para Energia Eléctrica 2,686,759 2,402,566 -284,193
13201 | Prima Vacacional 118,270 17,350 -100,920
14101 | Cuotas por Servicio Médico 2,552,030 2,420,855 -131,175
del ISSSTESON
14106 | Otras Prestaciones de 363,420 345,826 -17,594
Seguridad Social
14107 Cuotas para Infraestructura, 242,274 230,546 -11,728
equipamiento y mantenimiento
hospitalario
14201 | Cuotas al FOVISSSTESON 1,206,856 1,152,783 -54,073
14301 | Pagas por Defuncion, 4,250,333 4,034,738 -215,595
Pensiones y Jubilaciones
15901 | Otras Prestaciones 3,976,535 3,919,440 -57,095
21101 | Materiales, Utiles y Equipos 461,790 203,510 -258,280
Menores de Oficina
21201 | Materiales y utiles de impresion 66,770 53,270 -13,500
y reproduccion
21401 | Materiales y Utiles para el 352,097 111,569 -240,528
Procesamiento de equipos y
bienes informéticos
21501 | Material para Informacion 96,393 29,880 -66,513
22101 | Productos Alimenticios para el 372,324 185,360 -186,964
Personal en las Instalaciones
22106 | Adquisiciéon de Agua Potable 54,409 32,169 -22,240
26101 | Combustibles 550,606 289,176 -261,430
27101 | Vestuarios, blancos, prendas 233,648 37,542 -196,106
de proteccion y articulos
31101 | Energia Eléctrica 833,403 550,690 -282,713
31301 | Agua 88,283 47,801 -40,482
31401 | Telefonia Tradicional 1,521,422 1,033,158 -488,264
31601 | Servicio de 581,814 301,600 -280,214
Telecomunicaciones y Satélites
31802 | Servicio Telegrafico 49,815 8,703 -41,112
32201 | Arrendamiento de Edificios 820,000 716,839 -103,161
32301 | Arrendamiento de Muebles 45,898 26,438 -19,460
Magquinaria y Equipo
33101 | Servicios Legales, de 1,008,103 758,156 -249,947
Contabilidad, Auditorias y
Relacionados
33301 | Servicios de Informatica 459,360 174,000 -285,360
33401 | Servicios de Capacitacion 342,675 35,960 -306,715
33603 | Impresiones y Publicaciones 226,964 175,361 -51,603
Oficiales
33604 | Edictos 40,000 0 -40,000
33605 | Licitaciones, Convenios y 51,143 10,078 -41,065
Convocatorias




Presupuesto (En Pesos) Devengado
Partida Concepto Original Devengado | vs Original
33801 | Servicios de Vigilancia 1,123,498 611,377 -512,121
34101 | Servicios Financieros y 2,476,820 2,148,976 -327,844
Bancarios
34201 | Servicios de Cobranza, 20,374,279 14,089,943 -6,284,336
Investigacion Crediticia y
Similar
34701 | Fletes y Maniobras 979,837 154,914 -824,923
35101 | Mantenimiento y Conservacion 280,274 71,828 -208,446
de Inmuebles
35201 | Mantenimiento y Conservacion 35,601 11,840 -23,761
de Mobiliario y Equipo
35301 | Instalaciones 30,548 6,084 -24,464
35302 | Mantenimiento y Conservacion 1,645,609 1,057,430 -588,179
de Bienes Informéticos
35501 | Mantenimiento y Conservacion 289,332 225,594 -63,738
de Equipo de Transporte
35701 | Mantenimiento y Conservacion 257,593 126,976 -130,617
de Maquinaria 'y Equipo
35901 | Servicios de Jardineria y 50,470 6,283 -44,187
Fumigacion
36201 | Difusion por radio, television y 365,276 0 -365,276
otros medios de mensajes
comerciales para promover la
venta de productos
37101 | Pasajes aéreos 284,000 8,952 -275,048
37201 | Pasajes terrestres 35,090 4,534 -30,556
37501 | Vidticos en el Pais 621,750 184,420 -437,330
37502 | Gastos de Camino 60,336 9,351 -50,985
37601 | Viaticos en el extranjero 133,696 0 -133,696
37901 | Cuotas 45,321 14,853 -30,468
38101 | Gastos de Ceremonial 199,130 30,990 -168,140
38301 | Congresos y Convenciones 142,966 0 -142,966
39201 | Impuestos y Derechos 228,035 39,577 -188,458
39501 | Penas, multas, accesorios y 19,985 0 -19,985
actualizaciones
51501 | Equipo de Computo y de 26,000 0 -26,000
Tecnologias de la Informacion
51901 | Otros Mobiliarios y Equipos de 40,000 11,141 -28,859
Administracion
59101 | Software 654,730 0 -654,730
71101 | Créditos Otorgados para 204,682,093 | 170,306,769 | -34,375,324
Entidades Federativas y
Municipios al Sector Social y
Privado para el Fomento de
Actividades Productivas

Medida de Solventacién

Manifestar a este Organo Superior de Fiscalizacion las razones que dieron lugar para que
el Sujeto Fiscalizado no justificara en el informe de la Cuenta Publica de 2015, los motivos
que originaron las economias presentadas en ciertas partidas y su afectacion en la
estructura programatica, solicitando copia del acta mediante la cual el Organo de Gobierno
autorizo la aplicacion de las mismas, en funcién de los objetivos y metas planteados para
En lo sucesivo solicitamos establecer medidas para que se
presupueste de acuerdo a las necesidades de las metas programadas. En caso de no
atender lo dispuesto en la presente medida de solventacién, deberé procederse conforme
a las disposiciones legales y normativas vigentes, respecto de los servidores publicos que

el ejercicio presupuestal.

resulten responsables, en virtud de la situacién antes observada.




RESPUESTA:

En la Presentacion de la Cuenta Publica Anual, en el apartado de “Justificaciones”, se informaron
las transferencias de forma trimestral.

El presupuesto de Egresos por Ejercer del Ejercicio 2015, no pudo llevarse a cabo segun las metas
establecidas, debido a que no se conté con el total de las ministraciones por parte del Gobierno del
Estado para gasto corriente, por lo que nos vimos en la necesidad de utilizar los Recursos Propios
para poder solventar los gastos méas esenciales.

Cabe sefialar que en lo que respecta a la afectacion de la estructura Programatica informamos que
la falta de los recursos estatales no afecté alos programas principales, los cuales son: otorgamiento
y recuperacion de créditos educativos, toda vez que se cubrid la operacion con recursos propios.
No se lograron las metas al 100% pero se cumplieron los compromisos que teniamos con los
acreditados.

Se llevd a cabo Reunion Extraordinaria No. 187 donde el Organo de Gobierno autorizé las
Transferencias Presupuestales del 2015, en funcion a los objetivos y metas planteadas para el
ejercicio presupuestal, de las partidas a las que este Ente Fiscalizador hace referencia en la presente
Observacion. Se anexa copia del Acta. (ANEXO 12)

Se envio memorandum al personal responsable para que en lo sucesivo se presupueste de acuerdo
a las metas programadas. (ANEXO 13)

A continuacion se detalla la justificacion y afectacion a la estructura programatica de cada una de
las partidas, mismas que ya fueron aprobadas por el Organo de Gobierno.

Afectacién a la
Estructura
Programética

Presupuesto (En Pesos) Devengado

A Justificacién
vs Original

Partida Concepto

Original Devengado

No se afecto6 la
estructura
programatica.

11301 $7,191,256 $6,766,973 -$424,283 | Se realizaron
modificaciones por
cambio en la aplicacién
del plan de remuneracién
total, se realiz6 ampliacion
presupuestal estatal por
diferencia entre lo
autorizado y realmente
ejercido y parte del
presupuesto con recurso

propio no se ejercié

Sueldos

No se afect6 la

11307

Ayuda para Habitacion

3,957,324 3,584,088

-373,236

Se realizaron
modificaciones por
cambio en la aplicacién
del plan de remuneracion
total, se realizé
ampliacion presupuestal
estatal por diferencia
entre lo autorizado y
realmente ejercido y parte
del presupuesto con
recurso propio no se
ejercio

estructura
programatica.

11310

Ayuda para Energia
Eléctrica

2,686,759 2,402,566

-284,193

Se realizaron
modificaciones por
cambio en la aplicacién

No se afecto6 la
estructura
programatica.




Partida

Concepto

Presupuesto (En Pesos)

Original Devengado

Devengado
vs Original

Justificacién

Afectacién a la
Estructura
Programética

del plan de remuneracion
total, se realizé
ampliacion presupuestal
estatal por diferencia
entre lo autorizado y
realmente ejercido y parte
del presupuesto con
recurso propio no se
ejercio.

13201

Prima Vacacional

118,270 17,350

-100,920

Se realizaron
modificaciones por
cambio en la aplicacién
del plan de remuneracion
total, se realizé
ampliacion presupuestal
estatal por diferencia
entre lo autorizado y
realmente ejercido y parte
del presupuesto con
recurso propio no se
ejercio.

No se afecto6 la
estructura
programatica.

14101

Cuotas por Servicio
Médico del ISSSTESON

2,552,030 2,420,855

-131,175

Se realizaron
modificaciones por
cambio en la aplicacién
del plan de remuneracion
total, se realizé
ampliacion presupuestal
estatal por diferencia
entre lo autorizado y
realmente ejercido y parte
del presupuesto con
recurso propio no se
ejercio.

No se afecto6 la
estructura
programatica.

14106

Otras Prestaciones de
Seguridad Social

363,420 345,826

-17,594

Se realizaron
modificaciones por
cambio en la aplicacién
del plan de remuneracion
total, se realizé
ampliacion presupuestal
estatal por diferencia
entre lo autorizado y
realmente ejercido y parte
del presupuesto con
recurso propio no se
ejercio.

No se afecto6 la
estructura
programatica.

14107

Cuotas para
Infraestructura,
equipamiento y
mantenimiento hospitalario

242,274 230,546

-11,728

Se realizaron
modificaciones por
cambio en la aplicacién
del plan de remuneracion
total, se realizé
ampliacion presupuestal
estatal por diferencia
entre lo autorizado y
realmente ejercido y parte
del presupuesto con
recurso propio no se
ejercio.

No se afecto6 la
estructura
programatica.

14201

Cuotas al FOVISSSTESON

1,206,856 1,152,783

-54,073

Se realizaron
modificaciones por
cambio en la aplicacién
del plan de remuneracion
total, se realizé
ampliacion presupuestal
estatal por diferencia
entre lo autorizado y
realmente ejercido y parte

No se afecto6 la
estructura
programatica.




Afectacién a la

. Presupuesto (En Pesos) Devengado e Estructura

Partida Concepto vs Original Justificacion Programatica

Original Devengado
del presupuesto con
recurso propio no se
ejercio.
14301 Pagas por Defuncion, 4,250,333 4,034,738 -215,595 | Serealizaron No se afecté la
Pensiones y Jubilaciones modificaciones por estructura
cambio en la aplicacién programatica.
del plan de remuneracion
total, se realizé
ampliacion presupuestal
estatal por diferencia
entre lo autorizado y
realmente ejercido y parte
del presupuesto con
recurso propio no se
ejercio.

15901 Otras Prestaciones 3,976,535 3,919,440 -57,095 | Serealizaron No se afect6 la
modificaciones por estructura
cambio en la aplicacién programatica.
del plan de remuneracion
total, se realizé
ampliacion presupuestal
estatal por diferencia
entre lo autorizado y
realmente ejercido y parte
del presupuesto con
recurso propio no se
ejercio.

21101 Materiales, Utiles y Equipos 461,790 203,510 -258,280 | No se ejercio el total | No se afectaron los

Menores de Oficina presupuestado, debido a | programas
que el Gobierno del | principales de
Estado no entregé los | otorgamientoy
subsidios de los meses de | recuperacion de
Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.
y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron
un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los
gastos més prioritarios de
operacion.

21201 Materiales y Utiles de 66,770 53,270 -13,500 | No se ejercid el total | Nose afectaron los

impresion y reproduccién presupuestado, debido a | programas
que el Gobierno del | principales de
Estado no entregé los | otorgamientoy
subsidios de los meses de | recuperacion de
Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.
y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron
un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los
gastos més prioritarios de
operacion.

21401 Materiales y Utiles para el 352,097 111,569 -240,528 | No se ejercio el total | No se afectaron los

Procesamiento de equipos presupuestado, debido a | programas

y bienes informaticos que el Gobierno del | principales de
Estado no entregé los | otorgamientoy
subsidios de los meses de | recuperacion de
Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.
y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron
un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los




Afectacién a la

. Presupuesto (En Pesos) Devengado e Estructura

Partida Concepto vs Original Justificacion Programatica

Original Devengado
gastos més prioritarios de
operacion.

21501 Material para Informacion 96,393 29,880 -66,513 | No se ejercid el total | Nose afectaron los

presupuestado, debido a | programas

que el Gobierno del | principales de
Estado no entregé los | otorgamientoy
subsidios de los meses de | recuperacion de
Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.
y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron
un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los

gastos més prioritarios de

operacion.

22101 Productos Alimenticios para 372,324 185,360 -186,964 | No se ejerci6 el total | No se afectaron los
el Personal en las presupuestado, debido a | programas
Instalaciones que el Gobierno del | principales de

Estado no entregé los | otorgamientoy
subsidios de los meses de | recuperacion de
Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.

y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron

un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los

gastos més prioritarios de

operacion.

22106 Adquisicién de Agua 54,409 32,169 -22,240 | No se ejerci6 el total | No se afectaron los

Potable presupuestado, debido a | programas

que el Gobierno del | principales de
Estado no entregé los | otorgamientoy
subsidios de los meses de | recuperacion de
Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.
y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron
un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los
gastos més prioritarios de
operacion.

26101 Combustibles 550,606 289,176 -261,430 | No se ejercio el total | No se afectaron los
presupuestado, debido a | programas
que el Gobierno del | principales de
Estado no entregé los | otorgamientoy
subsidios de los meses de | recuperacion de
Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.
y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron
un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los
gastos més prioritarios de
operacion.

27101 Vestuarios, blancos, 233,648 37,542 -196,106 | No se ejerci6 el total | No se afectaron los
prendas de proteccion y presupuestado, debido a | programas
articulos que el Gobierno del | principales de

Estado no entregé los | otorgamientoy
subsidios de los meses de | recuperacion de
Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.

y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron

un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los




Afectacién a la

. Presupuesto (En Pesos) Devengado e Estructura

Partida Concepto vs Original Justificacion Programética

Original Devengado
gastos més prioritarios de
operacion.
31101 Energia Eléctrica 833,403 550,690 -282,713 | No se ejerci6 el total | No se afectaron los
presupuestado, debido a | programas
que el Gobierno del | principales de
Estado no entregé los | otorgamientoy
subsidios de los meses de | recuperacion de
Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.
y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron
un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los
gastos més prioritarios de
operacion.

31301 Agua 88,283 47,801 -40,482 | No se ejercid el total | Nose afectaron los
presupuestado, debido a | programas
que el Gobierno del | principales de
Estado no entregé los | otorgamientoy
subsidios de los meses de | recuperacion de
Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.
y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron
un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los
gastos més prioritarios de
operacion.

31401 Telefonia Tradicional 1,521,422 1,033,158 -488,264 | No se ejerci6 el total | No se afectaron los
presupuestado, debido a | programas
que el Gobierno del | principales de
Estado no entregé los | otorgamientoy
subsidios de los meses de | recuperacion de
Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.
y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron
un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los
gastos més prioritarios de
operacion.

31601 Servicio de 581,814 301,600 -280,214 | No se ejerci6 el total | No se afectaron los
Telecomunicaciones y presupuestado, debido a | programas
Satélites que el Gobierno del | principales de

Estado no entregé los | otorgamientoy
subsidios de los meses de | recuperacion de
Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.
y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron
un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los
gastos més prioritarios de
operacion.

31802 Servicio Telegréfico 49,815 8,703 -41,112 | No se ejercid el total | Nose afectaron los
presupuestado, debido a | programas
que el Gobierno del | principales de
Estado no entregé los | otorgamientoy
subsidios de los meses de | recuperacion de
Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.
y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron
un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los




Afectacién a la

. Presupuesto (En Pesos) Devengado e Estructura

Partida Concepto vs Original Justificacion Programatica

Original Devengado
gastos més prioritarios de
operacion.

32201 Arrendamiento de Edificios 820,000 716,839 -103,161 | No se ejerci6 el total | No se afectaron los

presupuestado, debido a | programas

que el Gobierno del | principales de
Estado no entregé los | otorgamientoy
subsidios de los meses de | recuperacion de
Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.
y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron
un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los

gastos més prioritarios de

operacion.

32301 Arrendamiento de Muebles 45,898 26,438 -19,460 | No se ejerci6 el total | No se afectaron los

Maquinaria y Equipo presupuestado, debido a | programas
que el Gobierno del | principales de
Estado no entregé los | otorgamientoy
subsidios de los meses de | recuperacion de
Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.
y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron
un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los
gastos més prioritarios de
operacion.

33101 Servicios Legales, de 1,008,103 758,156 -249,947 | No se ejerci6 el total | No se afectaron los
Contabilidad, Auditorias y presupuestado, debido a | programas
Relacionados que el Gobierno del | principales de

Estado no entregé los | otorgamientoy
subsidios de los meses de | recuperacion de
Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.
y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron
un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los
gastos més prioritarios de
operacion.

33301 Servicios de Informatica 459,360 174,000 -285,360 | No se ejercio el total | No se afectaron los
presupuestado, debido a | programas
que el Gobierno del | principales de
Estado no entregé los | otorgamientoy
subsidios de los meses de | recuperacion de
Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.
y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron
un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los
gastos més prioritarios de
operacion.

33401 Servicios de Capacitacion 342,675 35,960 -306,715 | No se ejerci6 el total | No se afectaron los
presupuestado, debido a | programas
que el Gobierno del | principales de
Estado no entregé los | otorgamientoy
subsidios de los meses de | recuperacion de
Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.
y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron
un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los




Afectacién a la

. Presupuesto (En Pesos) Devengado e Estructura
Partida Concepto vs Original Justificacion Programética
Original Devengado
gastos més prioritarios de
operacion.
33603 Impresiones y 226,964 175,361 -51,603 | No se ejerci6 el total | No se afectaron los
Publicaciones Oficiales presupuestado, debido a | programas
que el Gobierno del | principales de
Estado no entregé los | otorgamientoy
subsidios de los meses de | recuperacion de
Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.
y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron
un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los
gastos més prioritarios de
operacion.
33604 Edictos 40,000 0 -40,000 | No se ejerci6 el total | No se afectaron los
presupuestado, debido a | programas
que el Gobierno del | principales de
Estado no entregé los | otorgamientoy
subsidios de los meses de | recuperacion de
Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.
y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron
un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los
gastos mas prioritarios de
operacion.
33605 Licitaciones, Convenios y 51,143 10,078 -41,065 | No se ejercid el total | Nose afectaron los
Convocatorias presupuestado, debido a | programas
que el Gobierno del | principales de
Estado no entregé los | otorgamientoy
subsidios de los meses de | recuperacion de
Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.
y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron
un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los
gastos més prioritarios de
operacion.
33801 Servicios de Vigilancia 1,123,498 611,377 -512,121 | No se ejercio el total | No se afectaron los
presupuestado, debido a | programas
que el Gobierno del | principales de
Estado no entregé los | otorgamientoy
subsidios de los meses de | recuperacion de
Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.
y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron
un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los
gastos més prioritarios de
operacion.
34101 Servicios Financieros y 2,476,820 2,148,976 -327,844 | No se ejerci6 el total | Nose afectaron los
Bancarios presupuestado, debido a | programas
que el Gobierno del | principales de
Estado no entregé los | otorgamientoy
subsidios de los meses de | recuperacion de
Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.
y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron
un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los




Afectacién a la

. Presupuesto (En Pesos) Devengado e Estructura
Partida Concepto vs Original Justificacion Programatica
Original Devengado
gastos més prioritarios de
operacion.
34201 Servicios de Cobranza, 20,374,279 14,089,943 -6,284,336 | No se ejerci6 el total | Nose afectaron los
Investigacion Crediticia y presupuestado, debido a | programas
Similar que el Gobierno del | principales de
Estado no entregé los | otorgamientoy
subsidios de los meses de | recuperacion de
Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.
y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron
un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los
gastos més prioritarios de
operacion.
34701 Fletes y Maniobras 979,837 154,914 -824,923 | No se ejercio el total | No se afectaron los
presupuestado, debido a | programas
que el Gobierno del | principales de
Estado no entregé los | otorgamientoy
subsidios de los meses de | recuperacion de
Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.
y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron
un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los
gastos més prioritarios de
operacion.
35101 Mantenimiento y 280,274 71,828 -208,446 | No se ejerci6 el total | No se afectaron los
Conservacién de Inmuebles presupuestado, debido a | programas
que el Gobierno del | principales de
Estado no entregé los | otorgamientoy
subsidios de los meses de | recuperacion de
Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.
y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron
un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los
gastos més prioritarios de
operacion.
35201 Mantenimiento y 35,601 11,840 -23,761 | No se ejerci6 el total | No se afectaron los
Conservacion de Mobiliario presupuestado, debido a | programas
y Equipo que el Gobierno del | principales de
Estado no entregé los | otorgamientoy
subsidios de los meses de | recuperacion de
Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.
y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron
un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los
gastos més prioritarios de
operacion.
35301 Instalaciones 30,548 6,084 -24,464 | No se ejerci6 el total | Nose afectaron los
presupuestado, debido a | programas
que el Gobierno del | principales de
Estado no entregé los | otorgamientoy
subsidios de los meses de | recuperacion de
Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.
y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron
un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los




Afectacién a la

. Presupuesto (En Pesos) Devengado e Estructura

Partida Concepto vs Original Justificacion Programatica

Original Devengado
gastos més prioritarios de
operacion.

35302 Mantenimiento y 1,645,609 1,057,430 -588,179 | No se ejerci6 el total | No se afectaron los
Conservacion de Bienes presupuestado, debido a | programas
Informéticos que el Gobierno del | principales de

Estado no entregé los | otorgamientoy
subsidios de los meses de | recuperacion de
Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.

y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron

un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los

gastos més prioritarios de

operacion.

35501 Mantenimiento y 289,332 225,594 -63,738 | No se ejercid el total | Nose afectaron los
Conservacioén de Equipo de presupuestado, debido a | programas
Transporte que el Gobierno del | principales de

Estado no entregé los | otorgamientoy
subsidios de los meses de | recuperacion de
Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.

y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron

un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los

gastos més prioritarios de

operacion.

35701 Mantenimiento y 257,593 126,976 -130,617 | No se ejerci6 el total | No se afectaron los
Conservacion de presupuestado, debido a | programas
Maquinaria y Equipo que el Gobierno del | principales de

Estado no entregé los | otorgamientoy
subsidios de los meses de | recuperacion de
Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.

y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron

un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los

gastos més prioritarios de

operacion.

35901 Servicios de Jardineria 'y 50,470 6,283 -44,187 | No se ejerci6 el total | No se afectaron los

Fumigacion presupuestado, debido a | programas
que el Gobierno del | principales de
Estado no entregé los | otorgamientoy
subsidios de los meses de | recuperacion de
Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.
y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron
un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los
gastos més prioritarios de
operacion.

36201 Difusion por radio, 365,276 0 -365,276 | No se ejerci6 el total | No se afectaron los
television y otros medios de presupuestado, debido a | programas
mensajes comerciales para que el Gobierno del | principales de
promover la venta de Estado no entregé los | otorgamientoy
productos subsidios de los meses de | recuperacion de

Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.

y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron

un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los




Afectacién a la

. Presupuesto (En Pesos) Devengado e Estructura

Partida Concepto vs Original Justificacion Programatica

Original Devengado
gastos més prioritarios de
operacion.

37101 Pasajes aéreos 284,000 8,952 -275,048 | No se ejerci6 el total | No se afectaron los
presupuestado, debido a | programas
que el Gobierno del | principales de
Estado no entregé los | otorgamientoy
subsidios de los meses de | recuperacion de
Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.
y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron
un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los
gastos més prioritarios de
operacion.

37201 Pasajes terrestres 35,090 4,534 -30,556 | No se ejercid el total | Nose afectaron los
presupuestado, debido a | programas
que el Gobierno del | principales de
Estado no entregé los | otorgamientoy
subsidios de los meses de | recuperacion de
Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.
y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron
un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los
gastos més prioritarios de
operacion.

37501 Viéticos en el Pais 621,750 184,420 -437,330 | No se ejerci6 el total | No se afectaron los
presupuestado, debido a | programas
que el Gobierno del | principales de
Estado no entregé los | otorgamientoy
subsidios de los meses de | recuperacion de
Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.
y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron
un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los
gastos més prioritarios de
operacion.

37502 Gastos de Camino 60,336 9,351 -50,985 | No se ejerci6 el total | Nose afectaron los
presupuestado, debido a | programas
que el Gobierno del | principales de
Estado no entregé los | otorgamientoy
subsidios de los meses de | recuperacion de
Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.
y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron
un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los
gastos més prioritarios de
operacion.

37601 Viéticos en el extranjero 133,696 0 -133,696 | No se ejercio el total | Se pospusieron
presupuestado, debido a | actividades no
que el Gobierno del | sustanciales para el
Estado no entregé los | logro de metas.
subsidios de los meses de
Enero a Julio y Noviembre
y Diciembre de 2015, por
un importe total de 15.9
millones de pesos,
haciendo uso del recurso
propio para solventar los




Afectacién a la

. Presupuesto (En Pesos) Devengado e Estructura
Partida Concepto vs Original Justificacion Programatica
Original Devengado
gastos mas prioritarios de
operacion.
37901 Cuotas 45,321 14,853 -30,468 | No se ejercid el total | Nose afectaron los
presupuestado, debido a | programas
que el Gobierno del | principales de
Estado no entregé los | otorgamientoy
subsidios de los meses de | recuperacion de
Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.
y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron
un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los
gastos més prioritarios de
operacion.
38101 Gastos de Ceremonial 199,130 30,990 -168,140 | No se ejerci6 el total | No se afectaron los
presupuestado, debido a | programas
que el Gobierno del | principales de
Estado no entregé los | otorgamientoy
subsidios de los meses de | recuperacion de
Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.
y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron
un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los
gastos més prioritarios de
operacion.
38301 Congresos y Convenciones 142,966 0 -142,966 | No se ejercio el total | No se afectaron los
presupuestado, debido a | programas
que el Gobierno del | principales de
Estado no entregé los | otorgamientoy
subsidios de los meses de | recuperacion de
Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.
y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron
un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los
gastos més prioritarios de
operacion.
39201 Impuestos y Derechos 228,035 39,577 -188,458 | No se ejercio el total | No se afectaron los
presupuestado, debido a | programas
que el Gobierno del | principales de
Estado no entregé los | otorgamientoy
subsidios de los meses de | recuperacion de
Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.
y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron
un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los
gastos més prioritarios de
operacion.
39501 Penas, multas, accesorios 19,985 0 -19,985 | No se ejercid el total | Nose afectaron los
y actualizaciones presupuestado, debido a | programas
que el Gobierno del | principales de
Estado no entregé los | otorgamientoy
subsidios de los meses de | recuperacion de
Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.
y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron
un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los




Afectacion ala
. Presupuesto (En Pesos) Devengado e Estructura
Partida Concepto vs Original Justificacion Programatica
Original Devengado
gastos mas prioritarios de
operacion.

51501 Equipo de Computo y de 26,000 0 -26,000 | No se ejerci6 el total | Nose afectaron los
Tecnologias de la presupuestado, debido a | programas
Informacion que el Gobierno del | principales de

Estado no entregé los | otorgamientoy
subsidios de los meses de | recuperacion de
Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.

y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron

un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los

gastos més prioritarios de

operacion.

51901 Otros Mobiliarios y Equipos 40,000 11,141 -28,859 | No se ejerci6 el total | Nose afectaron los

de Administracion presupuestado, debido a | programas

que el Gobierno del | principales de
Estado no entregé los | otorgamientoy
subsidios de los meses de | recuperacion de
Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.
y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron
un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los
gastos més prioritarios de
operacion.

59101 Software 654,730 0 -654,730 | No se ejerci6 el total | No se afectaron los
presupuestado, debido a | programas
que el Gobierno del | principales de
Estado no entregé los | otorgamientoy
subsidios de los meses de | recuperacion de
Enero a Julio y Noviembre | crédito Educativo.
y Diciembre de 2015, por | Se pospusieron
un importe total de 15.9 | actividades no
millones de pesos, | sustanciales para el
haciendo uso del recurso | logro de metas.
propio para solventar los
gastos més prioritarios de
operacion.

71101 Créditos Otorgados para 204,682,093 170,306,769 -34,375,324 | No se ejercié el total | Para alcanzarla
Entidades Federativas y presupuestado, debido a | colocacion de
Municipios al Sector Social que el Gobierno del | créditos educativos,
y Privado para el Fomento Estado no entregé los | que eslo que se
de Actividades Productivas subsidios de los meses de | presenta en esta

Enero a Julio y Noviembre | partida, no se realizé
y Diciembre de 2015, por | la promocion del
un importe total de 15.9 | mismo debido ala
millones de pesos, | incertidumbre de los
haciendo uso del recurso | recursos, pero si se
propio para solventar los | cumpli6 con los
gastos mas prioritarios de | compromisos que se
operacion. tenian con los
acreditados ya
existentes y una
parte de nuevos.
Cabe mencionar que existen partidas cuyo presupuesto original se modificd y no
fue devengado en su totalidad, presentando suficiencia presupuestal como sigue:
Presupuesto 2015 (En Pesos) Afectacion ala
Variacion Justificacion Estructura
Partida Concepto Modificado Devengado Devengado Programética




Vs
Modificado

11306

Riesgo Laboral

$16,458,381

$15,015,432

-$1,442,949

Se realizé una
ampliacion al
Presupuesto Estatal por
la diferencia entre lo
autorizado y lo
devengado real, y en el
presupuesto de recurso
propio no se ejercié lo
que se habia
presupuestado debido a
la restriccion de nuevas
plazas

No se afectd
Estructura
Programética

la

24801

Materiales
Complementarios

16,675

-16,675

Se cancel6 la compra de
materiales, debido a la
falta de recursos.

No se afect6 la
Estructura
Programética

31801

Servicios Postal

736,700

155,422

-581,278

Se reclasific6 de la
partida 34701 “Fletes y
Maniobras” por
observacion de ISAF y
se cancel6 el envio de
comunicaciones
mensuales.

No se afect6 la
Estructura
Programética

59701

Licencia Informatica e

Intelectuales

87,348

52,618

-34,730

Se realizé la
transferencia pero se
analiz6 la adquisicion y
se cancel6 una parte por
la falta de recursos.

No se afect6 la
Estructura
Programética

99101

ADEFAS

14,729,181

14,290,195

-438,986

Se dio de alta como
ADEFAS el total de las
Comisiones por
cobranza externa
generadas en 2014, sin
embargo no fueron
presentadas la totalidad
de las facturas para su
cobro.

No se afect6 la
Estructura
Programética




