
^ESTADODBSONOHA 

Gobierno del 
Estado de Sonora 

A E S 
Instituto de Acuacultura 

'del Estado de Sonora, O.P.D. 

Oficio lAES-DG No. 044/2020 
Hermosillo, Sonora a 05 de febrero de 2020 

"2020: AÑO DEL TURISMO." 

ING. JESÚS RAMÓN MOYA GRIJALVA 
AUDITOR MAYOR 
INSTITUTO SUPERIOR DE AUDITORÍA Y FISCALIZACIÓN 
Hermosillo, Sonora. 
Presente. 

Con base en oficio No lSAF/AAE/0720/2020, de fecha 23 de enero, recibido el 30 de enero, No. 
2019AE0102010659, donde se notificó revisión a la información del IV trimestre correspondiente 
al ejercicio 2019, en los términos que señala, me permito manifestar la designación del enlace 
responsable, en los términos que requiere. 

Se designa a al L.A.E. Francisco Elmer Valenzuela Valenzuela Director de Administración y Finanzas 
con teléfono (662)2-171937 y correo electrónico francisco.valenzuela^sonora.gob.mx. 

Se anexa nombramiento, toma de protesta y perfil de puestos debidamente certificados para la 
valoración correspondiente. 

Sin otro particular, le reitero mis consideraciones más disti 

Ccp. 

MLUB/FEW/IMJ 

Dr. Ornar Alejandro Tiburdo Cruz Titulayllí Órgano Interno de ControlIAES 
Archivo y Minutario. 

' A E 
DR. MARCQíLlNNE UNZUÉ5MtBUSTA<MANTEa 

DIRECTOR/GIÑERALDE Sonora, O.RD. 

www.iaes.gob.mx 

A DE LACOHTRM.ORÍAWNÍRAL 

C I B I O f^^ m 
INSTITUTO 

SUPERIOR DE 
AUDITORIA Y 

FISCAJ.I2ACION 

o 5 FEB ZD20 

CORRESPONDÍNcíÍl^|feÍ)A 

SUJETA a W s I Ó N 

Comonfort y Paseo del Canal, S/N, Centro de Gobierno, 2do. Piso Ala Sur, Coi. VUia de Seris. CP. 83280. 
Hermosillo, Sonora. México. Teléfono:(662)2 i3 34 52 y (662)217 19 37 / www.iaes.gob.mx 



ACTA DE PROTESTA 

En la Ciudad de Hermosillo, Sonora, México, siendo las nueve horas del día 1 de noviembre 

del 2015, compareció el Lic. Francisco Elmer Valenzuela Valenzuela, ante el Dr. Marco 

Linné Unzueta Bustamante en su carácter de Director General del Instituto de Acuacultura 

del Estado de Sonora, O.P.D., con apoyo y en el ejercicio de las facultades previstas por el 

artículo 9° fracción III del Decreto de Creación y con el objeto de otorgar la protesta legal a 

que se refiere el Artículo 157 de la Constitución Política Local, en virtud de haber sido 

designado DIRECTOR adscrito a la Dirección de Administración y Finanzas, con efectos a 

partir del 1 de noviembre del 2015, participando como testigo el CP. Joaquín Miranda 

Juárez, con el cargo de Jefe de Departamento de Contabilidad, quien da fe del acto que se 

celebra. 

Con tal motivo, el Dr. Marco Linné Unzueta Bustamante, Interrogó al interesado en la 

siguiente forma: 

Lic. Francisco Elmer Valenzuela Valenzuela ¿Protestas guardar y hacer guardar la 

Constitución de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitución del Estado, las Leyes que 

de ella emanen y cumplir leal y patrióticamente el cargo de DIRECTOR que el Gobierno del 

Estado de Sonora os ha conferido, mirando en todo por el bien y prosperidad de la nación 

y del Estado? 

SI PROTESTO 

Si no lo hiciereis asi, la Nación y el Estado os lo demanden. 

T E S T I G O 
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA 

DESCRIPCIÓN DE PUESTO 
V ESTADO óí SONORAV 

DATOS GENERALES 

Título actual del puesto funcional: 

Dependencia/Entidad: 

Área de adscripción: 

Reporta o: 

05-DDO-P02-F01/REV.00 

ID: AC-026 

Director d e Administración y Finanzas 

Instituto d e A c u a c u l t u r a de l Estado d e Sonora 

Dirección d e Administración y Rnanzas 

Director G e n e r a l de l Instituto d e A c u a c u l t u r a de l Estado d e Sonora 

Puestos que le reportan: J e f e d e C o n t a b i l i d a d 

OBJETIVO 

Garan t i za r uno e f i c ien te administración d e los recursos hiumonos, mater ia les y financieros de l Instituto d e 

A c u a c u l t u r a , e s t a b l e c i e n d o m e c a n i s m o s d e control e i m p l e m e n t a n d o sistemas administrativos q u e permi tan d a r 

cumpl imiento o políticas, normas y disposiciones legales dent ro d e los atr ibuciones conter idos. 

RESPONSABILIDADES 

1. Sistematizar el anólisís d e lo gestión presupuesto! e n c u a n t o a l cumpl imiento d e objetivos, me tas 

previstas y e v a l u a r los resultados obtenidos e n tunción de l presupuesto e jerc ido y d e los 

insuf ic iencias presupuestóles q u e e n su c o s o se troyon p resen tado . 

2. L levar un estricto contro l y resguardo d e los recursos f inancieros. 

3. Presentar m e n s u a l m e n t e o lo Dirección G e n e r a l los es tados financieros. 

4. Observa r el cump l im ien to d e ios l ineamientos, normas y disposiciones internos e n o p e r a c i o n e s d e 

c o m p r a s y v e n t a s . 

5. Programar y cont ro la r los en t radas y solidos d e e f e c t i v o por c o n c e p t o d e gastos d e operación; 

p a g o d e a c r e e d o r e s , e t c . b u s c a n d o e l óptimo op rovec t i om ien to d e los recursos. 

6. Informar d i a r i a m e n t e o lo Dirección G e n e r a l e n términos financieros d e la situación e n q u e se 

e n c u e n t r a n ios c u e n t a s boncor ias . 

7. Diseñar y vigilar e l cumpl im ien to d e un sistema q u e o f r e z c a un a d e c u a d o control tísico d e ios 

bienes inmueb les , q u e c o n t e n g a el registro opor tuno d e los resguardos correspondientes y d e 

reglas q u e responsab i l i cen o! usuario sobre lo conservación y uso d e los b ienes. 

8. Vigilar q u e e l p r o g r a m o d e manten im ien to p reven t i vo y d e conservación d e los bienes se c u m p l a 

c o n f o r m e a lo e s t a b l e c i d o . 

9. Ges t ionar a c o r d e o ios disposiciones internos a n t e diversas d e p e n d e n c i a s gube rnamen ta les o o 

quien c o r r e s p o n d a lo documentación relat ivo o los o p e r a c i o n e s administrativos de l Instituto d e 

A c u a c u l t u r a d e l Es tado d e Sonora . 

10. E laborar el r e g l a m e n t o interior de l Instituto d e A c u a c u l t u r a de l Estado d e Sonora, así c o m o su 

actualización p e r m a n e n t e . 

11. E laborar los m a n u a l e s administrat ivos e n coordinación c o n los demós un idades administrativos. 

12. E laborar e in tegrar el a n t e p r o y e c t o d e presupuesto d e ingresos y egresos, e n coordinación c o n 

los demós u n i d a d e s administrat ivos d e a c u e r d o a l Programo Opera t i vo Anua l . 

13. Vigilar q u e e l e je rc i c i o d e l presupuesto a n u a l se rea l i ce d e a c u e r d o o los part idos y ca lenda r ios 

es tab lec idos . 

Director de Administración y Finanzas Página 1 
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14. Real izar análisis d e las var iac iones de l presupuesto a p r o b a d o y el e jerc ido, de te rm inando la 

na tu ra l eza d e éstas y ap l i ca r , p rev ia autorización d e lo Jun to d e G o b i e m o , los med idas 

co r rec t i vas n e c e s a r i a s . 

15. Desarrol lar todos aquel los tunciones inherentes a l órea d e su c o m p e t e n c i a . 

Internos: o) J e f e d e C o n t a b i l i d a d : p o r o q u e exista uno e s t r e c h a 
comunicación y estar i n fo rmado d e lo situación f inanc iera . 
b) Coord inador d e Promoción: po ro q u e exista uno es t recha 
comunicación y q u e el Instituto seo c o d o v e z mós p romoc ionodo y 
su personal mós c a p a c i t a d o . 
c ) Subdirector d e Comercialización: poro q u e c o d o v e z se 
c o m e r c i a l i c e n d e mejor m a n e r a los productos de l Instituto. 

d) Director G e n e r a l : po ro e n común a c u e r d o tomar decis iones. 
e) Director Técnico: poro e n común a c u e r d o tomar decis iones, 
t) Director G e n e r a l d e P e s c o y A c u a c u l t u r a d e SACAR HPA: poro 
estar in formado d e los p l anes y p royec tos e n los cua les interviene el 
Instituto. 
g) Subsecretar io d e P e s c o y A c u a c u l t u r a d e SAGARHPA: poro estar 
intonmodo d e los p lanes y p royec tos e n los c u a l e s interviene el 
Instituto. 

Ex temas: o) Productores ocuícolos: po ro q u e exista uno es t recha relación d e 
negoc ios . 

1. Número d e es tados f inancieros p resen tados o lo Dirección G e n e r a l 
m e n s u a l m e n t e . 

2. Cumpl im ien to de l e jerc ic io de l p resupuesto a n u o ! según lo p r o g r a m a d o . 

3 . Número d e a c c i o n e s cor rec t ivas rea l izados según las var iac iones de l 
presupuesto e jerc ido con t ra el a p r o b a d o . 

RELACIONES 

MEDIDORES DE EFICIENCIA 

DATOS GENERALES DEL PERFIL 

Sexo: 

Estado Civil: 

Edad: 

Indistinto 

Indistinto 

Entre 40 o 60 años. 

Grado de estudios 

Grado de estudios requerido y deseable. 

Requer ido : Estudios profesionales comple tos 

D e s e a b l e : D ip l omado , odemós d e lo c a r r e r a profes ional 

Director de Administración y Finanzas Página 2 
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¿El puesto requiere alguna especlaiización académica? 

Carrera: L i cenc ia tu ra e n Administración, Finanzas o Contaduría Pública 

Área: Administrat iva 

¿El puesto requiere experiencia laboral? 

L a experíencia laboral requerida. 

• 2 años e n área económico-administrativo 

• 2 años e n m a n e j o d e personal 

¿La ejecución del puesto requiere del conocimiento del inglés o algún otro idioma? 

Grado de dominio del idioma inglés 

Desempeño básico 

¿La ejecución del puesto requiere del conocimiento de manejo de computadora? 

Nivel d e conocimientos de computación. 

Operar los paquetes / Armar cuadros de datos I Formatear documentos 

¿Qué nivel de habilidad de troto con personas requiere el puesto? 

Habilidad de trato con personas. 

Negocia/Convence 

¿Cuál es el nivel de lo responsabilidad gerencioi necesario? 

Nivel de responsabilidad gerencioi 

Integración de uno o varios Departamentos de una Dirección /Área 

¿Cuál es el resultado esencial del puesto? 

El resultado esencial del puesto y el resultado secundario más importante. 

En primer l u g a r Administrar / Coord ina r 

En segundo l u g a r Cont ro la r 

En relación ai servicio o lo comunidad y o ios objetivos sociales y políticos del Gobierno del Estado, su puesto: 

Orientación del puesto. 

Impacto objetivos importantes, aunque no a nivel global de la acción del gobiemo 
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Manejo de personal requerido 

Número de personas a cargo del titular del puesto 

6 a 10 

Recursos financieros a su cargo 

(M = 000; MM = 000,000 de pesos anuales) 

1 a 10 Müíanes 

¿Si maneja recursos financieros, su responsabilidad sobre ellos es? 

Tipo d e responsabilidad satxe las recursos financieras que maneja. 

Cantraiartas/ Administrarlas I Apoya a su eficiencia / PasibUidades reales de efícientamienta importante a la cifra 
de referencia 

Tipo de Análisis Predominante 

Variantes amplias. Hecfios poco repetitivos que torzón el análisis para elegir opciones 

Morco de actuación y supervisión recibida 

Programas establecidos I procedimientos amplios. El titular toma las decisiones para que ¡os resultados se logren, 
corrigiendo desviaciones y destrabando obstáculos. Aunque informa con frecuencia, sus resultados son evaluadles 
en períodos de pocas semanas. 

D A T O S D E A P R O B A C I Ó N 

Información provista por: Información a p r o b a d o pon 

Nombre: L A . E . F ranc isco Elmer V a l e n z u e l a Nombre: Dr. M a r c o Linné Unzueta. Bus tamante 

Cargo: Director d e Administración y 
Finanzas 

Cargo: Director G e n e r a l de l Instituto d e 
A c u a c u l t u r a de l Estado d e Sonora 
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