Gobierno del (‘ I A E S

Estado de Sonora —&V Instituto de Acuacultura
del Estado de Sonora, O.P.D.

Oficio IAES-DG No. 176/2020
Hermosillo, Sonora a 10 de junio de 2020
“2020: ANO DEL TURISMO.”

ING. JESUS RAMON MOYA GRIJALVA

AUDITOR MAYOR

INSTITUTO SUPERIOR DE AUDITORIA Y FISCALIZACION
Hermosillo, Sonora.

Presente.

Con base en oficio No ISAF/AAE/6361/2020, de fecha 26 de mayo, recibido el 03 de junio, No.
2019AE0208021582, donde se notificé auditoria correspondiente al ejercicio 2019, en los términos
que sefala, me permito manifestar la designacién del enlace tinico, en los términos que requiere.

Se designa a al L.A.E. Francisco Elmer Valenzuela Valenzuela Director de Administracién y Finanzas
con teléfono (662)2-171937 y correo electrénico francisco.valenzuela@sonora.gob.mx .

Se anexa nombramiento, toma de protesta y perfil de puestos debidamente certificados para la
valoracion correspondiente.

Sin otro particular, le reitero mis consideraciones mas distinguidas.

ATENTAME

DR. MARCO L 2 CUSTAMANTE

IHST!TUTQ EUPERIQR 0E
IOITORIA Y EISCALIZACION

19 JUN 2020

CORRESPONDENGIA
RECIB
SUJETAAREVISION

C.e.p. Dr. Omar Alejandro Tiburcio Cruz Titular del Organo Interno de Control IAES
Archivo y Minutario,

MLUB/FEVV/IM]

Comonfort y Paseo del Canal, S/N, Centro de Gobierno, 2do. Piso Ala Sur, Col. Villa de Seris. C.P. 83280.
Hermosillo, Sonora. México. Teléfono:(662)213 34 52y (662)217 19 37/ www.laes.gob.mx



Hermosillo, Sonora a 10 de Junio del 2020

A QUIEN CORRESPONDA:

Por medio de la presente, manifiesto que derivado de la Auditoria del Instituto
Superior de Auditoria y Fiscalizacién al ejercicio 2019 No. 2019AE0208021582,
que se llevara a cabo a este Organismo, son de mi conocimiento las siguientes
obligaciones encomendadas por la designacién como enlace Unico:

a) Dar puntual seguimiento al desarrollo de los trabajos de auditoria;

b) Fungir como enlace entre el personal auditor de este instituto y el sujeto de
fiscalizacion;

c) Encargarse de la entrega y atencién de la informacion que pudiese ser
solicitada por parte del personal actuante de este instituto;

d) Participar en todas las diligencias que se lleven a cabo con motivo de esta
auditoria, como lo son actas circunstanciadas, actas de auditoria de inicio,
actuaciones y pre cierre, cierre y demas que resulten necesarias firmando
dichas actas para constancia de ello;

e) Comentar los resultados de las auditorias con el personal auditor
comisionado para la realizacién de la auditora en comento;

f) Informar al titular del sujeto de fiscalizacion respecto al desarrollo, avance y
resultados de la presente auditoria.

Sin otro particular de momento, quedo atentamente a sus érdenes.

I

Lic. Francisco Elmer Valenzuela Valenzuela

Director de Administracién y Finanzas del IAES
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ACTA DE PROTESTA

En la Ciudad de Hermosillo, Sonora, México, siendo las nueve horas del dia 1 de noviembre
del 2015, comparecié el Lic. Francisco Elmer Valenzuela Valenzuela, ante el Dr. Marco
Linné Unzueta Bustamante en su caracter de Director General del Instituto de Acuacultura
del Estado de Sonora, O.P.D., con apoyo y en el ejercicio de las facultades previstas por el
articulo 9° fraccion Ill del Decreto de Creacién y con el objeto de otorgar la protesta legal a
que se refiere el Articulo 157 de la Constitucion Politica Local, en virtud de haber sido
designado DIRECTOR adscrito a la Direccién de Administracion y Finanzas, con efectos a
partir del 1 de noviembre del 2015, participando como testigo el C.P. Joaquin Miranda
Juérez, con el cargo de Jefe de Departamento de Contabilidad, quien da fe del acto que se

celebra.
Con tal motivo, el Dr. Marco Linné Unzueta Bustamante, interrogd al interesado en la

siguiente forma:

Lic. Francisco Elmer Valenzuela Valenzuela ¢Protestas guardar y hacer guardar la
Constitucion dé los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion del Estado, las Leyes que
de ella emanen'y-cumplir leal y patriéticamente el cargo de DIRECTOR que el Gobierno del
Estado de Sonora os ha conferido, mirando en todo por el bien y prosperidad de la nacion

y del Estado?

SI PROTESTO

Si no lo hiciereis asi, la Nacién y el Estado os lo demanden.

eta Bustamante Lic. Franciscd Elmer Valenzuela V.

TESTIGO
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Fecha de Captura 5 de septiembre de 2018

GOBIERNO DEL E§TADO DE SONORA 05-DDO-P02-FO1/REV.00
DESCRIPCION DE PUESTO

ID: AC-026

DATOS GENERALES

Titulo actual del puesto funcional: Director de Administracién y Finanzas
Dependencia/Entidad: Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora
Area de adscripcién: Direccion de Administracion y Finanzas
Reporta a: Director General del Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora

Puestos que le reportan: Jefe de Contabilidad

OBJETIVO

Garantizar una eficiente administracién dézlos recursos humanos, materiales y financieros del Instituto de
Acuacultura, estableciendo mecanismos de control e implementando sistemas administrativos que permitan dar
cumplimiento a politicas, normas y disposiciones legales dentro de las atribuciones conferidas.

RESPONSABILIDADES

1. Sisteratizar el andlisis de la gestion presupuestal en cuanto al cumplimiento de objetivos, metas
previstas y evaluar los resultados obtenidos en funcion del presupuesto ejercido y de las
insuficiencias presupuestales que en su caso se hayan presentado.

2. Uevar un estricto confrol y resguardo de los recursos financieros.

3. Presentar mensualmente a la Direccién General los estados financieros.

4, Observar el cumplimiento de los lineamientos, normas y disposiciones internas en operaciones de
compras y ventas. ;

5. Programar y controlar las entradas y salidas de efectivo por concepto de gastos de operacion;
pago de acreedores, etc. buscando el éptimo aprovechamiento de los recursos.

6. Informar diariamente a la Direccion General en términos financieros de la situacién en que se
encuentran las cuentas bancarias.

7. Disenary vigilar el cumplimiento de un sistema que ofrezca un adecuado control fisico de los
bienes inmuebles, que contenga el registro oportuno de los resguardos correspondientes y de
reglas que responsabilicen al usuario sobre la conservacién y uso de los bienes.

8. Vigilar que el programa de mantenimiento preventivo y de conservacion de los bienes se cumpla
conforme a lo establecido.

9. Gestionar acorde a las disposiciones internas ante diversas dependencias gubermnamentales o
quien corresponda la documentacién relativa a las operaciones administrativas del Institufo de P
Acuacultura del Estado de Sonora, a

10. Elaborar el reglamento interior del Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, asi como su ’?
actualizacién permanente,

11. Elaborar los manuales administrativos en coordinacién con las demdas unidades administrafivas.

12. Elaborar e integrar el anteproyecto de presupuesto de ingresos y egresos, en coordinacion con
las demds unidades administrativas de acuerdo al Programa Operativo Anual.

13. Vigilar que el ejercicio del presupuesto anual se redlice de acuerdo a las partidas y calendarios

establecidos.

Director de Administracién y Finanzas Pdgina 1



Fecha de Captura 5 de septiembre de 2018

14. Realizar andlisis de las variaciones del presupuesto aprobado y el ejercido, determinando la
naturaleza de éstas y aplicar, previa autorizacién de la Junta de Gobiemo, las medidas

correctivas necesarias.
15. Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al Grea de su competencia.

RELACIONES

Internas:  a) Jefe de Contabilidad: para que exista una estrecha
comunicacién y estar informado de la situacion financiera.

b) Coordinador de Promocion: para que exista una estrecha
comunicacién y que el Instituto sea cada vez méas promocionado y

su personal mds capacitado.

c) Subdirector de Comercializaciéon: para que cada vez se
comercialicen de mejor manera los productos del Instituto.

d) Director General: para en comun acuerde tomar decisiones.

e) Director Técnico: para en comun acuerdo fomar decisiones.

f) Director General de Pescay Acuacultura de SAGARHPA: para
estar informado de los planes y proyectos en los cuales interviene el

Instituto.
g) Subsecretario de Pesca y Acuacultura de SAGARHPA: para estar

informado de los planes y proyectos en los cuales interviene el
Instituto.

Externas: a) Productores acuicolas: para que exista una estrecha relacion de
negocios.

MEDIDORES DE EFICIENCIA

1. NUmero de estados financieros presentados a la Direccion General

mensualmente.
2. Cumplimiento del ejercicio del presupuesto anual segun lo programado.

3. NUmero de acciones cormrectivas realizadas segun las variaciones del
presupuesto ejercido contra el aprobado.

DATOS GENERALES DEL PERFIL

Sexo: Indistinto
Estado Civil: Indistinto
Edad: Enire 40 a 40 aiios. :

Grado de estudios .
Grado de estudios requerido'y deseable. w7

Requerido: Estudios profesionales completos
Deseable: Diplomado, ademds de la carrera profesional

Director de Administracién y Finanzas Pagina 2



Fecha de Captura 5 de septiembre de 2018

.El puesto requiere alguna especializacién académica?

Carrera: Licenciatura en Adminisiracién, Finanzas o Contaduria PUblica
Area: Administrativa

i El puesto requiere experiencia laboral?

La experiencia laboral requerida.

* 2 afos en drea econdémico-administrativa
* 2 anos en manejo de personal

¢La ejecuclén del puesto requiere del conocimiento del inglés o algin ofro Idioma?
Grado de dom:’nfoldel idioma inglés
Desempeno bdsico
iLa ejecuclén del puesto requiere del conocimiento de manejo de computadora?
Nivel de conocimienfos de computacion.
Operar los paguetes / Armar cuadros de dafos / Formatear documentos
i Qué nivel de habilidad de frato con personas requiere el puesto?
Habilidad de trafo con personas.
Negocia/Convence
iCudl es el nivel de la responsabilidad gerencial necesaria?
Nivel de responsabilidad gerencial
Integracién de uno o varios Departamentos de una Direccién /Area
¢Cudil es el resultado esenclal del puesto?
El resulfado esencial del puesto y el resultado secundario mds importante.
/

En primer lugar: Administrar / Coordinar /
En segundo lugar; Controlar

En relacién al servicio a la comunidad y a los objetivos soclales y politicos del Goblerno del Estado, su puesto: /

Orientacién del puesto.

Impacta objefivos importantes, aunque no a nivel global de la accidn del gobiemo

Director de Administracién y Finanzas Pagina 3



Fecha de Captura 5 de septiembre de 2018

Manejo de personal requerido

Numero de personas a cargo del fitular del puesto

6alo

Recursos financleros a su cargo

(M = 000; MM = 000,000 de pesos anuales)

1 a 10 Millones

¢Sl maneja recursos financieros, su responsabilidad sobre ellos es?

Tipo de responsabilidad sobre los recursos financieros que maneja.

Controlarlos/ Administrarlos / Apoyo a su eficiencia / Posibilidades reales de eficientamiento importante a la cifra
de referencia

Tipo de Andlisis Predominante

Variantes amplias. Hechos poco repetitivos que forzan el andlisis para elegir opciones

Marco de actuacién y supervisién recibida

Programas establecidos / procedimientos amplios. El titular toma las decisiones para que los resultados se logren,

corrigiendo desviaciones y destrabando obsfdculos. Aunque informa con frecuencia, sus resultados son evaluables
en periodos de pocas semandas. :

DATOS DE APROBACION

Informacidn provista por: Informacién aprobada por:
Nombre: T J Nombre:
Cargo: Director de Administracion y Cargo: irfector General del Jastituto de
Finanzas Acuacultura del Estddo onora

M
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