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PRESENTACION

Contar con un ejercicio de planeacion a mediano plazo, como lo es el Programa
Institucional de Desarrollo, es una actividad prioritaria de la Universidad Tecnolégica de
Puerto Pefiasco, puesto que representa un mecanismo ideal para comprender la
realidad de la institucion y al mismo tiempo es una herramienta basica que definira el
rumbo que tiene que seguir la universidad para cumplir con su objeto de transformarse en
una institucién de educacién superior de vanguardia y con deseos de lograr la excelencia
a través de la conjuncién de las energias humanas y los recursos materiales, financieros y
tecnologicos para ponerlos al servicio del mandato social dado a la Universidad
Tecnologica de Puerto Pefiasco, por parte del Gobierno del Estado de Sonora, en relacion

a la generacion, difusion y aplicacion del conocimiento a los jévenes universitarios.

El Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) de la Universidad Tecnoldgica de Puerto
Pefiasco tendra una duracion de cinco afos (2016-2021) y establece lineamientos que se
deben tomar en cuenta para responder a los retos y desafios que dia con dia se estan
presentando en el ambiento municipal, estatal, nacional y global, asi como también servira
de base para que los miembros que integran la universidad puedan cumplir con la

Filosofia y Mision de la Institucion.

El reto de la Universidad Tecnologica de Puerto Peflasco es ser una instituciéon que
fundamente su desarrollo en una Calidad Educativa y una Calidad Administrativa, pero
para lograr esto es fundamental que se considere al programa de desarrollo institucional
como un instrumento rector y significativo para la construccién de una universidad publica
sustentable, la cual pero requiere de estar en continua supervision para afinar y ajustar las

acciones que propone.

El Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnolégica de Puerto Pefiasco
esta formulado a través de procesos de planeaciéon estratégica, planteando de una
manera objetiva las estrategias y proyectos que la universidad puede realizar para lograr
sus retos y poder alcanzar el fututo deseado tomando en cuenta sus fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas.

En él se establecen sefialamientos que definen su filosofia educativa; a través del marco
normativo que le da sustento a la universidad, se plantea el modelo educativo de la

Universidad, su misién y los valores que promueve, mejorar la calidad de los servicios
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de docencia, generacién y aplicacion pertinente del conocimiento, difusion y extension,
planeacion, administracion, servicios escolares y atencion a la demanda, asi como
desarrollar programas permanentes de vinculacién tanto con las unidades productivas de
bienes y servicios, como con la sociedad, que proporcionen a la comunidad estudiantil, las
herramientas necesarias para su formacion integral, de conformidad con el modelo

educativo de las universidades tecnoldgicas.

El Programa contempla las funciones docencia, vinculacién, difusion y extension
universitaria, asi como las actividades de gestibn, operacién, procesos de
planeacion y evaluacién, contempladas para el periodo 2016-2021.



INTRODUCCION

La Universidad Tecnoldgica de Puerto Pefiasco (UTPP), inicié labores el dia 14 de
diciembre de 2010. Ofrece un modelo educativo basado en competencias que permite a
los estudiantes adquirir conocimientos cientificos y tecnolégicos aplicables en el corto
plazo dentro del sector productivo de bienes y servicios, con la calidad y responsabilidad

gue dicho sector demanda de nuestros egresados.

Caracteristicas del modelo educativo

e Carreras de dos afos divididas en 6 cuatrimestres.

e Opcion de continuar con estudios académicos en otras Universidades
Tecnoldgicas para alcanzar un titulo de ingenieria o licenciatura.

e Planes y programas de estudio intensivos, 70% practico y 30% tedrico.

e Acreditaciéon de estudios con titulo y cédula profesional de Técnico Superior
Universitario, acreditados por la Direccion General de Profesiones de la secretaria
de Educacion Publica.

e Programa de tutorias con atencidn personalizada a los alumnos para facilitarles su
formacion universitaria y disminuir el indice de reprobacién y desercion estudiantil.

e Visitas a empresas ubicadas en la region, estado o pais y viajes de estudio, con el
objetivo que los alumnos conozcan retroalimenten los conocimientos aprendidos
en el aula.

e Estadias en empresas afines a su carrera, donde realizaran un proyecto de
investigacion con la supervision de asesores empresariales y de la Universidad.

e Bolsa de trabajo para apoyar a los egresados en la colocacion dentro del sector
productivo.

¢ Oportunidad de becas PRONABES y Bécalos para cubrir el costo de los estudios y

contribuir en el ahorro del gasto familiar.

Misioén Institucional

Somos una instituciéon de educacion superior tecnoldgica con un compromiso de calidad y
pertinencia, que contribuye en el desarrollo de la region y del pais, formando recurso

humano con las competencias requeridas por el sector productivo y social.



Visién Institucional 2021

Ser una institucion educativa:

e Reconocida a nivel estatal y nacional por su calidad educativa, liderazgo e
innovacion.

e Certificada en sus procesos en ISO 9001:2008

e Acreditada en 3 programas educativos

e Con una planta docente de 30% con el grado de maestria afin a los programas
educativos

e Con una planta docente con 10% con perfil deseable PRODEP

e Con energia sustentable en el 50% de sus instalaciones.

e Que obtenga un 30% de recurso extraordinario de acuerdo al presupuesto
autorizado por ejercicio fiscal mediante la gestién de programas de acceso a

fondos.

Valores Institucionales

El personal docente y administrativo de la Universidad Tecnolégica de Puerto Pefasco,
esta consciente de que el principal objetivo es ofrecer una calidad educativa, por lo cual

considera importante regirse bajo una conducta basada en los siguientes valores:

Trabajo en Equipo

Unir esfuerzos vy trabajar con sinergia para alcanzar en tiempo y forma los objetivos

establecidos.

Compromiso

Realizar todas y cada una de las actividades y funciones que nos sean asignadas, con el

esfuerzo y la calidad requerida, para alcanzar las metas y objetivos.

Responsabilidad

Cumplir con las tareas y actividades que nos correspondan realizar de manera eficaz y

eficiente.



Honestidad

Actuar con apego a la verdad y sinceridad, cuidando la trasparencia de nuestras acciones

y la correcta rendicion de cuentas.

Igualdad

Cuidar que el trato entre los integrantes de la comunidad universitaria se desarrolle bajo
los mismos derechos y oportunidades, evitando en todo momento las preferencias por

una u otra persona.

Respeto

Mantener un ambiente de cordialidad y amabilidad entre la comunidad estudiantil,
personal docente y administrativo aceptando siempre la libertad de expresion de los

individuos.

Integridad

Llevar una conducta apropiada, observando y aplicando de una manera constante y
transparente los valores personales, buscando que nuestras acciones sean el reflejo de

nuestros Compromisos.

Confianza

Promoveremos la seguridad de que nuestra actuacion la llevaremos a cabo con la
responsabilidad, apoyo y discrecién que requiere nuestras obligaciones, para mantener
una relacién de trabajo en armonia, asegurando que la informacién que se trasmite sea

clara, precisa y oportuna.
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MARCO NORMATIVO

Son dos tipos de referencias normativas aplicables en la Universidad.

1.- Base Juridica.- Rige legalmente a la institucion y de la cual se desprenden los
parametros para la definicion de los aspectos legales para llevar a cabo las actividades y

asi cumplir con el objeto por el cual se creé la institucion.

2.- Lineamientos para el fortalecimiento institucional

Base Juridica Aplicable:

- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

- Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora

- Ley General de Educacién

- Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Sonora

- Ley para la Coordinacién de la Educacién Superior

- Ley de Educacion Publica para el Estado de Sonora

- Ley de Planeacion para el Estado de Sonora

- Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado de Sonora
- Decreto de creacion de la Universidad Tecnolbgica de Puerto Pefiasco
- Reglamento Interno de la Universidad Tecnoldgica de Puerto Pefiasco
- Reglamento Académico Estudiantil

- Reglamento de Academias
Lineamientos Aplicables:

- Manual de Organizacion de la Universidad Tecnolégica de Puerto Pefiasco

- Manual de Procedimientos de la Universidad Tecnoldgica de Puerto Pefiasco
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CAPITULO 1
ANALISIS SITUACIONAL

1.1 Descripcién del entorno

1.1.1 Situacion geograficay demografica del estado de Sonora

El estado de Sonora se localiza en los paralelos al Norte 32° 51° 037, al Sur 25° 58" 16”,
de latitud Norte; al Oeste 115° 04" 41” de longitud Oeste, en el Noroeste de la Republica
Mexicana, colinda al Norte con los Estados Unidos de América; al Este con Chihuahua y
Sinaloa, al Sur con Sinaloa y el Golfo de California, al Oeste con el Golfo de California y el
estado de Baja California. Posee una extension territorial de 184 394 Km? por lo cual
representa el 9.15% de la superficie territorial, posicionandola en el segundo lugar a nivel
nacional. La entidad cuenta con 72 municipios, posee un clima desértico, El 48% del
estado presenta clima seco y semi seco localizado en la Sierra Madre Occidental, el
46.5% presenta clima muy seco, localizado en las Llanuras Costeras del Golfo y
Sonorense, 4% es templado subhimedo se encuentra hacia el Este del estado y el
restante 1.5% presenta clima céalido subhimedo localizado hacia el Sureste. (INEGI,
2013).

De acuerdo con lo establecido en la encuesta intercensal del Instituto Nacional de
Geografia, Estadistica e Informatica (2015), el estado de Sonora, cuenta con una
poblacion total de 2 850 330 habitantes, ocupando el 18 lugar por nimero de habitantes a
nivel nacional, de este universo, se tiene una condicién de género equilibrada, ya que el
50.5% corresponde al género femenino y el restante 49.5%, al género masculino,
asimismo, la distribucion de la poblacién es eminentemente urbana, con un 86% y 14% se
distribuye en el area rural, la edad mediana de la poblacién es de 28 afios. Asimismo, los
principales municipios donde se concentra la mayor poblacion son, en su capital

Hermosillo, Cajeme y Nogales.

1.2 Caracteristicas econémicas

El estado de Sonora es una entidad sumamente dinamica, su ubicacion privilegiada con
una linea limitrofe aproximadamente de 588.200 kildmetros con Estados Unidos de
Norteamérica le permite apostarle a la diversificacion de la economia, aprovechando las

bondades del comercio internacional. Cuenta con 90 642 unidades econdmicas las cuales
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representan el 2.1% del pais, estas empresas (pequefias y medianas) emplean 619 690
personas, de las cuales el 62% corresponden al género masculino y el 38% restante son
mujeres (INEGI, 2014), el producto interno bruto estatal (PIBE), de la entidad al cierre del
ejercicio 2014, fue de 394 121 millones de pesos (INEGI, 2014), aportando el 2.9% al
producto interno bruto nacional (PIB); siendo las principales actividades econdmicas del
estado la agricultura, mineria, ganaderia, pesca, manufactura, construccion y el sector

Servicios.

Tabla 1.- Aportacion al PIB estatal por sector productivo en Sonora (afio 2014)

Sector de actividad econémica Porcentaje de aportaciéon al PIB estatal
Actividades primarias 6.48
Actividades secundarias 44.39
Actividades terciarias 49.13
Total 100

Fuente: INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México 2008. Participacién por actividad econémica, en valores
corrientes,
2014

1.2.1 Agricultura

El sector agricola sonorense se ha caracterizado por su alta competitividad en los
mercados internacionales debido a su inocuidad, sus importantes indices de produccion
aunado a sus elevados indices de calidad, sus sistemas innovadores de producciéon y el
status fitosanitario de sus productos han propiciado ingresos importantes de divisas al
pais, al colocar dichos productos en los mercados internacionales. Alrededor de las dos
terceras partes del valor de la produccion principalmente las frutas y hortalizas se
comercializan en Estados Unidos, Jap6n y la Unidn Europea. En 2014, en la entidad se
cosecharon 603 210 hectareas de diferentes cultivos con un valor de la produccién del
orden de 27 336 787 (miles de pesos), con la produccion total de todos los distritos de
riego de la entidad, siendo los valles mas productivos el de Cajeme, Caborca, Guaymas,
Hermosillo, Navojoa y San Luis Rio Colorado, ocupando el quinto lugar en produccion a
nivel nacional. (SIAP, 2014)

1.2.2 Mineria

La industria minera genera efectos econémicos generales y positivos con su asentamiento
en las diferentes regiones de la entidad ya que su desarrollo brinda oportunidades de
empleo y la posibilidad de expansion en la prestacion de bienes y servicios, aunado al

hecho de que se genera una mayor infraestructura en las comunidades. Sonora es uno de
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los principales productores de cobre, oro, molibdeno, grafito, carbén, y wollastonita en el
pais, ademas de ser representativo a nivel nacional en la produccién de plata. El grafito, la
wollastonita, el carbén y el molibdeno que se extrae en la entidad representan el 100% de
la produccion nacional y es el principal productor de cobre, con volimenes anuales
promedio de 400 000 toneladas. En el 2014, el sector minero sonorense reportd
inversiones por 632 millones de dolares en diversos proyectos de exploracién y
explotacion de plantas mineras. En cuanto a la produccion de oro se obtuvo en el afio
2014, la cantidad de 34 926 kilogramos, asimismo en 2015 se obtuvo una produccion
anual de 28 882 kilogramos (INEGI, 2015), concentrdndose en Sonora la produccion
nacional con el 29.66% de la produccion total.

En relacion con la produccion de plata, en 2014, se obtuvieron 359 403 kilogramos y en
2015 se extrajo la cantidad de 348 693 kilogramos de este metal; ocupando el cuarto
lugar nacional en produccién, asimismo, en cuanto a la produccion de cobre, la entidad
es el principal productor a nivel nacional con un 78.42% de la misma, lo cual se
representa con la extraccion de 403 860 toneladas de este metal en 2014 y 441 382
toneladas en 2015.

1.2.3 Ganaderia

En la tabla siguiente, se muestra el valor de la producciéon pecuaria en el estado de
Sonora durante el ejercicio 2014. La produccion pecuaria mas representativa en la entidad
corresponde a la producciéon ganadera de bovinos y porcinos. En este afio, la entidad
genero ingresos en la produccién de carne de ganado bovino en canal por 5 078 282
miles de pesos, ubicandose en el cuarto lugar a nivel nacional, asimismo, la produccion
total de carne de ganado porcino en canal fue de 223 209 toneladas con un valor de
produccién de 8 834 438 miles de pesos, ubicAndose en el segundo lugar, después del
estado de Jalisco, el valor de produccion de carne de ganado ovino fue de 29 145 miles
de pesos y caprino fue de 12 985. La produccién de ganado en pie también tiene un lugar
preponderante en la aportacion econdmica al sector pecuario sonorense, en estas
mismas especies, se tuvo un valor de produccion total de 10 824 345 miles de pesos
(SIAP, 2014).

Tabla 2. Valor de produccién pecuaria en canal y en pie de las principales especies de
Sonora durante el ejercicio 2014 (valor en miles de pesos)

Especie Carne en canal Ganado en pie
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Bovino 5078 282 4 706 615
Porcino 8 534 438 6 077 139
Ovino 29 145 28 233
Caprino 12 985 12 359
Total 13 654 850 10 824 345

Fuente: SAGARPA. Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pecuaria, 2014

1.2.4 Pesca

En materia pesquera, Sonora ocupa el segundo lugar en produccién pesquera y acuicola
nacional; sus principales productos son el camardn, sardina, jaiba y calamar, con un valor
de produccion en 2014, de 3 879 946 miles de pesos (SIAP, 2014).

1.2.5 Manufactura

La industria manufacturera también es de las actividades econémicas representativas de
la entidad, en sus diversos subsectores, aportan un valor de produccion total de los
productos elaborados del orden de 179 676 498 miles de pesos (INEGI, 2015). En la tabla
siguiente se plasman los principales subsectores y su valor de produccién respectiva y su
valor de ventas.

Tabla 3. Valor de produccion y ventas de productos elaborados en la industria
manufacturera en Sonora durante el ejercicio 2014 (valor en miles de pesos)

Subsector Valor de produccion Valor de venta
Industria alimentaria 31 106 483 31189131
Industria de las bebidas y del tabaco | 9 401 993 9 401 993
Industria de la madera 107 910 106 972
Impresion e industrias conexas 70 551 67 704
Industria del plastico y del hule 4 807 889 4 853 620
Fabricacion de productos a base de | 5570 770 5553 187
materiales no metélicos
Industrias metalicas basicas 26 390 505 26 449 599
Fabricacion de productos metalicos 452 996 434 730
Fabricacion de maquinaria y equipo 144 583 138 728
Fabricacion de equipo de transporte | 95 864 489 93 449 516
Fabricacion de muebles y colchones | 21 961 21 568
Resto de los subsectores 5319 248 5168 767
total 179 676 498 177 189 463

Fuente: INEGI. Anuario estadistico y geografico de Sonora, 2015.

1.2.6 Industria de la construccién
La entidad también se caracteriza por su espiritu empresarial constructor, la aportacion
que hacen las empresas constructoras al estado por el ejercicio de su giro ya sea en el

sector publico como privado, es bastante significativo, ademas, como un valor agregado
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de este ejercicio, se generan fuentes de empleo para personal de diversas oficios,
profesionistas, técnicos, administrativos, asi como oficiales y peones de la construccion,
asimismo, se genera riqueza derivado de los servicios relacionados con la industria de la
construccién para los comercios locales donde se desarrollan las obras. Durante el
ejercicio 2014, de acuerdo a las cifras proporcionadas por el INEGI, en la entidad la
industria de la construccién gener6 un valor de producciéon por un monto de 19 702 929,
en la tabla siguiente se plasman las cantidades correspondientes al valor de produccion
de las empresas ubicadas en la entidad y al valor de produccién generado en la entidad
en sus diferentes tipos de obra.

Tabla 4. Valor de la produccién de las empresas por tipo de obra en Sonora
correspondiente al ejercicio 2014 (valor en miles de pesos)

Tipo de obra Valor de la produccién de | Valor de la produccion
las empresas ubicadas en la | generada en la entidad
entidad

Edificacion 6 054 876 7588 284

Agua, riego y saneamiento 1087 737 1428 456

Electricidad y comunicaciones | 544 585 1096 975

Transporte 3718 653 4 423 984

Petréleo y petroquimica c/ 15 869 499 573

Otras obras 4 970 366 4 665 657

Total 16 392 086 19 702 929

Fuente: INEGI. Anuario estadistico y geografico de Sonora, 2015.

1.3 Desarrollo Social
1.3.1 Educacion

El estado de Sonora cuenta con una diversidad de instituciones de educacion superior
tanto de caracter publico como privado que mantienen a la entidad a la vanguardia
tecnolégica y humanista, derivado de las necesidades y retos que plantea el desarrollo
socioecondmico, en esa medida se van adecuando las carreras ya establecidas y
formando nuevas areas de estudio en las diferentes Instituciones de Educacion Superior
(IES). De acuerdo con el Anuario Estadistico y Geografico de Sonora (INEGI, 2014), la
comunidad estudiantil universitaria en el estado, en el ciclo 2012-2013, en el rubro de
alumno inscritos en las diferentes modalidades de estudio, arroja la cantidad de 104 165,
dichas modalidades corresponden a modalidad escolarizada y no escolarizada, en sus
diferentes niveles, siendo

estos, técnico superior universitario, licenciatura, educacion normal, educacion

tecnolégica, especialidad, maestria y doctorado. Asimismo, establece la cantidad de
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alumnos egresados y titulados en estos mismos niveles. Como se puede apreciar en la
tabla 5, la discrepancia existente en los totales de alumnos inscritos y alumnos egresados
es bastante significativa.

Tabla 5. Alumnos inscritos, egresados y titulados en educacion superior por modalidad y
nivel educativo en Sonora. Ciclo escolar 2012-2013

Modalidad / Alumnos Alumnos Alumnos
Nivel inscritos egresados titulados

Modalidad escolarizada 100 199 14 186 11739
Técnico superior universitario 6 093 1648 1618
Licenciatura 88 898 10 870 8 722
Educacién normal 3243 857 836
Universitaria y tecnolégica 85 655 10 013 7 886
Posgrado 5208 1668 1399
Especialidad 127 109 92
Maestria 3940 1310 1061
Doctorado 1141 249 246
Modalidad no escolarizada 3966 935 848
Técnico superior universitario 257 55 0
Licenciatura universitaria y | 2185 324 a77
tecnoldgica
Posgrado 1524 556
Especialidad 76 1 0
Maestria 1386 555 371
Doctorado 62 0 0
Total 104 165 15121 12 587

Fuente: INEGI (2014). Anuario Estadistico y Geografico del Estado de Sonora.

En relacion con la matricula de alumnado como técnico superior universitario en la entidad
durante el mismo periodo observado (2012-2013), de acuerdo con la estadistica
proporcionada por la misma fuente, en la modalidad escolarizada de los alumnos inscritos
en este subsistema 66% corresponden al género masculino y el 34% restante son
mujeres; asimismo, en cuanto a la paridad existente con los alumnos titulados, el 65%
corresponde al género masculino y el 35% restante pertenece al género femenino; por lo
que se infiere la misma paridad o porcentaje proporcional de alumnos inscritos y titulados

por género.

En cuanto a la paridad de género relativo a alumnos inscritos y titulados en la licenciatura

tecnolégica, se establece en relacién con los alumnos inscritos de la siguiente manera:
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51% corresponde al género masculino y el 49% al género femenino. Asimismo, se

titularon el 49% de los hombres egresados y el 51% de las mujeres.

De igual forma, en la modalidad no escolarizada, inherente al nivel de técnico superior
universitario, las proporciones porcentuales se presentan de la siguiente manera: varones
y mujeres inscritos; 65% y 35% respectivamente. En cuanto a la informacion relativa a
hombres y mujeres titulados, la fuente establece 0% y en el nivel de licenciatura

universitaria y tecnoldgica.

1.4 Situacion geograficay demografica del municipio de Puerto Pefiasco

El municipio de Puerto Peflasco esta enclavado en la parte Noroeste del estado de
Sonora, su cabecera municipal es la localidad de Puerto Pefiasco y se localiza en los 31°
19" de latitud Norte, 113° 32" longitud Oeste, colinda al Norte con el estado de Arizona de
los Estados Unidos de Norteamérica y el municipio Plutarco Elias Calles (Sonoyta), al
Noroeste con San Luis Rio Colorado, al Sureste con el municipio de Caborca, su limite al
Sur es el Golfo de California, representa el 3.46% del territorio del estado de Sonora. Se
encuentra a 100 kilémetros de la frontera de los Estados Unidos, 350 kilometros de la
Ciudad de Pohenix y 750 kilémetros de Los Angeles, ciudades capitales de los estados de
Arizona y California respectivamente. Cuenta con una superficie de 5 653.29 Km?, y un
litoral de 110 kilometros, lo cual representa un recurso muy valioso para la explotacion de
la actividad pesquera tanto de caracter comercial como deportiva y para la promocion del
desarrollo econémico y turistico. La temperatura media maxima es de 28.7° C, en los
meses de diciembre y enero. La distancia a la ciudad capital Hermosillo es de 420

kilbmetros con un tiempo de recorrido promedio de 4.5 horas, (INEGI, 2006).

La poblacién total del municipio es de 57 342, que representan el 2.15% con respecto al
resto de la poblacion del estado, de este universo poblacional 29 460 (51.3%,)

corresponden al género masculino y 27 882 (48.7%) al femenino. (INEGI, 2010).

1.5 Desarrollo Social

1.5.1 Servicios de Salud

De acuerdo con las cifras ofrecidas por el INEGI (2010), Los servicios de salud que ofrece
el municipio incluyen instituciones, tales como: Hospital General, Centro de Salud Urbano,
Cruz Roja Mexicana, Clinica del IMSS, Unidad Familiar de Salud IMSS, Clinica del
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ISSSTE, Clinica ISSSTESON; ademas de tres clinicas del sector privado. El propdsito,
atencion de calidad, tanto a los residentes de la ciudad como a turistas nacionales y

extranjeros.

1.5.2 Educacion

La oferta educativa de este municipio se encuentra cimentada en 37 instituciones de
educacion, cubriendo el nivel de educacion primaria con un total de 28 escuelas de las
cuales 4 son del sector privado y las 24 restantes son del sector publico. El nivel de
educacion secundaria esté cubierto por 3 instituciones del sector publico que atienden a
los jovenes egresados de educacién primaria. En cuanto al nivel medio superior Puerto
Pefiasco cuenta con 3 preparatorias. Finalmente, en el nivel superior existen 3
instituciones que ofrecen a los jévenes la oportunidad de formarse profesionalmente con

una educacion de calidad.

1.6 Aspectos socioecondmicos

El crecimiento de las actividades turisticas, de servicios, comerciales, industriales y de
pesca contribuyen al fortalecimiento de la economia local y a generar las condiciones de
sustentabilidad que requiere una ciudad de calidad, capaz de generar riqueza y puestos
permanentes de trabajo calificado y bien remunerado en un ambiente de tranquilidad y
certidumbre para los inversionistas. Puerto Pefiasco logra cubrir las necesidades de sus
habitantes y turistas a través de los prestadores de servicios en las diferentes areas

econémicas como:

1.6.1 Industria

La actividad industrial ocupa el tercer lugar en importancia en la economia del Municipio;
generando una tasa de 1,379 empleos. Para el desarrollo de la industria se cuenta con 80
establecimientos, siendo los mas importantes los relacionados con la actividad pesquera.
Actualmente la planta industrial se compone por 5 plantas procesadoras de productos del

mar y una empresa exportadora de jaiba.

La industria naval se compone por 4 talleres que se dedican a la construccion
y reparacion de embarcaciones. Asimismo y de manera conexa existen 6 talleres de

torno.
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1.6.2 Comercio

La actividad comercial y el sector servicios en su conjunto, ocupa el primer lugar en
importancia en la economia municipal, ya que genera 6,420 empleos. El nimero de
establecimientos existentes asciende a 981 entre los que destacan tiendas de ropa,
calzado, abarrotes, farmacias, refaccionarias y artesanias. Se cuenta con una gran
variedad de restaurantes con precios accesibles a los distintos estatus sociales de la
poblacion (56 restaurantes). Sin embargo, en el Ultimo afio estas actividades al igual que
otras han visto disminuir sus ventas de una manera muy drastica, sobre todos los relativos

a venta y consumo de alimentos.

1.6.3 Turismo

Puerto Pefiasco es considerado el destino mas importante del Estado de Sonora; de
acuerdo con datos proporcionados por la Secretaria de Fomento Turistico del Estado, el
cual recibe anualmente 1.6 millones de visitantes totales, de los cuales se estima que un
millon (63%) son turistas hospedados en hoteles. Las principales ciudades que tienen
como destino turistico a Puerto Peflasco de acuerdo al porcentaje de la afluencia
vehicular son: Phoenix, Arizona; Mexicali, en Baja California y Tucson, Arizona. Los
principales segmentos potenciales identificados para Puerto Pefiasco son el de jubilados,
nautico, golf, pesca deportiva y ecoturismo. Estos segmentos corresponden a los de
mayor tamafio y crecimiento en el mercado de los Estados Unidos. El turismo después de
la pesca es la actividad econémica mas importante dentro del Municipio captando mas

del 50% anual del turismo extranjero que visita el Estado de Sonora.

1.6.4 Pesca

La actividad pesquera da también soporte econémico al Municipio, ya que su recurso
marino es un gran potencial productivo para la pesqueria del camarén y los productos de
escama. La pesca absorbe la mayor parte de la mano de obra del Municipio. El sector
pesquero de Puerto Pefiasco cuenta con 125 embarcaciones mayores y alrededor de 300
menores, genera aproximadamente 2,270 empleos directos y el volumen de captura,
principalmente de camaron, asciende a 1,500 toneladas anuales, con lo cual se captan
divisas por 32 millones de ddlares y adicionalmente 42 millones de pesos por la
comercializacion en el mercado nacional. Existen cooperativas de produccién pesquera

ubicadas en el Municipio de Puerto Pefiasco y en las cuales se explotan camarén, ostion,

20



almeja, jaiba y diferentes especies de pescado; existen dos sistemas de produccion que

son bajo el sistema de cultivo como el ostién.

1. 7 Contexto internacional del origen y evoluciobn de las universidades
tecnoldgicas.

A principios de los afios sesenta, la educacion superior experiment6 en todo el mundo
diversos cambios. En Francia, el gobierno fue consciente de la necesidad impostergable
de formar jovenes como Técnicos Superiores y se cre6 una modalidad de egreso como
profesional, la cual se establecié al interior de los liceos y tenia una corta duracion, que
debia cursarse inmediatamente después del bachillerato, lo que propicio la educacién del
bachillerato tecnolégico.

En 1966 surgieron los primeros Institutes Universitaires de Technologie (IUT), con
formaciones tecnolégicas disefiadas alrededor de areas del conocimiento aplicables a
diversos campos profesionales, con programas de dos afios y que otorgaban el Diploma
Universitario de Tecnologia (DUT). La reforma radical del sistema universitario francés

marco la pauta a nivel mundial.

1.8 Contexto nacional del origen y evolucion de las universidades tecnoldgicas.

En 1989, la SEP inici6 un trascendental programa de evaluacion y mejoramiento de la
educacion superior que abarcd a todas las universidades publicas e instituciones estatales
y al que se sumaron las instituciones de educacion particulares. También realiz6 una
investigacion sobre nuevas opciones con base en las experiencias de otros paises, como
Francia, Alemania, Gran Bretafia, Estados Unidos y Japdén. Simultdneamente, con el
apoyo de una serie de documentos preparados por el Dr. Philip H. Coombs, presidente
del Consejo Internacional para el Desarrollo de la Educacion y director fundador del
Instituto Internacional de Planeacion Educativa de la UNESCO, el secretario de Educacion
Publica del gobierno mexicano autorizé la realizaciébn de un proyecto que incentivara la
definicion de un modelo pedagdégico que se cristalizara en una nueva opcién de educacion

superior.

A partir de 1990, la Secretaria de Educacion Publica establecié como politica privilegiar la
creacion de nuevas instituciones publicas, bajo el régimen de organismos

descentralizados de los gobiernos de los estados. Surgen asi los institutos tecnoldgicos
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estatales y una nueva modalidad de educacion superior: las UNIVERSIDADES
TECNOLOGICAS con estructuras organizativas novedosas y un modelo educativo

diferente.

Las Universidades Tecnologicas ofrecen el titulo de Técnico Superior Universitario (nivel
5B) a jovenes que deseen ingresar a la educacion superior de calidad, garantizando una
formacion intensiva y de corta duracion que permite a sus egresados integrarse en dos
afios a la planta productiva o continuar otros estudios a nivel Licenciatura (nivel 5A). La

formacion que las caracteriza se distingue por su enfoque eminentemente practico.

Saber, hacer, ser e innovar son los cuatro ejes fundamentales que orientan el modelo
educativo que las sustenta y les da vida en el marco de la comunidad que las rodea, para
actuar en beneficio de ésta y del sector industrial, estableciendo una relaciéon entre la
planeacion académica y la oferta de empleo. La formula 30% de teoria y 70% de préactica
es el hilo conductor de los planes de estudio que, a su vez, incluyen un 80% de
asignaturas comunes a todos los programas educativos del Subsistema y un 20% de
materias relacionadas con los requerimientos especificos de la region. El total de
asignaturas de tiempo completo en la modalidad escolarizada se desarrollara durante mas
de 3 000 horas, distribuidas en siete horas diarias, cinco dias a la semana, 15 semanas

por cuatrimestre, tres cuatrimestres por afio, es decir, dos afios.

Desde el primero y hasta el quinto cuatrimestre, los alumnos combinan los estudios en el
aula, el taller y los laboratorios con actividades relacionadas con el sector empresarial,
como las visitas de induccion, las visitas especificas y las estadias profesionales, con las
que culminan el sexto cuatrimestre. Es aqui cuando los estudiantes se integran a los
nucleos productivos, donde desarrollan proyectos supervisados tanto por la Universidad

Tecnoldgica como por las empresas.

Por lo anterior, el Técnico Superior Universitario es un individuo autbnomo y con iniciativa,
comprometido consigo mismo y con su trabajo, dispuesto a colaborar en equipo o
desarrollar un proyecto propio, como profesional contratado o como fundador de su propia
empresa, pero siempre consciente de que la tecnologia esta para servir a la sociedad y
debe aplicarse en todo momento y circunstancia con una ética incorruptible, entendida
como el conjunto de valores y actitudes que propicien su insercién en el mercado laboral

gracias a su responsabilidad y competencia profesional. (Romero et al, 2009).
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Segun informacion proporcionada en el mes de julio de 2015, por el director general de
las Universidades Tecnologicas y Politécnicas, Actualmente en México existen 169
universidades tecnoldgicas y politécnicas en diferentes estados de la republica, con una
poblacién de 284 891 estudiantes, de los cuales 6 319 son indigenas y 1 234 tienen
alguna discapacidad.

1.9 Contexto estatal de las Universidades tecnoldgicas.

Actualmente, en la entidad se cuenta con seis universidades tecnoldgicas distribuidas
estratégicamente en el territorio sonorense, en el Sur del estado se localizan las
universidades del Sur del estado, con una matricula de 1 251 alumnos, en Etchojoa, con
una poblacién estudiantil de 380, y la de Guaymas, con una poblacion de 360 alumnos,
en el Centro de la entidad se localiza la Universidad Tecnolégica de Hermosillo, con 4 235
alumnos; al Norte se localiza la Universidad Tecnoldgica de Nogales con una poblacién
de 1 443; y al Noroeste se encuentra la Universidad Techoldgica de Puerto Pefiasco con
616 alumnos y la Universidad Tecnoldgica de San Luis Rio Colorado con 721estudiantes,

sumando una matricula general en el estado de 9 006 alumnos.

1.10 Contexto socioecondmico de la Universidad Tecnol6gica de Puerto Pefiasco

La Universidad Tecnolbgica de Puerto Pefiasco se localiza en el municipio del mismo
nombre, es relativamente joven ya que el 14 de Diciembre de 2010 se publicé en el Diario
Oficial del Estado edicion especial nimero 8, el Decreto por el cual se crea nuestra
Universidad, como un Organismo Publico Descentralizado del Gobierno del Estado de
Sonora, que imparte estudios de nivel superior, con el fin de formar Técnicos Superiores
Universitarios (TSU).

El 2 de agosto de 2010 se coloca la primera piedra por autoridades educativas y de
gobierno, y en aulas prestadas por el Instituto Tecnologico Superior de Puerto Pefiasco
(ITSPP), el primero de Septiembre del mismo afio se inician de manera formal las clases
de la primera generacion con una matricula de 110 alumnos inscritos en tres programas
educativos: Gastronomia, Paramédico y Desarrollo de Negocios area Mercadotecnia,

siendo en Septiembre de 2011 cuando recibe y hace uso de instalaciones propias.

Actualmente la institucion ofrece también las carreras de TSU en Mineria, Mantenimiento

Industrial Area Refrigeracion y Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC),
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ademas de la continuidad de estudios de nivel licenciatura en el area de Proteccion Civil,

Gastronomia y Desarrollo de Negocios e Innovacion Empresarial.

La matricula registrada actualmente consta de 616 alumnos, los cuales son atendidos por
una plantilla académica general de 57 Profesores, siendo 11 de ellos PTC., y 35

colaboradores administrativos y de servicios.

El area de influencia de la Universidad, donde se captan la mayoria de los estudiantes
corresponde a los municipios vecinos de Altar, Pitiquito, Caborca, General Plutarco Elias
Calles (Sonoyta), el Golfo de Santa Clara y la localidad de Puerto Pefiasco; sin embargo,
también se cuenta con matricula de alumnos de municipios alejados de esta area de
influencia como Agua Prieta y Cd. Obregén, ademas de otros estados y paises como Baja

California, Guerrero y el vecino estado de Arizona, Estados Unidos.

En cuanto a infraestructura fisica, en la Universidad, se cuenta con dos edificios de una
planta, una unidad remolque (trayla) la cual se utiliza para cubiculos de maestros y se
construye, con un avance fisico del 70%, un laboratorio pesado, aunado a esto se esta
construyendo un edificio de dos niveles para aulas, oficinas administrativas y un auditorio,
con esta infraestructura se estaran ocupando a cien por ciento los espacios, actualmente
se tiene un desfase del 300% aproximadamente, ya que la matricula excede a la

capacidad instalada.

1.11 Principales probleméticas de la Universidad Tecnolégica de Puerto Pefiasco

1.11.1 Falta de reconocimiento de las carreras técnicas

Pese a los resultados exitosos de las carreras técnicas universitarias, en cuanto a la
formaciéon por competencias para tener acceso casi inmediato al mercado laboral por
parte de los egresados, aun existe cierta reticencia por parte de los jovenes bachilleres
para considerarla como una opcién viable el hecho de ingresar a una carrera técnica

universitaria.

1.11.2 Situacién econémica
Pese a que los costos para acceder a estudiar en la Universidad son bajos, aun asi,
derivado de la crisis econ6mica que actualmente impera en Puerto Pefiasco, es una

limitante para los estudiantes locales su ingreso y/o permanencia en la institucién, aunado
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a esto, la Universidad se localiza aproximadamente a dos kilometros a las afueras de la
mancha urbana, y eso supone un esfuerzo de traslado para los jévenes universitarios ya
que no existen rutas de transporte urbano, razén por la cual es necesario el pago de

traslado de servicios de alquiler, y eventualmente es una carga onerosa para las familias.

1.11.3 Bajo nivel académico de los alumnos de primer ingreso

No obstante el crecimiento del sistema educativo en México en la Ultima década y pese a
los avances logrados, es innegable que el rezago educativo y la baja calidad de la
educacién bésica siguen siendo obstaculos importantes para el desarrollo educativo de
nuestro Estado y en general del pais. De acuerdo con los resultados del Programa
Internacional para la Evaluacién de Estudiantes PISA 2012, el panorama en matematicas
de los jévenes mexicanos de quince afios y escolarizados es el siguiente: 55% de los
alumnos mexicanos no alcanzan el nivel de competencias basico (nivel 2) en matematicas
(promedio OCDE: 23%); en lectura, el panorama es similar: 41% de los alumnos
mexicanos no alcanzan el nivel de competencias basico (nivel 2) (promedio OCDE: 18%);
y en ciencias, también: 47% de los alumnos mexicanos no alcanzan el nivel de
competencias basico (nivel 2) en ciencias (promedio OCDE: 18%), por lo que realmente
representa un problema grave el hecho de que los profesores en ocasiones se vean en la
necesidad de retroceder en su programa de trabajo para instruirles sobre conocimientos

basicos, que debieron dominar en los niveles antecedentes de secundaria y preparatoria.

1.11.4 Infraestructura insuficiente

En relacibn con ese punto es destacable el hecho de que actualmente se esta
construyendo un laboratorio pesado el cual se encuentra con un avance fisico del 30%,
aunado a esto, también se iniciaron las obras de construccion de un edificio de dos
niveles el cual consiste en aulas, oficinas y un auditorio, sin embargo, el concepto de
infraestructura no solo se refiere a las obras civiles, que, si bien es cierto con estos
edificios se estarian en condiciones Optimas de aprovechamiento de los espacios,
también es cierto que se requiere infraestructura de conectividad, de mas laboratorios,
espacios deportivos y culturales, actualizacion de los laboratorios de computo, renovar el
equipo de transporte asi como un autobus moderno para viajes de préacticas y/o
congresos y delimitar el &rea de la Universidad con barda perimetral etc., esta

problematica no es un concepto excluyente, ya que de ella se derivan otras problematicas
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como la desercion escolar, ausentismo, o0 el alumno busca opciones en otras instituciones

gue le ofrezcan mayor infraestructura.

1.11.5 Falta de opciones de actividades culturales y deportivas

Las expresiones culturales y deportivas forman parte del desarrollo integral de los jovenes
universitarios, desafortunadamente, en la Universidad no se cuenta con programas
culturales institucionales ni espacios fisicos dignos que permitan desarrollar esta
formacion artistica como un espacio de socializacion y expresion a través de proyectos en
donde expresen sus valores, motivaciones e interpretacion artistica de la realidad. De
igual forma, los recursos destinados para las actividades deportivas son limitados, aunado
a que no se cuenta con espacios deportivos en el campus, lo que va generando apatia y
desanimo en los jévenes estudiantes para consolidar el desarrollo integral con estas

actividades complementarias.

1.11.6 Falta de formacion y consolidacion de Cuerpos Académicos

Actualmente no existe en la Universidad una dindmica de produccion y aplicacion de
conocimientos ya que por diferentes circunstancias, principalmente de caracter
econdmico, los Profesores de Tiempo Completo (PTC) no han cumplido con los requisitos
necesarios para formar cuerpos académicos y eventualmente, realizar la consolidacién de
dichos Cuerpos. En la actualidad, la Universidad cuenta con una plantilla de 11 PTC, de
los cuales solo dos de ellos se encuentran en formacién de CA. De este universo, cuatro
cuentan con grado de maestria, tres profesores no han obtenido el grado, dos de ellos
cuentan con nivel de licenciatura, uno tiene el nivel de técnico superior universitario y uno

no cuenta con titulo ya que dejo la carrera trunca.

1.12 Principales potencialidades de la Universidad Techolégica de Puerto Pefiasco

1.12.1 Programa de tutorias y estadias profesionales

Se cuenta con un programa de tutorias y asesorias para los jovenes estudiantes mediante
las cuales se les proporciona el seguimiento necesario a la problematica cognitiva que en
un momento determinado puedan presentar los estudiantes, reforzando con este
programa aquellos puntos de la ensefianza en los cuales no se encuentran afianzados,
asimismo, el programa de estadias profesionales también es otro soporte que potencializa

la capacidad de aprendizaje de los jévenes universitarios ya que, el modelo de estudio por
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competencias representa un 70% de practica y 30% de teoria, y en este sentido, por el
hecho de realizar las estadias refuerzan los conocimientos en el campo practico de las
areas de estudio por ellos cursadas, ya sea a nivel de TSU asi como de Licenciatura y/o

ingenieria.

1.12.2 Sistema de becas

Por medio del Programa Bécalos y programas de becas del gobierno del estado, asi como
de particulares, se le proporciona apoyo econdémico a jovenes estudiantes de bajos
recursos de la Universidad, tanto locales como estudiantes fordneos. Este apoyo es de
suma importancia ya que es un complemento a los ingresos familiares y es significativo
porque ademas de tener un incentivo, les permite continuar con sus estudios a un 27% de

los alumnos que se encuentran registrados en este Programa.

1.12.3 Sistema de evaluacién al personal docente

La evaluacién, en el modelo educativo por competencias, se basa en cuatro elementos: la
formacion, promocion, certificacién y mejora de la docencia, puesto que implica procesos
de retroalimentacion tanto para los estudiantes como para los docentes En la Universidad
Tecnoldgica de Puerto Pefiasco, al término de cada cuatrimestre, mediante la aplicacién
de un software elaborado por personal de la Universidad, se desarrolla por parte de los
alumnos una evaluaciéon sobre diversos tépicos del proceso de ensefianza - aprendizaje,
asignandole una ponderacién o calificacién a los maestros que les dictaron cétedra, de
esta forma, se obtienen los elementos e informacién necesarios para determinar, por
parte de las autoridades de la Universidad, sobre los puntos o areas donde se requiere
reforzar o capacitar a los docente con el propésito de que desarrollen sus asignaturas de

la mejor manera posible.

1.12.4 Modelo educativo basado en competencias

El modelo educativo basado en competencias que tienen las universidades tecnoldgicas,
permite que los alumnos no solo dominen determinadas practicas cognitivas relacionadas
con su area de estudio, a través del pensamiento conceptual y de la aplicacion de un
conjunto de herramientas teorico-practicas, también promueve la convivencia ciudadana

de tal forma que los universitarios asuman sus derechos y obligaciones de manera
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responsable, formando asi ciudadanos que se inserten en la sociedad civil de manera

profesional, democrética y solidaria.

1.12.5 Programa de vinculacion institucional

De acuerdo con la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES, 2012), la vinculacion se constituye en una practica integradora de las
funciones sustantivas de las instituciones y se define como atributo esencial de ellas. En
la Universidad Tecnolégica de Puerto Peflasco continuamente se estd estableciendo el
didlogo con el sector productivo, con el entorno empresarial, social, académico e
institucional, donde la sociedad sea la beneficiaria directa de los productos académicos
que se estan formando y a su vez, en un proceso de reciprocidad, contribuye al
fortalecimiento de éstos. El programa de vinculacion no solo se realiza dentro del area de
influencia de la Universidad, también se concretan convenios con empresas e
instituciones de corte nacional e internacional, potencializando las aptitudes vy

experiencias de los jovenes universitarios.

1.12.6 Oferta educativa

Otro aspecto importante que potencializa la educacién tecnoldgica superior es la oferta
educativa que se ofrece en la Universidad Tecnoldgica de Puerto Pefiasco. Considerando
gue el desarrollo econémico de Puerto Pefasco y el area de influencia de la Universidad,
corresponden a actividades como la pesca, el comercio, agricultura, mineria y la
prestacion de servicios, en ese sentido se realizaron los trabajos inherentes al Analisis
Situacional del Trabajo (AST), para implementar las carreras de la universidad, que sean
congruentes y pertinentes con el entorno, laboral, econémico y social del &area de
influencia, de esta forma, se garantiza que los alumnos tengan un acceso casi inmediato

al mercado laboral.

1.13 Andlisis situacional del entorno académico de la UTPP

1.13.1 Analisis de la Capacidad académica

La planta docente de la Institucion representa la base para el desarrollo de las
potencialidades del alumnado, de ahi la importancia de promover la formacion vy

consolidacion de Cuerpos Académicos que coadyuven a la generacion del conocimiento
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en las areas tecnoldgicas, cientificas y sociales, fortaleciendo asi, a nuestra institucion

educativa.

Hoy en dia, la Universidad Tecnol6gica de Puerto Pefiasco, se encuentra promoviendo
la formacion interna de Cuerpos Académicos, los cuales cuentan con diversas
propuestas de lineas de investigacion, sin embargo, existe consciencia plena de la falta
de perfiles que puedan conformar dichos cuerpos colegiados, ya que el 83% de las
carreras tienen necesidades muy especificas en sus areas de especializacién, por lo cual,

es necesario, el contar con PTC con estudios de posgrado en areas afines a las mismas.

La Universidad, solo se cuenta con 12 PTC para atender a 616 alumnos, lo que nos arroja
un total de 51 alumnos en promedio, atendidos por cada uno de los PTC. Del total de 57
integrantes de la planta académica, se cuenta con 11 docentes con grado de maestria, 43
con licenciatura terminada y 3 con estudios de Técnico Superior Universitario. Del total de
PTC, actualmente solo 2 cuentan con registro ante PRODEP, encontrandonos en la meta
de obtener el reconocimiento como perfil deseable de ambos profesores y trabajando

activamente para la incorporacion de nuevos PTC.

Cabe mencionar, que se ha logrado la participacion de los profesores de nuestra
Universidad en Congresos tanto nacionales como internacionales, en los cuales han
fungido como ponentes, desarrollando aun mas su capacidad académica, aunado a una
colaboracion como coautor en articulo cientifico por parte de uno de nuestros docentes,
el cual se publicé en Congreso celebrado en Suecia en Julio de 2015.

La planta docente en 2015 estuvo conformada por 52 maestros distribuidos en los 6
programas educativos, de los cuales 21 son mujeres y 31 son hombres. El rango de edad
esta comprendido entre 25 y 57 afios. De acuerdo a los Programas educativos que se
imparten el perfil del cuerpo docente se conforma por profesionales de la ingenieria en
sistemas computacionales, licenciados en administracion de empresas, matematicos,
ingenieros en mineria, perfiles en humanidades, psicologia, derecho, comunicacion, e
idiomas. Por su tipo de contratacion, 12 son de tiempo completo y 40 son profesores
de asignatura los cuales atendieron una matricula de 616 alumnos. De los 12 profesores
de tiempo competo, solamente 4 cuentan con titulo de maestria. Estos han ido
incrementando en base a la matricula por cohorte generacional y a la demanda de la
region para introducir nuevos PE a la Universidad. Actualmente, a marzo 2016 contamos

con 12 profesores de tiempo completo de los cuales el 33% cuenta con grado de maestria
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y 40 docentes de asighatura de las diversas aéreas de desempefio y especializacion
requeridas por cada PE de los cuales el 18% tiene grado de maestria, los cuales
atienden una matricula de 616.

El nivel académico de la planta docente ha tenido una mejora, en comparacion con afios
anteriores, sin embargo se busca fortalecer ain mas en este sentido. Para ello, se brinda
capacitacion constante a los docentes en temas especificos como secuencias didacticas,
evaluacién basada en competencias, administracion orientada a proyectos y otras mas
especificas de cada carrera, pues hay consciencia plena de que la base para un mayor
rendimiento académico de los alumnos descansa en una preparacion continua del
docente. Se sigue buscando el fortalecimiento del cuerpo docente, a partir de
capacitaciones en areas de pedagogia y temas afines al PE, solicitando recursos de

caracter extraordinario.

Tabla 6: Evaluacion de la capacidad académica de PTC

Andlisis de los PTC 2014 Marzo 2016 Variacion 2014-2016
Absolutos |% Absolutos |% Absolutos |%
PTC. 10 12 2
PTC con posgrado. 2 20% 4 33% 2 100%

PTC con posgrado en area
disciplinar de su
desempefio. 3 30% 4| 100% 1 50%

PTC con doctorado. 1 10% -50%

o
1
=

PTC con doctorado en area
disciplinar de su

desempefio. 1 10% 0 -1 -50%
PTC con peffil 0 0 0
PTC con SNI 0 0 0
CAC 0 0 0
CAEC 0 0 0
CAEF 3 0 -3| -100%

Fuente: elaboracion propia con datos de la UTPP
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1.13.2 Analisis de la Competitividad Académica

Con el propésito de alcanzar la competitividad académica Institucional mediante la
acreditacién de los programas de estudio de la oferta educativa de nuestra Universidad,
actualmente se han iniciado los trabajos de autoevaluacibn de las carreras de
Paramédico, Desarrollo de Negocios, Gastronomia, Tecnhologias de la Informacién y
Comunicacién y Mineria. Encontrandose deficiencias en equipamiento, laboratorios y
cuerpos académicos en cada una de las carreras antes mencionadas, sin embargo se
espera que antes de iniciar el ciclo escolar 2016-2017 se pueda inaugurar el nuevo
edificio de laboratorios completamente equipado, asi como también se esta proyectando,
en al menos 3 carreras,

el registro de un Cuerpo Académico en Formacion, ya que la planta docente esta
consciente de la problematica universitaria y es de su interés, el empezar a trabajar en
lineas de investigacién que puedan proponer soluciones e iniciar un proceso de mejora
continua que brinde calidad y seguridad a los futuros y actuales alumnos. Aunado a lo
anterior se tienen proyectadas estancias cortas de maestros y alumnos, tanto en
empresas como en otras instituciones educativas, para el ciclo escolar en curso, lo que
redundara en la adquisicion de experiencias y conocimientos que vendran a enriquecer

aln mas el proceso de ensefanza aprendizaje.

ok Promedio
2014 Marzo 2018 |/*COn 2014 st
Concepto 2016
2015)
Numero| % [Numero| % [Numero| %
Programas educativos evaluables de TSU y Lic. 5 60% 5 83% 0 0%
Programas educativos de TSU y Lic. con nivel 1 de los

CIEES
Programas educativos de TSU y Lic. acreditados

Programas educativos de calidad de TSU y Lic.
Matricula Evaluable de TSU y Lic. 309 100% 616 | 100% | 307 | 99%
Matricula de TSU y Lic. en PE con nivel 1 de los CIEES
Matricula de TSU y Lic. en PE acreditados

Matricula de TSU y Lic. en PE de calidad

Estudiantes egresados 120 | 4781% | 134 | 53% 14 12%

Tabla 7. Andlisis de la Competitividad académica

Fuente: elaboracion propia con datos de la UTPP
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1.13.3 Analisis de la atenciéon y formacion integral del estudiante

Gracias al apoyo del area de psicopedagogia educativa y al programa de Tutorias, se ha
logrado la deteccion y orientacion de alumnos que requieren de atencion especializada en
problemas personales que afectan su rendimiento académico. Es importante destacar que
aun cuando el programa tiene algunas deficiencias en las que ya se esta trabajando, los
resultados que ha arrojado hasta el momento han sido muy satisfactorios, logrando
mediante el seguimiento puntual de los problemas notificados por los tutores, otorgar
atencion personal y oportuna a alumnos con problemas especificos. A su vez se han
realizado acuerdos a través de reuniones académicas, para operar mecanismos que
permitan ofrecer una atencion mucho mas oportuna, con el propésito de disminuir la
desercion y aumentar el rendimiento académico. Esto ha derivado en concientizar a la
planta docente, en fomentar la participacién de los alumnos en actividades que permitan
mejorar los habitos de estudio y la asistencia a asesorias académicas. Por otra parte, se
estan haciendo las gestiones necesarias para que en coordinacion con la sicéloga del
plantel se ejecuten programas para la deteccion y tratamiento de adicciones en la
poblacion estudiantil, estando ademas en puerta una campafia de concientizacién de la
comunidad estudiantil para fomentar los valores, recibir orientacién en educaciéon sexual,
métodos anticonceptivos y de prevencion de enfermedades de transmision sexual, asi
como una fuerte campafia antidrogas. Asi mismo, se cuenta con un programa de
actividades extraescolares que incluyen deportes como basquetbol, volibol, futbol,
acondicionamiento fisico, beisbol y softbol, ajedrez, club de lectura y guitarra, las cuales
nos han permitido formar en el estudiante un sentido de pertenencia que los hace sentirse
parte de la comunidad universitaria, facilitando el intercambio de experiencias a través de
su participaciéon en eventos dedicados a fomentar una educaciéon integral en nuestro

alumnado.

En el ciclo escolar actual, las tutorias se encuentran a cargo de 17 docentes, de los
cuales 8 son PTC y 9 son PA, y en conjunto con la psicéloga atienden a 21 grupos que
conforman los 616 alumnos de nuestra Universidad; bajo este enfoque es imprescindible
seguir fomentando el fortalecimiento de los programas de Tutorias mediante la imparticion
de cursos, talleres, capacitaciones y asistencia a congresos que aborden la tematica.
Cabe destacar que se cuenta con un proyecto informatico de Tutorias, cuya aplicacion
esta dirigida hacia la atencion al estudiante; y para facilitar la incorporacion a los modelos

de Educacion Superior basada en competencias, se implementdé un cuadernillo cuyo
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contenido temético aborda la concepcién del modelo de Universidades Tecnoldgicas,

metodologia del aprendizaje, entre otros.

Mediante la vinculacion con el sector productivo tanto publico como privado, se ha logrado
incrementar la aceptacion de los estudiantes con los diferentes proyectos de sus
carreras.

La Universidad, se encuentra en la realizacion de programas para incrementar el
porcentaje de alumnos becados, facilitar la exencién de pago de colegiatura a alumnos
con excelente desempefio académico, incentivar el desarrollo de la lengua extranjera del
idioma inglés como segunda lengua, asi como el fomento a la formacion sociocultural

como estrategia de reforzamiento en la formacion integral del estudiante.

1.13.4 Analisis de la pertinencia de los programas y servicios académicos.

Los programas educativos ofertados por la Universidad Tecnolégica de Puerto Pefiasco
han demostrado su pertinencia en la localidad y la region, ya que el 100% de ellos han
tenido un impacto positivo en el sector productivo, ain y cuando no se cuenta con un
programa de seguimiento de egresados eficiente; sin embargo, los andlisis realizados
durante los procesos de estadia de los universitarios, muestran una tendencia clara del
sector productivo para contratar al egresado de nuestra Universidad. Aunado a ello, se
han realizado Analisis Situacionales de Trabajo de todas las carreras en afios anteriores,
siendo las de Desarrollo de Negocios y Gastronomia las Ultimas realizadas en el mes de
Noviembre del 2015, proyectando realizar los AST de las carreras faltantes en el presente
afio; logrando con ello, identificar con claridad las necesidades especificas de nuestros
egresados, asi como los requerimientos de competencias que esta solicitando el sector
productivo, lo que nos permite, situarnos en condiciones de plantear estrategias
necesarias que atiendan los requerimientos que manifiestan. Cabe destacar que la
vinculacion con el sector ha permitido que el 100% de los estudiantes puedan llevar a

cabo las practicas correspondientes en cada una de las carreras.
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: Considera los
Considera las Considera los | Considera el
Programa | prioridades de| ®StUdioade | - iosde | models | Conskleralas] Considera
educativo.| los planes de oferiny seguimiento educativo COMpEtenClan aspectos d.e
demanda profesionales | investigacion

desarrollo (factibilidad) de egresados vigente

Sl NO SI NO Si NO SI NO Sl NO SI NO
DNE X X X X X X
GA X X X X X X
PA X X X X X X
TIC X X X X X X
MIN X X X X X X
MAN X X X X X X

Tabla 8. Andlisis de la pertinencia de los programas y servicios académicos

Fuente: elaboracién propia con datos de la UTPP

Es necesario comentar que pese a que se ha trabajado arduamente en la gestion de
recursos, tales como el aumento de la bibliografia fisica y digital, mediante la firma de un
convenio de colaboracién con la Universidad Tecnol6gica de Le6n, asi como la instalacion
del Laboratorio de idiomas para la ensefianza del Idioma Inglés, los resultados reflejan
una mejora poco significativa, ya que los espacios existentes para la Biblioteca digital no
son los adecuados, de la misma manera, se cuenta con equipo de cémputo obsoleto y
una infraestructura de red no actualizada para el enlace dedicado de internet

recientemente instalado.

1.13.5 Analisis de la vinculacion

La vinculacion es un proceso en el cual las Instituciones de Educacién Superior
establecen relaciones con el sector productivo y social, bajo la formulacion de estrategias
comunes, encaminadas hacia la estructuracion de convenios o alianzas de cooperacion
gue permitan la solucibn o mejoramiento de algun elemento; participando la planta

académica y estudiantil.

La UTPP cuenta con convenios de vinculacion con una gran variedad de organismos
publicos, privados y sociales, asi como empresas locales y regionales, lo que le permite
obtener una amplia gama de opciones para la realizacion de estadias y practicas
profesionales para el alumnado de la institucion; asi mismo, se han realizado actividades
tendientes a fortalecer dicha vinculacion, como lo han sido el ler. Congreso Nacional de
Emprendimiento e Innovacion y la participacién activa de nuestros docentes y alumnado
en la CIENUTPP, Centro Incubador de Empresas y Negocios de la UTPP, en el cual se
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han realizado propuestas de mejoras a empresas de la localidad, reforzando y creando

ideas de nuevos negocios.

La vinculacién que se ha logrado con la sociedad, se ha marcado a través de la asesoria,
apoyo y gestoria de personal docente de nuestra Universidad en la plataforma de
incubacion en linea INADEM, el cual formé parte importante de los trabajos realizados por
el Centro Incubador en 2015, lo que permitié brindar atencion a varios sectores sociales
mediante la realizacion de un convenio de colaboracién con el Municipio de Puerto
Pefasco.

Principales acciones de vinculacién

| 2015

Convenios
Con el sector productivo 28
Con los gobiemos federal, estatal y municipal

Proyectos con el sector productivo
Proyectos con financiamiento externo
Patentes

Servicios (senalar el tipo)
Laboratorios

Elaboracion de proyectos
Asesorias técnicas 1
Estudios
Educacion continua (cursos, diplomados, talleres, entre otros) 3
ldiomas — Inglés 10
Algunos otros aspectos (detallar)

o Tabla 9. Andlisis de la vinculacién en la UTPP

Fuente: elaboracion propia con datos de la UTPP

Anexo 1. Analisis FODA

Calidad Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
Educativa,
Competitividad
académica,
Vinculacion

Participacion de | Fortalecer la | Falta de perfiles | Situacién de
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docentes como | formacion de crisis financiera
ponentes en | cuerpos Estatal y regional
congresos académicos
nacionales e
internacionales
Programa de | Atender los | NUumero Instituciones
tutorias en | programas reducido de | educativas con
operacion educativos con | perfiles mejor
areas especificas | PRODEP infraestructura
de especializacién
Programa de | Incrementar los | Bajo nimero de | Recursos
becas, 65% del | servicios que | docentes con | financieros
total de los | ofrece la | nivel maestria limitados para la
alumnos Universidad a los promocion
sectores publicos, Institucional
privado y social
Modelo Desarrollar Programas Recursos
educativo proyectos de | educativos  en | financieros
basado en | vinculacién social, | vias de | limitados para la

competencias

gubernamental vy

acreditacion

promocion de la

empresarial oferta educativa
Colegiaturas de | Consolidar a | Espacios fisicos | Bajo nivel
bajo costo nuestra insuficientes académico de

Universidad como
la mejor opcion de

como aulas vy
talleres

los alumnos de
nuevo ingreso

estudio de nivel
superior en la
region
Vinculacion con | Fortalecer las | Falta de | Ofertas
sectores visitas educativas a | capacitacion a | educativas
publicos, empresas personal similares de
privados y docente y | otras
sociales administrativo instituciones
por falta de
recursos
Equidad en el | Apoyos para | Equipamiento de | Reduccion de
acceso y | personal docente | talleres y | recursos
permanencia para estudio de | laboratorios financieros
posgrados insuficientes Estatales y
Federales para
gasto de
operacion
Programa de | Promocion de la | Equipo de | Falta de
evaluacion oferta educativa | cémputo reconocimiento
docente mediante el | administrativo de | de estructura B
programa de | bajo rendimiento | por parte de la
estadias DGUTyP
Programa de | Fortalecer la | Falta de | Saturacion  del
capacitacion realizacion de | procedimientos mercado laboral
para  personal | estudios de | certificados en | para nuestros
docente pertinencia de la | ISO 9001:2008 egresados

oferta educativa

Pertinencia  de | Incrementar el | Limitada Altos indices de
las carreras en | programa de becas | capitacion e | desercion

la regiéon ingresos propios

Desatrrollo de | Desarrollo de | Falta de | Altos indices de
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programas SPIN | proyectos comunes
OFF con el|con la red de
sector productivo | Universidades
Tecnoldgicas

espacios reprobacion
deportivos

Adquisicion  de
licenciamiento

Cumplimiento
parcial de metas

de biblioteca establecidas por

virtual para falta de recursos

personal

docente y

alumnos
Insuficiente
bibliografia en
biblioteca
Bajo nimero de
personal
administrativo
Falta de
transporte
publico para
transportacion
de alumnos

Rutas de acceso
a la Universidad
en calidad de
terraceria

Falta de
alumbrado

publico en las
rutas de acceso
a la Universidad

Anexo 2. Focos de atencidn estratégicos

2.1 Respecto ala capacidad académica

Sector / Tema

Capacidad
académica

Focos de atencién Riesgos Actores
estratégicos involucrados
Docentes con perfiles Postergar la -Rectoria
PRODEP acreditacion de -Direccion académica

programas educativos | -Direccion de

administracion y
finanzas
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-Personal docente

Capacitacién a personal | -Bajo rendimiento -Rectoria
docente y administrativo | académico -Direccién académica
-Baja competitividad de | -Direccion de
los alumnos administracion y
-Deficiente atencion a finanzas
los alumnos -Personal docente
-Personal
administrativo
Programa de -Docentes con bajo -Rectoria

evaluacion docente

rendimiento en el
procesos ensefianza
aprendizaje

-Direccién académica
-Direccién de
administracion y

finanzas
-Personal docente
Ofertas de posgrado a -Bajo nivel académico Rectoria
docentes de los alumnos -Direccion académica
egresados. -Direccion de
-Postergar acreditacion | administracion y
de los programas finanzas

educativos -Personal docente
Indices de desercion -Reduccion de -Direccion académica
matricula -Personal docente

-No cumplimento de
metas y objetivos

Fortalecer los cuerpos
académicos y la
investigacion

-Rezago en la
generacion y
divulgacion de
conocimientos
-Rezago en la calidad
académica.

-Rezago en la
formacién y
consolidacion de
cuerpos académicos

-Direccion académica
-Personal docente

2.2 Respecto a la Competitividad académica

Sector / Tema Focos de atencién Riesgos Actores
estratégicos involucrados
Competitividad Acreditacion de los -Estancamiento de la -Rectoria
académica programas educativos | calidad educativa. -Direccion académica

-Reducido acceso a
financiamiento de
proyectos
-Afectacion en los

-Direccion de
administracion y
finanzas
-Direccion de
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indicadores de

Planeacioén y

-Afectacion en

continua de

procesos

bldsqueda de la mejora
los

desempefio evaluacion
institucional. -Direccion de
vinculacién
Certificacion de los | -No estandarizacion de | -Rectoria
procesos en la norma | los procesos. -Direccién académica
ISO 9001:2008 -procesos no auditados | -Direccién de

la | administracién y

finanzas
-Personal docente
-Personal
administrativo

2.3 Respecto ala atenciéon y formacion integral del estudiante

Sector / Tema Focos de atencién Riesgos Actores
estratégicos involucrados
Atencion y formacion | Programa de tutorias -Alta desercion -Rectoria

integral de -Bajo rendimiento a | -Direccion académica
estudiante académico - Personal docente
-Alumnos
Equidad en el acceso y | -Reduccion en la | -Rectoria
permanencia matricula -Direccién académica
-Lenta insercion | -Personal docente

social y productiva de
nuestros alumnos

-Alumnos

2.4 Respecto a la pertinencia de los programas y servicios académicos.

Sector / Tema Focos de atencion Riesgos Actores
estratégicos involucrados
Pertinencia de los | Asegurar la calidad y | -Bajo nivel académico | -Rectoria
programas y | pertinencia en la | de nuestros | -Direcciéon académica
servicios educacion egresados - Personal docente
académicos -No cumplimiento de | -Alumnos
indicadores de
desempefio
institucional
Igualar la calidad de los | -Bajo nivel académico | -Rectoria
programas y servicios | de nuestros | -Direccion académica
educativos con el | egresados -Personal docente
sistema de | -Baja en la | -Alumnos
Universidades competitividad de
Tecnolbgicas nuestros egresados
Lograr el | -Reducida aceptacion | -Rectoria

reconocimiento de
calidad de los sectores

de alumnos
estadias

en

-Direcciéon académica
-Personal docente

39




productivos y social -Reducida -Alumnos
contratacion de | -Direccién de
nuestros egresados | Vinculacion
por parte del sector
productivo
Establecer politicas | -Inestabilidad de la | Rectoria
institucionales para | calidad de los | -Direccién académica
mantener y asegurar la | procesos -Personal docente
calidad a largo plazo institucionales -Alumnos
-Direccion de
Vinculacion
-Direccion de
planeacién

Incorporacion de las
TIC a los servicios que

-procesos de servicio
obsoletos y lentos

-Direcciéon académica
-Personal docente

se brindan a los | -Reduccion de | -Alumnos
alumnos competitividad
-No cumplimiento de
indicadores de
desempefio
institucional
2.5 Respecto ala Vinculacion
Sector / Tema Focos de atencién Riesgos Actores
estratégicos involucrados
Vinculacion Ampliar y consolidar la | -Baja aceptacion de | -Direccion de
vinculacién con los | alumnos en estadias | vinculacion
diversos sectores | -Bajo reconocimiento | -Direccion académica

productivos y social

del sector productivo

- Personal docente

para nuestros | -Alumnos

alumnos y futuros

egresados
Lograr la articulacion | -Bajo nivel de | -Direccion de
entre docentes y | servicios que  se | vinculacion
alumnos para la | oferten al sector | -Direccion académica
integracion de | productivo y social -Personal docente
programas y proyectos | -Bajo reconocimiento | -Alumnos
estratégicos del sector productivo

y social
Incrementar los | Reducida oferta de | -Direccion de
convenios de | plazas para estadias vinculacion
colaboracién con | -Bajo nivel de | -Direccién académica
empresas para la | pertinencia de los | -Personal docente

realizacion de estadias

programas educativos

Incorporacion de las
TIC a los servicios que
se brindan a los
alumnos

-Servicios obsoletos y
lentos

-Baja competitividad
institucional

-Direccion de
vinculacion

-Direccion académica
-Direccion de
planeacién y
evaluacion

-Personal docente

Fortalecer la promocion
de la oferta educativa

-Baja en la matricula
de alumnos de nuevo

-Direccién de
vinculacién
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en la region ingreso -Direccion académica
-Reducido
financiamiento

institucional

1.14 Prospectiva

Hoy en dia, las Universidades Tecnolégicas enfrentan al reto de proporcionar a los
diversos sectores, personal capacitado de acuerdo a sus necesidades, pero su vez el
sector productivo se encuentra inmerso en un mundo cambiante y de alta competitividad,
lo cual origina un constante cambio de las necesidades, competencias y requerimientos

con los que deben contar el personal que requieren para llevar a cabo sus operaciones.

Es por eso que nuestra Universidad, ha formado el firme objetivo de mantener esa
constancia en la realizacion de estudios de pertinencias y la busca del aseguramiento de
la calidad en sus programas educativos y en sus procesos internos.

Asi mismo el sector social no se encuentra exento de este constante cambio, por lo cual,
los esfuerzos de la Universidad se ven focalizados en la adecuacion de las practicas
académicos-administrativas y sociales para responder a los retos que las tendenciales
sociales, culturales y econémicas plantean a las instituciones educativas del siglo XXI, las
cuales deben ser capaces de atender estas nuevas realidades del entorno en que se

desarrollan.

En base a lo anterior nuestra Universidad plantea la siguiente prospectiva.

Tabla 10. Matriz de escenarios en la Universidad Tecnoldgica de Puerto Pefiasco

(Prospectiva)
Foco de atencion Escenario factible 2021 Escenario deseable 2021
estratégico
Docentes con perfiles | Contar con al menos el 50% | Contar con 100% de la planta
PRODEP de la planta docente con perfil | docente con perfil *PRODEP
*PRODEP
Capacitacion a  personal | Lograr capacitar al 80% al | Lograr capacitar al 100% al
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docente y administrativo

personal docente y
administrativo de acuerdo a
los perfiles requeridos

personal docente y
administrativo de acuerdo a
los perfiles requeridos

Programa de  evaluacion

docente

Lograr la implementacién de
un programa de evaluacion
que docente que demuestre la
eficacia en la busqueda de la
mejora del proceso
ensefianza-aprendizaje y
perfiles adecuados.

Lograr la consolidacién de un
programa de  evaluacion
docente reconocido por las
Universidades Tecnoldgicas
por su eficacia en la bausqueda
de la mejora del proceso
ensefianza-aprendizaje y
perfiles adecuados.

Ofertas de posgrado a | Aumentar en un 50% las | Lograr es establecimiento de
docentes ofertas de posgrado al | un programa permanente de
personal docente posgrados al personal

docente.
Fortalecer los cuerpos | Establecer cuerpos | Consolidar cuerpos
académicos y la investigacion | académicos por cada | académicos por cada
programa  educativo  que | programa  educativo  que

responda a las necesidades
educativas de la Universidad y
promueva la investigacion.

responda a las necesidades
educativas de la Universidad y
promueva la investigacion.

Acreditacion de los programas
educativos

Acreditar por lo menos el 80%
de los programas educativos
que oferta nuestra
Universidad

Ser reconocidos por la
acreditacién del 100% de los
programas educativos que
oferta nuestra Universidad

Certificacién de los procesos
en la norma ISO 9001:2008

Certificar en 1SO 9001:2008 el
100% de los procesos de la
Universidad

Incorporar la certificacion en
ISO 14000

Programa de tutorias

Lograr que el 100% de los
alumnos en tutorias sean
reincorporados

satisfactoriamente al final del

Lograr el reconocimiento de
las Universidad es
Tecnoldgicas de la eficacia del
programa de tutorias

proceso
Equidad en el acceso vy | Consolidar politicas de | Lograr el reconocimiento de
permanencia equidad en el acceso Yy | egresados, sector productivoy
permanencia social de las politicas de
equidad de acceso vy

permanencia
Asegurar la  calidad vy | Consolidar politicas de calidad | Lograr el reconocimiento de

pertinencia en la educacion

y pertinencia en la educacién

egresados, sector productivo y
social de las politicas de
calidad y pertinencia en la
educacion

Igualar la calidad de los
programas y servicios
educativos con el sistema de
Universidades Tecnolédgicas

Programas  educativos vy
servicios educativos a la par
en calidad con el sistema de
Universidad Tecnologicas

Programas  educativos y
servicios educativos
reconocidos por su calidad por
el sistema de Universidad
Tecnoldgicas

Lograr el reconocimiento de
calidad de los sectores
productivos y social

La Universidad Tecnolégica
de Puerto Pefiasco
reconocida por su calidad por

La Universidad Tecnolégica
de Puerto Pefiasco
reconocida como ejemplo por
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los sectores productivos vy
social

su calidad por los sectores
productivos y social

Establecer politicas
institucionales para mantener
y asegurar la calidad a largo
plazo

Calidad en
consolidada

los procesos

La Universidad Tecnoldgica
de Puerto Peflasco acreditada
para certificar a  otras
Instituciones o empresas

Incorporacién de las TIC a los
servicios que se brindan a los
alumnos

Por lo menos el 80% de los
servicios ejecutados mediante
las TIC.

El 100% de los servicios
ejecutados mediante las TIC

Ampliar 'y consolidar la
vinculacion con los diversos
sectores productivos y social

Vinculacion con empresas
nacionales con el propdsito de
realizar proyectos conjuntos y
apoyar en las estadias de
nuestros alumnos

Vinculacion con empresas
Internacionales con el
proposito de realizar

proyectos conjuntos y apoyar
en las estadias de nuestros
alumnos

Lograr la articulacion entre
docentes y alumnos para la
integracion de programas y
proyectos estratégicos

Generacion de proyectos de
alto impacto

Generacion de proyectos de
alto impacto y de largo plazo
que beneficie al sector
educativo, productivo y social

Incrementar los convenios de
colaboracibn con empresas
para la realizacién de estadias

El 100% de los alumnos
realizando estadias en las
empresas con convenios a
nivel regional y nacional

Convenios con Instituciones y
empresas extranjeras y de
alto renombre en la calidad de
sus productos y servicios

Fortalecer la promocion de la
oferta educativa en la regién

La Universidad Tecnoldgica
de Puerto Pefiasco contar con
1000 alumnos

La Universidad Tecnoldgica
de Puerto Peflasco contar con
1500 alumnos

*Perfil PRODEP (Programa para el de Desarrollo Profesional Docente, busca profesionalizar a los
Profesores de Tiempo Completo PTC)

CAPITULO 2

ALINEACION DE LA ESTRATEGIA PND-PED-PMP

2.1 Congruencia de metas y objetivos
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La importancia de la planeacién participativa y democratica para la elaboracion del Plan
Nacional de Desarrollo, es el instrumento rector de las politicas de desarrollo general del
pais; para estar en concordancia con éste, las entidades y municipios que componen el
tejido social y econdmico deben armonizar los programas y leyes necesarias con el
proposito de que las lineas de accion para conseguir los objetivos tengan concordancia en
los tres niveles de gobierno. En la tabla siguiente se establece la alineacion existente en

los objetivos sectoriales de educacion.

Tabla 11. Alineacion de objetivos y retos PND-PED-PMP

Meta Nacional

Eje Estratégico o
Transversal

Programa de Mediano
Plazo

Objetivos del PND
2013-2018

Retos de PED 2016-2021

Objetivos del Programa

Meta Nacional Ill.- México con
educacion de calidad

Desarrollar el potencial
humano de los mexicanos con
educacion de calidad

Hacer del desarrollo cientifico,
tecnolégico y la innovacién
pilares para el progreso
econdmico y social sostenible

Eje estratégico IV.- Todos los
Sonorenses todas las
oportunidades

Reto 4.- Elevar la calidad de la
educacion para impulsar la
creatividad, el ingenio, las
competencias, y los valores
fundamentales de los
sonorenses, potencializando
el talento del personal docente
y desarrollando sus capacidad
es de aprendizaje

Programa de docencia

Obijetivol

Elevar y asegurar la calidad
del personal académico a
traves de la formacion,
capacitacion y actualizacion
en cada una de sus areas;
alcanzando asi la calidad
académica.

Meta Nacional IIl.- México con
educacion de calidad

Desarrollar el potencial
humano de los mexicanos con
educacién de calidad

Hacer del desarrollo cientifico,
tecnolégico y la innovacién
pilares para el progreso
econdmico y social sostenible

Eje estratégico IV.- Todos los
Sonorenses todas las
oportunidades

Reto 4.- Elevar la calidad de la
educacion para impulsar la
creatividad, el ingenio, las
competencias, y los valores
fundamentales de los
sonorenses, potencializando
el talento del personal docente
y desarrollando sus capacidad
es de aprendizaje

Programa de docencia

Obijetivo 2
Revisar permanentemente los
planes y programas

educativos a fin de
proporcionar egresados que
cubran las necesidades que el
sector productivo demanda.

Meta Nacional IIl.- México con
educacion de calidad

Desarrollar el potencial
humano de los mexicanos con
educacién de calidad

Hacer del desarrollo cientifico,

Eje estratégico IV.- Todos los
Sonorenses todas las
oportunidades

Reto 4.- Elevar la calidad de la
educacion para impulsar la
creatividad, el ingenio, las
competencias, y los valores

Programa de servicios

escolares

Objetivo

Fortalecer e implementar la
continuidad de estudios a los
alumnos de los 6 programas
educativos.
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tecnoldgico y la innovacion
pilares para el progreso
econdmico y social sostenible

fundamentales de los
sonorenses, potencializando
el talento del personal docente
y desarrollando sus capacidad
es de aprendizaje

Meta Nacional Ill.- México con
educacion de calidad

Desarrollar el potencial
humano de los mexicanos con
educacion de calidad

Hacer del desarrollo cientifico,
tecnolégico y la innovacién
pilares para el progreso
econdmico y social sostenible

Eje estratégico IV.- Todos los
Sonorenses todas las
oportunidades

Reto 10.- Operar un modelo
de vinculacion y transferencia
de conocimientos
permanentes con el sector
educativo, productivo, social y
de servicios

Programa de vinculacion

Obijetivo 1.

Establecer contacto para
lograr una colaboracion con
instituciones educativas,
organismos publicos y

privados, asociaciones civiles
y en general, con cualquier
entidad nacional o extranjera
para beneficios mutuos y asi
lograr la consolidacion de la
universidad.

Meta Nacional IIl.- México con
educacion de calidad

Desarrollar el potencial
humano de los mexicanos con
educacion de calidad

Hacer del desarrollo cientifico,
tecnolégico y la innovacién
pilares para el progreso
econdémico y social sostenible

Eje estratégico IV.- Todos los
Sonorenses todas las
oportunidades

Reto 10.- Operar un modelo
de vinculacion y transferencia
de conocimientos
permanentes con el sector
educativo, productivo, social y
de servicios

Programa de vinculacion

Objetivo 2.

Crear y consolidar una bolsa
de trabajo con la finalidad de
colocar a los egresados en
areas laborales acorde a su
perfil.

Meta Nacional IIl.- México con
educacion de calidad

Desarrollar el potencial
humano de los mexicanos con
educacion de calidad

Hacer del desarrollo cientifico,
tecnolégico y la innovacién
pilares para el progreso
econdémico y social sostenible

Eje estratégico IV.- Todos los
Sonorenses todas las
oportunidades

Reto 10.- Operar un modelo
de vinculacion y transferencia
de conocimientos
permanentes con el sector
educativo, productivo, social y
de servicios

Programa de prensa y difusion

Objetivos

1.-Reforzar las campafias de
difusion y promocion con las
instituciones de  educacion
media superior, para
aumentar la matricula de La
Universidad Tecnolégica de
Puerto Pefiasco.
2.-Sistematizar y eficientar las
acciones de promocién de la
Universidad Tecnoldgica.
3.-Promover en la comunidad
universitaria actividades
artistico-culturales y fomentar
una cultura deportiva,
contribuyendo al desarrollo
integral del alumno.

Meta Nacional Ill.- México con
educacién de calidad

Desatrrollar el potencial

Eje estratégico IV.- Todos los
Sonorenses todas las
oportunidades

Programa de Planeacion vy
Evaluacion

Objetivo 1.
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humano de los mexicanos con
educacion de calidad

Hacer del desarrollo cientifico,
tecnolégico y la innovacién
pilares para el progreso
econdmico y social sostenible

Reto 4.- Elevar la calidad de la
educacion para impulsar la
creatividad, el ingenio, las
competencias, y los valores
fundamentales de los
sonorenses, potencializando
el talento del personal docente
y desarrollando sus capacidad
es de aprendizaje

Realizar acciones de
planeacién tendientes a
consolidar la participacion
activa e integral a todos y
cada uno de los miembros
que representan las diferentes
areas de la Universidad.

Meta Nacional Ill.- México con
educacion de calidad

Desarrollar el potencial
humano de los mexicanos con
educacion de calidad

Hacer del desarrollo cientifico,
tecnolégico y la innovacién
pilares para el progreso
econdémico y social sostenible

Eje estratégico V.- Todos los
Sonorenses todas las
oportunidades

Reto 4.- Elevar la calidad de la
educacion para impulsar la
creatividad, el ingenio, las
competencias, y los valores
fundamentales de los
sonorenses, potencializando
el talento del personal docente
y desarrollando sus capacidad
es de aprendizaje

Programa de Planeacion y
Evaluacion

Obijetivo 2.

Elaborar los instrumentos de
planeacién y evaluacion que
permitan el logro de los
objetivos y metas fijadas.

Meta Nacional Ill.- México con
educacion de calidad

Desarrollar el potencial
humano de los mexicanos con
educacion de calidad

Hacer del desarrollo cientifico,
tecnolégico y la innovacién
pilares para el progreso
econdmico y social sostenible

Eje estratégico IV.- Todos los
Sonorenses todas las
oportunidades

Reto 4.- Elevar la calidad de la
educacion para impulsar la
creatividad, el ingenio, las
competencias, y los valores
fundamentales de los
sonorenses, potencializando
el talento del personal docente
y desarrollando sus capacidad
es de aprendizaje

Programa de Planeacion y
Evaluacion

Obijetivo 3.

Realizar evaluaciones
periédicas para mejorar los
servicios institucionales con el
propdsito de conocer la forma
y medida en que se van

alcanzando los objetivos vy
metas propuestas en los
planes y programas

desarrollados y aplicados por
la universidad.

Meta Nacional IIl.- México con
educacion de calidad

Desarrollar el potencial
humano de los mexicanos con
educacién de calidad

Hacer del desarrollo cientifico,
tecnolégico y la innovacién
pilares para el progreso
econdmico y social sostenible

Eje estratégico IV.- Todos los
Sonorenses todas las
oportunidades

Reto 4.- Elevar la calidad de la
educacion para impulsar la
creatividad, el ingenio, las
competencias, y los valores
fundamentales de los
sonorenses, potencializando
el talento del personal docente
y desarrollando sus capacidad
es de aprendizaje

Programa de administracion y
finanzas

Objetivo 1.

Fortalecer los procesos de
organizacion, métodos,
sistemas y politicas que

contribuyan al desarrollo de la
estructura institucional.

Meta Nacional IIl.- México con
educacién de calidad

Eje estratégico IV.- Todos los
Sonorenses todas las
oportunidades

Programa de administracion y
finanzas

Desarrollar el potencial Objetivo 2.
humano de los mexicanos con | Reto 4.- Elevar la calidad de la | Proporcionar
educacion de calidad educacion para impulsar la | permanentemente una
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Hacer del desarrollo cientifico,
tecnolégico y la innovacién
pilares para el progreso
econdmico y social sostenible

creatividad, el ingenio, las
competencias, y los valores
fundamentales de los
sonorenses, potencializando
el talento del personal docente
y desarrollando sus capacidad
es de aprendizaje

infraestructura que permita
desarrollar  las  funciones
sustantivas y adjetivas de la
universidad.

Meta Nacional Ill.- México con
educacion de calidad

Desarrollar el potencial
humano de los mexicanos con
educacion de calidad

Hacer del desarrollo cientifico,
tecnolégico y la innovacién
pilares para el progreso
econdémico y social sostenible

Eje estratégico IV.- Todos los
Sonorenses todas las
oportunidades

Reto 4.- Elevar la calidad de la
educacion para impulsar la
creatividad, el ingenio, las
competencias, y los valores
fundamentales de los
sonorenses, potencializando
el talento del personal docente
y desarrollando sus capacidad
es de aprendizaje

Programa de Direccion
Juridica

Objetivos.

1.- Integrar el marco

normativo, que regulara las
disposiciones legales que dan
vida a La Universidad
Tecnoldgica de Puerto
Pefiasco, asi como también
regular la conducta de la
comunidad Universitaria en su
conjunto y de las personas
que con ella interacttan.

2.- Mantener un cuerpo
normativo vigente y
congruente con el que rige al
Subsistema de Universidades
Tecnoldgicas.

CAPITULO 3

OPERACION DE LA ESTRATEGIA

3.1 Programas Institucionales
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Este apartado forma parte del Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad
Tecnologica de Puerto Pefiasco e incluye los programas prioritarios que justifican su

operacion.

3.1.1 Programa de Docencia
En este rubro se atienden aspectos relacionados con el proceso de Enseflanza —

Aprendizaje, asi como la competitividad académica.

La Universidad Tecnoldgica de Puerto Pefiasco tiene el firme compromiso de ofrecer una
educacion de calidad orientada a la educacion integral de los estudiantes, por lo cual
apoya la actualizacion y preparacion de su planta docente pues de ello depende
directamente la mejora y aseguramiento de la calidad en la educacion y donde el profesor
debe ser el generador de conocimientos mediante la actualizacién para poder trasmitirlo a
los alumnos.

Enseguida se hara mencién de los objetivos a alcanzar, asi como las estrategias y lineas
de accién para cada objetivo en el area de docencia.

Objetivo 1
Elevar y asegurar la calidad del personal académico a través de la formacion,
capacitacion y actualizacion en cada una de sus areas; alcanzando asi la calidad

académica.

Meta
Capacitacion del personal docente de acuerdo al area de competencia mediante cursos

de formacioén, capacitacion y actualizacion durante los préximos cinco afios.

Estrategia

Analizar la evaluacion a docentes hecha por los alumnos, asi como también realizar una
evaluacién por parte del Departamento Académico para identificar las necesidades de
capacitacion para poder definir programas de formacién, capacitacion y actualizacion que

respondan a las necesidades de la institucion y se alcance la meta establecida.

Lineas de accién
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a) Reclutamiento y seleccion del personal docente que cumpla estrictamente con el
perfil deseado.

b) Asegurar que el personal docente cuente con habilidades pedagdgicas y eficiencia
en el manejo de técnicas didacticas dentro del aula.

c) Propiciar en los docentes la busqueda de nuevas técnicas y tecnologias

educativas que se traduzcan en beneficio para los alumnos.

Objetivo 2
Revisar permanentemente los planes y programas educativos a fin de proporcionar

egresados que cubran las necesidades que el sector productivo demanda.

Meta
Se realizaran los estudios de pertinencia correspondientes para cada una de las carreras

gue se ofertan cada tres afios.

Estrategia
Designar al equipo responsable de realizar los estudios de pertinencia que muestren la
necesidad de crear, modificar o cerrar alguna de las carreras ofertadas por la Universidad.

Lineas de accion
a) Participacion activa de los Directivos de la Universidad en los Comités Académicos
Nacionales de manera propositiva para la mejora y actualizacién de los programas
de estudio con el fin de que los egresados den respuesta a los requerimientos del
sector productivo.
b) Adquisiciéon de nuevas tecnologias para llevar los estudios de factibilidad.
c) Equipamiento de laboratorios con tecnologias que son utilizadas en el sector

productivo de bienes y servicios.

Objetivo 3
Definir acciones dentro del programa de tutorias para disminuir la reprobacién y desercion

cuatrimestral y asi reducir el indice de bajas.

Meta
Lograr que los indices de deserciéon vallan disminuyendo afio con afio hasta lograr un
indice de 10% de desercion y un 90% de retencion.

Estrategia
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Fortalecer las acciones dentro del programa de tutorias para disminuir en la comunidad

estudiantil los indices de desercion y reprobacion.

Lineas de Accion

a) Brindar de manera constante atencion personalizada a los alumnos que presentan
problemas de bajo rendimiento escolar mediante los programas de tutorias.

b) Monitorear los indices de reprobacién y desercion a través de datos estadisticos
generados por la institucion con el fin de disminuir, en la medida de lo posible, dichos
indices.

c) Mantener activos los programas de apoyo de becas para estudiante.

Objetivo 4
Contar con diversos servicios de apoyo a estudiantes que conduzcan a la excelencia

académica del alumnado.

Metas 2021

1.- Contar con una biblioteca.

2.- Contar con campos deportivos

3.- Certificar en 1SO los procesos institucionales
4.- Acreditar 5 programas educativos.

5.- Equipar laboratorios y talleres

Estrategia
Aplicar recursos financieros necesarios para que la calidad académica se traduzca en

conocimiento y practica de los alumnos.

Lineas de accion

a) Fortalecer la Biblioteca virtual que permita el acceso a la informacion de una
manera rapida y eficiente e incrementar la bibliogréfica gréfica.

b) Equipar Laboratorios y talleres para la realizaciéon de las practicas de los alumnos
de los 6 programas educativos

c) Instalacion de campos deportivos de futbol, basquetbol, beisbol, gimnasio.

d) Acreditar los 6 programas educativos

e) Certificar en ISO el 100% de los procesos institucionales.

3.1.2 Programa de Servicios Escolares
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Objetivo
Fortalecer e implementar la continuidad de estudios a los alumnos de los 6 programas

educativos.

Meta.

Alcanzar en el 2018 el 80% en la cobertura de becas para la comunidad estudiantil.

Estrategia.

Realizar un estudio socioecondémico a los jévenes al momento de inscribirse.

Lineas de accién.
a) Informar a los jovenes acerca de los programas de becas con los que cuenta la
Universidad.
b) Trabajar de la mano con los docentes para que identifiquen a los jovenes que son
candidatos para becas, esto mediante su desempefio en clases.

3.1.3 Programa de Vinculacién

El personal que integra el departamento de Vinculacion asume el compromiso de
asegurar la correcta aplicacion del modelo educativo que oferta la Universidad
Tecnoldgica de Puerto Pefiasco. Por ello trabaja con las instituciones del sector publico y
privado para el establecimiento de acuerdos de cooperacion y colaboracion tendientes a
fortalecer la presencia de la universidad en el quehacer del sector productivo de bienes y
servicios y desempefiar todas aquellas actividades de caracter curricular contempladas en

la formacién del Técnico Superior Universitario como visitas a empresas y estadias.

Con la insercién de nuestro pais en la globalizacion se requiere que las universidades
formen profesionistas cada vez mas especializados que cubran las necesidades laborales
de los diversos sectores enclavados en la zona de influencia de cada universidad. Para
enfrentar ese desafio la Universidad Tecnoldgica de Puerto Pefiasco esta comprometida

con formar egresados capaces de enfrentar los retos del mundo globalizado.

El modelo educativo de la Universidad tiene como principal objetivo mantener una
estrecha relacion con las empresas del municipio, para identificar sus necesidades y asi
poder ofertar profesionales capaces de operar con eficiencia el cuerpo productivo del

estado y de esta manera contribuir al desarrollo del pais.
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A continuacién se enuncian los objetivos, estrategias y lineas de accién a seguir para el

cumplimiento de las metas en el area de vinculacion.

Objetivo 1

Establecer contacto para lograr una colaboracion con instituciones educativas,
organismos publicos y privados, asociaciones civiles y en general, con cualquier entidad
nacional o extranjera para beneficios mutuos y asi lograr la consolidacion de la

universidad.

Meta
Para octubre 2016 tener una vinculacion efectiva con 30 instituciones publicas y/o
privadas, para el 2018 contar con una vinculacion con 50 instituciones, que apoyen a

lograr beneficios mutuos y alcanzar la consolidacion de la universidad.

Estrategia
Establecer acciones de vinculacion efectivas con el sector productivo, que concluyan en
un beneficio mutuo para contribuir al desarrollo de la institucion, de la universidad y por

ende, de la comunidad.

Lineas de accion
a) Promover el modelo educativo de La UTPP en instituciones de nivel medio
superior.
b) Realizar estudios para identificar las necesidades del sector productivo, con la
finalidad de que los estudiantes realicen proyectos acorde a esas necesidades.
c) Fortalecer la relacion de la Universidad con el sector productivo mediante

convenios de colaboracion.

Objetivo 2
Crear y consolidar una bolsa de trabajo con la finalidad de colocar a los egresados en

areas laborales acorde a su perfil.

Meta
Colocar a las generaciones de egresados en areas laborales acorde a su perfil mediante

la bolsa de trabajo.
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Estrategia
Establecer una relacion cordial y un contacto directo con las empresas para que conozcan

el perfil de nuestros egresados y de esta manera generar confianza en el TSU.

Lineas de accion
a) Ofrecer a los egresados las vacantes de las empresas vinculadas.
b) Localizar a los egresados a través de medios electrénicos y via telefénica.
c) Realizar cuestionarios a los egresados con la finalidad de conocer su situacion
laboral.
d) Realizar cuestionarios a los empleadores para identificar si los egresados cumplen

las expectativas de la empresa.

3.1.4 Programa de Prensay Difusién

En este programa se contemplan las actividades que se llevan a cabo con la finalidad de
promocionar el modelo educativo de la Universidad Tecnoldgica. Esta relacionado con la
promocién de actividades extracurriculares que contribuyan al desarrollo integral de los

universitarios.

Objetivos

1.-Reforzar las campafias de difusién y promocién con las instituciones de educaciéon
media superior, para aumentar la matricula de La Universidad Tecnoldgica de Puerto
Pefiasco.

2.-Sistematizar y eficientar las acciones de promocion de la Universidad Tecnoldgica.
3.-Promover en la comunidad universitaria actividades artistico-culturales y fomentar una

cultura deportiva, contribuyendo al desarrollo integral del alumno.

Metas
a) Promover para captar alumnos de nuevo ingreso.
b) Intensificar anualmente la campafia de promocién en los periodos febrero-agosto.
c) Contar para el afio 2017 con un grupo de teatro.
d) Integrar para el 2017 la escolta de La Universidad Tecnoldgica de Puerto Pefiasco.
e) Contar con equipos deportivos que representen a la institucién en los diferentes

torneos y disciplinas deportivas.
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Estrategias

a)

b)

c)

Mantener una estrecha vinculacion entre la Universidad y las instituciones de
educacion media superior.

Destacar las fortalezas de la oferta educativa de la Universidad para ser
considerada una alternativa para los futuros alumnos.

Ofrecer a los alumnos actividades que contribuyan a su formacion integral que les

permita un crecimiento sustentado en la disciplina, la ética y los valores.

Lineas de accion

a)

b)

)
9)

h)

)

Contratar anuncios publicitarios y realizar entrevistas radiofénicas con la
participacién del personal de la universidad en las radiodifusoras con mayor
audiencia en la zona de influencia.

Fortalecer la Estacién de radio por internet de la Universidad, mediante la
participacion de personal docente y alumnos.

Diseflar material de promocion de calidad con el apoyo de docentes y alumnos
para impactar en el universo potencial.

Contratar espacios publicitarios para desplegados en los periédicos de mayor
circulacion de la localidad.

Realizar perifoneo en las localidades que se encuentren dentro de la zona de
influencia y no cuenten con medios de comunicacion como radios y tv, internet.
Elaborar lonas promocionales y ubicarlas en lugares estratégicos.

Realizar actividades de volanteo en puntos estratégicos de los municipios y
comisarias que se encuentran dentro de la zona de influencia de la Universidad.
Localizar bardas en lugares estratégicos para pintar promocionales de la
Universidad.

Integrar brigadas de promocion con la participacion de alumnos, personal docente
y administrativo de la universidad.

Participar en eventos de promocion de oferta educativa para que los jovenes de

Sonora conozcan la oferta educativa de nivel superior que ofrece la institucion.

3.1.5 Programa de Planeacién y Evaluacion

Objetivo 1
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Realizar acciones de planeacion tendientes a consolidar la participacion activa e integral a
todos y cada uno de los miembros que representan las diferentes areas de la Universidad.
Meta

Impulsar una cultura de planeacion permanentemente mediante un esquema de

participacion que involucre a todas las areas de la universidad.

Estrategia
Fomentar la cultura de planeacion y evaluacion institucional y la participacion de todos los
que laboran en la Universidad Tecnoldgica de Puerto Pefiasco.

Lineas de accion
a) Realizar un andlisis prospectivo de la capacidad instalada, infraestructura y
namero del personal docente y administrativo, para de esta manera prestar
servicios de calidad a los alumnos de la Universidad.
b) Disefiar estrategias y metas en tiempos y recursos establecidos de manera
conjunta que respondan a una adecuada planeacién en la proyeccion, crecimiento

y desarrollo de la institucion.

Objetivo 2
Elaborar los instrumentos de planeacion y evaluacion que permitan el logro de los

objetivos y metas fijadas.

Meta
En los proximos cinco afios desarrollar sistemas eficientes de planeacion, programacion,
presupuestacion y evaluacion institucional, para eficientar las condiciones operativas de la

universidad.

Estrategia
Definir los instrumentos de planeacién, su importancia y alcance que tendra dentro de la

universidad.

Lineas de accion
a) Capacitar al personal responsable de la elaboracién de los instrumentos de

planeacion.
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b) Identificar y clasificar la informacién generada en los diferentes departamentos de
la institucion, para diagnosticar la utilidad de la misma.
Objetivo 3
Realizar evaluaciones periddicas para mejorar los servicios institucionales con el
proposito de conocer la forma y medida en que se van alcanzando los objetivos y metas
propuestas en los planes y programas desarrollados y aplicados por la universidad.

Meta
Durante los préximos cinco afios realizar evaluaciones periddicas a los programas de

planeacion para definir la evolucién y aplicacién de los mismos.

Estrategia
Consolidar las actividades del departamento de planeacion y evaluacion para eficientar la
evaluacién institucional, promoviendo la participacion de todo el personal docente y

administrativo.

Lineas de accion
a) Integrar un programa de estadistica basica, con la informacion reportada por cada
una de las areas de manera que facilite la consulta de informacion y la toma de
decisiones.
b) Dar seguimiento a los programas que se desarrollan dentro de la Universidad para

observar si se esta cumpliendo con los objetivos y metas propuestas.

3.1.6 Programa de Administracion y Finanzas

La Direccién de Administracién y Finanzas contempla la utilizacién racional y efectiva del
recurso humano, material y financiero con el fin de cumplir con los objetivos de la
institucion.

Administracion y finanzas es el encargado de apoyar a todas las areas de la Universidad
para la realizacion de sus actividades, dotando los recursos necesarios, apegado siempre
a procedimientos de disciplina presupuestal y racionalizacion de los gastos de operacion.
Enseguida de describen los objetivos, estrategias y lineas de accién a realizar en dicha

area.

Objetivo 1
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Fortalecer los procesos de organizacién, métodos, sistemas y politicas que contribuyan al

desarrollo de la estructura institucional.

Meta
Proporcionar los recursos humanos, materiales y econémicos para el desarrollo de las

actividades de la universidad.

Estrategia
Impulsar el mejoramiento del clima laboral, la implantacién y difusion de sistemas y

politicas de operacion, y la capacitacion del personal docente y administrativo.

Lineas de accion

Revision del manual de organizacion y del manual de procedimientos.

Nivelar los puestos claves en la estructura organica, en funcion al crecimiento de la

matricula.

Apoyar el desarrollo de los recursos humanos de la universidad a través de becas,

incentivos etc.

Mejorar continuamente los métodos de reclutamiento, seleccion y contratacion del

personal docente ya administrativo.

Implementar un adecuado control interno.
Objetivo 2
Proporcionar permanentemente una infraestructura que permita desarrollar las funciones

sustantivas y adjetivas de la universidad.

Meta
Contar con una infraestructura acorde a la etapa que en la que se encuentre la

universidad en cuanto al aumento de la matricula.

Estrategia
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Asegurar y mejorar continuamente la infraestructura y equipo con el que cuenta la

institucion.

Lineas de accion
a) Solicitar al gobierno Federal y Estatal los recursos para la construccion y
equipamiento en funcién a cada etapa de crecimiento.
b) Ampliar y modernizar la infraestructura y el equipamiento existente de acuerdo a
las necesidades institucionales.
c) Realizar diagnosticos peridodicamente para verificar el estado que guardan los

equipos, asi como los inmuebles de la institucion.

3.1.7 Programa de la Direccién Juridica

Las normas fundamentales en la legislacion universitaria son los documentos que regiran
las actividades institucionales y no es simplemente la existencia de los mismos, sino su
pertinencia y su capacidad para asegurar una vida institucional agil y productiva, al mismo
tiempo que se sientan las bases y los criterios para la resolucion oportuna y eficaz de las
diferencias y los conflictos a los que podra estar sujeto.

Con la informacion referente, se podra valorar la coherencia y consistencia del sistema
normativo institucional, asi como su capacidad para favorecer el desarrollo ordenado de la

vida y las funciones universitarias.

Objetivos

1.- Integrar el marco normativo, que regulara las disposiciones legales que dan vida a La
Universidad Tecnolodgica de Puerto Pefiasco, asi como también regular la conducta de la
comunidad Universitaria en su conjunto y de las personas que con ella interactdan.

2.- Mantener un cuerpo normativo vigente y congruente con el que rige al Subsistema de

Universidades Tecnolbégicas.
Meta

Contar para el afio 2021 con toda la normatividad que requiere la operacién de la

Universidad Tecnoldgica de Puerto Pefiasco.
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Estrategia

Conocer la normatividad que se requiere para la operacion interna y externa de La
Universidad Tecnoldgica de Puerto Pefiasco.

Lineas de Accion
a) Integrar los documentos que formen parte de la tramitacion de la donacién del
terreno con una extension de 20 hectéreas.
b) Estar en constante comunicacion con la comunidad estudiantil para darles a
conocer los diferentes reglamentos que los regulan como estudiantes.
c) Realizar reuniones con las diferentes areas de la universidad para coordinar la
elaboracion de convenios con el sector productivo de bienes y servicios.

d) Actualizar y homogeneizar informacion juridica.
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CAPITULO 4
INDICADORES

CEDULA DE INDICADORES

Universidad
UNIDAD EJECUTORA: Tecnolégica de
Puerto Pefasco

Universidad Tecnoldgica de

UNIDAD RESPONSABLE: o
Puerto Penasco

Elevar y asegurar la calidad del personal académico a través de la formacidn, capacitaciony
actualizacion en cada una de sus areas; alcanzando asi la calidad académica.

CARACTERISTICAS

transferencia de conocimientos permanentes con el Sector Educativo(docentes capacitados
o actualizados)

OBJETIVO INSTITUCIONAL:

INDICADOR:

OBJETIVO DEL INDICADOR: Refleja el total de docentes capacitados o actualizados en el afio

DESCRIPCION GENERAL:

METODO DE CALCULO: (Personal docente capacitado en el afio / Total de personal docente en el afio) X100

SENTIDO DEL INDICADOR: Ascendente




FRECUENCIA DE MEDICION:

Anual

UNIDAD DE MEDIDA:

Docente

FUENTE:

Estadistica Basica de la Institucidn

REFERENCIA ADICIONAL:

Linea base 2016

Departamento Académico

Meta 2021

Actualmente el 70% del personal docente de la Universidad Tecnolégica de
Puerto Pefiasco ha recibido capacitacion

el 100% del personal docente se encuentre capacitado y
actualizado

UNIDAD RESPONSABLE:

CEDULA DE INDICADORES

Universidad
Tecnolégica de
Puerto Pefasco

Universidad Tecnoldgica de

o UNIDAD EJECUTORA:
Puerto Penasco

OBJETIVO INSTITUCIONAL:

INDICADOR:

CARACTERISTICAS

R5. Desarrollo del deporte (Participacion del alumnos en actividades deportivas)

OBJETIVO DEL INDICADOR:

Mide a la participacion de estudiantes en actividades deportivas

DESCRIPCION GENERAL:

METODO DE CALCULO:

(Estudiantes que participan en actividades deportivas / Total de estudiantes inscritos) X 100

SENTIDO DEL INDICADOR:

Ascendente

FRECUENCIA DE MEDICION:

Anual

UNIDAD DE MEDIDA:

Educando

FUENTE:

Estadistica Basica de la Institucion
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REFERENCIA ADICIONAL:
Linea base 2016

deportivas

Departamento de Vinculacién
 Meta2021

el 20% de los alumnos inscritos en la Universidad participan en actividades el 70% de los estudiantes inscritos en la Universidad

participen en actividades deportivas

UNIDAD RESPONSABLE:

CEDULA DE INDICADO

Universidad
UNIDAD EJECUTORA: Tecnoldgica de
Puerto Pefasco

Universidad Tecnoldgica de
Puerto Peflasco

OBJETIVO INSTITUCIONAL:

INDICADOR:

CARACTERISTICAS

R2. Incrementar la eficiencia terminal

OBJETIVO DEL INDICADOR:

Refleja el porcentaje de alumnos que concluyen sus estudios universitarios dentro el periodo
reglamentario

DESCRIPCION GENERAL:

METODO DE CALCULO:

(Numero de egresados del ciclo N / Alumnos de nuevo ingreso al ciclo N-5) X100

SENTIDO DEL INDICADOR:

Ascendente

FRECUENCIA DE MEDICION:

Anual

UNIDAD DE MEDIDA:

Educando

FUENTE:

Estadistica Basica de la Institucion

REFERENCIA ADICIONAL:
Linea base 2016

Departamento de Servicios Escolares

Meta 2021

el 70% de los estudiantes inscritos en la Universidad
concluyan sus estudios dentro del periodo reglamentario

Actualmente se tiene un indice de eficiencia terminal del 50%
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CEDULA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PED 2016-2021

NOMBRE DEL EJE: Todos los Sonorenses, todas las oportunidades

RETO 8: Operar un modelo de vinculacién y transferencia de conocimientos permanentes con el sector educativo, productivo, social y de servicios

DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO
VALOR DEL RESULTADO | RESULTADO
TIPO DE DEFANICIONDEL | FORMULA DE | UNIDAD DE | FRECUENCIA LINEA BASE DEL DEL VALOR
INDICADOR INDICADOR DEL RETO INDICADOR CALCULO MEDIDA | DE MEDICION PIND(;CAD(.)R 2016 201712018 | 2019 1 2020 | 2021 INDICADOR DEL
(Ponderacion) POR METAS | INDICADOR
El resultado
R8: transferencia de (Personal correspondie
conocimientos Refleja el total nte al Valor
docente Total del
permanentes con el de docentes capapcitado en ;
Estratégico Sector capacitados o o Docente Anual 65 70% 80% | 85% | 90% | 95% [ 100% 100% Indicador
. . el afio / Total de Ponderado
Educativo(docentes |actualizados en
. o personal docente
capacitados o el afio o
) en el afio) X100
actualizados)
NOMBRE DEL EJE: Todos los Sonorenses, todas las oportunidades
RETO 5: Posicionar a Sonora entre las entidades lideres a nivel nacional en el desarrollo del deporte
DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO
VALOR DEL RESULTADO | RESULTADO
TIPO DE DEFNICIONDEL | FORMULA DE | UNIDAD DE | FRECUENCIA LINEA BASE DEL DEL VALOR
INDICADOR INDICADOR DEL RETO INDICADOR CALCULO MEDIDA | DE MEDICION (P”:r?(!lcérAaE::(i):n) 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 INDICADOR DEL
POR METAS | INDICADOR
Mide a la (Estudlgntes que El resultadp
R5. Desarrollo del N participan en correspondie
deporte (participacion participacion de actividades nte al Valor
Estratégico | 2°POMe (particip estudiantes en _ Educando |  Anual 35 20% | 30% | 40% | 50% | 60% | 70% 70%
del alumno en - deportivas / Total Total del
., . actividades : :
actividades deportivas) deportivas de estudiantes Indicador
inscritos) X 100 Ponderado
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NOMBRE DEL EJE: Todos los Sonorenses todas las oportunidades

RETO 2: Elevar la calidad de la educacion para impulsar la creatividad, el ingenio, las competencias y los valores fundamentales de los Sonorenses potencializando el

talento del personal docente y desarrollando sus capacidades de aprendizaje

DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO
TIPO DE DEFINICIONDEL [ FORMULA DE | UNIDAD DE | FRECUENCIA VALOR DEL LINEA BASE RESléLEIADO TDESLU\I/_ZSODF?
INDICADOR INDICADOR DEL RETO INDICADOR CALCULO MEDIDA | DE MEDICION (lizlr?(;(e:?elljc(i):n) 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 INDICADOR DEL
POR METAS | INDICADOR
Porcentaje de
alumnos que (Numero de El resultado
concluyen sus | egresados del correspondie
. R2. Incrementar la estdios ciclo N/ nte al Valor
Estrategico L ) . o Educando Anual 50 50% 55% [ 60% | 65% | 68% [ 70% 70%
eficiencia terminal universitarios Alumnos de Total del
dentro del nuewo ingreso al Indicador
periodo ciclo N-5) X100 Ponderado
reglamentario
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CAPITULO 5
TRANSPARENCIA

5.1. Fundamento juridico

Para dar cumplimiento al Articulo Unico numeral 18 de los Lineamientos para elaborar,
dictaminar y dar seguimiento a los programas derivados del Plan Estatal de Desarrollo
2016-2012 publicados en el Boletin Oficial el 8 de febrero de 2016, el cual cita: “Las
dependencias y entidades deberan difundir y publicar en sus paginas de internet los
programas as u cargo al dia siguiente de su aprobacion. Asimismo deberan publicar
dentro del primer bimestre de cada afio en el mismo medio electrénico los logros
obtenidos de conformidad con los objetivos, indicadores y metas definidos en los
programas”, La Universidad tecnoldgica de Puerto Pehasco, difundira y publicara en el

portal web www.utpp.edu.mx los programas a su cargo.
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GLOSARIO

AST.- Andlisis Situacional del Trabajo, metodologia que permite detectar las habilidades
psicomotoras, cognoscitivas y socio afectivas necesarias, para que los alumnos — ya
egresados ejerzan una funcion productiva en conformidad con los estandares de alto
desempefio, en empresas de vanguardia y lideres en su ramo.

CAC.- Cuerpos Académicos Consolidados

CAEC.- Cuerpos Académicos en consolidacion

CAEF.- Cuerpos Académicos en Formacion

CIEES.- Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién Superior
CIENUTPP.- Centro Incubador de Empresas y Negocios de la Universidad Tecnolégica de
Puerto Pefasco.

CGUTYyP.- Coordinacién General de Universidad Tecnoldgicas y Politécnicas

INADEM.- Instituto Nacional del Emprendedor

ISO.- Organizacion Internacional de estandarizacion

Modelo Educativo Basado en competencias.- Modelo educativo que privilegia la practica
sobre la teoria, el cual se desarrolla mediante el dominio de conocimientos, habilidades,
actitudes, capacidades y valores, para el desarrollo de competencias profesionales.

PA.- Profesor de Asignatura

PE.- Programa Educativo

PEA.-Programa Educativo Acreditado

PED.- Programa Estatal de Desarrollo

PIDE.- Programa Institucional de Desarrollo

PND.- Programa Nacional de Desarrollo

PRODEP.- Programa de Desarrollo Profesional

PTC.- Profesor de Tiempo Completo

PTC con SNI.-PTC con registro en el Sistema Nacional de Investigadores

SPIN-OFF.- La Universidad Tecnologica de Puerto Pefiasco funge como una empresa
prestadora de servicios a los diversos sectores y la sociedad.

SUT.- Subsistema de Universidades Tecnoldgicas

TIC.- Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion

TSU.- Técnico Superior Universitario

UTPP.- Universidad Tecnolégica de Puerto Pefiasco
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