ACTA CORRESPONDIENTE A LA VIGESIMA PRIMERA SESION
ORDINARIA DEL. CONSEJO DIRECTIVO DEL MUSEO DEL CENTRO
' CULTURAL MUSAS

En la Ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las 12:04 horas del dia 15
de diciembre del 2015, en la sala A del Museo del Centro Cultural Musas,
ubicado en Blvd. Agustin de Vildosola s/n, de esta ciudad, se dio inicio a la
Vigésima Primera Reunién del Consejo Directivo del Museo del Centro Cultural
Musas, con el proposito de desarroliar los asuntos consignados en el siguiente:

ORDEN DEL DiA

I.  LISTA DE ASISTENCIA

Il. VERIFICACION DEL QUORUM LEGAL POR PARTE DEL COMISARIO
Hl. LECTURA DEL ORDEN DEL DIiA

IV. LECTURAY APROBACION DEL ACTA DE LA REUNION ANTERIOR
V. INFORME DEL DIRECTOR GENERAL OCTUBRE 2015

CUMPLIMIENTO EN EJECUCION ACUERDOS Y RESOLUCIONES
APROBADOS EN SESIONES ANTERIORES

ESTADOS FINANCIEROS A OCTUBRE 2015

AVANCE PRESUPUESTAL, COMPRENDIENDO INGRESOS Y
EGRESOS POR PARTIDA PRESUPUESTAL

AVANCE EN CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PROGRAMA
OPERATIVO ANUAL

AVANCE EN LA EJECUCION DEL PROGRAMA ANUAL DE
ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS

. INFORME DEL COMISARIO

. LECTURA, ANALISIS, Y EN SU CASO, APROBACION DE LOS
SIGUIENTES PUNTOS:

APROBACION DE AUMENTQ DE SUBSIDIO A OCTUBRE 2015.

APROBACION DE MODIFICACION AL CALENDARIO DE SESIONES
2015

APROBACION CALENDARIO DE SESIONES 2016

APROBACION APLICACION DE INGRESOS PROPIOS CAPTADOS
DE JUL-OCT 2015
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APROBACION ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO Y PA 2016
APROBACION CONTRATO DE SERVICIOS PROFESIONALES

APROBACION MODIFICACION DE RESULTADOS DE EJERCICIOS
ANTERIORES.

ifl. ASUNTOS GENERALES
V. RESUMEN DE ACUERDOS APROBADOS
V. CLAUSURA DE LA REUNION.

La sesién es presidida por el Lic. Mario Welfo Alvarez Beltran, quien
asiste en representacion del Presidente del Consejo, nuestra Gobernadora
Constitucional, el Lic. Claudia Pavlovich Arellano; el Lic. Maric Welfo Alvarez
Beltran quien a su vez representa al Secretario de Educacion y Culiura Lic.
Ernesto de Lucas Hopkins da la bienvenida a los presentes y continta
atendiendo el orden del dia.

I. LISTA DE ASISTENCIA.

Los asistentes a la reunion de consejo fueron Lic. Mario Welfo Alvarez Beltran
en representacion del Institutc Sonorense de Cultura, quien estad en
representacién del Presidente, Lic. Claudia Paviovich Arellano, Gobernadora
" Constitucional del Estado de Sonora; el Lic. Luis Enrique Beltrones Hermosillo
en representacion del Secretario de Educacion y Cultura Lic. Ernesto de Lucas
Hopkins; Lic. Pablo A. Gonzalez Escalante en representacion del Lic. Jorge
Vidal Ahumada, Secretario de Economia; el Lic. Rall Rene Valenzuela
Beltrones o en representacion del Coordinador General de la Comisiéon de
Fomento al Turismo del Estado el Lic. Jesus Antonio Berumen Preciado; El
Lic. Heliodoro Moreno Urefia en representacion del C. Ulises Reyes Aguayo
Coordinador Ejecutivo de la Comisidn Estatal de Bienes y Concesiones; la Lic
Lic. Erika Campoy Hernandez, en representacion de Brianda Vivian Martinez
director General del instituto Sonorense de la Juventud; el C. Francisco
Ignacio Buelna Moraga, Comisario Publico Ciudadano, el Organo de Control y
Desarrollo Administrativo del Museo Del Centro Cultural Musas C.P. Yolanda
Lydia Villa Pacheco, la THular de {a Coordinacién Administrativa del Museo, la
C.P. Ma. Monserrat Soto Félix; el Titular de ia Direccion General del Museo del
Centro Culiural Musas, Rubén Guillermo Matiella Villaescusa, el asistente
administrativo como apoyo técnico en PC. La C.P. Adriana Urquijo Fimbres
Asistente Administrativo del Museo del Centro Cultural Musas y como invitado
el Ing. Joaquin Erasmo Villaescusa Daniel, Subdirector de Evaluacién a
Entidades en representacion de la Lic. Elia Sajara Sallard Hernandez, Oficial

Mayor del Estado. Una vez procedido el acto, EL LIC. MARIO WELFO ) %
ALVAREZ BELTRAN DA LA BIENVENIDA A LOS MIEMBROS DEL @
CONSEJO.
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Il. VERIFICACION DEL QUORUM LEGAL.

Ei Lic. Mario Welfo Alvarez Beltran, una vez concluido la verificacién de
asistencia, turna la palabra al Comisario Pablico Ciudadano, Francisco Ignacio
Buelna Moraga para la verificacion de la existencia del quérum legal requerido
para dar inicio a ia Vigésima Primera Sesién Ordinaria del Consejo directivo del
Museo del Centro Cultural Musas, de fecha 15 de diciembre del 2015,
considerandose validos los acuerdos que se tomen en la misma, con la
salvedad de para préxima reunidn del consejo contar con el total de los
integrantes de! consejo segun lo senalado en decreto de creacidn del
organismo; de no confar con los integrantes no celebrar proxima reunidn
ordinaria.

ill. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

Haciendo uso de la palabra, el Presidente del Consejo Directivo Lic. Mario
Welfo Alvarez Beltran, turna la palabra al Secretario Técnico para efecto de dar
lectura al orden del dia la cual se somete a consideracion del consejo directivo.

ACUERDO XXL1. 15-12.15 LA APROBACION DEL ORDEN DEL DiA
PROPUESTA PARA ESTA REUNION, SE DA POR APROBADO POR LOS
MIEMBROS DE EL H. CONSEJO DIRECTIVO POR UNANIMIDAD DE
VOTOS.

IV. LECTURAY APROBACION DEL ACTA DE LA REUNION ANTERIOR.

Continuando con el siguiente punto del orden del dia, el Lic. Maric Welfo
Alvarez Beltran, en su caracter de miembro Suplente de la Presidencia de este
Consejo Directivo, se refiere al cuarto punto, que consiste en dar lectura y
aprobacion del acta levantada con motivo de la vigésima reunién ordinaria de la
Junta del Consejo Directivo del Museo del Centro Cultural Musas, celebrada el
dieciocho de agosto del dos mil quince. En virtud de que esta fue enviada con
tiempo a los Sefiores Consejeros para su lectura y firma se solicita omitir la
lectura de la misma y aprobacion del acta de la reunién anterior.

ACUERDO XXI. 2. 15-12-15 EL ACTA VIGESIMA CORRESPONDIENTE A LA
REUNION ORDINARIA DEL DIA 18 DE AGOSTO DEL 2015, FUE
APROBADA POR UNANIMIDAD POR EL H. CONSEJO DIRECTIVO.

V. INFORME DEL DIRECTOR GENERAL.

Para continuar con el orden del dia aprobado, el Lic. Mario Welfo Alvarez
Beliran, cede la palabra al Secretario Técnico, Director General del Museo del
Centro Cultural Musas, el C. Rubén Guillermo Matiella Villaescusa, para gue
presente su respectivo informe.

5.1 El Secretario Técnico en cumplimiento a la normatividad aplicable en
reglamento para la celebracidn de sesiones ordinarias, da lectura a los
resimenes de acuerdos y resocluciones aprobados en sesiones anteriores,




cumpliendo con el subpunto 5.1. Argumentando estar en el acta vigesima
misma gue anteriormente se dio por aprobada;

5.2, continuando con el presente subpunto, el titular de la coordinacion

- administrativa toma la palabra y presenta anadlisis de los estados financieros
argumentando estar dentro de la carpeta enviada con tiempo a cada uno de los
representantes de la reunidn; en la misma se da lectura a las notas a los
estados financieros mismos que se anexan a la presente acta; se anexa a la
presente estados financieros y notas al 31 de octubre del 2015 armonizados
cuyas notas y cifras contablés y presupuestales fueron informadas los rubros
mas significativos de sus notas , a lo cual la Junta directiva se da por enterado
de los estados financieros al mes de octubre del 2015.

5.3 Continuando con el informe financiero en subpunto presente, se muestran
los siguientes informes. ‘

5.3 AVANCE/VARIACION PRESUPUESTAL OCTUBRE 2015

CAPITULOS ASIGNADO MODIFICADO VARIACION

Servicios

Personales $ 6913359 $ 8,913,358 0

Materialesy $ 812,615 $ 455,096 - 457,519

suministros '

Servicios $ 3,387,386 $ 7,34531¢ 3,957 933
~ generales

Bienes muebles 3 0 $ 100,000 100,000

e inmuebies

TOTAL $ 11,213,360 $ 14,813,774 3,600,414

Partidas mas renresentativas de ecanitule 1000

WMAS REPRESENTATIVOA
CLAVE PARTIDA CCTUBRE
[PRESUPUESTAL DESCRIPCION MONTO %
11301  |SUELDOS 1278231 2053
11306 |RIESGOLABORAL 1712510,  27.51
15801  |OTRAS PRESTACIONES 888.948 1428




MAS REPRESENTATIVOA

PRESUPUESTAL OCTUBRE
DESCRIPCION MONTO %
MATERIALES Y UTILES DE IMPRESIONY 9
21201 REPRODUCCION 44,193 11.44%

PRODUCTOS MINERALESNO METALICOS 73,057 18.91%
VIDRIOS Y PRODUCTOS DE VIDRIO 61885 16.02%

Partidas mas renrasentativas de cabitulo 3000

CLAVE PARTIDA | MAS REPRESENTATIVOA
PRESUPUESTAL OCTUBRE
. - . DESCRIPCION MONTO &
31101 ENERGIAELECTRICA 1,288,983 20.28%
MANTENIMIENTOY CONSERVACION DEL
35101 \NMUEBLE 874,753 13.75%
35701 i\Eﬁgg;F;giMTo Y CONSERVACIONDE MAQ Y 477,847 7 51%

Partidas mas renresentativas de canitulo 5000:

CLAVE PARTIDA MAS REPRESENTATIVOA
PRESUPUESTAL QCTUBRE
) DESCRIPCION MONTO %,
MAGUINARIAY EQUIPO ELECTRICOY
56601 _[ELECTRONICO 47,353 | 52.00%

Se sehala que las variaciones presentadas entre capitulos se originan ante la
falta de un presupuesto acorde a las necesidades operativas del ente;

Los ingresos propios recibidos al 31 de Octubre quedo como sigue:

TAQUILLA $ 120,390
TALLERES 14,900
APORTACIONES 1,512,695
INGRESOS A OCTUBRE 2015 $ 1,647,785




5.4 Continuando con el subpunto, haciendo uso de la palabra, el Titular del
Museo del Centro Cuttural Musas, inicia con el informe de actividades,
manifiesia que dicho informe corresponde a los meses de enero a
octubre y en el que informa que se presentaron los indicadores
establecidos en sipred que por el tamano del ente fueron la meta de
contar con 37,000 visitantes al museo e informes, del cual al mes de
octubre en dichos indicadores se presentaron como sigue:
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: Unadad de BMeta

Variables Alcanzado Yo Samaforc

| medida anua[ _avance
yzsams GUADAS, ) o\ sTENCH A
TALLERES, ™70 | . B5%
. EVENTOS, uBLIcG 37000 31490 7
(BXPOSICIONES | © """ L

Avéincea;cumu!a&d. -
! Vanables Unidad de mecflda Meta. M"Sfi%é.

anual Progfamada Alcanzado %

f’“FO_R"’_‘E]S__ WORMES 4y 5 g |

Las variables para cumplimiento de la meta de visitas se compone de:

METAS _F'ESICAS RELACIONADAS PROGRAMADA ALCANZADA

. VISITASGUIADAS - 1§ 8§
. ... [EXPOSICIONES 0 7
| TALLERES 7 e

Asi como, en cuanto al cumplimiento de los informes corresponde al OCDA vy
area administrativa entre informes financieros y de auditoria.

5.5 Continuando con el subpunto, haciendo uso de la palabra la titular de la
coordinacién de administrativa, presenta ante el Organo de Gobierno el avance
en el Programa Anual de adquisiciones al mes de octubre del 2015, mismo que
se envio en carpeta informativa del orden del dia. Presentando los avances en
cuanto al modificado quedando en capitulo 2000 un total ejercido de 84% de su
modificado por $ 386,336; el gjercido en capitulo 3000 87% de su asignado
como modificado siendo $ 6,361,308, en cuanto al capitulo 5000 se ejerce el
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76% de su modificado por $ 100,000. Avance del cual se da por enterado el
Organo de Gobiernc.

VI. INFORME DEL COMISARIO

En la opinion del comisario publico ciudadano se sefiala informe entregado en
sesion ordinaria al 15 de diciembre del 2015:;

SEGUIMIENTO A OBSERVACIONES:

A la fecha el MUSEQ DEL CENTRO CULTURAL MUSAS no presenta
observaciones derivadas del analisis de informacién contenida en la carpeta
para la Vigésima Primera Reunidon Ordinaria del H. Junta Directiva, a-
celebrarse el dia 15 de Diciembre del 2015, ‘

VIl LECTURA, DISCUSION Y EN SU CASO APROBACION DE PUNTOS
7.1 APROBACION AMPLIACIONES PRESUPUESTALES A OCTUBRE 2015
Se presenta ante el Organo de Gobierno resumen de las cifras que afectaron
las modificaciones y variaciones al presupuesto, dichas cifras provienen de

aumentio de subsidio extraordinario correspondiente a las 6rdenes de pago
siguientes:

CAPITULOS ASIGNADOC MODIFICADO
Servicios Personales $6,913,359 $6,813,359
Materiales y suministros $912.615 $455.088
Servicios generales $3,387,386 $7,345,319
Bienes muebles e inmuebles $0 $100.000
TOTAL $11,213,360 $14,813,774
CAPITULOS ASIGNARS MODIFICARC
Materialesy suministros $912,615 $455,086
Pariids Objeto_del Gusto Aprehada Amplinciin Bedurcign Modificada
20000 MATERIALES ¥ SUMINISTROS 91261560 36413028 821,658.34 455,095.89
it MATERIALES, UTILES Y EQUIPOS MENORES DE OFICINA }aze7 {3.810.89 6,740.00 3588585
2120 MATERIALES ¥ UTHES DE BMPRESION Y PRODUCCION 14.660.00 4527048 386000 5707648
180 MATERIALES ¥ UTILES PARA B PROCESAMENTO DE EQUIP 16.500.00 36900 16,5000 500,00
21501 MATERIAL PARA INFORMACION 7.843.24 ikel] 208 784320
21661 MATERIAL DE LIVPIEZA 419 /AN508 30486.1% fuIm
21701 MATERIALES EDUCATIVOS ) $LFTEREY 4744413 2544413 1144413
2861 PLACAS, ENGOMADDS, CALCOMANIAS Y HOLOGRAMAS 0.0 000 LT 000
22161 | OPRODUCTOS ALBMENTICIOS PARA FL PERSONAL EN LAS INS 1217848 e ikizi] 21767
2166 ADQUISKION DE AGUA POTABLE 7300000 259500 12,000.00 BIIR
24101 PRODUCTOS MINERALES NO MEFALICOS 461,70694 TITRIE 66124858 7720078
24om CEMENTO ¥ PRODUCTOS DE OONCRETC 5.8 4000 009 40008
2301 CAL, YESO Y PRODUCTOS DE YESO 248 §80000 008 £000.00
W30 VIDRIO ¥ PRODUCTOS DE VIDRIO ' 0.0 5158484 o6 185484
24804 MATERIALES COMPLEMENTARIOS 240040 ' 409 240058 808
Hot OTROS MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION ¥ REP 128559 1523843 138598 1523483
280 COMRBUSTIBLES 37.06051 18,600.05 kiRt 3160003
1710t VESTUARIOS ¥ UNIFORMES 650000 00000 00000 S0.06
T ARTICULOS DEPORTIVOS 08 5.330.01 i 533601
210t HERRAMIENTAS MENORES 5.739.55 420738 37858 520738
0 REFACTIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EDIFICIOS 240000 FRL ) 240000 473012
2030% REFACCIONES Y ACCESORIOS MENCRES DE MOBILIARIO YR 203750 a0 203750 086
2040t REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EQUIPQ DE COMFP 1.70068 a0 126000 il
26601 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EQUIPQ DE TRAN LIRS 3] LR 400
29851 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE MAQUINARIA ¥ O 10,3600 1.000.60 10,800.60 1.000.00
2990 REFACCIONES Y ACCESORIOS MEWORES OTROS BENES MUEB 600000 1275% 550000 127659
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CAPITULOS ASIGNADC MODIFICADO

Servicios generales $3,387,386 $7,345.318
Partids ) Ohjeto dei Gasto Aprobade  Awmpliscibn  Reducritn  Modificads
3600 SERVICIOS GENERALES 3*”33“'” T461,333.81  3,503,40035  7,345,319.49
11161  ENERGIA ELECTRICA 67132855 130384091 43199579 £.491383.70
31201 GAS 000 180000 0.00 1.008.00
31301 AGUAPOTABLE 187.000.00 086 18760000 0.00
31401 TELEFONIA TRADICIONAL 36.000.00 M29:68  30000.00 14291 68
11801 SERVICIOPOSTAL 125275 VIS 1237 1766432
37301 ARRENDAMIENTO DEMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO 3633129 1339629 2135058 284000
33161 SERVICIOS LEGALES, DE CONTABILIDAD, AUDITORIAS YR 86,906.70 5568000 $3.906.70 §8,680.00
33361 SERVICIOS DE INFORMATICA 0.00 9.800.00 0.60 £.500.60
3340 SERVICIOS DE CAPACITACION 600000 £81600 300000 981600
34101 SERVICIOS FINANCIEROS Y BANCARIOS 9359.61 6.00 .00 9£55.61
34501 SEGUROS DE BIENES PATRIMONIALES 0.00 172,04 000 817204
3301  MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE INMUEBLES 62227829 ML ARITES 56228271
35201  MANTENIMIENTO Y CONSERVACIONDEMOBILIARIO VEQUIP 60,0000 §HILO0 6000000 864100
1331 INSTALACIONES 4.000.60 BO6 5280000 1,206.00
35501 MANTENDMIENTO Y CONSERVACIONDE EQUIPODE TRANSPOR.  B.400.00 53145 0.08 1391454
35701 MANTENDMIENTO Y CONSERVACION DE MAQUINARIA YEQUIP  M8.761.63 4SBT 13876163 4STATS
35702 MANTENTMIENTO Y CONSERVACION DE HERRAMIENTAS MAQU 120,000.00 000 10000.00 800
35901 SERVICIOS DE JARDINERIA Y FUMIGACION 65,800.84 3510080 §5800.84 133.808.92
3710  PASAJES AEREOS ) 4509180 0.0 £,001.00
3501 VIATICOSEMELPAIS 15,000.00 SBO00.0C  10.000.00 73,000.60
13400  EXPOSICIONES WSKES ameres Llss 176280025
39501 PENAS, MULTAS, ACCESORIOS Y ACTUALIZACIONES 609.00 ) 0.00 £60.00
CcAPITULOS ASIGNADC MODIFICADC
Bilenes muebles e inmuebles 30 $100.000
Partida Objeto del Gasto Aprobade Ampliacién  Redoccitn  Modificado
50000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTAGIBLES 0.00 160,800.00 .00 100,000.00
- MOBILIARIOY EQUIPO EDUCACIONAL ¥
52000 LECREATIVO 0.00 12,596,95 0.08 12,598.95
52301  CAMARAS FOTOGRAFICAS Y DE VIDEO 0.00 12,598.95 000 1259895
56000 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS ¥ HERRAMIFNTAS 0.00 S2,40L05 0.00 82,40L05
56601  MAQUINARIA Y EQUIPDELECTRICO Y ELECTRONICO 0.00 47.353.55 0.00 4735355
56902  OTROS BIENES MUEBLES 0.00 38047.50 0.0 35,047.50
59000  ACTIVOS INTANGIBLES 0.00 5,000.00 0.00 500000
58100 SOFTWARE 040 5,000.00 0.00 5,000.00 ¢
1121336003 11, 454446.37 7.854,00000  14,813.774.38
CAPITLLGS ASIGNADC  MODIFICADO VARIACION
Servicios Personales $6,913,358 $6,913,350
Materiales v suministros $912 615 $455 006 457 518
Servicios generales $3,387.386 $7.345 319 3857 933
Blenes muebles ¢ inmuebles 80 $100.000 100,600

TOTAL  $11,213,360 $14813774 3600414
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ACUERDQ XXI. 3. 15-12-15 CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 9°
FRACCION IV Y IXI DEL DECRETO DEL MUSEO DEL CENTRO CULRURAL
MUSAS EL H. CONSEJO DIRECTIVO POR UNANIMIDAD DE VOTOS,
AUTORIZA EL AUMENTO Y APLICACION DE PRESUPUESTO AL MES DE
OCTUBRE 2015.

7.2 APROBACION DE MODIFICACION DE CALENDARIO DE SESIONES
2015

En seguimiento al cumplimiento a la normatividad aplicable se solicita
Aprobacidon al Organo de Gobierno de las modificaciones al Calendario de
Sesiones para el ejercicio 2015

Solicitando quede como sigue:
XiX Sesion Ordinaria 27 Febrero del 2015

XX Sesién Ordinaria 18 Agosto del 2015

Xl Sesién Ordinaria 15 Diciembre del 2015

ACUERDO XXI. 4. 15-12-15. CON FUNDAMENTO EN REGLAMENTO PARA LA
CELEBRACION DE SESIONES DEL EJERCICIO Y CIRCULAR EMITIDA POR
LA SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA Y EN APEGO A LA MEDIDA
NO.6, Y EN APEGO AL ARTICULO 7 DEL DECRETO DE CREACION 'DE
MUSAS EN CUANTO A LA CELEBRACION DE SESIONES DEL MUSEO; EL H.
CONSEJO DIRECTIVO POR UNANIMIDAD DE VOTOS AUTORIZA LAS
MODIFICACIONES AL CALENDARIO DE SESIONES 2015.

7.3 APROBACION DECALENDARIO DE SESIONES 2016

XXl Sesion Ordinaria 12 febrero del 2016
XXl Sesion Ordinaria 12 Julio del 2016

. \%‘
XXIV Sesion Ordinaria 15 Noviembre del 2016 Q;) ((S’“

ACUERDO XXI. 5. 15-12-15. CON FUNDAMENTO EN REGLAMENTC PARA i—,
LA CELEBRACION DE SESIONES DEL EJERCICIO Y CIRCULAR EMITIDA
'POR LA SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA Y EN APEGO A LA o
MEDIDA NO.6, Y EN APEGO AL ARTICULO 7 DEL DECRETO DE



CREACION DE MUSAS EN CUANTO A LA CELEBRACION DE SESIONES
DEL MUSEO; EL H. CONSEJO DIRECTIVO POR UNANIMIDAD DE VOTOS
AUTORIZA LAS MODIFICACIONES AL CALENDARIO DE SESIONES 2015
7.4 SE SOLICITA APROBACION DE LA APLICACION DE RECURSO
PROPIC JULIO OCTURE DEL 2015

Pasando al subpunto 7.4, de la aprobacién del imporie de ingresos propios
captados en periodo de julio —octubre 2015, el cual se anexo oficio No.
22.02.134/2015 fechado el 29 de oclubre del presente afo por parte de la
Subsecretaria de Planeacion, en el que autorizan $173,366.52 aplicados a las
partidas sefialadas en referido oficio y $534,737.84 pendiente de aplicar a lo
cual el H. Consejo Directivo aprueba por unanimidad.

Oficio No. 22.02 134 22015

GOREAND DEL BSTADD Hezmcsﬂib, Sonora & 29 de Octubre del 2015,
VB EORGRA “15: ARy del Emples”

C. RUBEN GUILLERMO MATIELLA VILLAESCUSA
Director General del Museo del Centro Cultaral, Musas

Presente-

En afencién al Oficio MU-DG-15/156, mediante el cual solicita autorizacion para Ja aplicacin
de Jos Ingresos Propios del periodo Julio- Octubre def 2015 de los cuales se anexa relacidn.

Al respecto, me permito comuricarle 2 usted la aumrizaaién de la lﬁiiizacién de los repursos
progios en apego al Articulo 32 del Reglamento para la celebracin de Sesiones de Organos de
Gobierno de las Entidades, os cuales deberdn ser ratificados con el purto de acuerdo en que la
Junia de Gobierno confirme este oficio.

Sin ofro particular de momento, reciba un cordial saludo.

_ ATENTAMENTE _
EL SUBSECRETARIO DE PLANEACION DEL DESARROLLO

f A

C.P. GUSTAVO

e




MR uéi Lentro Cultura! Muses
Oficio No. MU-DG-15/156

C.P. GUSTAYO RODRIGUEZ LOZANO Hermosilio, S{)nera, & 23 de octubre de 2015
SUBSECRETARIO DE PLANEACION DEL DESARROLLD

PRESENTE-

En apego al articulo 32 del Reglamento para la Celsbracion de Sesiones y en seguimiento

a oficic sin nimero con fecha del 24 de noviembre del 2011, en ia cual se nos sefiala
asegurar la correcla aplicacion del gasto y en las correspondienfes soliciiudes de
autarizacion que se tramiten, se deberd aporter los elementos suficientes y especificos,
para evaluar las necesidades del gasfo a realizar, debido & que se requisre aulorizacidn por
las economias v los ingresos propios que apruebe la Ley de Ingresos serén aplicados con
la autorizacion de la Secretaria de Haclenda de los cuales sefalo b siguiente;

= Los recursos propios Julio-octubre 2015 fueron por $173,366.52 de los cuales se
solicita de su aprobacion para aplicacidn en las partides que se sefiglan en cuadro
anexo en ef presente oficio, cabe sefialar que debide a Ja urgencia de dichos
gaslos fueron pagados. ‘

¢ Asi como provisién de facturas por un monto de $534,737.84 pendientes para que
sean cubiertas une vez que sea recibido ef page pendiente correspondiente a
recaudacion por pago de Licencias v placas vehiculares,

Sin mas por el momento, y esperando su apoyo reciba un cordial saludo, quedando a su
disposicion para cualquisr duda al respecio.

DR SUNORA |

L GUILERMO MATIELLA VILLAESCUSA
Director/Gengral del Museo del Centro Cultural, Musas
MUSEC DEL CENTRO CULTURAL MUSAS

C.C.F. Archivs - BLYD. VILDOSGLA Y AVE, CULTURA S/
TELEFONDS: +52 {662) 254-63.95  254-63-97




BALISEC DF ARTE DE SONORS

BARTIDA CONCEPTO HMPORTE JUSTIFICAZION
MATERIALES, UTUES Y Se requité maters de oficing el cusl fue
EQUIPO MENORES DE adguirido con recurso propic por no contar
21101 {OFICINA, 4.317.33 | con el recurse operativo en Hiempo.
i Se requirid realizar el pago de invitaciones
MATERIALES ¥ UTILES DE imprasas las cuales son requeridas por parle
IMPRESION Y de exposiciones para la difusidn de las
21201 |REPRODUCCION 530.00 | mismas.

MATERIALES ¥ UTILES PARA
EL PROCESAMIENTC DE

Se sdouirisron insumos utiizedos en el
procesamiento, grabacidn e impresisn de

EQUIPOS Y BIENES documentcs ullizados come parte de las
21401 INFORMATICOS 489,00 | droas admihistrativas del musen,
Se requitit pago por adgulsicidn  de
materiales de Impleza los cuales se utilizan
21801 | MATERIAL DE LIMPIEZA 1,194.38 1 en las diferentes dreas del museo,
Material requerido drea sducativa atencion a
talleres sabatinos, del cual fue adquirido con
TECUrSC propin por no contar con el recurso
21701 | MATERIALES EDUCATIVOS 1,182.48 | operafivo gn lismpo. _
Derivado de las atenciones al personal del
mused por isborar sn horaric nocturnol
PRODUCTOS ALIMENTICIOS debido & ordenar Informacién a  ser
FARA EL PERSONAL EN enfregada @ organismo  fiscalizador por
22101 [INSTALACION £,888.10 | auditoria realizada,
Se requiere afectacién por la compra de
garrafones de agua para consumo  del
22108 | AGUA POTABLE 780,001 parsonal v visitas al musen.
Se requird {8 compra de cemenin esto
debidc 2 resane de paredes del érea verde
del museo para asl evitar & deterioro de ias
PRODUCTOS MINERALES _ mismg, asi como comprz ge pintura y
24107 INO METALICOS 6,713.80 | derivados para ¢ mantenimiento del Museo.
OTROS MATERIALES DE
ARTICULOS BE Se requinid de materisles para reparaciones
CONSTRUCCION Y deniro y fuera del edificc en paredes y pisos|
24801 {REPARACION 453.01 | del mismao.
Se requiric realizar el pego del combustible
en atencidn &l vehlcule wlilitaric de! museo
debitde & que es el Onico utifizado para lever
28101 | COMBUSTIBLES £,000.00 [avebo las diferentes diligencias del museo,
Aslgnacidn destinada a is compra de redes ¥
27301 |ARTICULOS DEPORTIVOS 616.00 pelotas las cuales son uillizadas por los




empleados pare poder dar cumplimiento al
programa por parte de confralors social
‘Nugstros Valpres”

‘Hunclonamiento

Asignacidn destinada a la adguisician de
refatciones, accesorios vy heramienias
auxiliares de trabaip, necesarias para e
g  las  instalecionses
administrativas, operativas productivas de

Q, \n\u 0 cwj/t '

28101 HERRAMIENTAS MENQRES 538.00 lias Dependencias,
Pago de energia gléctrica con recurso propio
por no conlar con el recurso operafive en
31101 | ENFRGIA BLECTRICA 2,717.00 itiempo y as evilar una suspension.
SERVICIOS LEGALES, DE Se requind pago por lz integracion de
CONTABILIDAD, AUDITORIAS contabitidad en SACGS B como parle de la
33101 1Y RELACIONADOS 58,680.0G0 { actuaiizacion contable del sistema.
Se requirid pago por reparar detafles de
instalacién  en sislema por SACGS 8
_ inslalado y computadoras de la coordinacion
33301 ISERVICIOS DE INFORMATICA 3.712.00] administrativa,
' SERVICIOS FINANCIEROSY Pago por comisidn de meneic de cuenta
34101 BANCARIOS 467 .48 i bancaria de ingresos proplos.
Se requidd pago por  servicios de
mantenimiento, conservacidn vy adesuacidn
MANTENIMIENTO Y def edificio, en la Instalacién de reposicién
CONSERVACION DE de vidrio enfrada & lobby de museo of cugl
35101 | INMUEBLES 28,000.00) sufrid dafios,
Asignacion destineda a cubrir el cosfo de los
MANTENIMIENTO Y servicios de mantenimiento del mobiliaric v
CONSERVACION DE equipo en insialaciones adminisirativas v
35201 |MOBILIARIO Y EQUIPO 928.00 | operativas,
Asignacion destinada a cubrir gastos por
feparacion y mantenimiento del equipo de
transporie lemssfre, pago por lmpiera al
vehiculo ulilitario del museo deblide a gue es
MANTENIMIENTO ¥ utiizado pare Hevar acsbo las dierentsy
CONSERVACIGN DE EQUIPG diligencias como pare de las actividades
35801 |DE TRANSPORTE 3,674.01 | proptas del museo, _
- Asigniacién destinada a cubrir &f costo de los
. servicios de mantenimtiento v conservacidn
SERVICIOS DE JARDINERIA de jardines, pars los cusles se desting,
35801 Y FUMIGACION 13,920.00 recurso propic _para la adecuacién en
jardings de poda de arboles vy deshierbe de|
areas vardes.
Asignacion destinada a cubrir Ips gastos de
instelacitn, traslados, sequros, gestionss v
reparaciones de obra a ser exhibidas, v
38401 | EXPOSICIONES 36,450.12 | adecuaciones de sala del museo, e
TOTAL DE INGRESD PROPIC ‘
AFECTADO JARIO A
GCTUBRE 2015, 473,386.52




PROVISION

Asignacion destihade 2 1z adguisicién de
{materieles v efeclos ulilizados en Iz
impresién ¥ encuadernsacion de informacion
del Museo como  eventos  realizados,

exposiciones presentadas, iafleras
sducatives impartidos, mantenimienic del
MATERIALES Y UTILES DE mismo, dichs informacién fue presentada
IMPRESION ¥ para la enfrega recepcién y a diferentes
21201 IREPRODUCCION 10,457 81 | depandencias.

Materiai requerido fres educativa atencién a

talleres sabatinos, det cual fue adguirido con
‘ FECUPSH Propio por no contar con sl recurso

21701 | MATERIALES EDUCATIVOS 6,675.65 | operativo en lismpo.

Ee requicre afsclacidn por iz compre de

garrafones de agua para consumo  del

22108 | AGUA POTABLE 1.580.00 | personal v visilas al musen,
] Asignacidn destinada para la compra de
PRODUCTOS MINERALES ' pinture y derivados para ¢ manienimisnto
24101 WD METALICOS §,710.58 | del Museo.
OTROS MATERIALES DE
ARTICULOS DE Se requiré de materizies para repsraciones
CONSTRUGCION Y dentro y fuera del edifico en paredes v plisos
24801 |REPARACION 483,13 i del mismao,

Asignaciones destinadas al pago de servicio
telefonice convencional nacional &
internacionsl, mediante redes al&mbricas,
incluide el servicio de internet, requaride en al
31401 | TELEFONIA TRADICIONAL 14,281 8B desampefio de funciones oficizies, cabe
sefialar que por sl momento ef Museo no!
cuenta con servicio telefonico sin embargo se
cobra une renta fiia mensusl por el servicio
de internst,

Asighaciones destinadas & cubrir &f pago del
servicle

postal necional, duranfe eslos meses se
requird esle serviclo pera e envic de
documenlacitn, reconocimiantos, contratos

31801 |SERVICIO POSTAL 7,733 83 enfre ofros a 2 Cd. De México.
Asignaciones destinadas a cubrir ef imporie
de
elguiier de toda olase de muebles,
maguingria

y equipo gue tequieren las Dependencias, en
el caso de Musas se oobra una renla
mensual de 3137 por b renta de Iz
copladora la cual tiene diferentes funciones
ARRENDAMIENTO DE tales como: servicio de escéner, impreslén v
32301 _{MAQUINARIA Y EQUIPO 9,386 | copiado. e

: Primas por concepie de seguros de vehiculo
oficiat del muses contra robos, . mcendics, y
demés riesgos o conlingencias & que
SEGUROS DE BIENES pueden estar sujelos e bien mueble
34501 IPATRIMONIALES 8,172.04 | regisirade en eclivo.
Asignacidn destinada a cubrir ios gastos de
instalacion, trestados, seguros, gesliones y
reparaciones de obre & ser exhibidas, y

38401 1 EXPOSICIONES 451,740.31 | adecuasiones de sala del museo.
TOTAL DE INGRESO PROPID
AFECTADD JULID A
CCTUBRE 2018, 534, 737.84
e I




CONCEPTO IMPORTE

INGRESOS PROPIOS APLICADOS JULIO A
OCTUBRE AUTORIZADOS CON OFICIO NO.

22.02/134/2015 DE LA SUBSECRETARIA DE 708,104.36
PLANEACION |
SUMAS - $ 708,104.36

ACUERDO XXi 6. 15-12-15 CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 9°
FRACCION IV Y IX 1 DEL DECRETO DE CREACION DEL MUSEO DEL
CENTRO CULTURAL MUSAS EL H. CONSEJO DIRECTIVO POR
UNANIMIDAD DE VOTOS, AUTORIZA LA APLICACION DE INGRESO
PROPIO DE JULIO A OCTUBRE 2015

7.5 APROBACION ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO Y PA 2016

Se presenta ante el Organo de Gobierno resumen de las cifras que fueron
asignadas como anteproyecto de presupuesto para el ejercicio 2016, asi como,
el programa Anual, sehalando recibir instruccién del techo presupuestal
asignado en programa SIPRED, a lo cual el Secretario Técnico agrega, ser un
presupuesto insuficiente en cada uno de sus capitulos puesto que la
infraestructura del museo requiere mayor recurso para la atencién en los
programas de mantenimiento, asi como para la atencién de la parte sustantiva,
puesto que los recursos asignados desde su inicio de operacién solo cubren el
pago de los servicios basicos, por lo que en transcurso de ejercicio se requiere
gestionar las correspondientes ampliaciones presupuestales, inciuyendo su
capitulo 1000, puesto que recurso autorizado de origen para la plantilla del
museo no es el acorde a la plantilla actual, razoén por la cual se tiene
modificaciones por las ampliaciones al cierre del ejercicio; por o cual se anexo
captura en SIPRED de los procesos como sigue:;

SERVICIOS PERSONALES 1,224,860.16
MONTAJEY EXHIBICION DE OBRA 2,039,001.04
ADMINISTRACION DELOS RECURSOS HUMANOS FINANCIEROS Y MATERIALES 174,500.00
MANTENIMIENTO DE A LA INFRAESTRUCTURA DEL MUSED 2,122,000.00
EJECUTAR ACUERDOS Y DISPOSICIONES DE LA JUNTADIRECTIVA 110,000.00
EVALUACION DEL DESEMPENO Y GESTION INSTITUCIONAL 5,000.00
PRESUPUESTO IRREDUCTIBLE 2016 4,4%06,501.04
- INGRESOS PROPIOS 840,000.00
TOTAL ANTEPROYECTO 11,674,951.20
TR
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ACUERDO XXi 7. 15-12-15 CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 9°
FRACCION IV Y IX 1 DEL DECRETO DE CREACION DEL MUSEO DEL
CENTRO CULTURAL MUSAS EL H. CONSEJO DIRECTIVO POR
UNANIMIDAD DE VOTOS, AUTORIZA EL ANTEPROYECTO DE
PRESUPUESTO Y PA 2016

7.6 APROBACION CONTRATO DE SERVICIO PROFESIONALES

Pasando al subpunto 7.4 de la aprobacion de los contratos celebrados por
servicios profesionales, constando con oficio la autorizacién para pago de los
mismos con recurso propio, validando la aprobaciéon por parte de la Division
Juridica del Gobierno del Estado de los contratos correspondientes y
verificando que los mismos fueron informados de su contrataciéon a la
Secretaria de la Contraloria por los siguientes:

i OL/04/2015 ALAM RERE MORENG RLNZ 15/05/2035  25,440.00 53301 2015

2 3070672015 BANGULE ANGEL FEDERICO FEANANDGES DF 31/12/2015 3700000 38401 2015
CASTRO

3 06/07/2015 ALAN RENE MORENG RUI U6/08/2015  50,882.00 33301 2015

ACUERDO XXI. 8. 15-12-15. CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 9°
FRACCION IV Y IX 1 DEL DECRETO DE CREACION DEL MUSEO DEL
CENTRO CULTURAL MUSAS; EL H. CONSEJO DIRECTIVO POR
UNANIMIDAD DE VOTOS AUTORIZA LOS CONTRATOS POR SERVICIOS
PROFESIONALES CELEBRADOS EN 2015.

7.7 APROBACION MODIFICACION DE RESULTADOS DE EJERCICIOS
ANTERIORES
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Derivado al cumplimiento a la normatividad aplicable de la CONAC se solicita

autorizacion para afectar el resultado de ejercicios anteriores por el efecto del
activo en cuentas de patrimonio. Mismo que afecto como sigue:

Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejercicio 1,057,986
{portaciones 1,036,927
Dnnacibngs de Capital 18,059
Actualizacion de la Hacienda Plblica/Patrimonio ﬂ

ACUERDO XXi 9. 15-12-15 CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 9°
FRACCION IV Y IX 1 DEL DECRETO DE CREACION DEL MUSEQO DEL
CENTRO CULTURAL MUSAS EL H. CONSEJO DIRECTIVO POR
UNANIMIDAD DE VOTOS, AUTORIZA LAS MODIFICACIONES A
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES POR EFECTO DEL ACTIVO
EN EL PATRIMONIO EN CUMPLIMIENTO A LA NORMATIVIDAD DE LA
CONAC

Vill. ASUNTOS GENERALES.

Como asuntos generales, se analizaron los siguientes puntos

+  Vocales representantes de la sociedad civil pendientes de nombrar:
Dicha situacién se ha presentado desde inicio de operaciones del
museo, al entrar la nueva administracion se realizaron las gestiones
pertinentes para que fuera nombrado el total de vocales representantes
de la sociedad civil, al transcurrir casi un afio de operaciones y al no
celebrarse ninguna junta de sesién en su primer afo de operaciones por
la falta de la totalidad de los integrantes del Consejo, el titular del
Organo de Control en su momento, evalué ante la Secretaria del
contraloria la falta de celebracion de la junta de sesién ordinaria primera,
por lo cual se le instruyé que se celebrara la reunién con los integrantes
de la Junta Directiva que se encontraran asignados oficiaimente, los
vocales de cada una de las instancias correspondientes; a la fecha se
estan haciendo las gestiones ante e} Ejecutivo para el nombramiento de
los vocales representantes de la Sociedad Civil; en espera de pronta
respuesta y dar cumplimiento al Decreto de Creacion del Museo del
Centro Cultural Musas.

«  Convenio agua de Hermosillo:

El presente punto se deriva debido a que en la administracion anterior g \ |

museo celebro convenio de colaboracién con Agua de Hermosillo en ef

cual, musas es condonadc el pago del agua, se sefiala la falta de
convenio del 2015 mismo gue se gestiona con la nueva administracion.

Ante dichos sefalamientos la junta directiva se da por enterado, y se sefiala se
realicen las gestiones pertinentes para contar con la totalidad de los
integrantes de la Junta de Gobierno en Cumplimiento a lo sefialado en Decreto
de Creaciéon del Museo, a efecto de en adelante celebrar las reuniones de




consejo con la totalidad de los integrantes, asi como realizar las gestiones
pertinentes para la obtencion de convenio con agua de Hermosilio que evite
que el museo realice los pagos de agua del gjercicio 2015.

IX. RESUMEN DE ACUERDOS APROBADOS.

A continuacion, el Secretaric Técnico, da lectura a los acuerdos
aprobados durante ia reunion:

ACUERDO XXL1. 15-12-15. LA /—\F’ROBACION DEL ORDEN DEL DiA
PROPUESTA PARA ESTA REUNION, SE DA POR APROBADO POR LOS
MIEMBROS DE EL H. CONSEJO DIRECTIVO POR UNANIMIDAD DE
VOTOS.

ACUERDO XXI. 2. 15-12-15. EL ACTA ViGESIMA CORRESPONDIENTE A LA
REUNION ORDINARIA DEL DIA 18 DE AGOSTO DEL 2015, FUE APROBADA
POR UNANIMIDAD POR EL H. CONSEJO DIRECTIVO.

ACUERDO XXl 3. 15-12-15. CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 9°

FRACCION IV 'Y IXi DEL DECRETO DEL MUSEO DEL CENTRO CULRURAL

MUSAS EL H. CONSEJO DIRECTIVO POR UNANIMIDAD DE VOTOS, gt
AUTORIZA EL AUMENTO Y APLICACION DE PRESUPUESTO AL MES DE \"‘\&_‘
OCTUBRE 2015, \\M

ACUERDO XXi. 4. 15-12-15. CON FUNDAMENTO EN REGLAMENTO PARA
LA CELEBRACION DE SESIONES DEL EJERCICIO Y CIRCULAR EMITIDA
POR LA SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA Y EN APEGO A LA
MEDIDA NO.6, Y EN APEGO AL ARTICULO 7 DEL DECRETO DE
CREACION DE MUSAS EN CUANTO A LA CELEBRACION DE SESIONES

DEL MUSEQ; EL H. CONSEJO DIRECTIVO POR UNANIMIDAD DE VOTOS \!
AUTORIZA LAS MODIFICACIONES AL CALENDARIO DE SESIONES 2015. J
i

ACUERDO XXI. 5. 15-12-15. CON FUNDAMENTO EN REGLAMENTO PARA
LA CELEBRACION DE SESIONES DEL EJERCICIO Y CIRCULAR EMITIDA
POR LA SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA Y EN APEGO A LA
MEDIDA NO.6, Y EN APEGO AL ARTICULO 7 DEL DECRETO DE
CREACION DE MUSAS EN CUANTO A LA CELEBRACION DE SESIONES |
DEL MUSEO; EL H. CONSEJO DIRECTIVO POR UNANIMIDAD DE VOTOS L~
AUTORIZA LAS MODIFICACIONES AL CALENDARIO DE SESIONES 2015 ¢

ACUERDO XXl 6. 15-12-15. CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 9°
FRACCION IV Y IX 1 DEL DECRETO DE CREACION DEL MUSEQO DEL
CENTRO CULTURAL MUSAS EL H. CONSEJO DIRECTIVO POR
UNANIMIDAD DE VOTOS, AUTORIZA LA APLICACION DE INGRESO
PROPIO DE JULIO A OCTUBRE 2015

e




ACUERDO XXI 7. 15-12-15. CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 9°
FRACCION IV Y IX 1 DEL DECRETO DE CREACION DEL MUSEO DEL
CENTRO CULTURAL MUSAS EL H. CONSEJO DIRECTIVO POR
UNANIMIDAD DE VOTOS, AUTORIZA EL ANTEPROYECTO DE
PRESUPUESTO Y PA 2016

ACUERDO XXI. 8. 15-12-15. CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 9°
FRACCION IV Y IX 1 DEL DECRETO DE CREACION DEL MUSEO DEL
CENTRO CULTURAL MUSAS; EL H. CONSEJO DIRECTIVO POR
UNANIMIDAD DE VOTOS AUTORIZA LOS CONTRATOS POR SERVICIOS
PROFESIONALES CELEBRADOS EN 2015.

ACUERDO XXl 9. 15-12-15. CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 9°
FRACCION IV Y IX 1 DEL DECRETO DE CREACION DEL MUSEO DEL
CENTRO CULTURAL MUSAS EL H. CONSEJO DIRECTIVO POR
UNANIMIDAD DE VOTOS, AUTORIZA LAS MODIFICACIONES A
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES POR EFECTO DEL ACTIVO
EN EL PATRIMONIO EN CUMPLIMIENTO A LA NORMATIVIDAD DE LA
CONAC

X. CLAUSURA

Siendo las 13:10 horas del dia martes 15 de Diciembre del 2015, y no habiendo
otro punto a tratar, el Lic. Mario Welfo Alvarez Beltran, en representacion del
Lic. Claudia Paviovich Arellano, Gobernador Constitucional del Estado de
Sonora y en representacion del Instituto Sonorense de Cultura, dio por
terminada 6 clausurada la XXI Sesion Ordinaria del Consejo Directivo del
Museo del Centro Cultural Musas, agradeciendo la presencia y participacion de
los integrantes de la H. Junta Directiva.

ACTA DE LA VIGESIMA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO
DIRECTIVC DEL MUSEOQ DEL CENTRO CULTURAL MUSAS
15 DE DICIENIBRE DEL 2015.

Lic. Clau ia | i Arellano Representante de Lic. Ernesto de
Gobernadora del Estado Lucas Hopkins Secretario de
- Educacion y Cultura




g/ﬂ% [Penate=

Lic. Pablo A. Gonzalez Escalante.
Representante de del Lic. Jorge Vidal
Ahumada, Secretario de Ecgonomia

Dtrector Generi del Instituto
Sonorense deg Cultura

é\mw

~Joaquin Erasmo Villaescusa C. Rubén Guilla

Daniel

Representante de Director General del.y

Carios Tapia Astiazaran, ,

Oficial Mayor del Estado
Invitado permanente

C.P. Yoland4 Lydia Villa Pacheco
Organo de 3} y Desarrollo
Administrativo MUSAS
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