ACTADE LA PRIMER SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO 2016 DEL CONSEJO
DE ADMI ._.;S.TRACiON DE TELEVISORA DE HERMOSILLQ, 8.A.DEC.V.

En la ciudad de Herimosillo, Sonora, siendo las 10:60 haras del dia 02 de mayo
de 2016, se reunieren en las instalaciones que ocupa TELEMAX, ubicade en
Boulevard Luis nas Johnson y Dr. Domingo Olivares de esta ciudad, los
miembros del Consejo de Administracion de la sociedad denominada
Televisora de Hermosilio, Sociedad Andnima de Capital Variable, para celebrar
la primer reunidr srdinaria del ejercicio 2016, conforrie a siguierite:

ORDEN DEL DiA
.- Bienvenida
2.- Lista de asistencia, verificagién de quérum legal e ins’taiét‘c%éﬁ e Fa §-eé%én_.
3.~ Lectura y aprobacion del ordes del dia. | ' -
4.- Lectura del acta de I3 sesién anterior.

5.- Informe del Director General.

a).- Situacion actual de instalaciones.

b).~ Nueves contenidog v marcds recuperadas generadoras de incrementos &
- ventas. } )

c).- Avarice segurida etapa de digitalizacion 34 repetidoras.

d).- Avance licitacién de limpieza 2616: '
e).- Visita IFT y pago contraprestacior.
).~ Pago INFONAVIT, convenios IMSS, SAT.

g}~ Avance en el cumplimiento dé as del programa operativo anual 2016,
h}.- Asignacién de Secretarfa de Hagienda de 3 vehiculos. »

i}.- Firma de contratos con depen jas. //\
i)~ Estado actual con proveedor de licitacion primer etapa. - i

ki~ Reuriidn ASPAC. _ Lo
8.« Mforme def Comisario, - \%/

7.~ Informe del Comisario Plblico Ciudadaro.

8.~ Lectura, discusion y eh su taso aprobacidn de diverses asuntes:
a}- Nombramiento de Lic. Gaspar Gabriel Girén Ortega como Gerente date—mmat:
Administracidn v Finanzas, contratacion de Ing. Humberto Taddei Zavala y M.A.
Martin César Duefias Corrales. . _
b).- Contratacitn de despacho especializado en mejoras de sspacios para
elaborar proyecto de adecuacionss en edificio Telemax.

¢).- Aprobacion estados financieros al dierre 2015 y avance a Marze 2016.
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d).- Aprobacion del presupussto de ingresos y egreses 2016 y avance al primer
trimestre.

" e).~ Baja de active.
f).- Calendario de& sesiones 20186,

9.- Asunfos Genérales.
10.- Resumen de acuerdds aprobados.

11.- Clausura,

- 1. Bienvenida, : :

El Lic. Daniel Hidalgo Hurtado, Director General de Telemax, da fa bienvenida a
los asisfentes, agradeciendo St presencid & la Primer Sesion Ordinaria del
Ejsroicio 2016 del Conssjo de Adriifiistracion de Televisora de Hermosills, S A.
de GV, '

Se hace mencion de fa carpeta qus se entregd a cada integrants de este
Consglo, conteniendo &l desafollo da Jos puntos en el orden del dia perd antes
de someterla a consideracion, manifiesta la asistencia de funcicnarios de la
empresa que acompafian €n la reunidn vy pedir Tespetudosamente a los
integrantes det Consejo si ienen a bien autorizar Ia presaheia de Gaspar Girén
Ortega, Gerénte de Adr tracion y Finanzas, Qsvalds Acufia Serrang,
Secretario Particular, Céeiffa Gartas Ochoa, Gerents de Noticias, Humbsrio
Taddei Zavala, Subdirecfor, Carlos Cota Bustilios, Gererite Técrico, Aifrado
Tores Rocha, Gerénte de Ventas, Juan Angel Vasquez: Encinas, Gerente de
Cperaciories, Ivan San

Martin Duefias, Dirécir de Recursos Humanos, Hécior Arturo Baquera Anaya,

Coordinador de Audla, Pablo Alvarado Ledesria, Coordinador.de Sisternas ¥

i)

como auxiliares Ana Karen Sanchez Sanchez y Blanca Aurora Rivera Mufioz.
Se somete a la considarasidn de los integranies, Agrobado por unanimidad.

- Acugrdo No. 1: 8e apitieba que permanezgan prasenites en la reunian los
invitados Ing. Humberto Taddei Zavala, Subdirector, Lic. Osvaldo Acufia
Serrano, Secretario Parficular, Lic. Cegiiia Guadalupe Cartas Ochaa, Garente

de Neficias, Lic. Gaspar Girn Ortegs, Gérente de Administracion y Finanzas, -

Ing. Céilos Cota Bustillos, Gerente Tecnige, Ing. Alfredo Terres. Rocha, Gerenge
de Ventas, Lic. Juap Angel Viasquez Encinas, Gerenle de Operaciones, Lic.
van San Vicente Campbel, Coordinador de Redet Soc gs, Lic. Martin
Duefias. Director de Resursos Humarios, Ing. Héctor A
Coordinador de Audig, Ing. Pablo Alvarado Ledesme, Goordinador de Sisteas
y como auxifiares ia Lic, Ang Karen Sanchez Sanchez ¥ Blariea Aurora Rivera
Mufioz

wente Campbell, Coordinador de Redes Sociales,

: Baquera Anaya,




2. Lista de asistencia, verificacién del Quérum Legal o instalacion de iz
Sesidn. - '

Seguidamente fue verificada la lista de asistencia gue se firma al inicio de la
presente sesion, enconfréndose presentes’- la Lic. Elda Molina Yépiz,
- Vicepresidenta del Consejo y représentants ds la Presiderita del Conseje de
Administracién, fa Gobernadora Claudia Paviovich Arellano;, por parte del
Secretario de Gobierne y Secrétario: del Consejo, Lic. Miguet Erpesto Pompa
Corella; asiste &l Lic. Julio César Lapaz Ceja, Directar General Juridico de 1a
Secretdria de Gobierno, en representacion del C.P. Radl Navarro Gallegos,
Secretario de Hacienda y Tesorers del Conseje, la Lic. Rosa Yadira Tiznado
Gartid, en representacion del P r Vocal del Consejo y Secrstario de
=dugacion, Lic. Emesto de Lucas Hapkins, el Subsecretario de Plangagitn y

A tracién C.P. Sergio Duarte Espoboza, Tercer Viocal del Consejo &l C,
Arturo Ortega Moling, Cuarto Vocal del Cansejo, el C. José Antonio Weolfook
Navarro, Quinto Vocal def Consejo y Director General de la Televisora, &f Lic.
Danjel Hidalgo Hurtade, en representacién del Lic. Migusl Murillo Aispuro,
Comisario del Consejo de Administracion y Secretario de la Conraloria
toeneral, el C.P. Jorge Hemandez Ciscomani, Titular del Organo de Controf y
Desarrollo Administrativo de-esta empresa, deigual forma se encantrd presente
el Comisaric Publico Ciudadano, C.P. José Jas us Lépez Valenzuela.

o

Acto seguide, s¢ le solicita &l Cemisario Pdblico Ciudadano proceda a Ia
verificac ] Gudrum Legal, mismo representante ciudadano gue sonfirma
dichg Jdedando formalmente instalaga la Primer Sesion Ordinaria def
Ejeréicio 2 ~

3. Lectura y aprobacién del orden del diz.

Se somete a cansideracion de |os integﬁaif;j‘fas del Consejo de Administracion de
leievisora de’ Hermosillo, S.A. de CV. Ja aprobacién del orden del dia
propuesto para esta segién, el cual se da porF aprobade por los presentes.

Acuerdo 2 Se aprueba &l orden del dia.

4. Lectura del Acta de la Sesién Anterior.

A confinuacion se sorete a aprobacion ef acta de la sesidn anterior, la cual se
hizo llegar para su Gonocimiento y si esiuvieser de acuerdo que solo se diera
lectura a {os acuerdos de la citada sesién, de esa forma se omitiese Iz lecturg
del acta completa y se daria paso al siguiente purito del orden del dia, si o hay
alguna observacion al respecta.

Aprobéﬁd-c_= por I totalidad delos m%embr'os de! Consejo de Administracién.

Acuerdo 3t Se aprueba el acta de la Segunda Sesién Ordinaria del Ejercicio |
2015 celebrada el 17 de diciembre de 2015,




5. Informe de la Direccién General
A} Situacién actual de las instalaciones,

El Lic. Daniel Hidalgo, Vocal dei Consejo-de Administracién.y Director General
de ld Televisora, hace la presentacion que contiene fas imagenes de I
situacion en fa que s& encontrd la Telsvisora al inicio de la presente
administracion y la sitiacién actusl de las mismas. Uha vez presentado,

agradéce a fos asistertes por su atericisn,

La Lic. Elda Molina, Vicepresidente del Consejo y Suplente de & Presidente del
Consejo, la Lic. Claudis Paviovich Arellanc, Gobemadora Conistitucional del
Estado, hace el siguiente comentario: : : T
Primero que nada en nothbre de ia Sefiera Gobermadors, les doy la bienvenida
y me da muche gusto sstar agui en su fepresentacion y ¢omo Vicepresidenta
de este Consejo, me emo ver el video presentade, ya Gue Cono¥éd &
fondo lo planteado, por lo gue reconozco el gran esfugrzo realizade por &
Director General de Telemax y los logros obfenidos en tan soio & neses,
Felicidades. A o que el Lic. Hidalgo agradece v valora el comentario feglizadn,
reconociendo ef esfuerzo v la sengibilidad de cada una de las instanciag a las
que se ha tocado la puerta y gue. Han tenido a bien apoyarnos, haciéndeie
- ademas, de manera confundénie.

B} Nuevos contenidos de marcas - recuperadas generadoras dg
incrementos en ventas.

€on ayuda de video, se realizé 15 presentacion de las principales marcas e

_actualmente se estan publiciando en la Telavisora, lo cusl ha draido ingresos
comerciales. '

C} Avance de Ia segunida stapa de digitalizacion de las 34 rapetidorgs
Se manifiesta que de las 58 repetidoras que tenemos en ef Estado, 24 fusran &

ya digitalizadas, faltando 34 de elias y este es &l calendario, el avance de ssin
gian tarea.
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Del 21 de Marzo al 3 de Abril s trabajo la deferminacion de requerimtentos de
parte de la Gerencia Técnica, mismo que se encuentra ya con el 100%. _

Del 25 de abril al 8 de mayo I.a generacion de biases de licitacidn mismo gue sg
encuenitra en proceso dentro del calendario. Estudio de mercado también del
25 de abiil al 8 de mayo que ests en proceso, &8 Un requisito que si bien la ey
de adquisiciones lo canteimpla, era hasta cierte purdo ambiguo ¥ les ¢omento
que esto no era algo que e cumpliera 4 cabali dad, sin embargo derivado de la

misma experiencia y con 18 buena asesorla de Jorge Hernandez y con las

limitaciones que pudiésemos tener para un estudio de mercado nos dimos a la
tarea de poder hacer un comparative, consistiendo en ver precios del equipo
quie se va a adquirir y poder terier rnosofros cerfidumbre en los precios. de los
Equipos que se van a licitar, que aufique se van hacer pitblicamente ¥ qlie en
s memento Coniralorfa decfa due eso equivalia a un estiidio de mercado por
el hecho de ser una hmtacwm publica, sin embarge la Ley no hace esa
exespoién por lo que es neces "phr con ese requisito.

Del 16 al 22 de Mayo estd la publigasion de bases, de 3@ de m;'. o ai 5 de | jUﬂIG
al fallo v el pago de anirc;pe eon: 10 que cemxenzaﬁ """ :

finandier;

de rehat] ny acandicionam{enm de ca_;sefas y precilos_ que son do__nde ‘se
encuentrar fisicamenite las 34 repetidoras. Del 29 de agostoal 4 de sepliembre
la recepeidn de equipe por parte de licitante ganador. Del 5 al 25 de-

segf;!. 3 mbrra instalacién de 24 estagi 5, del 26 de septiembre 5] 2 de gctibre

flevanda a cabo una ﬁ%sé.ta de %‘ﬁ_s‘;a’e_;gg;ifﬁ_n de pare de la autoridad que es
Instituto Federal de Telesomunicaciones.

D} Lalicitacién del servicio de limpieza de ias oficinas de Talemax.
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E} Visita al IFT y compromiso para pago de contraprestacion econoémica
por $13,600,000,00

Come es de su conecimiento, Telemax cuenta con una concesion comerciai

gife a diferencia de las concesicnes. ptblicas permite comerdializar ¢ permite

trabajar con fines de lucro. En ef afie 2008 se solicito por la administracion que

en ese entonces estaba frente a la Televisora, el refrendo con facha del 25 de /
juriie, El refrendo vencid &l 2 de julio dal 2009 es decir un afo desptigs, sin

haber recibido respuesta de 1a auteridad ¥ aunado a la presion financiera que

tratsirios lega el 11 de diciembre de 2015 Ia resolucion de la solicitud ¥ nas [a

notifican e 14 de enerc del 2018, con Ia obligacién de page de una
confraprestacion econdmica por primera vez en ia historia con la reforma g la
ley, donde ahora las concesiones cometciales fienen un costo sconbdmicn,
cuando antes las cohcesionss eran decisién v facultad sl contraprestacion por
parte del Gohigrno Federal. La fecha limits de aceptacion fue el 26 de febrére
de 2016, ya previendo por qus inclusive lo consideramos en el resumedi en fa
sintesis de los asuntos financieros y necésidades de liquidez giie habfamos de
enfrentar-para 2016, terilamos contemplada la pogibilidad de gue llegara este
cobro, entonces se solicits la prorega buscando Iz manera de poder negociar ¢
inelusive lograr la exencién en e pags del mismo, felinido con lg Secretaria de
Haclenda Estatal can la relacién directa que tierien 1a Secretaria de Hadlenda v
Crédito Publiee nos dieron la prérroga pafa ef 48 de marzo dal 2018, sin
embargo la posiyra del IFT que es la autoridad en |

la materid nos hace &) 18 de

marzo la st i, pero también nos co 4 la obligacitn de pagar la
contraprestacion  oldrga 30 dias habiles pata pager $13'624,000.00 y
estableciends gome fecha limite de pago es &l 6 de mayo def 2048,

En coordiracion gon la Secretarfa de Hacienda se analizaron las posibilidades
de no pagar, ehviar una notificacién solickando dos puntgs, primero la exencign
de page y e segundo térming, que si fiigse imposible la extensién del mismo,
planteando la posibilidad de pagarlo en anualidades por el resto de |a vigeneig"""
de la congesion. . I

No se cbiuvo respuesta en ese sentfido, sin embargo en anlisis = la ley,se
determiné que se puede pagar bajo protesta y enfrar en rego acion, y via
Secretaria de Hacienda y Crédite Plblico lo pudiera régrasdar @ las arcas™—g=*"
esiatales. :

La Lic. Elda Molina externa que la Gobernadors fia sido muy insistente en que
se regularice todo este tema, por lo que invits & Director General a exponer
asta necesidad, elfg ha sido muy insistente er que se regularice Telemax, y
qtie sea la televisor
A'lo que ef Lic, Daniel Hidalgo hacs el compromiso de gue todes astos defalles,
que son de verdad femas muy sensibles, sear dél conocimiento de Ja Titular
del Ejecutivg,




Se les notifica que el tecurso para al pago de la contraprestacion se encuentra
en cuenta bancaria de Telemax y que dentro de dos dias se estara pagando Iz
cantidad de 13 millérigs c’fe pesos.

F} Liguidacién de inipuestos 2016, Pago INFONAVIT, convenios IMSS y
SAT

A confinuacion se expone gue en dias pasados se Tiquidaron los adeudos
relaciohados con INFONAVIT, consistentes en ios seis bifigstras dal 2018 mas -
algunos adeiidos provenientes del gjercicio 2014, realizande nagodiacién
respects de los accesorios de las mencionadas cuoctas, obfeniendo con esto
quita de alrededor de 2.8 MDP, pagando un principal de 3.5 millones de pescs
y 600,000 pesos de accesorios. Lo que refleja de manera ¢lars que gl no pagar
en liempo gs mas costose. Haciendo este comentario, ya que fue parts de Ia
propugsta para giie el gaste de operacién pard este 2016 séa slbierto de
manera puniual, oporiuna y que las ventas que se generan con Sobiermno del
Estado se pudiese estar pregi & apoyands ese compromiso, por o gue
agradezco a la Gobernadora, Vi 3 hemos padida cumplir con cada tre de
nuestros COMpPromisos ¥ obligacioneg: '

) se pagaron impuestos feée 5 de 2014 qgue correspondian al mes
_ Yo y Junio. En cuanto a ddeudos fiscales con el Estado se fiquidaron los
‘ce,.espondlentes a k}s ejerc;cma 2@43 20‘54 y 2&‘15 Lo rela’srvo g re’ﬁf&

blmestres del 2@15 58 hqwdamn los bimestres cuarto, quinto y sext;a o '_
mismo ejercicio y postériorments se firmo convenio por el ejercicio 2011 pat
$517,000 y $285.000 mismos que se estan pagando ¢on toda oportunidad e
total a la fecha se han estado pagando 14.8 miflones de pesos,

A continuacién el Lic, José Antonio Woolfok, realiza 14 prsgunta eh relacion
que st -eses importes leg fugion retenidos a los trabajadores, a lo que & L
Daniefl Hidalgo contesta que la falta de pago, principalmente se. ori Jiid por grat
problems de cuenf:as por colirar, lo cual orilié a cubﬁr la nomirig en %&rmmei
nelos. -

T CEFEADERCIA iMPOR?E -  GHSERVACIONES

INFONAVIT 2015 422531088 | SELIQUIDO EL TOTAL T5. ADEUDO
Impusstos Federalos 2084 | 496171500 | GORRESPONDIENTES A WAYGY JURI
LSRT.P. 2% Estutly 160178500 | SELQUIDARON LOS ARGS 2013 vaid
LSRIP. Z%Estady 1,405,04300  § CORRESPONDIENTE A 2515
MBS RUV 2015 80082605 | SEHIZO.CONVENIC PORLOS PRBIEROS TRES BIMESTRES
IMS3 RCV 2015 1,166,307 19 SEL!G%JIDARC'N LOS BIVMESTRES 4, 5¥6
IME5 ROV 201 5706081 | SEFIRMO CONVENIO DE FAGDS MENSUALES
185 COP 2613 283,024:80 | SE FIRMO-CONVENIO. DF PAGOS MENSUALES
TUTAL | 14,841,026.47

G) Avance ¢n el cumplimiento de metas de!l Programa de Operativo Anuat
2016

Continuando, se expone ef Progrania de Operativo Anual son metas que s¢
han establecide en diversos temas. -
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La parte importante del PUA, es que no fueron creadas oori toda infencidn de
que sean procesos gue lengan un impacts posifive ef la operacién de la
empresa. En resumen al primer frimestre de 2016 se ha lograde & svance del
26.94% del Programa Anual.

Las acciones realizadas estari encaminadas a buscar que estos plares,
programas. vy procesos vayan enfocados de mansrta directs al eior
funcionamiento de la emipresa ¥ no solamente definir y establecer ug programa
por cumplir tas metas, si 6o que verdaderamente puedan tenar ufy impdsto
positivo en‘los ingresos de i3 empresa v en los aspectos cualitativos, calidad de
contenidos y cumplir con lgs requerimientos de la dudiencia.

H) Asignacion de Secretaria de Hacienda de tres vehiculos.

Derivado de la necesidad detectada en TELEMAX en relacian a ia falfa de
wvehiculos, nos dimos & Ia tarea de buscar en la Secretaria de Hamenda del
Estado la posibilidad de que se nos apoyara, por ese motivo, nos fli
_as;gnac%os tres vehiculps: un pick up GMC Senoma modelo 1988, una \fageneta 4
‘ 0 modelo 20086 y un pick up Dodge Ram 4500 medelo 2004,

El fin de ssos vehiculos es en el caso de la vagonsta para el transporie del

personal a los eventos dentrd y fuera de la ciudad, ya que para ese propssits #

‘era necesario utilizar en ocasiones hasta fres vehiculos, en el caso de los dos
pick ups son requeridos principalmente por &l 4rea téchica de la Televisora,

I) Firma de contrates con Dependencias.

A la fecha, se tienen los contratos legales firmados con las Dependencias dil
Gabierno del Estado por los servicios de transmision ¥ operacion gue estames
ofertando desde el pasado mes de Enero. A 1o que la Lic, Elda iViolina somentd
que no es una tarea sendilla, habia que sensibilizar desde el punto de vista de



lo que es la razén social de TELEMAX, de estas ventas derivan Ia operacion de
la Televisora y existen situaciones tan urgentes y necesarias como el pago de
~la ndmifa, ¥ es un compromiso que hizo la Gobernadora, priorizando la paite
urgente que era la atencién del recurso humano y Ia operacién reguerida.

A confinuacion se présertan las Dependencnas con las que se firmd contrato y

sty mcnto
BE?ENDEY‘ECEA CONTRATC ANUAL 20116
SECR-.:TARJA DF GOBIFRKNG $ 2,774,.27800
SECRETARIA DE EDUCAGION FEDUGATIVA TV) 46,696,44200
SECRETARIA DE HACIE?\JDA 13,169,2420%
PROCURADURIA GENERAL DEJUSTIGIA 2137, 784.00
SECRETA?IA DE SALUG 271 G.278.00
SECRE%’&R!A DE SEGURIGAD 3382573 40
BEDESSON. 203 553 Oﬂ
SIDUR 731,877.00
SECRETARIA DE ECGNOMIA o 3085700
SAGARHPA ) i 26,91&.00
. TOTAL $ 74,436.:835.00

J) Estado actual con proveedor de ficitacion primer stapa,

Algo importante que informar es la negotiacion realizada con el proveador de la

i i6n de la primera elapa de digita

cuestiones de pendientes de garant

cién publica tuve un valor de §8§
proyeeder $71'875,100 pesos, actualment

ion de la sefal de [a Talavisora. La

154 pesos, se ha pagado al
deuda $15'625,054 pesos, por

- de Gapacitacién por parte del

proveedor por lo pronto no existe la obligdcign de pago.

Al inicio de la presente admmlstramon se encontraba vencido el importe de 22
MDP por lo gue &l proveedor estaba z putiic de recurrir a los fribunales para
exigir el pago, por lo que se realizé la censulta ante la Secrefaria de Ia
Contralorfa General del Estade antés de realizar cualquier erogacion, para que

fuese revisado el proceso de licit
se habia hecho correctamente: ¥

10n, tener la seguridad de que dicho proceso
&l cemunicado gue nos hace por escrito Ia

Secrstaria de la Contraloria Geriersl relacionado con dicha licifacian, se realizé
desde su punto de vista de manera ordenada.

K) Reunién ¢on ASPAC

ASPAC es la asociacion: civil que agluting o reline a las agencias de publigidad.
Estuvimos con la mesa directiva y quienes la conforman en un gjercicio da
primer acercamiento, aprovechar el conecimianto, la experiencia y la capacidad
& inclusive a asesoria gue nos pudieran brindar para que nusstra estrategia de
ventas, poderia hacer lo mas fortalacida posible, fue una muy buenza reunion s
¢on Jos ahi presentes, como Corella que va habia trabajado como asesor de
- esta Televisora y donde nos expresaba qi,;e la administracion 2003-2009 fue
und muy buena administracion, pero tanbién nos hizo la observacién gue se
hicieron grandes esfusrzds, pero que &ft ocasiones |a linea editarial volvia a
caer en la parte de la dirsctriz del Gebemador en turno, a lo que cuestionaron

acerca del enfoque que se va a dar, 8i &8 comercial o si es de difusidn dé las




actividadés del gobierno en tumo. La reunién fue muy positiva, inclusive
integrantes de esta asociacion se encontraban criticos fuertes de TELEMAX.

Se mostré promocional de ventas pard retroai:meﬂi:ac;on de preguniag y
respuestas, la intencién de la reunion fug el damos a conacer va son elics
poriavoces cof las empresas con [as gué fiénen contratos de publicidad, para
gue TELEMAX sea Una opciéh para poder publicitar sus productoes, fue un busn
resultado, les gusts lo que vieron. '

Se dio el pase de la urgencia financiera & la revision de contenidos v el reafizar
grupos de enfoques, €l hacer sondgo de campgo para ver ¢omo nos esta viendo
la audiencia y cor esa informacién poder iomar decisicnes lo més precisas
posibles. También estindmos con una de lgs-agencias con mayor antigiiedad
en el pais, conh mds de 75 afios, Augusto Elids y con una agencia fambién
adicional a Augusie Elas que es la de Migtel Layun de Vermcruz, eso
basicamente enfocado a o que es f fortalecimiento de las venfas. Se detecté
que las citadas Agericias ven con interés lo que sen las televisoras regionales,
¥ se establecid. por st parte el compromiso de que sus clientes conozean
TELEMAX, por ejermpia café “Los Portales” producio que se distribuye a fravés
de Walt-Marl y Sam's Club en el estado y les interes6. Existen también ofras
empresas que tienen enire sus cuefitas principale$ comd Banorte, Holsim
apasco, Mc-Cormic, etc, :

Continuando con la exposigion del informe dei Direclor General de Televisora
de Hefmosillo, S.A. dé CV. se presentan los esfados financieros v el avance
presupuestal con corte &l 31 de marzo de 20186.

Para exponer el presente fema, el Lic. Dariel Hidalgo se apoyo en la
presentacion de los estedes financieros con corte &l piimer trimestre de 20186,

donde se puede apreciar el activo circulante por importe de $67.2 MDE,

integrado principaimente por 40 MDP en Bancos, $16.7 MDP en Clientes, $8
MDP en VA Acreditable, fas cuentas gue conforman &l active fijo suman $82
MDP y el diferido $2.2 MDP, dando como resultade un Activo Total por ] érden
de $158.4 MDP, a siz vez el Pasivo asciende & la cantidad de $125.9 donde
‘podemos ver que (63 brmcmales adei

y ofrcs pasivos $8.7 MDP. Se cuenta ¢8n un Capital Contable por $32.5 MDP,
obteniendo la suma del Pasive y Capital por $158.4 MDP,

En cuanto al estado de resultados acurnufade al 31 deg marzo de 2016, se

registraron ingreses per $19.8 miliones de pesos, egreses por $22.4 millones
de pesos, obteniéndose pérdida por $2.6 millones de pesos.

3§ sort acreedores diversos $7.7 MDP, -
impuestos por pagar $225 MDP; docurnentos por pagar a largo plazo $87 MDF _
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Asimismo, se hace ia presentac:on def avance presupuestal al 31 de marzo de
2016, auxilidndose del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos, donde se advierte que del presupuesto total para el ejercicio 20‘%%
asciende a $130'657,572.18 pesos, el avance del presupliesto por el primer’
trimesfre de! presente. afic es por importe de $25%600,4061.71, quedando
disponible para ser ufilizado el resto del afio la cifra dé $104'157,110.47
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Acuerdo No. 4 Se aprueba gl informe del Director General, conteniendo
logros obtenidos, Estades Finanderos vy avance presupuestai gon corte al 31
de migrzo de 2016,

6. Informe del Comisario

En este punto del orden del dia, se le cede el uso de fa voz al C.P. Jorge
Hernéndez Ciscomani, Titular del Organo de Control y Desarrolio
~Acministrativo de Telemax, quien en esta Sesién asiste en representacion del
C. Comisario del Consejo de Adminisiracién, el Lic. Migual Angel Murillo

spwo Secretario de la Contraloria General, Guien manifestd lo siguiente;

=




Hermosillo, Soneéra a 02 de Mayo de 2018,

 LIC. CLAUDIA ARTEMIZA PAVLOVICH ARELLAND
Gobernadsra Constitucional del Estads d& Sonora

y Presidénta del Consejo de Adrministracion de
Televisora de Hemmosillo, 3.A. de C.V.

Sres. Integrantes del Consejo de Adminisiracion.

En cumplimienio 2 los articulos 57 y 58 de la Ley Organica del Poder Ejccutivo del
Estado de Sonora y 9° inciso M del Manual dg Actuacidn del Comisario Plblico, el
articulo 26 del Reglamento para la Celebracion dé Sssicnes de Organos de Geblemo
de lag Entidiades de la Administracion Publica Paraestatal, articulo 166 fraceitn IV de
la Ley General de Socledades Mercantiles y arficulo. 31 de la Ley que regula s la
Televiscra de Hermwosillo, SAA. de C.V., se presenta informe sobre los Estados
Financieros elaboradobs y presentados por Televisora de Hermosillo, S:A. de CV,
(TELEMAX) por el pariodo comprendido del 01 de Noviembie al 31 de Diciembre de

2015y del 01 de Enero al 31 dé marzo de 2016, tal como sigue:

L DESPACHO EXTERKD
La Televisora nod &% didifada por desgacho extsiio ef virtud de que no se encueitra

.

en los supuestos de obligatoriedad esfipulados por el Codigo Fiscal de la Federacion,
aunado al hecho de que np se cuenia con capacidad scondmica para cubrir ef coste
da! dictamen financiero. o

No omitimos el comentar de la conveniencia de gue los estados financieros de g
Televisora sean audifdos por despacho externg para efectos de progarcionar
infortnaeion | Tercerosinisresados.

il. BEGUIMIENTO A E&HSZERVAC%ONES DE AUE}.I"TR!AS.

Al Suenta PiOblicas

Al respecto se infol gue correspondiente a ja Cuenta Plblica 2011 se tisne 02
observaciones pendierfes de solventar, de fa Cuenta Pablica 2012, son 10 las
observaciones por las cuales el Inshituto Supesior de Auditoria v Fiscalizacion inicié
progedimientos atm rafivos de los cuales s& desconcce su estatus a fa fecha,
relative al ejercic 3 solo una y por &l afio fiscal 2014 se tiene vn saldo de 10,

- Bs de nuesiro to fenito, que por parte de g Direccion General de la Tetewsr.ara £
realizo solicitud Tzl ante el ISAF del estado que glardan las observaciones, csti
can la finalidad da ateriderias o proceder narmaiwamenie en conta de los semdares
pliblicos responsabfes

Asemlsmo se les informa que por el avance en la revisidn que ISAF estd realizando al
@;arczcm 2015, a Ja fecha, se poses saldo de 33 observaciones, mistrias que han sido
atendidas en tiempo vy forma, ¥ se esta en espers de que ISAF gomunique los
resultados obteriides en gf proceso e solventacion.

" B Det Grgano de Gonfrol y Desarrollo Administrative de Telemax:

Por el gjercicio 2015, éstan pendientes de solientar 08 observaciones referentes
documentos administrafivo$, integracion de Conssje Consultive, cuentas de balance,
impusstos y accesorios, carera vencida, v se encuentra en proceso de revisibn el
informe de cierre def ejercicio 2015,

il CPINION DEL COMISARIO PUBLICO.

Responsabilidad de B Administrasion por los estados financieros:
La Admiimistracion de Talevisora de Hermosile, S.A, dé GV, es respansable de Ia
prepatacion y presefitacion razonable de los estados financieros, asf como. del control - ( %




interng; negesano “para poder preparar los estados financieros ¥y Que esiog &e
encuentren libres de desviaciones materiales por fraude o error.

Responsa’hiﬁ&ad del Comisario

La responsabilidad del Comisario es la de expresar una opinion sobre los estados
financierds por los ger;ocios antes mencionados basados en [ revision realizada.

Con base en & Inf acion proporcionada por la Administracion de Televisora de
Hermosillo, 8.4, d ., &l 31 de Diciembre de 2015, se presentan las siguientes
 sifuaciones imporanigs:
En el ambiente presuptiestal se expone que se han alkanzado el 67.05% de los
ingresos proyectados; fo. gue en términos monetarios asciends a $110'580.440,
mismos que incluyen el 56% de To proyectade por obtener por concepto de ingresos
por financiamisnto ast mismg, se hg lbgrado avance en &l presupugsto de egreses del
94.07%; quedando un presuptiss ngado de $114'847 635

En analisis a las cuentas dg bs de: la Televisora, poderros advertir gue exisfe
incremento de $65'707,167 originados principalmante por la revaluacién de activos
vropiedad:- de Telemax y por adqufsicidn de equipo para digitalizacion de Ia sefdal, fo
refiejado directamente tanio en el aumento del capital de s empresa como
en los pagivos a cargo de la mistha,

En refacién de los adeudos fiscales oor que cuenta la Televisora, se advierts qus
esto§ son porimporte de $20°6(H 518 ztgles provienen tamtty del aeiuai ejefsich
fiscal, corne de los gjercicios anteri
Contmuando con el analisis a los estadog
del 1 de engro al 31 de marzo de 2018, s roi ventas por 19.8 MBP, 2 su vez
egresos par 22 4 MDF, se advieite aume 0 el activo circulante cmg:nado por la
gbtencion de [@ segunda garte del crédifo €6n Bantd Intéracciones. En el renglon de
los adeudos por concepto de impuestos, contribuciones y retenciones, en el mes de
marzo s& cubrid parte det adeudo con ¢l Estado por 1.2 MDP v algo que se verd
reflefadu hasta les estades financieres dal mies de abril de 2016, e5 el pago realizads &
Infonavit cotrespondiente a cuotas pabionales y amortizacion  de  créditos de
empleados,

ros, por el 'per%c»do carrespondiente

Opinidn; -

En ‘mi opinion, los estados finaricierts presentan, razonablements, en todos los
" aspectos materiales, la posicién finariciera de Televisora de Hermosille, S.A. de C.V. &l
31 de diciembre de 2015 y &l 31 dé marzo de 2016, el resultado de sus operaciones,
las variaciones en el capital contable y los flujos de efective, por los periodos anies
descrites. Los criterios, politicas coniables v de informacion seguidos por Ia Televisora
y considerados por su administiracién para preparar fa informacion finandiera
presentada en esta sesion del Consejo de Administracion, son adecoados y suficientes |
3 forma consistente; por lo tanto, dicha irformiacion financiera refleja
en formia veraz, suficients v razonable Ia sitiacian financiera de Televisora de
Hermosilio, 8.4, de C.V.

CONCILUSION.

For o anteriormante expuesfo y derivade del andlisis realizado, se recomiends
continuar las acclones del personal de Telavisora de Hermosiilo, S.A. de OV
involucrade en |z atencidn de auditerias, pafa lograr la solventacion de las
observaciones senatadas en el apartads 1 dei presente informe.

De igual manera, se exhoria a seguit enfosande los esfuerzos de las areas de la
Televisora para lograr los ingresos proyectados para el presente efercicio fiscal y 2 la
recuperacion de las cuenias por cobrar que llegare a tener la empresa, v de esta
manera hacer frente a las diversas obligaciones a las que es sujeto Telemax.




Por (ltimo, es necesario se confinle avanzande en el cumplimiento de las
gbiigaciones que para las empresas de participacion estata!l mayoritaria marca Iz Ley
General de Contabilidad Gubernamental, para evitar sl ihcumplimiento a las mismas.

ATENTAMENTE
G.P. JORGE HERNANDEZ CISCOMANI
Desrgrado representante del Comisario del Consejo de Administracion

Una vez zzencluido el informe el Liz. Daniel Hs‘fi;aigo agradece la g}a;‘iictgzacién
del C.P. Hernandez y pregunta a los miembros si tienen algin comentario, al
no haberlo se pasa al siguiente punto, a lo que strge la opinion de se deberia
nombrar & algan ampleaéo de TELEMAX para que se haga responsable ante el
ISAF para dar seguimierita 4 las observaciones, parg que sea pnondad en sus
_actividades.

En respuesta a lo anterior eE G.P. Joige. Hemaﬂdez expone gue ISAF no ha
dado respuesta al avance, porgue sg han atendido &sas observaciones y
tampoco 10 §u& se menciong en el informe en el 2012 hube 10 observaciones
gue se quedaron en cuentd plblica y que se Hicieron procedimientos de
responsabilidades, lo cuales ne han sido comunicados a la Televisora, por ese
mofivo se estd solicitando por parte de Direccion Gengral & estaius de los

caiai:re anos (2{311 2012 2013 y 2@14) y de‘%@ﬁmnar a los re‘s;aonsables para

Goberradora, sin embargo grat pade de las observaciones Hiefie que ver con
el incumplimiente de pagos cen Seguro Sccial, Infonavit, ete. No por ello lg
reste importancia, aqui destace el apoyo que me ha dado e Organo de Control,
semsna a semana estd trabgjando con nosotros, quisiéramos temer un
‘departamente como . en su npiomento lo hice cont ofras  entidades,
sxclusivamente conformado péra darle seguimiento a esfe asunto, sin embarge
actualmente fib es posible, por 8s8 motive 2l Organa de Coiitrol esta jugando
un rol importante adicional a su responsshilidad que le marca fa normatividad,
brindandonos apoyo en esiag actmdades

(ﬁ!‘

A continuacion tinde su informe ¢l Comigario Pablico Ciudadano, el C.P. Jos:
Jesiis Lapéz Valenzuela:

Z. Informe del Comisario Publico Ciudadana

' Hermosillo, Scnora & 82 de mayc de 2016.
Lic. Elda Mclina )

Repigsetitante de la Gobernadora Claugdia Pavlovich
Presidenta del Conselt de Administragion de
Televisora de Hermosillo S.A. de GV

Stes. Integrantes dal Conssjo de Adrhinisiracion.

4l




Con fundamisiio en los ariculos 57 v 58 en J4 Ley Crgénica del Poder Ejecutivo del
Estado de Sonora, asi como en el punto 10 inciso m del Manual de Actuacion del
Comisaric: Publico. Ciudadano y el arliculo 26 del Reglamento para la Celebracién de
Sesiones de Organos dé Gobierno de las Entidades de la Administracion Pliblica
Paraestatal, me ggimito.informar lo siguiente:

Hago de su coniscimiento que con fecha 01 de marzo de 2016 he sido designado por
la Secretaria de la Contraloria General para ejercer las funciones de vigilancia en
Televisora de Hemmosilo, S.A. de GV, esio sin obstaculizar las  acciones
correspondiente a {68 Erites Fiscalizadores que realizan labores en la televisora.

Por menclonar algunas de las funcicnes, les mencioria que se evalia el desempefio
operacional de la televisora, coordinades por la Diirsccibn General de Organos de
Corntral v Vigilancia de la Secretaria de {2 Contraloria Gengral, ejecutandose mediante
programas de trabajo trimestrales; labores desarrolladas ‘en cercana comunicacién coti

el Titular del Organc de Control y Desarrollo Administrativo. de Telemax, atendido

siemp%:’ §a funciéﬁ preveﬂ'ﬁm antes que i.a. Carrectiva

servidor reiac;onadas r:gn Eeiemax, sa l‘ia esiado aﬂa_fmaﬁe la .tnformamon que ia
Televisora cumpla con & infarmacion basica z 18 que &t shligads a difundir a ravés

de su Portal de Transpaiensia como se esfipula en la Ley de Asceso a la Informagion

Publica v de Proteccion de Ditos Personales del Estado de Sotiora.
Quedo a sus 6rdenes, muchas gracias.

8. Lecturs, discusion ¢ én &1 caso aprobacion de divérsss asintos:

A)  HNombramiento de Gaspar Gabried Giron Ortegs como Gerente de

Administracion vy Finanzas, contratacién de Hurmibérie Taddei Zavala y
Martin Duefias Corrales.

Se solicita autorizacién para el nombramiento de Lic, Gaspar Gabriel Giron

Ortega come Gerente d6 Administracién y Finanzas, en sustitucion del anterior
Gerente de Administracién, el Lic. Girdn anterigrments ocupaba el puesto de
Subdirector de la Televisora y al quedar vacante fa Gerencia se hizo realizé el
ajuste; a su vez, quedando vacante la Subdireccitn se procedio & Ia

" contratacidn del Ing. Humberfo Taddai Zavala y posteriormente se hizo la

creacién de un drea clave en operacién de la empresa que es la Direccién de
Recursos humanos y el propuesto es M.A Martin Duefigs Comrales, a quien

" aparte de sus actividades fente a la direccion mencionada y debido a su vasia

: experiencia en el fema, serd el responsabie de la Instalacion de Sistemas de
Gestidn de Calidad, la integracion de documentacion y de obligatoriedad por
ley, integracién del Consejo Consultivo, contar con protocolos para las areas
sobre todo operativas, enire otros temas.

Se somete a la aprobaciéh de los presentes, mismo que &g aprobado por

urianlmldad

-



Acuerdo No. 5: Se aprueba la designacion del servidor pUblico Gaspar Gabriel
Girén Ortega, como Gerents de Administracién v Finanzas, asl como la
contratacién de Humberto Taddei Zavala y Martiii César Duefias Corrales.

B) Contratacién de Despacho especializado en mejoras de espaczas
para elaborar pmyecto dé adecuaciones en édificio de TELEMAX.

Se solicita autorizacién para confratacion de despacho espetializado en
mejoras de espacio$ para glaborar proyecto de adecuaciones, optimizacion,
. rehabilitacion, mantenimietits y mejoras en las instalaciones de Telemax con
costo aproximado de $100,008 pesos. Actualmente se estd atendiends Io
urgente, atendierido la segurigad laboral y necesidades de Ias instalacionies, 14
contfatécion. del proyecto, em un momento -dado nos permitird tener con
certidumbre cuales setan las dreas que podriamos rehabilifar, admonaimeﬂ’se
cumplir sar 16s requermientos de @rcteccaon civil,

Se scimiete a consideracion de los miembros dal Conse;o mismo que es
aprobade,

Acuerds No. 6: Se autoriza la contratacion de despache especializado en
mejoras de espacios para elaboragidn de proyécto de adeciaciones al edificio
que ocupa Telemax, esto gtendiende & la nermatividad aplicable.

C) Aprobacion de Estados Financieros al clerre de 2015.

El Lic. Danief Hidalgo expone que eh primer lugar terigtrios ¢l Balance General
' ién Financiera con ¢érte al 31 de Diciembre del 2015, donde se
s activos, pasivos y el capital. Se cuenta on activo circulanie por
' fijo por $77 MDP v diferido por $9.4 MDP, acumulande un activo

MDP y &l Capital Contable de la Televisora por $35.2, éste titimo incluye los
resultados de ejercicios anteriores a los cuales lés sumamos Ia pérdida
generada en el gjercicio que estamigs exponiendo, nos éan pérdidas
acumuladas por $88.7 MDP.

En cuanto al Estado de Rasuitados del ejermcaa que termma el 31 de Dictembre

de 2015, reficia los ingresos acumuiados por $54. 82_ millones {ﬁe,peso_s. asf
como Tos egresas al mismo corte por $82.78 millones ds pesos, lo que nos da
tomo[ras;ﬂ_i%%qx:ﬁo- del ejercicio una pétdida o desahorro por $27.96 miliones de
pPEesos. ' | ‘
Televisora & Hermosillo es una Sociedad Anénima de Sapital Variable, por lo
tanfo es una sociedad mercantil, sin embarge, la Ley Genaral de Contabilidad
Gubernarriental establece la obligacion de llevar contabilidad conforme z los
principios de eontabilidad gubernamenial motive por gl cual los estados
financieros gue conliensn sus carpsetas estan ¢structurados en ambas formas.
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Administrativd de la Televisora se le dio cabal curaplimiente durante el ejercicio
2015, terminande con resultados satisfactorios, hacishdo &l cémentario que
estas metas $oi de cardcter interno y que s0n la mianefa en la que la
Televisora le da seguimiento a las acciones a realizar por sus unidades.
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Programa Operafivo Atiual 2015
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Asimismo, se presénta el ejercicio presupuestal con corte al 31 de diciembre de
2015, auxiliandose del Estado Anslitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos, donde se advierte que del presupuesto original total para ¢l ejercicio
2015 a‘sc’endié'a $164’682 642 pasos repartido en las pa‘rtid%as qué banforman
log caplt
$15'685, -04_5 pesus vy reduccsos‘;es por SS’?%,BOQ pesos,_ queci.ancio. un
oresuptiesto modificado deé $178'651,038 pesos, a su vez, se devengaron i
$115510,038 pesos obtenlenda subejercicio presupuestal por $61140,826

pesos.




Estade Analitico del Ejerclcio Presupuesto de Egresos Por Partica dei Gasto del £1104£2015 &l 31202015
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Como $e puede apreciar en el estado del presUpuesto presentado
anteriormetite, la Televisora lievé a cabo diversas modificaciones al
presupuesto criginaimente autorizado por este Conseje de Administracsion,
especificamente en 16§ capitulos 1000, 2000, 3000 y 5009, dichas
adecuaciones fueron réalizadas en su oporunidad para der suficiencia a
partidas que asf lo reguerian para la operacion de Telemayx, asimismo, se
informa, que como se aprecia en la columna de "Ampliaciones / Reducgiones”
también se afectaron partidas presupuestales mediante la reduccidn de gstas,
derivade de la aplicacién de medidas de reduccién y eficiendia del gasto,
considerande que el ahorio gue se realice on cierlos gastos, puede ser
utilizado en dreas necesitadas de la propia Televisera, esio cuidande que no se
afecte ef cumplimiento de las metas que cada Unidad Administrativa tuva:
durants el ejercicio informado,

Es importante someter a su aprobacion la sifugeién de que durante la
administracion pasada, se réalizaror pagos con cargo al presupuesto 2015, por
servicios que fleron recibides durante los ejercicios 2013 y 2014, que si bien
no se debieron realizar sin la previa autonzacmn si eran exigibles a la
empresa, v aciualmente son ob;e’co de observaciones realizadss por los entes
fiscalizadores que auditan a Telsmax; Lag pagns realizados son por importe de
$201,647 pesos, de los cuales con carge 8 la partida 22101 se pagaron
$138,283 pesos relacionados con ¢ofvivio de diciembre offecide a los
smpleados de fa Telavisora y $63,3684 pesos corresporidientss a cuotas de
derechos de aufor de los ejercicios 2013 y 2014, este Ultimo importe pagado a
la Sociedad de Auteres y Compositores de México, 8. de G.C. de LP

Este punto del orden dia se somiste a aprobacidn de los integrantes del
Consejo de Administracion, el cuai es aprobado por unanimidad.

Acuerdo Ne. 7: Se auforizan los Estados Financieres, Presupuestales y
Programaticos de la Talevisora telativos al Ejercicio 2015, incluyendo sus
adecuaciones presupuestales, gh los erminos expuestes en el presente punto
de acuerdo,

D)  Aprobacidn del presupuesio de ingresbs y egresos 2018,

Hicimos una breve sintesis para rosirar ¢émo se conforman los ingresos para -

este 2016. Venta de Gobierno son $23'914,135 pesos, venia a Secretarfa de
Educacidn y Cultura por tv educative $46'696 442 pesos, para venta comercial
se presupuestaron $15°046,935 pesos, v para ofros ingresos menores $22,389
pesos; en tofal suman $85679,901 pesas, le feitero que lo relacionado con
ventas de gobierno y con televisidn educativa ya forman parte de los coniratos
gue se asignaron con cada uno de los Titulares fesponsables de estas dreas, y
vehta comercial a ta fecha ya el piiimer tiriestie es lo gue se a convenido. El

respaido de la partidas &,&e aprobada por f& Titular del Ejecutivo, el mismo qu .

N




fue enviado al Congreso det Estade v fue aprobado, ese es el sustento para
poder someterlo a su consideracian.

VENTA DE GOBIERND
VENTA TV ERUCATIVA (BEC)
VENTA COMERGIAL

QTROS INGRESCS

23914135
46,685,442
15045835
22,388

A su vez, el Presupuesto de Egresos se conforma por gasto operativo y
némina, o cudl nos da un fotal de $85679,901 pesos. En este punts, cabe
hacer la aclaracion gue el presente presupuesto de egresos es en relacion
directa a los ingreses & obtener durante el gjercicic 2016, en el presente no se
incluye la segundd pafte del préstamo cori el Bance Interacciones, ya que
como es de s eonecifiento, dicho recurso. afecta el flujo de efectivo de la
empresa y los pagos a realizer con el mismo gfectan directamente el
presupuesto de egreses, por Ins compromisos pactados an relacidn a la

primera etapa de digitalizacién dg la senal de television.

El presenie presupuesto de egresoes, incluys todos ios conceptos del capitule
1000 en tériminos de contabilidad gubermamental, es el que tiene que ver con
-sieldos v salarios denomiinatls “Servicios Personales™. El gasto operacion lo
conforman los restantes eapitulos, due son 2000 “Materiales y Suministres”
3000, “Servicios Generales” y en pequeda parte el capitulo 5000 "Blenes
Muebles, inmuebles e Infangibles®, distintos de Ia digitalizacion de la sefial de
television, de esa forma lisgames g un total de $85'657,901 pesos.

En el presupuesto de egrésas se pueden apreciar cada una de las partidas que
integran los capitulos dei gaste. Reitero que bésicamente €l presupussto va
‘enfocada en lo que en su moménto era la urgencia, es decir los servicios
perschales y gasto de operagidn, no obstante, hicimos el compromise de que

infrasstructura, 8so obviamente nos ha perimitido tener flujos que le han dado
atehcién a los requarimientos que se van generando dia con dia,

La parte de la digitalizacion en su Segunda etapa v el pago de la
contraprestacion econdmica, en tanic no se apruebe pagar anualidades sera
un tema con una presion muy fuerte al fluje de la empresa, sin embargo hemos
platicado con Secretaria de Haciends, donde hemos encontrado un mecanismo
que nos permitan ellos ir financiando e$6s dos conceptos contra verta y
hacerle frente a estos dos grandes compromisos que son ineludibles.

A continuacion se presenta el desglose del presupuesto de egresos
consideranda les conceptos: de ia contabilidad mercanti, en el entendido que g
- desglose por parfida (contabilidad guberramental) fue presentado en el informe
del Director General. - ' '




PRESUPUESTO DE GASTGS 2016,
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Una vez expusasto e] tama sé solicita a log presentes si tuvieran a bien preceder
a la -aprobacién del misma, el cual es aprobada por unarimicad.

Acuerdo No. 8: Sg autoriza el presupussio de Ingresos y el de Egresos por €l
Ejercicio 2016 de Telgvisora de Hermpsills, S.A de GV,

E)  Bajade Acfivo.

Se informa baja de activos, tenemos 6 que fue la unidad mdvil por muchos
afios, misma glie no estaba en operacion desde hace tiempo, ¥ ademas g
destino de la Euravan 2003, la cual se ufilizaba para traslado dg personal, 18
intencion de estas bajas se originan por depuracion de los activos que
realmente estdn en uso por parte de la Televisgra v de limplezagyanque

]
L.



esiuvisrch estacionados por fugra del canal durante largo tiempo, esto por el

. costo bensficio que implicaba el repararlos para que estuviesen en condiciones
de prestar los servicios requeridos en ja operacion de TELEMAX.

La Lic, Rosa Yadira Tiznado, pregunta acerca del destine dé estgs vehiculos, a
lo que el Lic. Daniel Hidalgo contesta gue fueron vendides, Ampliando la
-respuesta, el C.P. Jorge Hernandez comenta que el vehiculo volkswagen euro

vah fue autcrizada su baja en la sesién pasada.
Se somete a autorizacion del Consejo de -Administracion, el cual fue dprobado
por unanimidad.

Acuerdo Ne. 9 Se autoriza la baja del vehiculo Chevrolet Vannette Modelo
1984 en los términos expuestos en &l punto de acuerdo.

¥} Calenidario dé Sesiones 2016

En relacion al pf@senie punto de acuerdo, $e propone adul aprobar &i
calendario de 5 s de este consejo gue seria Julio fa segunda, en Octubre
la tercera y Diciembre ia cuarfa, y se propone respetugsamente a los
consejerds como hora de inicio te cada sesion las 9 am, lo cual en su totalidag
aprobaromn.

SESICN K NOMERG
ABRILDE2R1E- 1 FRIMERA
JULIG DE 2818  SEGUNDA

OCTUBREDE 2016 TERCERA
DICENBREDEZ0S . CUARTS

Acuerdo No. 10: Se auforiza e calendaio de ordinarias de Consejo de
Administracién, segtin lo expuesto en el corespondiente punife.

9. Asuntos geherales:

Ei Director General de TELEMAX solicita 2 los Consejeros si tienen algiin
asunto generat gué exponer, a lo gue el Lic. Jose Antonio Woolfolk pragunta
acerca del ntimers de empleados actuales, a o que &l Lic. Daniel Hidalgo
contesta que el niimero exagto son 178 sin embargo hay que aclarar los qus
estan contratados por honorarios y servicios profesionales son contratos muy
: pecgueﬁos siendo esto 87 ssrzdscahzados ¥ de sonfianza 58, de hohorarios 18y
A Eo- gue el Llc. 303.9 An’gonro Wool%olk expﬁ:ri'\e'._ gie el mas cercane competidor
tiere 110 a 115 trapajadores y eso es-come 70 y 75 sindicalizados y es solo un
comparative para ver si se hace lo mismo porque si es irportarite porque va
nog tocd en una administracién se habia bajado, es una referencia una media
que puede servir en algin punto.

Haciendo uso de fa voz el Lic. Daniel Hidalgo expone que de hecho en esa.

parte en ocasiones anteriores se ha comentade que fa nérina practicamentg

no. ha crecido tanto &n ntmerec. da trabajadores como en monto, sin entbargdy

alineados a las disposiciones de Gobierno del Estado se esta revisando Ja




parte de los honorarios y servicios profesionales, también nos enfocamos en
gastos de las repetidaras que aunque no requieren dé personal para cperar, si
réquigren supervision y trabajo téenico del personal que esté agui concentrado.
Eso nos hace comparamés confra ofras felevisoras publicag vy donde eh’
materia d& presupuestos si nos encontramos por debaje de varios estades los
més parecidos a nosotos Veracruz, Estado de Mexica, Chiapas, Puebla, y
-obviamente guardandg las proporciones con ofros que son muche. mayores
como €l Estado de Hidalgo, Politécnics, ete. Es buen punto y es parte del
fortalecimiento del aspecto financiero, el hacer la operacion de esta empresa
hacerfa de manera eficiente, El Lic. Danfel Hidalge comenta que precisamente
es a donde llega el andlisis, ser una lglevisora comercial y publica, con la
ventaja que el ser una televiserg comertial gerera ingresos.” Obviamente
lenemes que competir, contamos con réspaldo téenico que pos lo parmite v
que nos pone a la vanguardia anté el mercado, y creo que la analagia que
hemaos hecho con ofras televisoras piiblicas ha sido bien recibido por & opinidon
publica, hefos fenide la imvitacion de estar algunos programzas de radio, con
periodistas, etc., y son fema& que no son del mangjp diario plblico comin y
gue estd B permitido tener upa imagen mas ¢lara de lo-que es1d Televisora,

A diferericia de las televisoras gue solo son gonerciales. [as cudlés no estardn
trasmitiendo los juegos olimpicos de Rio 2018 y serd la red dg televisoras
pliblicas quisnes tendrén dicha oportunidad; &gtamos préx:mos de farmalizar la
manera (ue se va transmitif.

Haciendo uso de la voz, la Lic. Elda Molina exiema que es importaiié en base
a que la misma Gobernadora nos dijo desde un inicio que atendiéramos o
urgente; luege lo impartante y después lo necesario, creo que 16 urgente en el
caso de Telemax era alinear las finanzas vy tener un rumbo financiero y
administrativo, en lo cual Daniel es experto en la materia, creo gue en cierto
purtto o ha logrado, obviamente son grandes retos y aungque la situacion del
canaf nc’é‘ e"s la que se quiSE'era este asta furi'-' nanﬁo ¥y ii’eﬁ'e rumé}é

es moimento de hacer un ca_mbso de lmagem-,,__ de pensar en t& oportumdad de
conformar nuevamente ¢l Conseje Consultivo Ciudadano, ciudadanizar fa

Televisora, lo que sismpre Ha sido & objetivo de la Bobemadora, valdria Iz
pena en estos tsmipos donde tode ha evoluciohads en imateria de
comunicacion, de contenidos en las televisoras, hacer andlisis v estuidios de
programacién y contenidos, de o que le conviéne a Telemax. El téma de que
Telemax sea yna S.A.de C.V. no io exime qué s¢ vea como una Enfidad del
Gobierno pero también es una.emipresa; Telemay tiene muchos rezagos que se
han venido arrastrando. Fl tema de la seguridad jaboral v la saiud corporativa
va a ser un tema due va maniener contenia a la gente no nada maés la
sindicalizada.

Hay un punfo muy importante que esta platicado cort Daniel, es &l dese(ap
comprometél como un acugrdo pars la préxima sesion, es el tema de
capacitacion para el personal, para edifores, productores,




TELEMAX necesita ponerse a la vanguardia porque si no [o hace, dificiliments
va a estar en condiciones para ser competitive. El tema es hacer rentable la
Televisora. Telemax es una empresa con muchas aristas, la gente tiene que
volver & creer en Telemax, los de adentro y los de afuera, porque de eso
depende el prod&cto final que la gen‘%@ ve al alre

contenidos uties de servicios & la comun;éaci imparCEaEes neutrates de
entretenimiento responsabla. Una Teiemsosa vende conienidos, espacics
publicitarios, y también vende genie, se debe de buscar esas figuras
emblematicas que tierien muchd tiempe si, pero también una rueva imagen,
" nueva dindmica, nuéva forma de pensar pata motivar hacia adentro y af;tera
Sé gue todo esty guesta y que todo lleva tiempe, que lo han pensado, pero
quiero hacer el compromiso por parte de la Gobernadora, porque asi lo tenge
autorizado, pasar de lo urgente a lo importante, en lo que fanto podemas
colaborar nosotros y darle parg adelante, de entrada me gomprometo a f2
capacitacién para tenerta proximamente antes de la préxima reurion.

El Lic. Daniel Hidalgo expresa su agradécimhiento a las palabras de la Lic.
Mplina y manifiesta {}ile es un gran refe y la mejor manerg g8 siendo
autocriticos, saber qué es lo que se ha heche bien pero también saber g e
lo que no se ha hechc bien v eso nos va a permitir tener un dtagnssnco

gonfiable, seguro v gue se marque y derive una estrategia pard poder

consolider la empresa, Y &xpresa: soy un convencide de la transparencia, la
rendicion de clentds, rigs ayuda miicho y iigs en ¢l tema de eradibilidad vy
confianza ya que sin eso no podemos aspiraf & ser Campetltlvos en la-empresa.
A continuagion el Lic, Weolfolk hace uso de [a voz diciendo: creo qug la gue ha
pasado y lo que nos Ha tocads en otros tisripos atrds, ha sido por ta falta de
institucionalizar la operacion de Telemak, ¥ crec que debe de exislir ghorita,
para gue no pase lo gue ya ha pasado. Rascatar el codigo de &tica, al gue se le
dedicaron tantas horag, &l consejo cilidadano, la serie de reglamentaciones
para ser objetivos, imparciales v gue el canal sea el canal dela ciudad, Creo
que la palabra que hace falta es la palabra Institucionalizar cada ¢osa que se
haga, que sirva para el futuro, gue se hagan jos candados de las cosas, para
que las futuras generaciones que feguen exista aigo de respeto, porque creo
gue lo que ha pasado ha sido una gran falta de respeto 4 1a gente, que hemos
-pasado horas aqul y gque ¢on el tiempo volvends a caer en lo misma.

Ao que el Lic: Daniel Hidaigo comenta que si se tiene el codigo de élica, el

consejo consultivo que pbviamente tiene gue ser atendido, ya que es una
herramienta que permite en tiempos de crisis y de no crisis el institucionalizar a
la empresa y en los tiempos de crisis terer procesos establecidos gue nos
permitan sortearlas sit mayor problema. Estoy convencido de lo gque es [a

Institucionalidad, por que al igual que Elda y gue muchos de los aqui presenfes™

o8 hemos desenvuelto en el sector privado y fambién en el publico y viendo It

operacién de esfos 7 meses, me gueda claro gue el enfoque de esta empresa :

es una sociedad mercantif que tiene la gran fortuna de contar con o} Gebierng




del Estado, pero que también tiene la obligacion de competir en el mundo real,
con las grandes empresas, perd crep resta mucho trabajo por hacer, pero lag
bases ahi estan y sobre fodo en ia parte directiva estamos convencidos de que
fenemos que dar viabilidad financiera a esta empresa, me queda claro que es
l4 empigsa de muchas familias qué tomdnn su decision de que esta fuera su
empréss y si a Telemax le va bien, les va bien a-elios.

De nueva cuenta muchas gracias por su tismpo.

18.Resuman de acuerdos.

A conti"nuac%o;} se presezata el resumen de acuerd’cs tomados en la Primer

.....

ch OsvaEdo Acana
. Gerente d_e Noticias,

m\ntados Eﬁg .
Serrano Secre

Lz{: Juan Angei )
Vicente Campbell, Ccordmarjar de Redes Sociales, Mtro rtin Cesar Dushias
Corrales, D}l‘eC’(Oi’ de Recursos Humanos, Ing. Héctor Aﬁurﬁ laquera Anaya,
Coordingdor de. Audio, Ing. Pablo Alvarado Ledesma, Coordinador de Sisferas
y come auxiliares a Lic. Ana Karen Sanchez Sanchez y Blanga Aurorg Rivera,

Aeuerdo Mo. 2: Se aprueba el orden del dia,

Acuerdo No. 3: Se dptrueba el acta de la Segunda Sesibn Of‘dmarla del

Ejercicio 2015 celebrada &f 17 de diciembra de 2015.

Acuerdo No. 4: Sg aprueba el informe del Director General, conteniendo
. Estados Financieros ¥ avance ;}rempues%ai ean cari:e al 31

de marzo de 2016, .

Acuerdo No. 5: 8e aprueba la designacion del servidor plblizo Gaspar Gabriel
Giron Ortega, como Gerente de Administracion y Finanzas, asl gomo la
coniratacion de Humberto Taddei Zavala y Martin César Duefias Corrales.

Acuerdo No. 6: Se auteriza la coniratacion de despacho espacializado en
mejoras de espacios para elaboracion de proyecio de adecuaciones al edifici
que ocupa Telemax, esto atendiendo a fa normatividad aplicable.

Acuei'do No. 7: Se au'torézan ios Es%adas Fflnancieroé Firesﬁéuesiales y
adecuaciones presupu&sia%esﬁ men ios términos exgauestos an e§ garesenie punto
de acuerdo. .

Acuerdo No. 8: Se auteriza el presupuesto de Ingresos y el de Egresos por &ll
Ejercicio 2016 de Televisora de Hermos; lio, S.A. de C.V. L




Acuerdo No. 9: Se autoriza la baja dal vehicule Chevrolet Vannette Modelo
1984, eriios ‘rérmirms expuestos en &l punito de acuerdo.

Acuerdo No. 10: Se auforiza ef calendario de ordinarias de Consejo de
Administracion, segun lo expuesto en el correspondients purito.

1.  Clausura

Una vez desahogados los puntos del orden del dia y ng habiendo mas asuntos
que tratar, el Lic. Daniel Hidalgo Hurtade, Director General de: Televisora de
* Hermosillo, S.A. de.C.V. y Vocal del Consejo de Administracion, agradece la
asistencia de lgs presentes v da por clausurads fa sesion saeﬂdo tag 12:35
horas del dia 02 de mayo de 2016, ; . RN

Lic. Eida Molina Yépiz L:c Julio C i
Vicepresidentas del Conseje ¥y en En represen%acaon {ia I,,sf.:
representacion de la Lic. Claudia Favlovich
Arellano, denta del Consejc de
Adrministracion :

resentacion gel Lac Emesic de
Lucas Hopkins, Primer Voeal det Gorisejo
de Administracitn

Gaiﬁeges
Adrinistracion

C, José A ! soifook Navarro

K*c‘ie Admzij%},ét

/

C.P. Jorge Hernafidéz Ciscomani
)  Consgje de En representacién del Lic. Miguel Murillo
A{:% ﬂlairacson y Dira®ar General de 1a Aispurg, Comisario del Consejo  de

, . Admiinistracion
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