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SECRETARIA DE HACIENDA 15 MAR 2017
Presente.-

En relacién a la Cuenta Publica 2016, se envia la CuMARF PONEXMH BAER Y545 016 que inciuye los
formatos:

I.- Informacién Contable SECRe el ESTan,

1| CPCA4-01 Estado de Situacion Financiera A
2 |CPCA4-01-A | Estado de Situacién Financiera-Detaliado-LDF
3 |cPcad-02 Estado de Actividades
4 |CPCA.-03 Estado de Variacion en |a Hacienda Publica
5 |CPCA-1-04 Estado de Cambios en Is Situacion Financiers - CSECRE 74 F i
& | CPCA-105 Estado de Flujos de Efectivo R EGREgq, |
7 |cPcat-08 Estado Analitico dei Activo
8 |cPcA+-07 Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
8 |CPCAJ-07-A  |informe Analitico de ia Deuda y Otros Pasivos-Detallado-LDF
10 |CPCA-1-07-B | Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de de Financiamiento-LDF
11 |CPCA-I-08 Informe sobre Pasivos Contingentes
13 [cPca--08 Notas a los Estadas Financieros
Il.- Informacion Presupuestaria ' ¥

14 | CPCA-II-10 Estado Analitico de Ingresos
15 |CPCA-I-10-A | Estado Analiico de Ingresos Detallado-LDF
16 |CPCA-I-10-B Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

17 |cPeadi-1 Estado Analitico de! Ejercicic Presupuesto de Egresos
Clasificacion Por Objeto de! Gasto (Capitulo y Concepto)

Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos Detallado-LDF
18 |CPCAIL1-A | oy cificacion Por Objeto del Gasto

Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos

19 |CPCAI11-B | yasificacion Econémica (Por Tipo de Gasto)

N Estado Analltico del Ejercicio Presupuesto de Egresos
20 | CPCA-II-11-B1 Por Unidad Admin ’ /

21 |CPCA-I-11-B1 1 | Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos Detaliado-LDF Por Unidad
Administrativa

SONORA

Comonfort y Paseo del Canal, SN, Segundo Piso, Ala Sur, Centro de Gobierno, C.P, 83280,
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22 | CPCA-I-11 Estado Analltico del Ejercicio Presupuesio de Egresos
g i Clasificacién Administrativa, Por Poderes
23 |CPCAI-11-83 | Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos
CIulﬂeletOn Administrativa, Por tipo de Organismo o Entidad Paraestatal
24 |CPCAII-11.c | Estado Analitico del Ejércicio Presupuesto de Egresos
n Funcional (Finalidad y Funcién)
-11-C.1 IE Analitico del ? puesto de Egresos -Q.Nldo-l,pF
25 |CPCA-II-11-C.1 Funciooal (F yFu )
'Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos
26 | CPCA-Il-11-D Por Partida de! Gast
27 | CPCA-I-11-E | Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos - MW
(Clasificacion de Servicios Personales por Categoria)
28 | CPCA-II-11-F mmu&lmﬁuuMqumCmbﬂu
29 |CPCA-I-12 Endeudamiento Neto
30 |CPCA-I-13 Interéses de la Deuda

Agradeciendo de antemanc Sus consideraciones para con este Instituto, sin otro particular, Je reitero mis
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Sistema Estatal de Evaleaciin CRCA-1-01

Estado de Stuackin Firasciera
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Sistema Estatal de Evaluacion CPCA402
Estado do Variacidn en la Hacienda Publica
Nombre de !a Entidad INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA, O.P.D.
Del 01 de Enero al 31 de Diclombre de 2016
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Sistema Estatal de Evaluacion CPCAL-04
Estado de Cambios en la Situacidn Financien
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Oel #1 de Enerc f 31 de Diciembee de 200§
PESOS CUENTA PUBLICA 2016
| o | s
AT
Circatante BAu
y Epmearten Mgt
4 et Elacive © EQuvaeim 35Ma
2 R0t Sienms 0 Sevonn L]
[rwene in
| ] mw
|} seacan por Patee s Dewes S Acoves Levdarts i
Acters Camssns L1
Activo Mo Cirulante Luds b
[ rewrsores F v o Loy Paro L]
|Dwencton & Sacr T eI ¢ | pmartes 2 Lago Faco w
[Beces mrastiee ivtmerachns § Conscoores o P wm
Vstins "
gl Ll
DM ¢ ATETIA0SN Acamiate n harme L
B LL]
o Pt 2 Dabdirot 30 Astwins e Cotulammn Q@
Acsven 0o Cvodarnss LL
Fasivo 1TTE05.45
Chrculante LI
por Pagar 3 Sore s 1MENE
sor Page » Coto P (1]
 Con Pusce 0 b Dewda Puhen & Lags P 0w
¥ Viens 3 Com Pco 0w
Fauwvis Oderdos 3 Com Pars 500
FFongi v Maes e 1 Garwrts o3 Com Pacs e
Prrwscras 4 Core Pace o
fOres Pasved & Cov Pase oo
Pasve No Curcatante o
anrten por Pagw o Laego P
[Dacumenas cor fager & Lgs M
Fithca & Lage Py
[Weeson s Lo Piace
3 Bares @ Tacess i Garmets o ) Admestuces § Lege Pass
#lap Pam
PUBLCAIPATRINOMO T.9M0.747 91 Tzast 1y
PiticaPatnmone Contriduide e e
L1 [
Dorecoras 3 Capaa i ]
- YT Ireas w0 g
|Haciusae PitscaPatierani Gansrato Yamrast w
Emoos A S TES 308 a0 [
[P dtion ce | wroocs Ateroes ERISRTA S
[Povaan mw 0
e LE ) [
- i Aven a PRt
o leauficioncd 05 (3 Actuabzacion de & Macionde Pubica®atnmons "

por Posadn Monetr s




Sistema Estatal de Evaluacion CPCA4-05

Estado de Flujos de Efectivo
Nombre de |a Entidad INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA, O.P.D.
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Nombre de Ia Entidad INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONCRA, O.P.D.
Dal 01 de Enero al 31 de Diciembre do 2016

Sistema Estatal de Evaluacion
Estado Analitico del Activo

CPCA-I-08

(PESOS) CUENTA PUBLICA 2016
Saldo Cargosdel | Abonos del Saldo Variacion del
Concepto Inicial Periodo Periodo Final Periodo
1 2 3 4(142:3) (4-1)
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Bieres Inmueties, infraesinucturs y
c o0 Prorags 36,319,795.69 8,103,308.35 156,45138| 47.286.653.70 794085701
Bires Musties 14354 43075 191145540 BTGB 16.250,150.85 158570811
Actives Infangbles 1940800 0.00 0.00 12,408.00 0.00
Pepreciaciin, Detenoro y Amortzaadn .
B 461085763 446,306 55 43123315 2483367 43 877 538
Activos Diferidos 000 000 000 0.00 0.
Estimacion por Péedoa o Detenoro de
Activos 0 G 000 000 0.00 0.00 0.00
Oros Activos no Circdantes 000 o iyl 0.00 0
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1. Introduccion
PLANEACION ESTRATEGICA 2016-2021.

DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA ACUACULTURA COMPETITIVA EN EL NOROESTE DE
MEXICO.

1 CONTEXTO MUNDIAL.

El suministro mundial de peces comestibles per capita aumentd desde un promedio de 9.9 kg
(equivalente en peso vivo) en la década de 1960 hasta 18.4 kg en 2008

Figura 1, Pesca de captura y Acuicultura a nivel global en el periodo 2006-2011. Fuente:
CONAPESCA 2013,

En México el sector pesquero abarca el conjunto de actividades que tenen ongen en el
aprovechamiento de los recursos de la flora y fauna acudticas, se especializa en fa captura y el
cultivo de esos recursos, su transformacién y comercalizacion, Es parte del quehacer econtmico
nacional y adquiere vital importancia en Ia generacion de alimentos de alto valor nutritivo, emplec e
ingresos econdmicos para la poblacidn, asl mismo es una fuente de nsumes para ka industria
alimentaria y de divisas para el pais.

El sector esta distribuido geograficamente a lo largo de todo el territorio nacional, en un amplio
conjunto de regiones pesqueras y acuicolas. Las actividades del subsector primario se ubican en los
IMorales del pais, aguas Interiores y en extensas areas lagunares cosleras. Las plantas Industriaies
y de procesamiento del subsector secundario tienden a agruparse en las zonas de concentracion de
[a produccion primaria.

La diversidad de procescs productivos que incorpora el sector y su distribucidn geografica, en
particular los vinculados con la captura y el cultivo, se realizan de forma comunitaria y por medio de
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técnicas tradicionales, haciendo que el sector sea un importante generador de condiciones
promotoras del desarrollo social en ambitos regionales.

El desarrolio de la acuicuitura comercial da inicio en México a principios de los afos 70 con la
produccion de tilapia, carpa y trucha arcoiris. La actividad progreso rapidamente a finales de los afios
80 con avances en ol cullivo de camardn. Para 1990 la produccion era relativamente grande, 5,000
toneladas de tilapia, 780 toneladas de trucha arcoins, 7,600 toneladas de carpa comun, 600
toneladas de bagre y 4,371 toneladas de camardn blanca del Pacifico (Lilopenaeus vannamel)
Actuaimente fa industria aculcola ha superado Ia capacidad productiva de industrias de produccion
primaria alcanzando crecimientos superiores al 4.5% anual en México

Para satisfacer las necesidades de una acuicultura en desarrolio en México, es urgente reconsiderar
los objetivos de ia educacion e investigacion en acuicultura, ya que fa preocupacion actual es el de
alimentar a nuestra creciente poblacién y se argumenta que se deben focalizar las acciones en el
mantenimiento de los ecosistemas para aumentar los rendimientos y la produccion.

La acuacultura, como industna de produccidn primana, es continuamente discutida de manera
optimista, como una estrategia para la sustituir [as cada vez mas escasas capturas. Esto implica que
se considere que |a acuacultura contribuira al suministro global de alimentos en la misma magnitud
al incremento de [a poblacién.

2 NECESIDADES PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA ACUACULTURA
COMPETITIVA EN MEXICO

Es de especial relevancia que se establezcan investigaciones enfocadas al desarrollo de

biotecnologias que permitan |a produccién que puedan reemplazar la produccidn del ecosistema e

incrementar la seguridad alimentaria global, asl como el incrementar la demanda de otras especies,

como las nativas de cada region, como Ingredientes de jos alimentes aculcolas y que permitan el

Incremento de la cantidad de proteina disponible para el consumo humano

En 1a acuacultura la comercializacion, la economia, la viabilidad financiera y el analisis de nesgo,
se consideran barreras tecnolégicas que estan directamente relacionados con la competitividad
comercial

Las tecnologias de innovacion que se han identificado y descnto abarcan todos los aspectos de la
produccion acuicola, incluyendo

« Seleccn de especies, desarrolio de reproductores y mejoramiento gendético.

¢ Laboratoric de produccion de semilla, maternizacion y cria de adultos.

« Nutricién, alimentos amigables, buenas practicas de produccidn e inocuidad (calidad de
producto).

Diagnéstico de enfermedades y manejo sanitario.

Disefio de sistemas de produccion e ingenieria,

Establecimiento de estandares ambientales y tratamiento de efiuentes

Establecimiento de normatividad de regulacion en la produccion.

Cosecha, procesamiento primario y valor agregado.

Una acuacultura sostenible y competitiva debe superar numerosos obstaculos técnicos, normativos
y econdmicos para la innovacion y e! desarrollo comercial, y a pesar de que los grandes retos son la

¥ 4
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innovacion tecnologica y las necesidades de medicion, se debera de considerar el entorno propicio
- incluida la simplificacidn normativa y la estabifidad, la disponibilidad de capital de inversién para
empresas de acuicultura, y el entorne politico general - para el éxito del desarrolio exitoso de la
acuicultura.

En la Tabla Il se proporciona un resumen de la regionalizacion donde se sefialan las vocaciones,
retos y oportunidades de las pesquerias en cada region:

Tabla Il Vocaciones y retos en |a pesca y la acuacultura mexicanas por region geografica

Pesca comercial | Ordenamiento; aseguramiento de calidad e inocuidad,
(66% del ‘total | masificacion de artes de pesca selectivas de arrastre;
nacional); planes de manejo en presas. tecnificacién de precesos de
productos con valor | pelagicos menores (sardina congelada). Exploracion de

1 aciioo Nory: agregado, pesca | especies objetivo; tommeos internacionales de pesca
deportivo deportivo recreativa, incremento al consumo humano de
recreativa, sardina, maricultura de jurel, cabrilla sardinera. botete,
acuacultura pargo; acuicultivos sustentables: y pesca de profundicad.

4.1 DISTRIBUCION Y CARACTERISTICAS DE LOS RECURSOS BIOLOGICOS.
De acuerdo al Programa Rector de Pesca y Acuacultura 2012 (PRPA, Actualizacion 2012) fa
importancia de cubrr las necesidades alimentarias de la poblacion aumenta rapxiamente y con eflo
la necesidad de hacerio de una manera sustentable. La acuicultura es la actividad de produccion de
alimentos con mayor crecimiento en el mundo, representa para la industria alimenticia un crecimiento
a nivel mundial de alrededor del 10% anual.

En &l ambito econdmico, 1a acuicultura representa una actividad de gran importancia al ser fuente de
empleo y de divisas, y disminuir el gasto en importacién de productos acuicolas. En México la
principal industria acuicola es la camaronicola, que hoy produce cerca de 150 mil toneladas anuales,
produccion sujela a amenazas por la incidencia de enfermedades y la intensa competencia con el
camardn de origen asiatico

Asimismo, en el pais los cultivos de tilapia, ostion, almejas, entre otros, cada vez aportan mas a la
produccidn acuicola, lo que conlieva @ un crecimiento de s actividad, pero a la vez demanda retos
de investigacidn, ordenamiento y sustentabilidad

Para la consolidacién de la acuicultura en el pals, es importante la alianza de los sectores 4
productivos, del gobierno y del académice para construir escenarios de mayor competitividad del y/4

sector, que respondan a las tendencias y demandas internacionales respecto al desarrolio de una
acuicultura sustentable, que considere el equilibrio entre la rentabilidad de la actividad, la generaci¢n
de empieos, la captacion de divisas, la seguridad alimentaria y |a conservacion del medio ambiente.
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En consulta a expertos, productores, académicos y funcionarios del sector, s& construyd un arbel de
problemas del sector pesquero y acuicola, en el que Se establecieron los problemas ralz que son
causa del estancamiento del sector pesquero y acuicola en México.

Asimismo. se construyd e! arbol de objetivos que concentra la definicion de sduaciones
potenciaimente alcanzables para transitar hacia un sector pesquero y acuicola en crecimiento y
desarrolio. En el marco de [a brecha que existe entre ambos arboles, se analizaron especies con
potencial de produccidn acuicola bajo un esquema de sustentabiidad, determinandose para cada
especie particularidades que potencian o limitan su incorporacion efectiva a la actividad acuicola del
pais.

Sobre esta perspectiva de la acucultura, se presenta a continuacion la caracterizacion acuicola
basica de 23 especies con alto potencial acuicola. Para cada especie se describen aspecios
bioldgicos, tecnologia de produccién, normatividad, estado actual de la competitividad y retos para
transitar hacia una produccion sustentable

La informacién se presenta de forma tal que sea de utilidad, tanto para el sector gobierno encargado
de la promocién, el fomento y |la regulacidn, asi como para los productores interesados en las
oportunidades de negocio y el sector académico que se onenta a @a bisgueda de soluciones a
problemas reales y potenciales que enfrenta ta actividad

Tabla lll. Estatus biotecnologico de las pnncipales especies con potencial de cultivo.

Bagre de caral TCOAS Dispanible

ictalurus ponciatuy

MM L m Disporbie an dos ambentes (manno
y culcsacuiceia)

Lilopenascs vanname:

Paz blanco 1 v Daspanible

Mendia estar
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Tabla lll. Estatus biotecnoldgico de 1as principales especies con potencial de cultivo (cont.. ),

Langostino LMl Disponble

Macrobrachium rosanbagi

Trucha arcoins C MMV | Dsponbe

Oncorhynchus miss

Mojarma castarmica . Disponible

Cichiasoma urophinaimus

Tengusysca T Dispanible

Patora splondica

Cabrila — T IYN | Endesamai

Myctemperca rosdces

Camart blarco LILI | Disponibie en dos
ambientes (manna y

Litppanasus vennamel duiceaculicola)

' Cabia WV | Daponbie

Rachycentron canadum

Carvina wy Disponile

Cynoscian athnapterus

Ostidn Jaoones — Ostion del Facifico L Dispontle

Crassostres gigas

Ostras perloras I Disponiie

Pinctsds mazatianica

Previa stema

<\':\\. N
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Pargo del Gofo y del Pacifico L Dsponiole

Rotalo WM | Endesamolo

C vindis
€ nigreacena

Avneja Hacha (China) [ wm | Disponbie
Atrina maura

Papine de mar " LN | Desamolo svanzado

Isoshchopas scus

111.1.3. SONORA

£l estado de Sonora tiene 1207 Km. de litoral, 33 451 km? de mar territorial, 29 411 Km. Plataforma
Continental; 51 700 has. de lagunas litorales, y 47 084 has de embalses.

El cultivo de camardn es la principal actvidad aculcola, con la participacion de 138 Unidades de
Produccion Acuicala (UPA). que en el 2013 lograron una produccidn de 13 430 t| en el cultivo de
moluscos principaimente ostion participaron 31 UPAS, que registraron 369.4 t. en el 2013; el cultvo
de peces se encuentra dominado por |a tifapia en donde participan 8 (UPAS), donde se logrd una
produccion de 488.7 t.

El estado de Sonora registrd un crecimiento promedio anual de 2.5%, en la aportacion nacional de
produccidn por acuacultura entre los afios 2002 con 20,204 t, y 2009 con 87,168 t. maxma
produccidn historica registrada en el estado. En los ultimos cuatro afios la camaronicultura ha sido
afectada por ta mancha blanca (WSSV) y la mortalidad atipica. ocasionando una reduccion en 1a
produccidn de 81,422 t registradas en el 2009 a 13.430 t en ef 2013,

Tabla IV.- Recursos naturales para la pesca y la acuacultura en Sonora
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Continental (Kms *) 000 __2an [}
Litoeales (Has ) 1.600.000 51,700 3
) 882 553 47,084 5

(Ts) 3,673,000 450,000 12

Fuente: SAGARPA, 2003.

Tabla VI.- Recursos fisicos para la pesca y acuacultura en Soncra.

185,430 Kms ?

6,900 Has

31,400 Has.

13,400 Has.

1.200 Kms.

10.000 Has

49 Has.

1,463 832 Has

El sector ocupa una planta laboral de 45 mil personas distribuidas en las distintas fases
como la captura 20 mil, industria e industria conexa 15 mil, acuacuitura 6,500 y comercio
y serviclos 4 mil.

La estructura organizativa del sector cuenta con 265 sociedades cooperativas pesqueras
con 18,648 socios distribuidas en:

Huatabampo (51)
Bahia de Kino (51)

Cajeme-S | R.M -Benito Judrez (43)

Golfo de Santa Clara en San Luss Rio Coleradoe (22)
Una Asociacion Estatal de Acuacultores que cuenta con 147 empresas O granjas

acuicolas de cultivo de camaron

Dos Camaras de la Industria Pesquera y Acuicotas (CANAINPESCA) con 163

industriales pesqueros.

A
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Figura 4.- Porcentaje de participacion de la produccion acuicola en Sonora, en la produccion
nacional en el periodo 2001-2010. Fuente: CONAPESCA- SAGARPA. Anuario
Estadistico de Acuacultura y Pesca 2010

Figura 5.- Porcentaje de participacién de los principales grupos de especies que se cultivan en
Sonora.

Produccidn Aculcols de Sonoes en ol 2013

Figura 6.- Produccion acuicola por grupo, registraca en Sonora en el 2013,
Tabla Vil.- Especies que se cultivan en Sonora, en las modaldades de fomento y comercial.
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Camaron bianco Litopenseus varname)
| Ostibnjaponés | Cressostmapigas =~ |
Tiapia o
Trucha arcoins Oncoryrchus mykiss |
| Bagre ce cansl feralunus punctans
Madm peria Pinctads mazsitamcs

Cllbﬁtlbdi' Pranig sterna

c

ESTRATEGIAS.

La tasa media de crecimiento de ka acuacultura a nivel mundial es del 8.8%, y en |a actualidad México
presenta una tasa media de crecimeento del 4.5 %. En contraste, el 75% de las pesquerias han
alcanzado su maximo rendimiento sostenible. Esta situacion no es inesperada, sino que corresponde
al supuesto basico de 'a mayoria de los debates y estudios sobre el futuro del sector pesquero.

Por o anterior, se muestra un continuo crecimiento de la contribucion de la acuacultura al suministro
mundial de peces, crustaceos, moluscos y otros animales acuaticos, con fines de alimentacion. Este
crecimiento sigue siendo mas rapide que el logrado en cualquier ofro sector de produccion de
alimentos de origen animal, en todo el mundo

Especificamenta el desarrolic de fa acuacultura comercial da inicic en México a principios de los
afios 70 con la produccién de tilapia. carpa y trucha arcolns. La actividad progresd rapidaments a
fingles de los afios 80 con avances en el cultvo de camarén. Para 1990 la produccién era
retativamente grande, 5,000 t de tifapia, 780 t de trucha arcoins, 7,600 t de carpa comdn, 800 t de
bagre y 4,371 t de camarén blanco del Pacifico (Lifopenaeus vannamel). Hoy por hoy, la industria
acuicola ha superado la capacidad productiva de industrias de produccion primana, como la
agricultura y |a ganaderia.

Para satisfacer las necesidades de una acuacultura en desarrolio en México, de conformidad al
articulo 27 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, s urgente reconsiderar los
objetivos de la educacion e investigacion en acuacultura, ya que la preocupacion actual es alimentar
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a nuestra creciente poblacidn mundial y se argumenta que se deben focalizar las acciones en el
mantanimiento de los ecosisternas para aumentar los rendimientos y la produccion. Las pesquerias
proveen, a nivel global, casi el 20% de la proteina animal consumida por &l hombre, y ia acuacultura,
como industria de produccién primaria, es continuamente discutida, de manera optimista, como una
estrategia para |a sustituir las cada vez mas escasas capturas. Esto implica, que se considere que
Ia acuacultura contribuird 2l suministro global de alimentos en la misma magnitud al incremento de

la poblacion.

Es por ello relevante que se establezcan investigaciones enfocadas al desarrollo de biotecnologias
que permitan reemplazar la produccion del ecosistema e incrementar |3 seguridad alimentaria global,
asi como incrementar la demanda de otras especies, especiaimente las nativas de cada region, como
componentes de los alimentos aculcoias y que permitan el incremento de la cantidad de proteina
disponible para el consumo humano.

5.1 LINEAS DE ACCION EN ACUACULTURA.

1. Impulso a la maricultura.

a. Establecimiento de produccion industrial de semilla y juveniles
b. Conformacion de bancos alternos de reproductores.

2. Aplicar enfoques ecosistémicos al manejo de la acuicultura.

Tecnologias de adaptacién al cambio climatico

4 Programas de seleccion de cria para las especies de importancia comercial y emergente,
asi como el apoyo de los programas de reproduccion actual y la investigacidn genética.

5 Desarrollo de dietas de alto rendimiento y rentables con fuentes de proteinas
alternativas a |a harina de pescado y acede de pescado.

6. Evaluar los enfoques pro bibtico para mejorar el crecimiento y salud de los organismos.

7. Mejorar los métodos para la produccion en masa para minimizar o eliminar las
interacciones genéticas entre poblaciones silvestres y cultivadas

8 Establecer técnicas de bioseguridad que permitan reducir, eliminar y controfar los
patégenos y contaminantes especificos en los sistemas de produccidn de algas y manscos.

9, Proporcionar herramientas practicas de medcidn de productos de calidad para los
procesadores y exportadores de preductos de la acuacultura.

10. Desarrollar productos con valor agregado o algin otro de calidad superior que permian
la competencia y que se distinguen en el mercado por medio de marcas o etiquetado.

11. Desarrollar y validar modelos de desempeno ambiental y capacidad de carga.

12. Uso de operaciones inteligentes, sistemas automdticos de retroalimentacion, redes
neuronales, y el software del s:stema de control de |as operaciones de cultivo

13, Desarrollar modelos bioeconémicos precisos, flexibles, y facil de usar que incluyen la
sansibilidad y andlisis de riesgos, para determinar el tamafo potencial del mercado de
productos con valor agregado,

14. Reconsiderar los objetivos de la educacion e investigacién en acuicultura, focalizando las
acciones en el mantenimiento de los ecosistemas para aumentar los rendimientos y la
produccion.

15. Exhaustivo Analisis de riesgos.
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16. Definicion de planes de negocio con un amplio analisis economico y financiero, Incluido el
estudio de la dinamica del mercado y la incertidumbre

17. Establecimiento de un programa de transferencia tecnologica formal y vigorosa sera
necesario para implementar las innovacicnes tecnologicas con los productores nueves y
existentes,

5.2 NECESIDADES PRIORITARIAS DE INVESTIGACION.
Algunas de las necesidades de Investigacion para superar las barreras técnicas son comunes a
multiples plataformas tecnoldgicas. Por ejemplo, la investigacion sobre alimentos que permitan
mejorar el desempedo del proceso de cultivo, asi como mejorar el desempefio ambiental de fa
sostenibilidad y el cultivo de peces y camarén de acuicultura sera beneficioso independiente de la
plataforma tecnolégica

Otras necesidades de investigacién son especificas de los sistemas de cultive en particular. La
rentabilidad de la inversion en investigacion se puede maximizar mediante |a inversién en areas
prioritarias que son relevantes para multiples plataformas tecnolégicas

Muchas de las dreas tecnologicas que se describen aqui se aplican ampiiamente para la acuicultura
en general, sin embarge se definen diferentes prioridades para atencidn de las necesidades
especificas de cada zona, dentro de las cuales se deberdn de considerar: mejoramiento genético,
alimentacidn y nutricion, gestidn de la salud, el control de la reproduccion, produccion de larvas, el
seguimiento y la gestion ambiental, tratamiento de residuos y I ingenieria de sistemas, asi como la
bioeconomia, calidad del producto entre otras

El orden de prioridad varia un poco con |a plataforma de |2 tecnologla. Un esfuerzo sostenido y
coordinade de la investigacién, y blen apoyada, sera necesaric obtener los beneficios de los
descubriméentos y el desarrallo tecnolégico.

Por lo anterior se han definido tematicas y objetivos de atencion para contar con ta mejor informacion
cientifica disponible para el apoyo del sector acuicola, las cuales se descnben a continuacion:

a. Mejoramiento genético.

La base genética para el crecimiento, la conversién de alimento, resistencia a enfermedades. el
rendimiento de procesamiento y ofros rasgos de produccion, comerciaimente impartantes, es poco
conocida y representa una barrera para el rendimiento de la produccién. Programas de cria selectiva
debe ser considerado para establecer los rasgos de importancia comercial, especiaimente Ia tasa de
crecimiento, la eficiencia de conversidn del alimento, y resistencia a enfermedades

A largo plazo se requieren programas de mejoramiento genético basados en la aplicacién de |a cria
selectiva convencional (seleccion, cruzamiento, hibridacién) con fa ayuda de herramientas de
genética molecular y otros.

Algunas herramientas moleculares relevantes estan disponibles, perc solo moderadamente been
desarroliada y aphcada a Ia mejora genética de un numero limitado de especies de importancia
comercial. Otros instrumentos no han sido aplicados a la mejora genética de especies con potencial
comercial.

11
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Sin embargo, ofras herramientas especialmente relevantes para la mejora genética de las especies
existentes y emergentes con potencial comercial nc se han cesamollado. Ejemplos de herramientas
moleculares micro satélites son especificos y de un solo nucledtico (SNP marcadores de
polimorfismo), micro arregios de ADN, mapas de caracieres cuantitativos (QTL), bibliotecas de
secuencias de expresion (EST) y secuencias de todo el genoma

Objetivos especificos de los programas de investgacion en mejoramiento genético.

« Programas de seleccion de cria para las especies de importancia comercial y emergente,
ulmdm«mmmudcmmduwbnm‘yulnvmngm

« Desarroiar nuevas herramientas moleculares y otros para dilucidar Ia base genética de los
rasgos de produccion comerciaimente importantas {por ejempéo, identificacion del origen de
los organismos),

» Uso de herramientas moleculares para entender la base genética de la produccion de
organismos acuaticos,

« Establecimiento de variedades con resistencia a enfermedades

« Desarrollar métodos para la produccion mono sexo (neomachos)

b. Nutricion, alimentos y pricticas de alimentacion,

La alimentacidn en los cultivos aculcolas, tipicamente representa la mayor partida de gasto variable.
Los alimentos y I8 nutricidn son areas criticas prioritarias para el cultivo de especies acuaticas, por
Io que la identificacion y evaluacién de las proteinas de |a dieta y fuentes de lipidos adecuados como
Ingredientes altemnativos a la harina de pescadoe y aceite de pescado en alimentos para ia acuicultura
es una necesidad urgente de investigacion,

Adicionalmente existe una necesidad critica de desarrollar productes de alta eficiencia y amigables
con el medio ambienté y que estén optimizades para las especies, |a fase de desarrollo y los sistemas
de cultivo, Adicionaimente se cebera de realizar esfuerzos de investigacién y desarrolio para evaluar
los sistemas de alimentacion, inclulda |a alimentacion intensiva o sistemas "inteligentes”, operados
por control.

Especificamente se debera de atender:

* Mejorar la eficiencia de las formulas de los amentos Evaluar las dietas con harina de
pescadoe y aceite de pescado de procesamiento de subproductos de pescado. Desarrollar
dietas de alto rendimiento y rentables con fuentes de proteinas alternativas a la harina de
pescadoe y aceite de pescado. Evaluar el impacto de los alimentos en términos de "millas de
alimentos” y 1a huella de carbono (es decir, Life-Cycle Assessment).

Mejorar las dietas que permitan un rendimiento optimo en sistemas de recirculacion.
Evaluar sustitutos de la harina de pescado

Identificar los nutrientes de la harina de pescado no estan presentes en otros ingredientes.
Comprender |a relacion entre {a nutricidn de reproductores y calidad de los gametos
Mejorar la comprension de |a fisiologia digestiva de larvas

Mejorar las formulaciones de alimentos que maximizan la eficiencia de ia harina de pescado,
minimizar la huella ecolégica de todos los ingredientes, y maximizar la contribucion de los
solidos en suspension (biofloc) al crecimiento de los organismos acuaticos.

c. Manejo sanitario.

El confinamiento a alta densidad y otros factores de estrés ambientales, control débil sobre el tipo y
la densidad de los patbgenos y las opciones limitadas para el control de enfermedades practica son
factores que hacen que &l manejo sanitario y control de enfermedades sea un eje de atencién en ia
acuacultura
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Esta ares es una prioridad para todas las plataformas tecnoldgicas, el papel de los factores
esiresantes comunes o combinaciones de los factores de estrés en los sisternas de produccion
acuicola, sobre la inmunidad y la salud de los organismos en cullivo es poco conocido. Ademas, la
comprension de la base genética de la refacion entre la inmunidad y la saiud es deficiente.

Los pro bidticos e inmunocestimulantes representan alternativas a los antibidticos, pero la realizacion
de todo el potencial de estos matenales requiere investigacion adicional para entender los
mecanismos subyacentes que Influyen en Ia eficacia. Sin embarge es necesario establecer
protocolos y normas para la aphcacion practica de estos mateniales.

El gesarrollo de nuevas vacunas, en particular los dirigidos a las enfermedades emergentes, requiere
de un esfuerzo de investigacion en inmediato plazo. Nuevas herramientas y aplicaciones de las ya
existentes son necesarias para controlar los patdgenos y los brotes de enfermedades en sistemas
de produccion aculcola, incluyendo las dreas potenciales.

Los efectos de los métodes de criaderos de larvas. nutricion y calidad del agua en la salud de
juveniles cultivados requieren un esfuerzo adicional de investigacion, Finalmente, la evaluacion y el
perfeccionamientc de los profocolos de bioseguridad para evitar la entrada de agentes patégencs
en las instalaciones de acuacultura son necesarnos

Los principales temas de atencidn en os programas de investigacién en manejo sanitario para los
sistemas de produccion son:

« Desarrollar de pruebas de diagnostico, en tiempo real, de patdgenos importantes de
especies de importancia comercial. Desarrollar pruebas de campo de ks indicadores de
estrés y otras medidas de condicion

» Desarrollar y evaluar herramientas y técnicas de diagndstico rapido para 18 evaluacion
de los agentes patogencs.

« |dentificar la base genética de la salud de los organismos acuaticos.

« Desarroliar herramientas de diagnéstico sensibles para medir el estrés de los
organismos acuatices

» Evaluar los enfoques pro bidticos para mejorar el crecimiento y salud de los organismos
acuéticos y mejorar la comprension de los mecanismos subyacentes relacionadas con
fa produccidn.

* Mejorar la comprension de los factores que afectan la salud y que permitan una
evaluacion répida del estrés.

« Establecer protocolos estandares de bicsegundad, includa la viglancia de patogenos y
de los sistemas de control de enfermedades.

d. Control reproductivo,

El control de la reproduccion para fograr consistente durante todo el afo, el desove y la produccidn
de alta calidad de los gametos y larvas son dreas priofitarias para os organismos acuaticos. La
identidad y la funcidn de los estimulos naturales de desove y ias feromonas en la reproduccion’

requieren de mayor investigacion. El eje endocrino-reproductivo debe ser mejor entendido para
pennmreldempmusblamdtmdo Se requiere investigacion adicional para evaluar el papei de la
nutncidn de reproductores en el namere y calidad de los gametos y la descendencia. Para los
organismos acuatices, las técnicas de produccion en masa de manera fiable, se traducira en el
aislamiento reproductivo de las poblaciones cultivadas a partir de poblaciones silvestres deben ser
desarroilados y evaluados
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Para éste programa los principales temas de importancia son:

« Mejorar los métodos para la produccidon en masa para minimizar o eliminar las
Iinteracciones genéticas entre poblaciones silvestres y cultivadas.

o Crear herramientas para evaluar la maduracion y el rendimiento potencial de
reproduccion en reproductores

* Mejorar la comprension de la regulacion endocrina de la reproduccion y desove.

« Establecer protocolos y técnicas para evaluar consistentemente durante todo el afio la
produccion de juveniles.

o Optimizar la calidad y fa oferta de los gametos.

« Comprender la relacién entre la nutricidn de reproductores y cakdad de los gametos

* Mejorar el rendimiento de los reproductores a través de cada especie, programas de cria
selectiva

e. Produccién de larvas y juveniles.

Todos los sistemas de produccidn requieren de la produccion de juveniles en criaderos. aunque en
México algunas especies basan su produccion en un grado variable en el reclutamiento natural. Sin
embargo en un inmediato plazo la acuacultura, en México, requerra fa produccion Industrial de
juveniles sanos con potencial de alto rendimiento,

Las tecnologias de los laboratorios de produccion deberadn ser disefadas de tal manera que se
considere reducir fa variabilidad de la produccion y para permitir la produccidn controlada bajo
condiciones diversas Cabe aclarar que las instalaciones para el mantenimiento de reproductores,
planta de incubacién, y cria deben ser establecidas, utilizando tecnologias basadas en sistemas de
recirculacion para satisfacer I creciente demanda de larvas y juveniles. Las pruebas estandarizadas
de estrés son necesarias para medir [a calidad juvenil

Adicionaimente es necesario realizar investigacion para comprender mejor ia fisiologia digestiva de
larvas y dietas larvales, incluyendo alimentos vivos y micro dietas. Tambéén se necesita investigacion
para mejorar fa comprension de los requisitos fisicos especificos de la especie (por ejemplo, agua,
luz) para fa cria de larvas.
Para lo anterior los temas de mayor relevancia son
« Establecer la capacidad de monitoreo, en tiempo real, del estado larval y juvenil, Ia calidad
del alimento vivo, y ta bicsegundad en i0s cnaderos,
* Evaluar la calidad def agua.
= Establecer técnicas de bioseguridad que permitan reducir, eliminar y controlar los patdgenos
y contaminantes especificos en los sistemas de produccion de algas y mariscos larvas.
« Establecer técnicas para contar alevines en stock.
« Establecer estandares para evaluar |a cahdad de alevines
* Identificar los procesos Optimos para la transferencia de los alevines a [as jaulas de
produccion,
« Establecer criterios especie-especificos de los parametros fisicos, quimicos y biolégicos para
la produccion de juveniles
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» Establecer normas para la calidad de las larvas y juveniles,

* Mejorar micro dietas para reemplazar los alimentos vivos, junto con el apoyo a los regimenes
de pro bidticos

* Aumentar el nivel de automatizacion de cria (por ejempio, en ef depdsito de recuento y
clasificacion, impieza de tanques, la etapa especifica de la cosecha, elc.)

f. Inoculdad y calidad del producto.

La seguridad alimentaria no es sdlo una prioridad fundamental sino que debera de ser congruente
con procesos especificos de produccion y comercializacion de todos los productos acuicolas. La
mayoria de los organismos producidos por acuacultura se comercializan crudos para su Consumo,
sin embargo se debera de considerar que si éstos se encuentran contaminados con patdgenos que
importancia para el hombre, puede ser un serio impedimento a |a expansién de los mercados de
consumo. Otras areas de preccupacion son las bictoxinas, bacterias y otras. Métodos sensibles y
normalizados, y de alto rendimiento, son necesarics para permitir la expansién de las pruebas para
detectar contaminantes microbianos, pesticidas organicos e inorganicos y productos quimicos,
residuos de fdrmacos antibidticos y contaminantes.

Las herramientas mas répidas y rentables son necesarias para detectar floraciones de algas nocvas
¥ sus toxinas y la presencia de patogenos humanos en los organismos acudticos y las aguas
naturales que estan por encima de los umbrales de seguridad. Ademas, existe la necesidad de definir
las normas de seguridad y los umbrales de accidn con respecto 2 los patégenos microbianos y
desarroltar las herramientas para ef analisis de nesgos

Ante |a faita de pruebas para patdgenos especificos, existe una necesidad de establecer indicadores
que pueden servir como medidas sustitutas de patégenos inccuidad de los alimentos que son dificiles
de detectar y medir dwectamente. En conjunto, estas pruebas serviran de base para asegurar a los
consumidores sobre |a seguridad de los productos de i3 acuacultura y proporcionar una ventaa
comercial competitiva a los productores bajo I8 supervisidn estricta normativa de seguridad
alimentaria. En el ambito de 1a calidad del preducto, las pruebas son necesarias para la calidad
nutricional. Las pruebas para identificar organismos producidos por acuacultura pueden ayudar en
ia trazabilidad del producto, la marca de mercado, programas de certificacidn, y diferenciar cultivado

a partir de poblaciones siivestres.

Los objetivos especificos de los programas de investigacion en matenia de seguridad alimentaria y
calidad de i0s productos son:

« Desarrollar y perfeccionar los métodos de prueba rapida para @ deteccion de patdgenos
humanos, dictoxinas marinas y contaminantes ambientales en agua y productos de la
acuacultura.

« Establecer normas uniformes para las enfermedades, toxinas, contaminantes o umbrales.

» Establecer indicadores para la deteccidn de patdgenos.

* Proporcionar herramientas practicas de medicion de productos de calidad para los
procesadores y exportadores de productos de la acuacultura

« Desarroliar productos con valor agregado o algun otro de calidad superior que permitan la
competencia y que se distinguen en el mercado por medio de marcas o atiquetado

g. Desempefio ambiental e impacto.
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El seguimiento y gestion de los impactos ambientales de |a acuacultura son areas de alta priondad.
Son necesarias herramientas costo-efectivas para demostrar el cumplimiento de los permisos de
descarga, La investigacién es necesaria para evaluar las inferacciones entre la acuacultura y el
medio ambiente, en particular, los enfogques convencionales son necesarios para evaluar la
capacidad de carga ambéental de las zonas de cultivo locales durante la evaluacidn preliminar del
sitlo.

Adicionalmente se necesita investigacion para evaluar los efectos ambientales, de practicas
agricolas, sobre los sistemas de cultivo. Alguncs de 1os impactos amtentales especificos y fuentes
de riesgo que raquieren investigacion incluyen los impactos benténicos y la remediacion del sitio, la
transferencia de enfermedades entre poblaciones silvestres y cultivadas, y el efecto del escape de
organismos cultivados al medio natural y su interaccion con las poblaciones silvestres.

Los sistemas terrestres representan diferentes tipos de impactos ambientales que pueden necesitar
ser monitoreados y administrades, tales como el consumo de energia y eliminacion de residuos. El
desempeno ambiental debe ser evaluado en términcs de indicadores ce sostenibilicad
estandarizados.

Los objetivos especificos de los programas de investigacion en gestion ambiental para la acuacultura
son

» Caracterizar el efecto de los métodos de ia agricultura sobre el medio ambiente, Indexados
a sitios de referencia.

+ Desarrollar y evaluar métodos mecanizados de cosecha para aumentar la eficiencia en la
gestion, reducir los costos de mano de obra, y minimizar |os impactes ambientales,

+ Desarrollar bases de datos estandar con referencias geograficas y de relacion que integran
el monitoreo ambiental con los datos de produccion de molusces para el seguimiento de pies
de cria y cultivo de larvas a través de fa produccion y de la cadena productiva.

« Desarrollar formas rentables para evaluar los sitios y evaluar el desempefio ambiental de la
acuacultura que puede predecr el potencial de impactos adversos (por ejemplo, la
transferencia de bentos, enfermedades o escape de organismos) y los efectos benéficos
(por ejemplo, |a creacidn de habitats, el aumento de la bicdiversidad).

« Evaluar la adecuacién de los Indicadores de facil medicidn de los efectos ambientaies de la
acuacultura en el medio ambiente.

« Desarrollar y validar modelos de desempefic ambiental y capacidad de carga.

h. Ingenieria de sistemas y sistemas de soporte.

Algunocs sistemas acuicolas seran de condiciones intensivas, por lo que dependen cada vez mas de
consideraciones de desarrolio tecnoldgico para la ingeniesia de soporte de vida y los servicios de
tratamiento de residuos, la mecanizacion de las operaciones de gestion y reduccion de riesgos, La
investigacion es nacesaria para mejorar la biofiltracion y la tecnologia de tratamiento de residuos.

Par otro lado se deberan esclarecer las espacificaciones de disefio para el tratamiento de residuos
y los sistemas sustentadores de |a vida segun a especie y la fase de desarrollo. La investigacion
fundamental sobre los procescs microbianos y su relacion con la calidad del agua y el rendimiento
de los cultivos objetivo también es necesaria, Establecimiento de métricas para evaluar los cambios
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en la eficiencia del uso de recursos biolégicos y la huella ecologica puede onentar las mejoras de
gestion que mejoren la competitividad de la produccion

En general, las necesidades de ingenieria son especificos para el sistema de cultivo, las especies,
el sitio y las instalaciones. Estos son los objetivos especificos de los programas de investigacion en
ingenieria:

¢ Mejorar la tecnologia de produccidn de semilla y la maternizacidn. asi como kas técnicas de
cultivo,

= Mejorar la mecanizacion o automatizacidn de la exclusion de depredadores/competidores,
el control de ia contaminacion biologica u otras durante la engorda.

« Desarrollar tecnologia que permita dar valor agregado, transportar y establecer técnicas de
almacenamiento para mantener |a calidad de ios productos y la seguridad alimentana y
reducir |a huelia ecoldgica

* Evaluar y desarrollar nuevos materiales para el disefio y construccion de artes de cultiva

« Establecer los criterios y estandares de desempefo para las tecnologias de contencion

« Desarroliar sistemas operados a distancia (por ejemplo, la alimentacion. control de la
contaminacion bioldgica, entre otras).

» Desarrollar sistemas genéricos automatizados de vigilancia y control de las operaciones de
gestion de los sistemas, en especial la alimentacion, evaluacion de biomasa y el control de
la contaminacion bickdgica para mantener un ambiente Optimo para la produccidn

« Uso de operaciones inteligentes, sistemas automaticos de retroalimentacion, redes
neuronales, y el software del sistema de control de las operaciones de cultivo,

« Evaluar sistemas altenos de generacion de energla,

o Mejorar la eficiencia energética, la rentabilidad, y la bioseguridad de soporte de vida.
biofiltracidn, y la tecnologia de tratamiento de residuos.

* Optimizar [as comunidades microbéanas y los procesos para maximizar a eliminacion de
residuos y reutilizacion de agua, y la eficiencia del apoyo pro bidtico,

* Mejorar la eficiencia del sistema energético, en particular para mantener |a temperatura del
agua.

* Establecer normas y especificaciones para el tratamiento y eliminacion de residuos, y los
sisternas de soporte de vida.

» Desarroliar sistemas genéricos de produccion y el estandar adecuado para el cultivo de
especies.

o Aumentar el nivel de sutomatzacidn del sistema, en particular para las operaciones
rutinarias de cria,

o Mejorar la eficencia y el costo-efectividad de la tecnologia de soporte de vida.

» Desamoliar y evaluar métodos de cultivo para manejar o controlar la estructura de la
comunidad microbiana, la abundancia y actividad.

« Mejorar los métodos para recoger, deshidratar, digerir y eliminar los residuos sdlidos.

* Mejorar los métodes de desnitrificantes, desalinizacién y tratamiento de agua para recuperar
los minerales para su reutilizacion

i. Bioeconomia y comercializacion,

Un mejor entendimiento del desempenio bioecondmico de los sistemas de produccion acuicola gue
se necesitan para estimular la inversion. El analisis bioecandmico y financiero a nivel de empresa o
establecimiento requerido, en donde se considere la estimacion de los requenmientos de capital y
costos de produccion, el rendimiento de ia inversion y ia tasa interna de retorno. Los modelos también
Incluyen |a sensibllidad, flujo de caja, y un analisis integral de nesgos. Planes genéricos de negocio
y auditorias econdmicas para |a acuacultura ce cada sistema deberan ser usados para orientar las
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prioridades de Investigacion en las areas que son importantes para reducir los nesgos y maximizar
los resultacos economicos.

El analisis del mercado debe incluir la estimacion de la oferta y la demanda, el analisis de las cadenas
de suministro, la evaluacidn del mercado, fa valoracion de las acttudes y percepciones del
consumidor hacia los productos del mar cultivados. También se debe determinar el potencial de las
estrategias de mercado que pueden aumentar la demanda de productos del mar cultivades como la
clasificacion. ia marca, el etiquetado, la certificacion y el valor agregado.

Si bwen existe una necesidad general del estudic de ia bioeconomia y la investigacion de mercados
para todos Jos sisternas de cultivo especie especificas. se deberan de considerar lo sigulente:

» Desarroliar modelos bioecondmicos precisos, flexibles, y facil de usar que incluyen la
sensibilidad y andlisis de riesgos.

« Aplicar estudios para determinar el tamafio potencial del mercado de productos con valor
agregado.

}. Control del biofouling.

La colonizacion de los sistemas de cultivo con organismos de incrustacion biologica puede reducir
el crecimiento y la supervivencia de los organismes cultivades y con ellc aumentar el riesgo de fallo
de ios sistemas. Es necesario realizar investigaciones sobre las tecnologias y métodos de gestion
para el control de la contaminacidn bioldgica en |a acuacultura, especiaimente para los sistemas de
cultivo con exposicion directa (jaulas). La mejora adicional de material no toxico y resistente la
formacion de incrustaciones y revestimientos que se necesita. Alternativamente, los limpiadores
automaticos netos y operados remotamente son necesancs para controlar la contaminacion
biokbgica en el cultivo.

a. Clasificacion de Areas Prioritarias Especificas.

Las areas que requieren de investigacidn y desarrolic para cada plataforma tecnolégica se prionzan
en funcién de tres criterios.

1. Factibilidad. Una evaluacion dela potencial (técnicos, cientificos. etc ) para |la superacion
de las barreras tecnolégicas ; Cuél es técnicamente factible? ; Qué se puede lograr a través
de la investigacion? ;Qué tan dificil es superar |a barrera?

2. Importancia / relevancia / urgencia ,Cu&n apremiante es la necesidad? ,Qué tan
importante para el &xto general es superar esa brecha en particuiar?

3. Impacto socloecondmico. Las proyecciones de los beneficios esperados y las
consecuencias, tanto econdmicas como no econdmicas. ;Son los resultados de aplicacion
general o centrada casi exclusivamente? ,Cual es la rentabilidad relativa de la inversion
realzada para superar una brecha?

Las priondades se descnben en términos de los objetivos mas importantes de la zona, con especial

énfasis en las necesidades de medicidon Las areas se enumeran por orden de mayor a menor

prioridad. En ta mayoria de los casos, las dreas indicadas son visto como criticas, ias necesidades
mas prioritarias que hay que abordar en el corto y mediano plazo.

6. ACCIONES NECESARIAS.
6.1. FINANCIAMIENTO.
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Una limitacién importante para la mejora de la competitividad técnica de la acuacultura en México es
la falta de visidn a largo plazo y la mala coordinacion de los sectores privados, estatales, federales
y de las actividades de investigacion e infraestructura.

Esta barrera se puede abordar a través de ia planfficacion estratégica y la coordinacion entre los
organismos pertinentes. La planificacidn estratégica se puede utilizar para obtener fondos en zonas
deseadas y mejorar la probabilidad de éxito con la reafzacin de las oportunidades de
financiamientos competitivos

La investigacion generalmente se realiza, en gran parte, con el apoyo de una matriz fragmentada de
programas de subsidios a coro plazo. Aunque el aumento a largo plazo en los niveles de
financiaméento se puede mejorar la competitividad de la acuacultura, un uso mas eficiente de los
fondos existentes y carteras limitadas para resolver problemas practicos que son relevantes para las
necesidades de desarrolio de la acuacultura comercial también es necesario

El financiamiento de la investigacion en la acuacultura y el desarrollo, Incluides los proyectos de
demostracion, requiere coherencia, la continuidad, la integracién y evaluacion de costo-efectividad
para asegurar el éxito y atraer compromiso a largo plazo por parte del sector privado.

Los programas disponibles también debe ser promovido al sector de la acuacultura comercial para
fomentar la investigacién de las actividades mas adecuadas para el desarrollo de Ia actividad. El
esfuerzo de investigacion se debe aplicar con el objetivo que permita la compransion de los efectos
en toda la cadena de suministro, por ejemplo. ;como los resultades de la investigacion implementada
en la produccidn afectara a la calidad del producto y el valor de mercado?

6.2. PERSONAL CALIFICADO.
Actuaimente la acuacultura requiere de personal calficado para administrar y operar las
instalaciones de produccién, asi como el contar con cientificos capacitades para 1a formacion de
personal universitario y especialistas que trabajen en los laboratorios de investigacion

La scuacultura compite con la agricultura y ofros sectores de la economia para los servicios de
personas con habilidades y experiencia deseables, que enfaticen las habilidades practicas deseadas
para el empleo en Instalaciones aculcotas de produccion; por lo que es de especial relevancia
mmmquowmmnelmmmnbdepmgmdemmnenloseentrolde
investigacion o de preduccion operades por universidades, agencias gubernamentales o empresas
de acuacultura

6.3. TRANSFERENCIA TECNOLOGICA.
Un programa de transferencia tecnolégica formal y vigoroso serd necesario para implementar las
innovaciones tecnolégicas con los productiores nueves y existentes

tecnologias a una escala comercial apropiada para fomentar |a adopcion a escala comercial asi como
los programas de verificacion de rendimiento que permitan la evaluacion y demostracidon con
producicres cooperantes y que permitan acelerar la transferencia de tecnologia

6.4. IMPLEMENTACION,
El sector acuicola requericd de! conocimiento generado por Ia investigacion y el desarrollo de
tecnologias para complementar y ampiiar el conocimiento actual de sistemas de produccidn aculcoia.
En algunos casos, las brechas tecnoldgicas se superaran con nuevos coneciméentos o herramientas

1
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y n otros casos seran tratados por el éxito de a demostracién en la aplicacion y la integracion de
los conocimientos existentes o herramientas.

La superacion de las barreras técnicas permitiran sumentar la eficiencia y eficacia de la produccion
sin embargo se requiere una solucidn de problemas de manera integral, reconocendo las
interrelaciones entre las areas de Investigacion y en todas las disciplinas. Por lo tanto, estos
problemas se resuelven mejor sistematicamente por equipos de investigadores, cada uno con
competencias complementarias para hacer frente a los componentes de las barreras técnicas. Este
enfoque puede aumentar el valor de las inversiones en investigacion. Una auditoria del sistema
econémico puede identificar las dreas de mayor Nesge © mayor retorno econémico y &l impacio. El
andlisis econdmico es un compeonente critico para orentar las priondades de investigacion y
evaluacion de la relacion costo-eficacia de 1as inversiones en investigacion y desarrolio

En general, la capacidad para hacer frente a ias barreras técnicas deberd de basarse en la
interrelacion entre los diversos sectores que intervienen en |a produccién acuicola y debera estar
basado en la investigacion y ia extension comundaria, asistido por los productores comerciales. Sin
embargo, ias alianzas con colegas intemacionales scbre temas de interés mutuo puede incrementar
la competitividad de |a acuacultura en México.

7. HERRAMIENTAS DE POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO.
El diagnéstica historico y coyuntural del IAES, asi como el inicio de una nueva administracion
gubernamental obligan a un replanteamiento del posicionamiento estratégico del IAES en tres
sentidos

1. Posicionar al sector acuicola y pesquero como un factor central en el desarrollo econdmico
y ei bienestar de la poblacion.

2. Generar una vision estratégica del IAES que corresponda al objetivo de construir un IAES
para el siglo XXI.

3. Insertar al IAES como un actor central dentro del sector, con base en sus aportaciones de
Investigacion y generacidn de Informacion

5
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Posicionar al sector Posicionar al IAES en
como factor de el sector
desarrollo I
Lineas Estratégicas para el Visién IAES Plan
Plan Nacional de Desarrollo IAES
2012-2018 y el Plan Estatal
de Desarrollo 2016 - 2021

7.1 LINEAS ESTRATEGICAS PARA EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO.
Considerando que los profundos cambios de la sociedad inciden directamentea en el sector pesquera
y acuicola, asi como en el posicionamiento de la pesca y la acuacultura entre los factores que
contribuyen a alcanzar un desarrofio sustentable y con equidad,

Considerando el urgente fortalecimiento del sector pesquero y acuicola mediante el incremento
sustancial al presupuesto y al manejo del mismo por los diversos crganismos relacionados con el
sector,

Considerando la importancia del sector pesquera y acuicola en el fortalecimiento de la soberania
alimentaria y politica mediante el fomento de la participacion y cooperacion intersectorial de los tres
niveles de gobierno, del sector académico, de los productores pesqueros y de la sociedad en su
conjunto,

Considerando la creciente importancia dei culdado del medio ambiente en {a opinidn publica mundial
y del manejo sustentable de todos los recursos naturales,

Considerando la necesidad de nsertar al sector pesquero y aculcola en la exigente dinamica de los
mercados giobales y de la necesaria modernizacion de la planta productiva y de comercializacion
nacionales, proponemaos:

1. Recursos para la alimentacién,
Aprovechar de manera sustentable el potencial de los recursos pesqueros y acuicolas que
permitan ofertar alimentos accesibles, con calidad nutricional, inocuos y con valor agregado,
para contribuir a elevar la calidad alimentaria de los mexicanos.

2. Regulacién de la actividad acuicola y pesquera.

"
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Regular la actividad pesquera y acuicola, con base en las buenas practicas de produccion y
manejo, para asegurar [a sustentabllidad de los recursos en el marco de la diversidad
regional

3. Transferencia tecnologica.
Impulsar la transferencia tecnoldgica desarrollada por Instituciones y organizaciones
enfocadas a la actividad pesquera y acuicola, para lograr beneficios que incrementen la
productividad, 13 rentabilidad y la competitvidad de ambos sactores.

4. Generacién de empleos.
Promover la generacidn de empieos directos @ indirectos, fortaleciendo las cadenas
productivas en la actividad pesquera y acuicola que eleven ia calidad de vida ce las
comunidades ruraies

5. Reduccion de la pobreza.
Impulsar 2 inversion publica y privada para el fomento de la actividad pesquera y aculcola,
acorde a las necesidades de las regiones para contribuir a la disminucion de la desigualdad
y dé los indices de pobreza

6. Reconversion productiva,
Definir & implementar lineas de accion para la reconversion productiva del sector pesquero,
enfocadas a recursos con alto grado de explotacion, con periodos de inactividad, con grados
de deterioro, considerande en todos los casos las particularidades regionales.

Por lo antenor se establece que las Lineas Estratégicas del sector para su posicionamiento dentro
del PND s= establecen en areas que se perciben como centrales para el sector pesquero y aculcola,
asi como para el IAES dentro del sector

2.
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Pesca y acuacultura como Fomento al mercado de todos los
factores estratégicos de productos y momentos de la
desarrollo. edmpmdumpaqmy
acuicola.

Politica nacional
en el sector, que
defina

atribuciones y
mowitmqode

cooperacion
inter-institucional.
Abordar explicitamente el

aspecto laboral del sector
pesquero y acuicola,

Con base en lo anterior el IAES busca dar respuesta a lcs temas anteriores, asl como a los retos
coyunturales presentados por el sector del NW de México:

8. VISION Y PLAN ESTRATEGICO.
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Una visién de futuro para el IAES y |a definicion de un Plan Estratégico para el posiconamiento del
IAES dentro del sector aculcola constituyen una respuesta a dos aspectos de especial relevanca:

« La concepcidn de una vision de futuro para el IAES y el trazado de una ruta critica posible
para su consecucion,

« La identificacién de objetives a los temas centrales dentro del sector pesquero y acuicola
{L.e. PED 2018 - 2021) an los que las acciones del |IAES son esenciales

8.1 VISION DE FUTURO.
Visién IAES

El IAES es una Entidad comprometida en fomentar & impuisar al sector social y privado de Sonora
para su desarollo y crecimiento econémico a través de la Acuacultura; con la finakidad de
mantener a la entidad a |a vanguardia en esta actividad productiva fundamental.

8.2 PLAN ESTRATEGICO.
La vision de futuro esta asoclada estrechamente con ka definicion de un Plan Estratégico que permita
al IAES transitar efectivamente hacia las potencialidades identficadas. De este modo, se construyd
un plan estratégico, cuya version final contiene los siguientes componentes:

1. Objetivo Principal. Promover ios cultivos acuaticos como alternativa de desarrollo regional,
impulsando la investigacion, produccién, capacitacion y asistencia técnica, asi como la
distribucion de todos aquelios complementes y satisfactores que la actividad acuicola requiere
para su desarrollo integral

1.1 Objetivo General. Coadyuvar a la definicién de politicas en el ambito dei desarrolio
pesquero y acuicola para ia Optima administracion de los recursos acuicolas

1.1.1  Objetivo Especifico, Aportar elementos para ka creacion y o adecuacion
de las estrategias de aprovechamiento, manejo y ordenamiento de la
acuacultura en el Noroeste de México

1.2 Objetivo General. Proponer y formular los elementos técnicos con base en |a
normatividad federal para implementar el ordenamiento acuicola

1.21 Objetivo Especifico. Otorgar ineamientos a la autoridad para el manejo

de sistemas aculcolas.

1.22  Objetivo Especifico. Coadyuvar en la definicion del estatus de los
principales de los sistemas acuicolas.

123 Objetivo Especifico. Proponer mejoras para la eficencia de los sistemas
acuicolas

1.24  Objetivo Especifico. Brindar asesoria técnica a |a autoridad de los tres
érdenes de gobierno para dar respuesta y atencién a las demandas de
los productores y otres involucrados en materia de acuacultura,
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1.3 Objetivo General Promover y desarrollar tecnologias que permitan incrementar el
valof agregado de los productos aculcolas {post captura y transformacion) para un
mejor aprovechamiento y beneficio sociceconémico.
1.3 1 Objetivo Especifico 1.3.1 Validar y transferir tecnologls adecuada a las
necesidades del sector, acordes con 10s planes de desarrolio regional,
1.3.2 Objetivo Especifico 1.3.2 Promover ia asistencia e incubacion tecnoldgica.
1.3.3 Objetivo Especifico 1.3.3 Promover |a insercion de programas de calidad
total en los sistemas de produccion.

1.4 Objetivo General. Impulsar la Investigacidn cientifica y tecnologica para desarrollar,
mantener y recuperar la acuaculiura minimizando e impacto sobre el ecesistema
1.4.1 Objetivo Especifico. Desarrollar @ implementar el enfoque de ecosistemas
para el manejo de los recursos acuicolas
1.4.2 Objetivo Especifico. Impulsar la mvestgacion cientifica y tecnoldgica
enfocada a resolver |a problematica del sector acuicola.
1.4.3 Objetivo Especifico. Desarrollar nuevas alternativas acuicolas con un
aporte tecnoldgico que permita minimizar el impacto al acosistema.

1.5 Objetivo General. Coadyuvar en la definicion de la politica piblica de investigacion

acuicola

1.5.1 Objetivo Especifico. Definir las lineas cientificas y tecnologicas de los
recursos acuicolas,

1.5.2 Objetivo Especifico. Coordinar la generacion de informacion cientifica y
técnica para ef aprovechamiento sustentable de los recursos aculcolas.

1.5.3 Objetivo Especifico. Identificar y atender las necesidades y priondades
de investigacién cientifica y tecnologica en vinculacion con el sector
acuicola.

1.6 Objetivo General. Fortalecer |a vincutacion para amplar la capacidad de respuesta
de Ia investigacion y desarrollo tecnologico de ias actividades aculcofa,
1.6.1 Objetivo Especifico. Participacion en los comités y subcomités estatales,
nacicnales y municipales.
1.6.1 Objetivo Especifico. Realizar proyectos de investigacion mediante
acuerdos y convenios de colaboracion y/o coordinacion,

1.7 Objetivo General. Desarrollar la Investigacion social y econdmica de los

componentes y efectos de |as actividades productivas.
1.7.1 Objetivo Especifico. |dentificar las diferencias regionales de las 7
actividades productivas,
1.7.2 Objetivo Especifico. Evaluar ia rentadilidad de las actividades acuicolas.

1.7.4 Objetivo Especifico. Realizar estudios de mercado,

2. Objetivo Principal. Contar con un Instituto de Acuacultura del Estade de Sonora (IAES) con '/
capacidad y suficiencia para coordinar y desarrollar 1a investigacion acuicola. /

2.1 Objetivo General. Desarroflar una estructura institucional adecuada a las necesidades /[7
de investigacion /
2.1.1 Objetivo Especifico. Actualizar ef marco laboral
2.2.2 Objetivo Especifico. Generar el catalogo Institucional de puestes y
funciones para el personal acadeémico y administrativo.
2.2.3 Objetivo Especifico. Adecuar el estatus juridico.
2.2.4 Objetivo Especifico. Adecuar la estructura organizativa.
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2.2.5 Objetivo Especifico. Adecuar la suficiencia de recursos humanos y

financieros

2.2 Objetivo General, Implementar politicas para el desarrofio profesional dei personal.
2.21 Objetivo Especifico. Implementar un programa de capacitacion,
actualizacion y superacidn académica.
2.2.2 Objetivo Especifico. Implementar un programa de incentvos a la
productividad

2.3 Objetivo General, Consolidacion de grupes de investigacion

2.4 Objetivo General. Implementacion de estrategias para la captacion de suficientes
racursos financieros.

9. SINERGIA ENTRE PLANEACIONES ESTRATEGICAS: VISION 2016-2021, LINEAS
ESTRATEGICAS SAGARHPA Y PLAN ESTRATEGICO IAES.

El Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora (IAES) podra participar en |a solucién de problemas
de alto impacto social en el pais con acciones dirigidas pnncipaimente a |a Region Noroeste del pals,
considerada una de las zonas donde se concentra el mayor porcentaje de personas en situacion de
pobreza alimentaria (SAGARPA 2011) a pesar de sus enormes riquezas naturales.

Lo anterior posicionando a la Investigacidn y la Transferencia de Tecnologias sustentables. como
elemento central para |a Innovacidn en el sector agroalimentano para elevar la productividad y la
competitividad.

El Plan Nacional de Desarrollo (2013 - 2018) traza los objetivos de las politicas pdblicas,
considerando un Objetivo General. Llevar @ México a su maximo potencial, estableciendo Cinco
Metas Nacionales para alcanzario y tres estrategias transversales (Tabla 7).

Tabla VIII. Esquema del Plan Nacional de Desarrolio 2013-2018

e México V. México con
Cinco Metas . México I México con Educacion de V. México

Naconales en Paz Inciuyense

El IAES, contribuye de acuerdo a o anterior a la consecucion de Cuatro de fas Cinco Metas
Nacionales:

« Un México Inciuyente para garantizar el ejercicio efectivo de los derechos sociales de todos
los mexicanos, que vaya mas alla del asistencialismo y que conecte el capital humano con
las oportunidades que genera la economia en el marco de una nueva productividad social,
que disminuya las brechas de desigualdad.

« Un México con Educacién de Calidad para garantizar un desarrolio integral de todos los
mexicanos y asi contar con un capital humano preparado, que sea fuente de Innovacion. En
la misma linea, se buscard incentivar una mayor y mas efectiva inversion en clencia y
tecnologia que alimente el desarrolio del capital humano nacional, asi como nuestra
capacidad para generar productos y serviclos con un alto valor agregado.
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En contraste con a iImportante participacién economica que tiene México en el mundo,
persiste un rezago en el mercado global de conocimiento. Algunas cifras son reveladoras de
esa situacion. la contribucion del pais a la produccidn mundial de conocimiento no alcanza
el 1% del total (Fig. 6)
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7 Inversidn en ST T T — Investigacion y Desarrollo
(2010, % PIB).

Un México Prospero que promueva el crecimiento sostenido de |a productividad en un ciima
de estabilidad econdmica y mediante fa generacion de iguaidad de oportunidades. Lo
anterior considerando una infraestructura adecuada y el acceso a insumos estratégicos que
fomentan la compstencia y permiten mayores flujos de capital y conocimiento hacia
Individuas y empresas con el mayor potencial para aprovechario. Asimismo, esta meta busca
proveer condiciones favorables para el desarrollo econémico, a través de una regulacién que
permita una sana competencia entre las empresas y el disefio de una politica moderna de
fomento econdémico enfocada a generar innovacion y crecimiento en sectores estratégicos.

Lo anterior enfocandose en particular al Desarrollo regional, dado que los niveles de
prospendad en México muestran grandes contrastes a lo fargo y ancho del territorio nacional
Lo cual esta intimamente ligado a las diferentes capacidades productivas que se cbservan
en las entidades federativas del pals.

Para hacer frente a los retos mencionadas y poder detonar un mayor crecimientc economico,
se buscara construir un sector agropecuario y pesquerc productivo que garantice |a
seguridad alimentaria del pals. Esto implica impulsar al sector mediante inversion en
desarrolio de capital fisico y humano. Siendo necesario ademas, fomentar modelos de
asociacién que aprovechen economias de escala y generen valor agregado, asi como
otorgar certidumbre en |a actividad agroalimentaria mediante mecanismos de administracion
de resgos.

Asimismo, se debera incentivar &l aprovechamiento sustentable de los recursos naturales
del pais Para un México Prospero también se debera consolidar, de manera gradual y
permanente, un marco de respeto que equilibre los factores de la produccion a efecte de
promover el empieo de calidad
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* Un México con Responsabilidad Giobal que sea una fuerza positiva y propositiva en el
mundo, una nacidn al servicio de las mejores causas de la humanidad, Nuestra actuacion
global debe incorporar ia realidad nacional y las prioridades internas, enmarcadas en s
ofras cuatro Metas Nacionales, para que éstas sean un agente defindorio de la politica
exterior. Reafirmaremos nuestro compromise con el kbre comercio, la movilidad de capitales,
la integracion productiva y la atraccion de talento e inversion al pais. Ante los desafios que
enfrentamaos tenemos la responsabilidad de trazar una ruta acorde con las nuevas realidades

giobales.
Y a la siguiente Estrategia Transversal.

 Democratizar la Productividad, Democratizar la productividad significa, que las
oportunidades y el desarrollo lleguen a todas fas regiones, a todes Jos sectores y 2 todos los
grupos de la poblacion. Asi, uno de los pnncipios que debe seguir el disefio e implementacion
de politicas pubiicas en todas las dependencias de la Administracion Publica Federal y
Estatales, debera ser su capacidad para ampliar ia productividad de la economia. Cada
programa de gobierno debera disefarse en atencion a responder como se puede elevar la
productividad de un sector, una regidn o un grupo de la podlacion

Con fecha 22 de enero de 2013, el Presidente de los Estados Unidos Mexicanos expxdio el Decreto
por el que se establece el Sistema Nacional de la Cruzada contra el Hambre (SINHAMBRE), el cual
constituye una estrategia de inclusidn y bienestar social, cuyo propésito es conjuntar esfuerzos y
recursos de la Federacidn, las entidades federativas y los municipios. asi como de los sectores
publico, social y privado y de organismos e instituciones internacionales, y que establece en su
Articulo Segundo Ics siguientes objetivos:

|. Cero hambre & partir de una alimentacidn y nutricidon adecuada de las personas en pobreza
multidimensicnal extrema y carencia de acceso a la aimentacion;

II. Efiminar ta desnutricidn infantl aguda y mejorar los indicadores de peso y talia de Ia niftez,

Ill. Aumentar 1a produccién de alimentos y el ingreso de los campesinos y pequefics productores
agricolas;

IV. Minimizar las pérdicas post-cosecha y de alimentos durante su aimacenamiento, transporte,
distnibucion y comercializacion, y

V. Promever la participacidn comunitana para 2 erradicacion del hambre

El Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, O.P.D, posicionara la Investigacién y la
Transferencia de Tecnologias sustentables, como elemento central para la Innovacién en el sector
agroalimentario para elevar la productividad y la competitividad.

Siendo parte importante de las politicas plblicas desde |a perspectiva de segundad alimentaria a
través de la produccion de alimentos en |a regidn, Ia cual s considerada una de fas zonas con mayor
nivel de marginacidn soclal y econémica ei pais, donde ia insuficsencia de akmenics, desnutricion
crénica y alta prevalencia de sobrepeso y obesidad (la otra cara de a malnutricion) en nifios
adolescentes y adullos coexiste con una alta concentracion de recursos

Contribuyendo asl, a una dieta equilibrada y saludable, a través de la produccion de pescado el cual
constituye una fuente importante de proteina de alto valor bioldgico, que aporta vitaminas tanto
hidrosolubles como lipesolubies asi como algunos minerales, ademas de que Muchas especies son
ricas en dcidos grasos polinsaturados omega-3, cuyo beneficio para la salud cada vez es mas
patente, y con un contenido calbrico bajo.

8

r



CPCA-I-08

Notae a los Estados Financieros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
A1 31 de Diclembre de 2016
EJERCICIO 2016

El Programa Sectorial de Desarrolio Agropecuario, Pesquero y Alimentario 2013-2018 SAGARPA
(DOF 13-12-2013), contiene los objetivos, estrategias, indicadores y metas que regiran la actuacion
del Goblerno en la presente administracion, marcando como parte del escenario actual lo siguente:

En el afio 2050, la poblacién Mundial sera de 9.300 mdlones de personas y la FAO estima que la
demanda sumentara 60%. Para ese entonces la pobiacion de México crecera 34 millones para
alcanzar un total de 151 milones de personas,

Esta tendencia represanta una gran oportunidad para México, que podria tomar un papel protagonico
en el abastecimento de la demanda mundial de alimentos.

Sin embargo Ia tierra cultivable tanto en & mundo como en México es limitada. Es necesano enfrentar
el cambio cimatico que se traduce en fendmenos meteoroiégicos extremos que afectan la

produccion de alimentos,

En este contexto, el gran dasafio global es el incremento de la produccion alimentana a través ce
mayor productividad.

La mayoria de Jos estudios sobre el desarrclio de México indican que este ha sido regionalmente
desequilibrado y que la tendencia hacia el futuro apunta hacia un agravamiento del fendmeno. Existe
un desarroio desigual entre los Estados del Norte, el centro y los del sur-suraste del pais que se
refleja en diferencias importantes en tasas de crecimiento del PIB primario. Entre 2004 y 2010 el PIB
de las actividades primarias crecid 2.5 en el norte, 1.3% en el centro y 0.19% en el sur.

Por ello es nacesario contar con un mapeo de proyectos viables, adecuados para cada region, con
ia finalidad de dirigir las politicas atendiendo la vocacion potencial El reto es lograr el equikbrio
arménico entre regiones a través de consolidar la alta productividad alcanzada en las zonas
desarrolladas, @ impulsar un incremento sustancial en las area de menor desarrollo relatvo. Entre
los Pilares del cambio para lograr la Estrategia Agroalimentaria para la productividad, se encuentra
sefialado. El agua, tecnificacion uso optimo y sustentable, Impulsar la innovacidn, el desarrolic
tecnologico aplicado y |a asistencia técnica en un nuevo extensionismo, promover |a produccion de
alimentos sancs e inocuos, & impuisar el desarrollo regional, agroparques y proyectos estratégicos.
(Fig. 8)
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Figura 8. Estrategia Agroatimentaria para la Productividad. Fuente: Programa Sectorial de Desarralio
Agropecuario, Pesquero y Alimentario 2013-2018. SAGARPA

Dentro de los programas y componentes del 2014 se establece en el Programa de Fomento a la
Productividad Pesquero y Acuicola; el Desarrolio Estratégico de la Acuacuitura (Fig. 9)
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PROGRAMAS Y COMPONENTES 2014
B e, S —
Figura 9. ooy o Programas y Componentes
2014 o — Fuente. Programa Sectorial de
1-4 U e Desarrollo ~ Agropecuario,
s = 2. - summod Pesquero y Alimentario 2013-
Rl 2018. SAGARPA.
ST e
En el Subsector e e— Acuicola y Pesquerc la nueva
vision de la pesca et S e y la acuacultura es desarroliar
un subsector A o~ e ] productivo,  compefitivo  y
sustentable, que - 2 [ — contribuya a la seguridad
glimentaria, a e través de ofrecer allmentos de
alto valor Sempa— nutricional, de calidad y a
precios I et | accesibles, y como Desarrolio
estratégico de la e U i Acuacultura, se sehala
Fomentar la (- MO acuacultura comercial en aguas
interiores y 3- S Ay Oy mafinas e Iimpulsar la
acuacultura rural, e Finalmente promover &l
desarrolio de R e varenivam ey tecnologias y la mejora de
caldad genética |4 EENTENEEEITEEIITISERIN | Ce especies. con un enfoque de
productividad. Lo anterior, a fin de proveer, los
volimenes necesarios para el consumo
nacional

Plan Estatal de Desarrolioc Gobierno del Estado de Sonora (2016-2021), Identifica 4 ejes como
grandes femas objeto de intervencion pablica

I Sonora en Paz y Tranquilidad: Goblerno garante del estado de derecho, |a seguridad
y la paz social.
. Sonoray Ciudades con Calidad de Vida: Goblemo generador de |a infraestructura para
la calidad de vida y la competitividad sostenible y sustentable
Il Economia con Futuro: Gobierno impuisor de las potencialidades regionales y sectores

emergentes.
IV.  Todos los Sonorenses todas las Oportunidades: Gobiemno promotor del desarrolio y
equilibrio social.
A los cuales se agregan 2 ejes de corie transversal presentes en los grandes temas

I Gobierno eficiente, innovador, transparente y con sensibilidad social.
I Gobierno promotor de los derechos humanos y la igualdad de género.

En el Sector Economia, el Eje Economia con Futuro: Gobierno impulsor de fas potencialidades
regionales y los sectores emergentes plantea para Sonora la prosperidad regional y sectorial a través
de una cultura competitiva anclada en el acceso de la informacion y el impulse al proceso de
innovacidn, o cual deberd estar acompafiado de un adecuado equilibrio social y ambiental,
impulsando una cultura emprendedora que genere oportunidades de negocio de forma continua.

Para lo anterior se plantea el Reto 6 establece siele estrategias y lineas de accion entre las mas
destacables son

n
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Estrategia 6.1 impulsar el desarrollo de las actividades primarias de manera ordenada, basado en
la induccidn y reconversion productiva hacia cultivos, especies y paquetes tecnologicos mas
productivos y de mayor competitividad en los mercados.

* Disefiar @ implementar programas para el desarrollo integral de las regiones estratégicas,
« Impulsar nuevos esquemas productivos en especies acuicolas de interés comercial.

Estrategia 6.2 Fomentar el desarrolio de proyectos estratégicos que permitan mayor competitividad
y generacidn de empleos en las zonas rurales.

« Promover clisteres y agroparques con Infraestructura de apoyo, como red de fric.
aimacenamiento, transformacion y de logistica para la produccidn, transformacion y
comercializacion de productos agropecuarics y pesqueros, asi como la certificacidn de
calidad

* Apoyar el desarollo de la maricultura y acuacultura, mediante la generacion de laboratorios
para la produccién de semilla e infraestructura productiva.

Estrategia 6.3 Contribuir al manejo sustentable de los recursos naturales, optimizando el uso del
agua. utilizando técnicas apropiadas para la conservacion del suelo y aplicando métodos sostenibles
de pesca con el uso de energias alternas.

« Fomentar practicas de labranza y artes de pesca que contribuyan a la conservacion del
medio ambiente.
« Promover y apoyar el uso de energla solar y edlica

Estrategia 6.4 Fortalecer las sanidades y salud animal, asi como la innovacién como elementos
estratégicos para el fortalecmiento de las actividades primarias,

e Apoyar el fortalecimiento de ia sanidad e inccuidad agricola, acuicola y animal, como
elementos estratégicos para acudir @ los mercados y evitar barreras no arancelanas.

« Implementar un sistema de innovacion en el campo sonorense, que permita el
fortalecimiento de la sociedad del conocimiento, fortalecimiento del capital humano y
sistemas de Informacion integrales

Estrategia 6.5 Desarroflar mecanismos de promocion y apoyo al financiamiento que eleve la
capitalizacién y |a incorporacion de procesos innovadores en el sector.

« Disefiar e implementar politicas de subvenciones para reconvertir y medemizar €l campo.

« Fomentar las diferentes fuentes gubernamentales de apoyo que agilicen el tramite, amplien
la cobertura y aseguren |a transparencia al momento de asignar los recursos.

« Promover que las fuenies gubernamentales participen en el incremento de |a produccion y
el desarrolio rural en forma diferenciada

« Fortalecer los fondos estatales y de garantias liquidas para que faciliten la gestion de crédito
ante la banca

Estrategia 6.6 Fomentar la cultura de la prevencion con objeto de proteger a los productores contra
fendmenos naturales y eventos comerciales que afecten la rentabilidad del campo

« Promover la produccion agropecuana y pesquera por contrato, para disminuir i
incertidumbre y riesgo propio de estas actividades.

* Promover ias ventajas de las coberturas para la proteccion ante cambios del mercado de los
“commodities”
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Estrategia 6.7 Promover y apoyar un sistema de vinculacion y transferencia de tecnologla entre el
sector productivo, el académico y el de investigacdn centifica. que incorpore a los productores a
procesos productivos modemos y que impulse el desarrolio rural integral.

« Fortalecer los centros de investigacion agropecuana y pesquera en apoyo a la generacion,
vakdacion y transferencia de tecnologla.

« Promover capacitacion para la aplicacion de paquetes tecnoldgicos innovadores,

* Restablecer el sistema de extensionismo rural como elemento basico para contribuir a su
desarrollo rural integral.

En el rubro de Emplec y Desarrolio Empresarnal, se plantea apoyar 2 los trabajadores y empresas,
acompafidndolios de cerca en sus necesidades de capacidades y asistencia técnica, que contribuyan
a generar un adecuado clima laboral para que de [@ mano con los empresarios se incremente |a
productividad, aportando valcr mediante su trabajo y contribuyendo con elio al crecimiento
econémico dei estado. Asi come en Inversiones y Desarrolio Industrial, potenciar a las empresas y
Bevar sus productos a nuevos mercados incrementando su competitividad, promoviéndola creacion
de nuevos agrupamientos productivos en torno de los sectores estratégicos

Para Innovacién y Tecnologla del Conocimiento se requiere desarrollar la  innovacion para la
creacién, difusion y uso del mismo, como detonador de productos y servicios con mayor valor
agregado en las empresas de base tecnolégica y la implementacion de tecnologia en todos fos
niveles empresariales

Para atender esta situacion, |a estrategia que el gobierno estatal plantea, a través del CIDTA Sonora,
©s1a onentada hacia la implementacién y escalamiento de paquetes biotecnolégicos a través de las
diversas etapas que requiere su insercidn en los sistemas productivos. Desde la experimentacion,
pasando por la validacion, pruebas piloto y piloto-comercial, hasta un escalamiento estatal y regional
que impacten de manera significativa los indicadores socioecondmicos de la region, dando una
viabilidad econémica y una contribucién directa al desarrolio de ampresas econémicamente viables,
ambientaimente sustentables y socialmente responsables muy significativa.

10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE PROCESO.

«La meta clave: En el Estado de Sonora, el IAES, debe ser la institucidn rectora en la investigacion
cientifica y tecnoldgica del sector aculcola, mediante |a transmision de informacion y la cooperacion
Intra e inter institucional, para incidir con elio en las politicas plblicas del sector, promoviendo el
desarrolio sustentable y el bienestar de |a pobiacion. »

La consecucion de esta se asocla con la definicién de objetivos especificos. Estos objetivos han
skio ya planteados con claridad en el proceso de planeacion estratégica descrito en este documento,
antre los que destacan:

« Establecer lineas reglonales de investigacion acuicola,

« Coadyuvar a la definicion de politicas acuicolas,

« Impulsar la investigacion acuicola para incentivar el desarrollo minimizando el
impacto sobre el ecosistema.

+ Formular los elementos técnicos en la implementacion el ordenamiento acuicola;
fortalecer la vinculacion.

« Incrementar el valor agregado de los productos acuicolas, y

)
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Desarrollar la Investigacion social y econdmica de los componentes y efectos de las
actividades productivas.

Estos objetivos describen los resultados esperados a partir de ia implementacion de una ruta critica
de acciones dentro del IAES y su relacidn con otros actores del sector. Estas acciones se centran
en Jos siguientes rubros:

Maximizacién de recursos y oportunidades de incidencia a partir de un nuevo marco
regulatorio.

Vinculacion estratégica con otros actores del sector y otros centros de investigacion.
Eficiencia de la estructura organizativa interna.

Fortalecimiento del capital humano del IAES mediante una redefinicién del sistoma de
incentivos laborales, y

La provision de esquemas de capacitacion y la apertura a la informacion generada en
sus distintas dreas y regiones.

Es notorio como esta ruta critica refieja e! diagnéstico histdrico que se ha hecho del IAES, los
componentes centrales son cuatro

Difusion de informacion
Articulacion en la region.
Vinculacidn con otros actores y
Redefinicién de incentivos laborales.

Asl, la ruta critica de acciones y su vinculacion con el diagnostico historico apuntan haca la
necesidad de generar esquemas participativos de refiexion y generacidn de acuerdes. Una re-
estructuracion de la interaccion entre las dreas del IAES, los puestos de autonidad, por supuesto,
entre el IAES y los actores gubemamentales y no gubernamentales vinculados al sector acuicola
Ello implica un cambio en los incentivos y las actitudes respecio al cambio institucional del IAES, la
Investigacion y su difusion, y la RE-INSERCION de! IAES en #! sector
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[ [FeReRi

2,
MAPA ESTRATEGICO TAES 2016 - 2021 ——
Promover of Culfvo e Crganismos OCLANcos v of cesamolo de nuevas fecrologion. Asi como
Econémico y Financiero >

Los compromisos establecidos por el Gobierno del Estado en su administracion 2015-2021 a través
de su eje CAMPO, TIERRA Y MAR: FUENTES DE OPORTUNIDADES, en donde se establecen
acciones alineadas a la Misién y Visién del IAES, siendo las principales estrategias de atencion

* Impulso a la Iinvestigacion aplicada: Promover una plataforma para la vinculacion y
transferencia tecnoldgica entre ef sector primario. universidades y centros de investigacion
centlfica

» Sistema de Innovacion Productiva: Aplicacidn tecnologia y logistica de vanguardia para dar
confianza a los consumidores de nuestros productos con el sello de Calidad Sonora, que
respaide su sanidad e inocuidad, desde su origen hasta su venta en cualquigr lugar del mundo

» Centro Logistico de Productos del Mar: Construccién de un centro de distribucion y logistica
de pescados y mariscos, que fortalezca la cadena de suministro de los productores y
empresarios del mar de Sonora

« Instituto de Investigacion, Innovacién y Desarrollo Tecnologico para la Acuacultura y
Maricultura: Establecimiento de un Centro capaz de atraer nuevas tecnologias a Sonora para
mejorar |a productividad y proteger nuestros productos de enfermedades y amenazas
amblentales
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A partir de las estrategias anteriores se estableceran acciones, mediante la consolidacion
competitiva de los sectores pnmarios del Estado, dedicados a ia pesca y acuacultura, que permitan
superar 0s retos tecnoldgices basicos y promover las cadenas de valor en la produccion pesquera
y acuicola del sector mediante el aprovisionamiento de pie de cria, de la capacitacion y asistencia.
asl como de la transferencia de tecnologia efectiva y eficiente, incluyendo aquellas de caracter
ambiental, para que el proceso de competitividad sea también sustentable

Los cambios y demandas del sector primano reglonal, exigen un rediseflo que promueva mayor
compettividad del sector mediante la diversificacion e innovacion, tal como se refieja en los objetivos
estratégicos de la actual administracién que convergen con los objetivos estratégicos y metas del
IAES, dentro de los cuales se definen los siguientes:

. Realizar y difundir las investigaciones cientificas y tecnoidgicas,
Il. Comercializar los pies de cria y otros productos afines,

. Apoyo a las instituciones educativas afines mediante 2 realizacién de curse, seminanos y
practicas en sus instalaciones,

IV.  Apoyar la rehabiitacidn y repoblacién de especies acuaticas en &reas que han sido
impactadas por |a contaminacién y deterioro natural,

V. Orientar a la poblacidn al consumo apropiado de los alimentos producto de la acuacultura.

Las metas establecidas son
I.  Repoblamiento de los principales embalses del Estado de Sonora como impacto social, para
mejorar la dieta basica de la poblacion y la economia de las zonas aledafias.

IIl.  Desamofio de la investigacion aplicada a especies pesqueras y aculcolas, especificamente
el desarrolio de ia biotecnologla de la CURVINA GOLFINA y ia TOTOABA.

Wi, Capacitacion, difusién y asistencia técnica a productores pesqueros y acuicolas del sector
social, privado y académico-educativo,

IV. Rehabilitacidn, acondicionamiento de aéreas dedicadas a la formacion de profesionistas de
carreras afines a la acuacultura (dormitorios, aulas de capacitacion, equipamiento), y

Mantenimiento general de las areas de produccion de los Centros de Produccion Acuicola con ks
que cuenta el Instituto.

3. Autorizacion e Historia

a) El Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora O P.D. (IAES) se constituyd como Organismo
Publico Descentralizado de la administracion publica estatal, con personakdad juridica y patrimonic
propios, creado por decreto del ejecutivo estatal y publicado en el boletin oficial del estado de sonora
el 27 de diciembre de 1984, en el decreto de creacion No 226, publicado en el Boletin Oficial
Tomo CXXXIV Num. 52
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b) En cuanto a su estructura existen cambios debido la necesidad a fin de facilitar la Inversion
productiva, la generacion de empleos y el impulso de la competitividad del estado y sus
empresas

Que en congruencia con [o anterior, resulta fundamental mantener debidamente actualizados
los ordenamientos juridicos y los documentos de apoyo administrativo del marco normativo de
actuacion, de ia Administracion Publica Estatal, adecuandolos a la nueva normatividad y
lineamientos establecidos.

Que derivado de ello, se realizaron modificaciones al Reglamento Intenor del institute de
Acuacultura del Estado de Sonora, para actualizar ia integracion de la Junta de Gobierno e
inciuir en la estructura administrativa del Instituto, a la Direccién de Promocidn y Capacitacion,
la cual, entre otras atribuciones que se le confieren mediante esta reforma, debera crear
estrategias que promuevan el incremento de ingresos propios del Instituto que permitan atender
al sector de productores aculcolas del Estado, asl como difundir los productos y servicios y las
necesidades de capacitacion y extensionismo que ofrece el instituto a dicho sector.

Modificacién en la estructura que esta en proceso de aprobacion,
4. Organizacion y Objeto Social

Se informa sobre:

a) Objeto social.
La entidad tiene por objeto operar y administrar centros acuicolas, reproducir distribuir a los
productores en forma eficiente los pies de cria de las especies de interés comercial e impulsar
la investigacion y el desarrollo de las diversas modalidades de la acuacultura en Sonora.

El régimen fiscal aplicable al Instituto, es el correspondiente a las Personas Morales con Fines
No Lucrativos segin el articulo 85, fraccion X de la Ley del Impuesto Scbre la Renta, por lo que
tiene solo la obligacion de retener y enterar el impuesto retenido a terceros y exigir la
documentacion que relina requisitos Fiscales cuando haga pagoes y este obiigado a elio en
términos de Ley, en consecuencia, tampoco es coniribuyente sujeto a la Ley del Impuesto
Empresarial a Tasa Unica.

b) Principal actividad.
Administracion publica estatal en general

c) Ejercicio fiscal.

El ejercicio fiscal que comprende este organismo es por el periodo del 01 de enero del 2016 al
31 de Diciembre de 2016.

d) Régimen juridico.

Personal Moral No Contribuyente

e) Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones que esté obligado
a pagar o retener.

n
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Presentar la declaracidn y pago provisional mensual de retenciones de Impuesto Sobre Ia Renta
(ISR) por sueldos y salarios. 01-03-2003

Presentar la declaracion anual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) donde informen sobre los
pagos y retenciones de servicios profesionales. (Personas morales). 31-03-2002

Presentar la declaracion anual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) donde se informe sobre las
retenciones efectuadas por pagos de rentas de bienes inmuebles. 31-03-2002

Presentar la declaracion anual donde se informe sobre las retenciones de los trabajadores que
recibieron sueldos y salarios y trabajadores asimilados a salarios. 01-07-2002

Presentar la declaracion y pago provisional mensual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) por las
retenciones realizadas a los trabajadores asimilados a salarios. 01-07-2002

Presentar la declaracion y pago provisional mensual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) por las
retenciones realizadas por servicios profesionales. 31-03-2002

Presentar la declaracion y pago provisional mensual de las retenciones de Impuesto Sobre la
Renta (ISR) realizadas por el pago de rentas de bienes inmuebles. 31-03-2002

Presentar la declaracion Informativa mensual de Proveedores por tasas de IVA y de IEPS 01-
07-1989

Presentar la declaracion informativa anual de Subsidio para el Empleo. 01-01-2008

f) Estructura organizacional basica.

N
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g) Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario.

No aplica
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5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Los Estados Financieros y la informacion emanada de la contabiidad se sujeta a crteros de
utilicad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de comparacion, asi como a otros atributos
asociados & cada uno de ellos, como oportunidad, veracidad, representatividad, objetividad,
suficiencia, posibilidad de prediccién e importancia relativa, con el fin de alcanzar la
modernizacién y armonizacion que la Ley General de Contabilidad Gubernamental determina.

Los registros se efectian considerando la base acumulativa para la integracion de la informacion
presupuestaria y contable. La contabilizacién de las transacciones de gasto se hace conforme
a la fecha de su realizacion independienternente de su pago y la del ingreso se registra cuando
existe juridicamente el derecho de cobro,

El sisterna facilita el reconocimiento de las operaciones de ingresos, gastos, activos, pasivos y
patrimoniales

Los Estados Financieros estan apegados a las Normas de Informacion Financiera, Ley General
de Contabilidad Gubermnamental, Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental, Manual de
Contabilidad Gubernamental y Medidas de Racionalidad, Disciplina y Eficiencia del Gasto

6. Politicas de Contabilidad Significativas.
Las principales politicas contables del Instituto se resumen a continuacion:

a)
b)
¢
d)

e)

g)
h)
Ul
Y

Los estados financieros al 31 de Diclembre de 2016 estan en pesos histéricos y no
reconocen los efectos de la inflacion en la informacion financiera contenidos en las
Normas de Informacion Financiera, en tanto la CONAC no emita lo conducente.

En cuanto al ejercicio 2016 no existen operaciones en el extranjero.

En cuanto al método de valuacion de la inversion en acciones en el Sector Paraestatal,
no existen inversiones para este Organismo.

Sistema y método de valuacién de inventarios y costo de le vendido, en cuanto a este
punto no existen inventarios, no se realiza para este Organismo

Beneficios a empleados. en cuanto a este calculo (reserva actuanial) se tiene

contemplado solo las prestaciones que emanan del convenio con ISSSTESON que

incluye: 13% Por Servicios Médicos, 27% Por Pensiones y Jubilaciones, 1 0% 7
Préstamo Corto Plazo, 1.0% Préstamo Prendario, 0.4% Por Indemnizacion Global,

0.1% Ayuda de Gastos de Funeral, 2.0% Gastos de Infraestructura, 2 5% Por gastos )

de Administracion, 4.0% FOVISSSTESON
Provisiones, no se realizan provisiones en esta entidad. /4
Reservas, no existen reservas en esta Entidad. { A
Cambios en politicas contables y comeccion de errores, no existen /./

Reclasificaciones, no existen
Depuracién y cancelacion de saldos, no existe depuracion de saldos. -
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La informacién se elabora conforme a las normas, criterios y principios técnicos emitidos por la
CONAC y las disposiciones legales aplicables, obedeciendo a las mejores practicas contables.

Para la clasificacion y registro de las operaciones presupuestarias y contables se alinea el
Clasificador por Objeto del Gasto, Clasificador por Tipo de Gasto, Clasifficador Funcional del
Gasto y Clasificador por Rubro de Ingresos emitidos en el Manual de Programacion y
Presupuesto 2016, por la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Sonora.

7. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario
a) Activos en moneda extranjera, no existen en este organismo.

b) Pasivos en moneda extranjéra, no existen en este organismo.

c) Posicién en moneda extranjera, no existen en este organismo

d) Tipo de cambic. no existen transacciones en moneda exiranjera.

) Equivalente en moneda nacional, no aplica

B. Reporte Analitico del Activo

Se muestra la siguiente informacion:

a) Vida (tl o porcentajes de depreciacién, detenoro o amortzacion utilizados en los diferentes tipos

de activos
En refacion a la depreciacidn de los activos fijos, de acuerdo a las normatividad aplicada se
aplico depreciacidn y amortizacidn por activos adquindos en los aflos del 2013, 2014 y 2015,
los cuales hacienden a un monto acumulado de $1,439,784 99 pesos aplicados a los registros
en los estados financiercs de los activos fijos, se utizd el método de linea recta segun &l
acuerdo por el que se emiten |as reglas especificas del ragistro y valoracidn del patrimonio
emitidas el 31 de diciembre del 2008, denominades parametros de estimacion de vida Gl
las tasas se reflejan posterior a este parrafo en cuadro, para este proceso, las adquisiciones
anteriores a esos afos esta pendiente su aplicacion los cuales se encuentran a valor historico

123 BIENES INMUEBLES, Y CONSTRUCCIONES EN
1232 |Viviendss % 2
1233 | Ecfcios No Habkaconaies » %)
1234 Infrasstructura 24 4
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124 BIENES MUEBLES
12441 Mobilianio y Equipo de Administraciin

12411 Musbies de Oficna y Estantena 10 10
12412 Muebies, Excepto De Oficna Y Estanteria 10 10
12413 | Equipo de Computo y de Tecnologlas ce la Int ) 233
12419 | Otros Mobdianos y Equipcs de Admmnatracion 10 10
1242 | Mobiliario y Equipo Educscions y Recreativo

12421 | Equipos y Aparaics Audiovisusles 3 333
12422 | Aparatos Deportives 5 20
12423 | Camaras Fotograficas y de Video 3 333
12429 | OuoMobiliano y Equipe Educacional y Recreativo < 20
1243 Equipo @ Instrumental Médico y de Laboratario

12431 | Equipo Médico y de Labaratono ) [ 20
12432 |instrumentsl Médico y de Laborstono 5 [ 20
1244 Equipo de Transports

12441 |Automowies y Equpo Terestre 5 20
12442 Camocerias y Remcigues 5 20
12443 | Equpo Aeroespacial B 20
12444 |Equpo Ferroviano B 0
12445 |Embarcaciones 5 20
12449 | Otros Equipos de Transpone B 20
1245 | Equipo de Defensa y Seguridad' . .
1248 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

12461 |Magunana y Equipo Agropecuans 10 l 10
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12462 |Maquinana y Equpo Industrial 10 10
12463 Maguinara y Equipo de Construccidn 10 10
viags . |Stesds e igsiiienado, Culshosiiny STt naE Y| 10
Comarcat

124865 Equipo de Comunicacian y Telacomunicacian 0 10
12466 | Equipcs de G Eléctrca. Ap ¥ A ios Eléctrcos 10 10
12467 |Herramientas y Maquinas-Hesramianta 10 10
124885 Caros Equipos "] 10
1248 Activos Biologicos

12481 Bownos 5 20
12482 Porcincs L] 20
12483 |Aves 5 20
12484 Ovinos y Caprinos L] 20
12485 Peces y Acuicuturs 5 20
12488 Equinos 5 20
12487 Especies Manceas y de Zoolégico 5 20
12488 |Amoles y Plantas 5 2
12489 Otros Activos Biokdgicos 5 20

b) Cambios en el porcentaje de depreciacion o valor residual de los activos, no existen

c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y

desarrolio, no aplica

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de ias inversiones financieras, no aplica.

&) Valor activado en el ejercicio de los bienes construides por la entidad, no aplica

f) Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en

garantia, sealados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja
significativa del valor de inversionas financieras, etc . estos punto no aplican

g) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables, no aplican,

n)mmmum; planeacion con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas

efectiva

Adicionaimente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en
cuadros comparativos como sigue:
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a) Inversiones en valores, no aplican.

b) Patrimonio de organismos descentralizados, [a cual hacienden a la cantdad de $62,761986.24
¢) Inversiones en empresas de participacidn mayortaria, no aplican

d) Inversiones en empresas de participacion minoritaria, no aphcan.

9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos

Se debera informar:

a) Por ramo o unidad administrativa que los reporta, no aplica.

b) Enhstar los de mayor monto de disponibilidad, relacionanco aquélios que conforman el
80% de las disponibilidades, no aplican fideicomisos para esta entidad.

10. Reporte de la Recaudacion
Se debera informar:

3) Analsis del comportamiento de la recaudacion correspondiente al ente publico o cualquier
tipo de ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federales, del 01 de enero de
2016 al 31 de Diciembre de 2016, la aportacidn que ha realzado el Estado, representa un
68%, La federacion un 28% y los ingresos propios solo son ef 04%:

de

Fuente de Ingresos w"‘".“

Cuenta Modificada (1) Total (2) (1-2)
50 132748537 18216172  1,165,28365
59 Producins no comprendicos en ias kaccio 1327 45537 16219172 1,165263.65
58.1 OTROS INGRESOS 1327 458,37 18296172 1,185.28388
70 1,040,500.00 1041,287.32 -T87 .32
7141 INGRESOS CREMES 724,500.00 731,400.00 -6,900.00
71010001  INGRESOS POR VENTA DE SEMILLA DE OSTION 408,000.00 176.286.00 21 1400
719010002  INGRESOS POR VENTA DE LARVA DE OSTION 148,500,00 15,400.00 133.100.00
71010004 GASTOS DE EMPACUE Y ENVIO 000 1,300.00 -1,300.00
71010006  SEMILLA DE ALMEJA 168,000.00 8771400 70,288 00
71010008 CRIAS DE TOTOABA 000 44070000 44070000
71402 NGRESOSCAES. 286,000.00 247,766.80 38220
714020001  INGRESOS POR VENTA DE TILAPIA 286.000.00 24851980 3942020
714020002 INGRESOS POR EMPAQUE Y ENVIO 000 126700 1.247.00
7103 NGRESOS POR VENTA DE SERVICIOS 30,000.00 62,120.52 3212052
71030001 ASISTENCIA TECNICA 3000000 8212052 312052
&0 G57494807 1388280000 390785193
5301 CONVENIOS PARTICIPACION ESTATAL 1,210,000.00 §,250,000.00  -5,040,000.00
83010116 SAGARHPA Rehabilt do dos contros monit 121000000 625000000  -5.040.000 00
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83402 CONVENIOS PARTICIPACION FEDERAL 876454807 763280000  1,132,148.07
83020403  CREACION DE UNA UNIDAD ESTATAL DE INVEST 5,000,000 00 5,000,000 00 00
83020507 MONITORED CURVINA 2018 RECCONAPESCA 900,000 00 900.000 00 0
83020508 MONITOREO CURVINA 2016 REC EOF 11250000 112.500.00 o
83020509  ENGORDA PILOTO COMERCIAL DE CRIAS TOTOAB 113244807 000 103244807
83020510  MONITOREO CURVINA 2017 CONAPESCA 1,520,000 00 1,820.300.00 -30000
0 15,706 604 22 1257571484 3,130,889 58
23 Subsides y Subvenciones 15,706,604.22 1257571464  3,130,889.58
§301  SUBSIDIOS RECBIDOS PARA PAGD NOMINA B170635.28 1MMUST0840 -3.775,08881
§302 SUBSIDNOS RECBIDOS PARA GASTO OPERATIVO 935.968.93 530,008.5¢ 30595030
5303 SUBSIDND RECIBIDO PARA GASTO INVERSION 6,000,000.00 000  6,000,00000
G304 SUBSIDIO PROMOCION ACUICORA(Capacitacion 300,000.00 000 300,000.00
5305  SUBSIDIO MONITORED CURVINA GOLFINA 300,000,00 0.00 300,000 00

Total=> 28.040.507 66 27661993 6% 3RTSI3

c) Proyeccion de la recaudacion e ingrescs en el mediano plazo, ios ingreses del organismo se
basan fundamentaimante en los recursos federales ya que las Acciones Orientadas a
Fortalecer el Desempefic del Instituto de Acuacultura gue Favorezca la Operacion y
Administracién de Centros de Acuacultura, la Reproduccion y Distribucidn de Forma
Eficiente de los Ples de Cria de las Especies de Interés Comercial e Impulsar la
Investigacion, Capaciacion y Desarrollc de las Diversas Modalidades de la Acuacuftura,
especificamente en Peces Marinos, actividad que nos ha ablerto las puertas ante la
Federacion para la obtencion de recursos que permitan seguir invirtiendo en esta labor tan
importante y se han dado los resultados de este Instituto ante la Federacion, lo que ha
permitido que afo con afio nos brinde su apoyo tanto en operacion e inversién para los
obsetivos plasmados en nuesiros programas operativos.

11. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

Se informara lo siguiente:

a) Utilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la
recaudacion tomande, como minimo, un pericde igual 0 menor a 5 afos, no aplica

b) Informacién de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financiero en la
que se considere intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros gastos de la deuda, no

aplica.

12. Calificaciones otorgadas

Informar, tanto de! ente publico como cualguier transaccion realizada, que haya sido sujeta a una

calificacion crediticia, no existen, por lo tanto no aplican

s

<

/
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13. Proceso de Mejora

Se informara de:
a) Principales Politicas de Controi Intemo,
Las principales pollticas contables del Instituto se resumen a continuacion

Los estados financieros al 31 de Diciembre de 2016 estan en pesos historicos y no
reconccen los efectos de la inflacion en la imformacién financiera contenidos en las Normas
de Informacién Financiera, en tanto ta CONAC no emita ko conducente.

La informacién se elabora conforme a las normas, criterios y principios técnicos emitidos
por ia CONAC y las disposiciones legales apbcables, obedeciendo a las mejores
practicas contables.

Para la clasificacion y registro de [as operaciones presupuestarias y contables se alinea el
Clasificador por Objeto de! Gasto, Clasificador por Tipe de Gasto, Clasificador Funcional
dei Gasto y Clasificador por Rubro de Ingresos emitidos en el Manual de Programacion y
Presupuesto 2018, por la Oficialia Mayor del Gobierno del Estado de Scnora

As| mismo en cuanto a las politicas de control interno se llevan de acuverdo a las normas y
lineamientos publicados en agosto de 2012 y en mayo de 2013 denominados “ACUERDO
POR EL QUE SE EMITEN LAS MEDIDAS Y LINEAMIENTOS DE REDUCCION,
EFICIENCIA Y TRANSPARENCIA DEL GASTO PUBLICO DEL ESTADO DE SONORA" y
demas disposiciones aplicables,

b) Medxias de desempefo financiero, metas y alcance, no aplica,
14. Informacién por Segmentos

No aplica

15. Eventos Posteriores al Cierre

Eventos posteriores a la fecha se han presentado adeudos por un monto de § 2,885619.20 los
cuales deberan ser pagados por concepto de obligaciones y deducciones de ISSSTESON, por las
quincenas de la pnmera de enero 2015 hasta la segunda de dicembre de 2015 del personal de base
y confianza de este Organismo, para el pago y trémite de recursos asi como aduedoes del 2014, los
que hacienden a un monto de 1,105,428 51, por lo que este Instituto realiza Ias gestiones, para su
aplicacién, cabe aclarar que este Organismo no recibe directamente en ningén momente dicho
recurso para el page de ISSSTESON, ya que esa partida se genera virtualmente y |a Secretaria de
Hacienda la paga directamente al ISSSTESON, en todo esle procedimiento no existe deposito
alguno de esos recursos financieros, ellos son depositados directamente al ISSSTESON. Sin
embargo, en las érdenes de pago del Capltulo 1000 Servicios Generales, que adn estan pandientes
de entregar por parte de |a Subsecretaria de Recursos Humanos son generadas por el total de
recursa para el pago de aportaciones y deducciones asi como el fondo de pension, situacion que no
podra regularizarse directamente por este Instituto, debido a que todo el capitulo 1000 es procesado

/
/
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por la Subsecretaria de Recursos Humanos, este Organismo es ajeno al proceso y ejecucion de
pago del capitulo 1000.

As| mismo, mediante oficio No DI y CP/1396/16 de fecha 20 de abril de 2016, se nos notifica de parte
de ISSSTESON que fueron cancelados ios pagoes recibides a fondo de pensiones de este Instituto a
través de Bienes Inmuebles por parte de la Secretana de Hacienda en el ejercicio fiscal 2014, anexan
en dicho documento 18 recibos oficiales donde manifiestan la cancelacion por un monto de
$574 804 52, esto viene a repercutic en las finanzas de este Organismo.

Existen otras cuentas por pagar a corto plazo por concepto de $1,147 485.86 que se originan
principaiments por adeudo de programa de FOFAES debido al proyecto “Rehabilitacion de dos
Centros de Reproductores de Especies Menores Acuicolas y Pesqueras” lo que representa el 86%
de este concapto.

Del rubro de Ingresos Cobrados por Adelantado se tene un saldo de 55068000 debido
principaimente al anticipo de la Sociedad de Cultivo y Produccion Manna por concepto de compra
de crias de totoaba.

16. Partes Relacionadas
No aplica
NOTAS DE DESGLOSE

INFORMACION CONTABLE

1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERAACTIVO

A) EFECTIVO Y EQUIVALENTES
En cuanto a los saldos manifestados en el Estado de Situacion Financiera al 31 de Diciembre de
2016, en el rubro de Activo Circulante cuenta de balance denominada “Bancos Dependencias y
Otros”, considera un Saido de $2,500,973.76, que son Ingresos Propios, subsidios del estado e
ingresos faderales, estos se derivan de venta de organismos y servicios que presta esta Institucion
y el saldo que refleja en este apartado se utiliza para atender minimamente a los gastos operativos
del Organismo, los saldos se descniben de la siguiente manera:

FONDO FIUO DE CAJA Q.00
CTA. 0167975449 NOMINA BASE Y CONFIANZA 1664
CTA. 0101632000 INGRESOS PROPIOS 494 638 08
CTA. 0103474275 GASTO OPERATIVO 0.00
CTA. 0110632485 GASTO OPERATIVO 232498
CTA. 01089127720 FOFAES EXPO ALIMENTRIA CERTIFICACION SARDINA 385 038 98

TOTAL 862,268.68
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=R RN, SMP SN |

CTA. 0170883913 NOMINA HONORARIOS ASIMILABES 0.00
CTA 0198724741 EDF MONITOREO CURVINA 0.00
CTA. 0198607753 CONAPESCA MONITOREO CURVINA 0.00
CTA. 0199552974 ENGORDA PILOTO COMERCIAL TOTOABA 0.00
CTA. 0100684120 ADECUACION INFRAESTRUCTURA TOTOABA 000
CTA. 0101631675 000
CTA. 0104237579 685 .88
CTA. 107460333 CONVENIO SAGARHPA 000
CTA. 107729987 CONVENIO INAPESCA MOLUSCOS 33.584.02
CTA-0108972184 CONVENIO CURVINA 2016-2017 161445520

TOTAL 1,648,705.26

Inversiones Temporales

No existen inversiones temporales en este Organismo, debido a8 que no se tienen
excedentes de efectivo que sobrepasen los requerimientos de operacidn de este Instituto,
asi mismo, los recurses federales se manejan en cuentas productivas, y por los montos

manejados a la fecha no han manejado intereses

B) DERECHOS A RECIBIR EFECTIVOS O EQUIVALENTES Y BIENES O SERVICIOS A /

Concentra los derechos a favor del Instituto por cuentas por cobrar a corto plazo, deudores
diverses por cobrar a corto plazo, ingresos por recuperar a corto piazo, y anticipo a
proveedoras por adquisicion de bienes y servicios, anticipo a contratistas por obras

plblicas a corto plazo y valores en garantia y el importe de estos conceptos asciende a la

cantidad de $ 2,292 33, a la fecha.

SALDO
ACTUAL |
Nat, Nombre de la cuenta DEUDOR
D 1123 DEUDORES DIVERSOS POR CORRAR A CORTO PLAZO 229233
D 112301 DEUDORES DIVERSOS 139233
5 23010001 | ~FRANCISCO VILLEGAS COTA e
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D NI050002 | ~GERMAN EMILIO IBARRA GARCIAPARRA 00
D 23010003 | =MARIO SALAZAR MUNOZ 000
D NBO10008 | ~FRANCISCO JAVIER HOYOS CHAIREZ 000
D 123010008 | ~JOAQUIN MIRANDA JUAREZ £00
D 1123014016 | —Jorge Noe Tragillo Villaim .59
D 230024 | ~FRANCISOO ELMER VALENZUELA VALENZUELA 1,045 00
D 1123.01.24 ~MARCO LINNE UNZUETA BUSTAMANTE 0.00
D 112301248 ~RICARDO FRANCISCO OONZALEZ VALENCIA 0.00
D 1340 FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS 00 00
n 1123000006 | ~PEDRO ORTIZ RIOS 00,00
D 11230240007 | ~ARTEMEISA CHAVEZ PALMA 0.00
D 11230040008 | =MARIA AGLAYO FLORES 0.00

129233

BIENES DISPONIBLES PARA SU TRANSFORMACION Y CONSUMO (Inventarios)

En cuanto al apartado de bienes disponibles para su transformacion y consumo, no existen
bienes de esa naturaleza.

INVERSIONES FINANCIERAS
No existen fideicomisos, y tampoco inversiones financieras en este Organismo.

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

Las inversiones en inmuebles y muebles, representan en el transcurso del tiempo, un
gasto por aquellas cantidades que no son susceptibles de recuperacion. Tanto estos
activos como los intangibles tienen como objetivo el generar beneficios, econdmicos o
sociales, por l0 que es necesario se reconozcan en resultados en el mismo periodo en el
que generan dichos beneficios. Independientemente de que el ente pdblico tenga fines
exclusivamente gubernamentales, genera algun beneficio. La depreciacion tene por
objeto el reconccimiento del gasto comrespondiente por su uso, que es el que provoca &l
beneficio.

El reconocimiento inicial de estos activos estd valuado al costo de adquisicdn en
concordancia con el postulado basico de valuacion. El punto 14 Reconocimiento de los
efectos de la inflacion en las Reglas Especificas de Otros Eventos del Acuerdo por el que
se emiten las Regias Especificas de! Registro y Valoracion del Patrimonio, se esta
considerando la depreciacidn (nicamente de los activos adquindos en el ejercicio 2013,
2014 y 2015, los activos adquindos con anterioridad, no se considera oportuno inciuir
dicho reconocimiento, en tanto el CONAC emite lo conducente,

Se anexa el concentrado de Bienes Muebles e Inmuebles:
C) BIENES INMUEBLES

I | | aerom |
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Nat. Nombre de la cuenta DEUDOR
D 173 TERRENOCS 14.488.072 94
[} 123101 ~PREDIO ROCA ROJA 14 498072 94
D 123102 ~PREDIO PIEDRAS PINTAS 0.00
D 1233 EDFICIOS NO HABITACIONALES 1072.564 22
D 123301 ~UNIDAD PREENGORDA 000
D 1233-02 ~PREDIO PIEDRAS PINTAS 0.00
o 1233.03 ~PRE-ENGORDA 1072564 22
D 1234 INFRAESTRUCTURA 11.316.904 .56
D 123441 Infraestructura de Carreteras 11.316.904 58
+] 123410 ~infraestructura de |abOrSI0N0s 11,316,904 58
o o Wmm S T10318.88
(v} 12351 Edificacidn Matitacional en Proceso 2250483 55
o 1235.1.00001 | ~Otros Bienes inmuatles 845 666 40
D 1235161101 | ~REMODELACION Y MEJORAMIENTO 1.400.787 15
D 12352 Edificacon no Habtaconal en Proceso 5.353,331.24
o 1235.2-61203 | ~REMODELACION Y REHABILITACION 2155348 2%
o 1236281204 | ~CONSERVACION Y MANTENIMIENTO 335,106.90
D 1235.2.61208 | ~INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO EN MATERIA DE FOM 1416504 10
D 1235-2-61208 | ~INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO EN MATERIA DE FOM 2,452,282 95
D 12355 Construccion de Vias de Comunicacion en Proceso 208,720 12
o 1238561501 | ~RECONSTRUCCION 208,720.12
] 12358 Otras Corstrucciones de ngenenia Cive u Obra Pe 297,813.97
D 1235661601 | -RECONSTRUCCION 29781397
o 1236 CONSTRUCCIONES EN PRCCESO EN BIENES PROPIOS 11,250,793.07
D 12361 Edéicacicn Habacional en Procesc 8,040,458 35
[} 1236.1-62101 | ~REMODELACION Y MEJORAMIENTO 5,145,024 44
D 1236-1-62102 | ~CONSTRUCCION Y AMPLIACION 2,895,440.91
D 1236-2 Edécacion no Habtaconal en Procasa 322032772
o 1236-262201 | ~REMOOELACION Y REHABILITACION 1,832,196 63
D 1236-2-62205 | ~EQUIPAMIENTO 1,288,131.08
47,266,653.70 7/
DESCRIPCION FISICA
No. DE
DIRECCION | NUM. CUENTA
TWO DE SUPERFICIE
DESCRIPCION DEL DE PREDIO im ) O CLAVE
INMUEBLE | ESCRITURA "RUSTICO | TURISTICO | TERRENG | CONST. | CATASTRAL | OBSERVACIONES
P ERATNG ¥ ECWICIO8 | PHEDIE HOGA x ) TIOWIE EL 18 OF OC TURRE DR |
ESFECALIZADOS FOUA BAA CUADRADOS 2004 PUE DONADO
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OF KNG
SONORA
TERRENO ¥ EJ0o x Jena EXPEDENTE
CONSTRUCCION BENNASE Mo 60 86 POR ELM

ARANA TRIBUNAL AGRANN S

QRREGON TEENE POSESION

BONORA NATERIAL MAS O

LEGAL DEL TERRENO
D) BIENES MUEBLES
El valor histdrico de los bienes muebles del Instituto asciende que se totaliza en la siguente
tabla, constituido por las adquisiciones y con la aplicacion de recursos federales, estatales
@ ingresos propios, previa autorizacion presupuestal y esta conformado de fa siguiente
forma:
SALDO
ACTUAL
Nat. Nombee de la cuanta DEUDOR

D 1231 TERRENOS 14,496,072 94
D 1231-01 —PREDIO ROCA ROJA 14,408,072 94
) 123102 —PREDIO PIEDRAS PINTAS 0.00
o 1233 EDIFICIOS NO HABITACIONALES 1,072.664.22
[ 123301 ~UNIDAD PREENGORDA 0.00
0 1233-02 —PREDIO PIEDRAS PINTAS 0.00
D 1233-03 ~PRE-ENGORDA 1,072.554 22
[ 1234 INFRAESTRUCTURA 11,316,904 59
[ 123441 Infraestructura de Carateras 11,316,904.59
D 1234-10 ~infraestructiura de laboratoncs. 11,316,904 50
o 1235 mem:nmommosmm 211831688
D 12351 Eddicacion Haotacional en Proceso 2.250.453.55
b 1235-1-00001 | ~Otros Bienes Inmuebles 849,656 40
o 1235181101 | -REMOODELACION Y MEJORAMIENTO 1,400,787.15
4] 12352 Edificacion no Habtacional en Procesa 8,383 331 24
D 1235261203 | ~REMOOELACION Y REHABILITACION 2,155,348.29
) 1235.2.61204 | -CONSERVACION Y MANTENIMIENTO 339,105.90
4] 1235281208 | -INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO EN MATERIA DE FOM | 1,418,534.10
] 1235261208 | —INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO EN MATERIA DE FOM | 2,452,282 95
D 1235-5 Canstruccion de Vias de Comunicacidn en Proceso 208,720.12
o 1235861501 | ~RECONSTRUCCION 208,72012
D 12358 Otras Construcciones de Inganeria Civi u Obra Pe 297,813.97
D 1235661601 | -RECONSTRUCCION 297,813.97
0 1236 CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES PROPIOS 11,260,793.07
0 12361 Edificacion Hadhackonal en Proceso 8,040,485.35
D 1236-1-62101 | ~REMOQELACION Y MEJORAMIENTO 5,145,024 44




CPCA-I-09

Notas a log Estadoe Financioros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
Al 31 de Diciembre de 2016
EJERCICIO 2016
o 1236-162102 | ~CONSTRUCCION Y AMPLIACION 2,895,440 51
o 1236-2 Edificacidn no Habitacional en Procesc 3,220327.72
0 1236-2.82203 | ~-REMODELACION Y REHABILITACION 1,532,196 63
0 1236-2.62205 | ~-EQUIPAMIENTO 1,288131.09
47,266,653.70

F) DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION DE BIENES

En relacidn a la depreciacidn de los activos fijos, de acuerdo a las normatividad aplicada se
aplic depreciacion por activos adquiridos en los aflos del 2013, 2014, 2015 y 2016, los cuales
hacienden & un monto acumulado de $2,488,397 pesos aplicados a los registros en los
estados financieros de los activos fijos, se utilizé el método de linea recta segun el acuerdo
por el que se emiten las reglas especificas del registro y valoracidn del patrimonio emitidas
el 31 de diciembre del 2008, denominados parametros de estimacion de vida Gtil, las tasas
se reflejan posterior a este parrafo en cuadro, para este proceso, 1as adquisiciones antenores
a eso0s afos esta pendiente su aplicacion los cuales se encuentran a valor histonco.

123

. lmm.vmmmm

1232

Viviendas

1233

Eaficios No Habtacionales

1234

Infraestructns

1238

Otros Bienes Inmusbles

B8 s

124

1,244

Mobiliario y Equipo de Administracion

12411

Muebies de Oficina y Estanteia

12412

Mueties, Excepto De Oficina ¥ Estanteria

10

12413

Equipo de Computo y de Tecnoiogias de is Informaciin

12418

Orros Mobiliancs y Equipos de Admnstracion

10

Mobsiario y Equipo Educacional y Recrestivo

12421

Equipes y Aparaics Audiovsusies

12422

Aparatos Deportivos.

12423

Camaras Fotograficas y de Video

12428

Otro Mobiliano ¥ Equipo Educacional y Recreativo

ol wl ol w
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EJERCICIO 2016

1243 | Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
12431 |EgupoMédico y de Labaratorio 5 ] 20
|.uujnmmnumyawm 5 I 20
1244 Equipo de Transporte

1.2441 Automéniies y Egupo Terrestre 5 20
12442 |Camocerias y Remolques 5 20
12443 | Equipo Ascoespscial 5 20
12444 | Equpo Ferowaro 5 20
12445 | Embarcacones 5 20
12449 Otros Equipos de Transporte 5 20
1.245 | Equipo de Defensa y Seguridad’ . .
1246 Maguinaria, Otros Equipes y Herramiantas

12461 | Megunana y Equipa Agropecuario 10 10
12482 | Maguinars y Equipo Industral 10 10
12463 | Magunana y Equpo de Construccion 10 10
12464 | SHemas de Ave Aconcicinado, Caletacccn y de Refrgeracdn Industrasly [ %
12465 | Equipo de Comunicaciin y Telecomuncacion 10 10
12466 | Equipes do Generacin Eléctrica, Aparatas y Accesorios Elcincos 10 10
12487 |Herramientas y Maquinas-Heramenta 10 10
12469 | Owos Equipes 10 10
1248 | Activos Bloldgicos

12481 |Bovinos 5 2
12482 |Porancs P 20
12483 |Aves 5 20
12484 |Ouinos y Caprinos s 20.
12485 |PecesyAcuicultura s 20

=~

53 ./ 7 L~
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12488 Equnos ] 20

12487 Especias Manores y de Zoalkdgico 5 20

12488 | Amoles y Plantss 5 20

12489 Otros Actvos Bologicos ] 20

1) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
20186 2018

Flujos Netos de Efectivo de las Actividades de Operacion
ORIGEN: 28,797,564.01 19.472252.72
Productos de Tipo Comente 18219172
Ingresos por Vertas de Bienes y Servicios Producicos 104928732 134511904
Particpaciones y Aportaciones: 1388280000 656224872
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayucas 1257571466 11,564 884 96
Otros Origanes de Operacicn 1,138,570.33
APLICACION: 18,813,810.48 18,099.902.17
Servicios Personales 1309575550 11278344 57
Materiaies y Suministros 163780754 177440059
Servicios Generales 3780447 44 243351345
Otras Aplicacionss de Oparacon 61364355

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacidn  §,983,753.53  3,372,350.55
Flujos Netos de Efectivo de las Actividades de Inversién

ORIGEN:
APLICACION: 10,009,222.04 362544392
Banes | ey yC 810330838 357022772 7
Benes Musbies 190691360 56.116.20
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de inversion ‘mm -3,825,445.02 ’

Flujos Notos de Efective de las Actividades de Financiamiento
ORIGEN:
APLICACION:

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento
Disminucion Neta en of Efectivo y Equivalentes al Efectivo: 25468.51 26308337
Efectvo y Equivalentes al Efectivo al Incic del Eercico 252644227 277953564
Efectvo y Equivelentss 3! Efectivo &l Final de! Ejercicio 250097378 252844227

NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE

ORDEN)

En las cuentas de orden se relaciona el ejercicio presupuestal agrupados en los momentos
contables tal como lo requiere |la Ley de Armonizacion contable
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EJERCICIO 2016

CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTAL DE LOS INGRESOS 016 2015
LEY DE INGRESCS ESTIMADA $.346,191.02 | 10,241 580.00
LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR 387,513.98 81281631
MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA 18.703.316.64 | 10.043,755.79
LEY DE INGRESOS DEVENGADA 27,661 99168 | 19472 515 48
LEY DE INGRESOS RECAUDADA 27,581,991 88 | 19,472 519 .48
CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTAL DE LOS EGRESOS

PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO 9.346,191.02 | 10.241,560.00
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER -150797982| 117363325
MOODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO 17,958,861 68 | 1004375578
PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO 26,823,032.52 | 19.111.702 54
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO 28,823,03252 | 16.111.702 54
PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO 28,823,002.52 | 1811170254
PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO 28,823,032.52 | 18.111,702.54

PASIVO
A) CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

Son los compromisos adquiridos con los proveedores y por tas obligaciones a cargo del
Institute con motivo de las adquisiciones de materiales e insumos asi como la prestacion
de servicios para la operacion de la misma. atendiendo en su caso los compromisos de
pago establecidos en los contratos de compra-venta o prestacion de servicios, asi como
la provisidn de los Impuestos sobre la renta que se conforman por 1os importes retenidos
al personal directivo, administrativo y operativo por las remuneraciones por un trabajo
personal subordinado previsto en el Titulo IV, Capitulo |, articulo 110, fraccidn |, de la Ley
del Impuesto Sobre [a Renta, asl como por importes retenidos a personas fisicas por la
prestacion de servicios profesionales independientes, Asi mismo, en cuanto a los pasivos
circulantes que tiene este Organismo por un importe de $288581920 al 31 de
Diciembre de 2016, es debido principalimente al adeudo de ISSSTESON por concepte
de cuotas y aportaciones asi como el fondo de pension de los empleados de este Instituto,
a la fecha el adeudo que se tiene desde el pasado ejercicio fiscal es de $1.105 428 51
por este concepto

Existen otras cuentas por pagar a corto plazo por concepto de $1,147 485.88 que se
originan principaimente por adeudo de programa de FOFAES debido al proyecto
‘Rehabilitacion de dos Centros de Reproductores de Especies Menores Acuicolas y
Pesqueras’ 10 que representa el B6% de este concepto

Del rubro de Ingresos Cobrados por Adelantado se tiene un saldo de 550,680.00 debido
principaimente al anticipo de fa Sociedad de Cultivo y Produccidn Marina por concepto de
compra de crias de totoaba.
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La descripsidn de los pasivos se detalla de Is siguiente forma:

DIAS DE

Nomors 06 i cuseta ACREEDOR
‘ 2 PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO. 1,108,426 51 -
A 2192 %"h' 1,105 428 51 w
A 211290001 | -METLFE 200 P
A 211240004 | ~1SSSTESON 110Ea22 51 0
A EhBaatinaroy | “CONCRETOS Y OBRAS 54 DE CV 000 0
A 2USRFC _FALTA NOMBRE .00 %
A 2117 81 884 B) 20
A 211701 “ig mmi‘ ™ ”
A POt ] M ; 272840 %
A Mo —S5PT (SUELDOS Y SALARIOS) 34017 »
A T —rapeccon y Viglanoia 44006 80 !
a 2118 Wﬂ 1,947 4588
Y reet _FRANCISCO JAVIER HOYOS CHAREZ 4000 PR
Y 211902 “FRANCISCO VILLEGAS COTA [ Y
A 1eea VICTOR MANUEL VERA LOPEZ 800 %
A 211008 —FONACOT 2181500 2
A 211898 —SDIGTES 58 52240 =
A 211698 ~SUTSPES W x
A 2120 —JORGE NOE TRUJLLO VELALBA 000 5
A 211920 —Aznans Berenice Romens Vaieezueia 200 x
A 211041 “INAPESCA 164 04 =
A 211046 W"‘"’m 000 =
T i T B
A 211053 ~Francsco Elmer Valenzusa Vaenzusa 000 a0
A 2110.5¢ —BANCA ANAME MEZA DURAN .00 2,
A 2149.68 —CRISTIAN OCTAVIO CARVAJAL PARRA 318 %
A 211058 —EVENTOS ESPECILES 171430 0
A 211080 _HOROFLUIDOS SA DE CV .00 %
A 2119.61 “VACACIONES PRINCPAL SA DE CV 000 %
» 211062 “MARCO UNNE UNZUETA BUSTAMANTE 0.00 2
A Mo —JOSE RAMON ACOSTA AVAES ) 2
A 211084 “RICARDO GONZALEZ VALENCYA P 3
A 21808 —LEGNARDO VARELA ESPINOSA 111818 »
A 211088 —JOSE LUIS CRUZ GARCIA 0% o
. 211887 _CONCRETOS ¥ OBRAS SA DE CV 48 806 07 *
A 291988 ~CBNOR 000 %
. 2188 —AGUA DF HERMOSILLO V72200 0
A 2154 sy 550,680 00 »
A 210129 —ACUAINDUSTRIAS LAS MARAVILLAS 520000 =

2
-l
\
RN
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A 215220 ~UNICA DE MUJERES 200 ™
A 215432 ~PLAYA DEL SOL 0.00 20
A 218133 CUEVA VEIA 37.500.00 10
A 215181 ~SOCOE CULTIVG Y PROD MARINA $00,000.00 0
A 2181.02 ~SOC COOP APACHE NEGRO 7.063.00 0
2.885,619.20

D) RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

Se integra de la siguiente manera:

SALDO ACTUAL

L8 Narviire 00 |13 Gomrita ACREIDOR
A RESIATADCS DCL E2RCCIO 1022 M
A 3700000 RESULTADCS DEL £ERCCI0 Y0 [ 3 2l)
A 220000 RESLLTADCS DEL EEROCID 18 1R O
" 1200004 RESULTADOS DEL EERCICIO 1660 O 007 34
L) 1220 00 RESULTADOS OEL EJERCICK) Vo0 2o
~ 1330-0008 RESULTADOS DL EJERCICIO 1T Snoars
A 12200000 RESULTADOS DEL EJERCICIO v960 2MAGTH
" 12200008 RESULTADOS OFL EJFRCICIO 13680 TN
A 22200000 RESULTADOS 0L EJENCICK) 2000 St
A 122000% RESULTADOS DEL EJERCICIO 2001 08 87 A7
- 22000 RESULTADOS DEL EJERCICO 2002 1,008,000 0
A 32200007 RESULTADOS DFL FJERCIZQ 2000 s
~ Rrriaia ) AESULTADOS DEL £ JENCICIO 2004 e
A 2200004 RESULTADOS DEL EJERCICIO 2008 294660 77
" 20005 RESULTADOS 0L EJFRCICOI000 172 e %0
A 2000 RESULTADOS DEL EIENCICO 2007 e ma
A xooant RESLLTADOS DEL EJERCICO 2008 S5MM2 8
A 220004 RESLLTACOS DEL EJIRCICO j000 sS4 mn
L) W09 RESATADOS DEL £IEACIOO0 2000 S - TR
A AWXTO MESATADOS DEL EJERCIO0 2071 588,806 53
A aoom RESLLTADOS DEL EJERCIOO 2047 1245 457 W
a 32203013 Recstact o Eprono Amene 2013 $36.587.7%
A WAC-J04 Mas.tuce o Eproos Avsns X014 1T 870
A 202018 Re0utac) 0 Eprine Ao 2318 1147 4@ 20
T1038.848 20
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2 NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA
PUBLICA/PATRIMONIO
El patrimonio total del Instituto, se integra por. Los recursos Federales,
Estatales y Recursos Propios que en su favor se establezcan: asi como
las Herencias, legados y donaciones otorgadas en su favor;
Mot Nommre de s cusns ACRZEDON
A nw APORTADONES 10.167.115.98
A bk DOMNACIONTE DE CAMTAL “"“nn“
A n® ACTUALIZACION DE LA MACENDA PUBLCATATIIMONID 14.814.350.50
~ 220 RESUALTADOS DE EERCTICS ANTERIDRES 12,039.848.26
—
A p-a i) ~FEVALLOS LI7TI8478
53336.590.76

2) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Derivado del Acuerdo por el que se Emiten las Medidas y Lineamientos de Reduccion Eficiencia y
Transparencia del Gasto Publico en el Estado de Sonora. es necesario solicitar nuevamente la
autorizacion segin oficio Ne 22.02/198/2015 de fecha 02 de marze de 2015 (se anexa) de tres lineas
celulares que existe en este Instituto, 2 través de Ia prestacion de servicios de Radio movil Dipsa,
S.A de C.V. para la cobertura telefonica a través de 3 lineas telefonicas celulares, debido a que la
ubicacion geografica de los centros de produccion; situades en Bahia de Kino, CREM.E S, predio
Roca Roja y Centro Aculcola del Estado en el Ejdo Bernabé Arana; no existe otro servicio de
comunicacion que nos de la cobertura por tratarse de areas rurales, al estar estos Centros fuera del
aicance de los medios tradicionales de comunicacion (Telmex y otros)

Por el manejo de organismos vivos es de suma importancia la comunicacion entre ks centros de
produccion y equipo comisionado, asi mismo, dar de baja ese servicio representa un costo adicional

al organismo.

Descrito &l antecedents me permito solicitar la autorizacion de la portacion de la telefonia celutar de
3 lineas telefonicas celulares, ya que es imprescindible estar comunicados y al no exishr cobertura
de teléfono convencional por tratarse de areas rurales, recurrimos a este recurso, describo [as lineas
usuarios y montos mensuales.

5444518225 | Ejico Bamade Arana § 84800

6622561297

Bahia ce Kino (Tallar) § B4100

Comisionaca § 54800

i
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Se solicitd autorizacion para ejercer los remanentes del gasto operative 2015 y los ingrescs propios
2015, por un monto de $66,158.25 y $1,327 455 37 respectivaments, para su aplicacién en el
ejercicio fiscal 2016, por ofro tado, en cuanto a los ingreses federales de este Organismo, hacemos
de su conocimiento que &n este Instituto existen proyectos de convenios cuya vigencia abarca varnos
ejercicios fiscales, debido a interacciones con diferentes Instituciones y dependencias como:
CONAPESCA e INAPESCA, éslos como ya se mencions, se consideran dentro los recursos
federales que ejerce este Instituto. Los montos a ejercer en el efercicio fiscal 2016 por estos
proyectas, se ponen a su consideracion para la autorizacion de la ejecucion en el ejercicio fiscal
2016

Asi también, fueron puestos a consideracion en fa primer Junta de Gobierno en el presente ejercicio
fiscal, como o marca el Reglamento de la Ley del Presupuesto de Egresos, Cantabilidad
Gubernamental y Gasto Pablico Estatal en | articulo 18.

Asl mismo, el Impacto presupuestal que tendran los remanentes, de los proyectos en el ejercicio
fiscal 2016 y que se someteran ante Junta de Gobierno, se describen de la sigusente forma

TINCARURAL | ADECUACION  DE  INFRAESTRUCTURA Y I
EQUIPAMIENTO PARA LA PRODUCCION INTENSIVA
DE CRIAS DE TOTOABA
2,526, 442.27

Dichos recursos y remanentes afectaran al presupuesto de Ingresos y Egresos en este Ejercicio
20186, por un monto de $2.526,442 27

Cabe sefialar que los recursos federales no causaran erogacién alguna por parte del Estado, ya que
son 100% subsidiados por las instituciones enunciadas en el presente oficio,

En refacion a trabajos realizados en los meses de noviembre y diciembre del personal de niveles 1
al 11, donde las personas relacionadas en ia ksta que se describe a continuacidn, colaboraron en
trabajos exiraordinancs para el cietre del ejercicio, por lo que. fue necesario otorgar un estimulo
(nico en némina especial que considere los siguientes montos, por o que se solicitd autorizacion
para la aplicacion en némina Unica especial con fecha del 31 de enero de 2016 por un monto de
$71,100.00, mismo que fue saldado con ingresos propios del Instituto, por 1o que no es necesario
que el estado aporte cantidad alguna para solventar este compromiso.
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Dwacior Técnico 11 | Confianza 890000
Dereciora de
Adminstracion y| 11 |Confianza
Finanzas £.600.00
Dwrector de Promocian y
Capactacion il e 5,600.00
Subdrector Yecnice 10 | Confianza 4,000.00
Jafo de Depar 8 | Confi 6,000.00
Jefe de Departamenta 9 | Confianzs §,000.00
Recspcioniata 4 | Base 5,000.00
Analista Técnico 8 | Base 6,000.00
Auxiiar Contable 5 | Base §,000.00
Auliar Adminstrativo 5 | DBase 5.000.00
Coortinador Tecnico 7 | Base §,000.00
Responsable 08
Programas 1 S 5,000 00

TOTAL  71,100.00

En atencidn a Decreto No 21 del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Sonora para
el Ejercicio Fiscal 2016 publicado el lunes 14 de diciembre de 2015, a oficio No 22 02.03/2016 dirigido
a la Secretaria de Agncultura, Ganaderia, Recursos Hidraulicos Pasca y Agricultura de fecha 12 de
enero de 2016 emitido por la Subsecretaria de Planeacion del Desarrolio donde mandfiestan el
Presupuesto de Egresos del Ejercicio Fiscal 2016, y su vez que fue dado a conocer a este Organismo
mediante Oficio No 12-06/062 por la Direccidn General de Administracion y Evaluacion de
SAGARHPA, para iniciar con los procesos de liberacion de los recursos, para solventar las
necesikiades operativas,

Es por ello que fue puesto a consideracién en el tema referente a las compensaciones del personal
de base y confianza de los niveles 1 al 11 y que se paga las segundas quincenas de cada mes

La tabla de servidores publicos para otorgar dicho pago a partir de! mes de enero de 2016, mediante
los recursos del Estado para este ejercicio, de acuerdo a los limites establecidos en dicho Decreto
para el presente ejercicio fiscal, que coresponden a un monto de $21,700 mensuales para la
valoracion y en su caso autorizacidn de estas remuneraciones adiclonales y/o especiales que fue
autorizada por la Subsecretaria de Planeacion del Desarrolio!

Compensacion adicional
ajustada al -30%
Puesto Tipo-Plaza Nive!
MONTO
Director
Técnico Confianza 1" 5,980.00

/
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Dwector  de

y Fimanzas

Canf

" l 5,850 00

Asi mismo, se puso a consideracion en el tema referente a las compensaciones del personal de base
y confianza de los niveles 1 al 11 y que se paga las segundas quincenas de cada mes.

La tabla de servidores plblicos para otorgar dicho pago a partir del mes de enero de 2016, mediante
los recursos de los Ingresos Propios de este Organismo para este ejercicio, de acuerdo a los limites
establecidos en dicho Decreto para el presente ejercicio fiscal, para la valoracidn y en su caso
autorizacidn de estas remuneraciones adicionales y/o especiales que seran pagadas con Recursos
Propios:

Compensacion ad
Icional ajustaca al
~30%
Puesto Tipo-Plaza Nivel
MONTO
Director de
Promecien  y | Conflanza " 5,650.00
Capacacion.
Subdrector i
T Corfianza 10 5.000.00
Jefe e |
o Confianza L 8 5,000.00

Se solicité ampliacion al presupuesto de Ingresos y Egresos 2016 en Junta de Gobierno
Extraordinaria de fecha 31 de Diciembre de 2016.

Se sometid para autorizacién de [ Junta de Gobierno la ampliacion del presupuesto de Ingresoes y
egresos 2016 en un monto de $7,612,500.00, Ia cual informé se derwd de la inclusion de los
proyectos que se describen en la siguiente tabla

Rehabilitacidn de los Centros 6.000,00000 SAGARHPA/Oficio No. 12-06/234 de

Reproductores de Especies Menores fecha 14 de marzo de 2016

Promocién Aculcola 300,000.00 SAGARHPA / Oficio No. 12-06/234
, _ | de fecha 14 de marzo de 2016

Monitoreo administrativo para ia cuota Convenio con SAGARHPA

total de captura de curvina golfina en el 300,000.00

20186 900,000.00 CONAPESCA / Convenio con fecha

9 de marzo 2016

Ll

e



