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“2018: Afio de la Salud"
Hoja 1de 2
C.P. GUSTAVO LUIS RODRIGUEZ LOZANO
SUBSECRETARIO DE EGRESOS
SECRETARIA DE HACIENDA
Presente.-

Can base en La Consttucidn Poliica del Estado de Sonora, Articulo 79, fracaidn VI, la Ley de Contabiidad Gubernamenta! del
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Sistema Extatal de Evaluacion CPCAJ02
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Sistema Estatal de Evaluacion CPCA-I-04
Estado de Varlacion en la Haclenda Publica
Nombre de la Entidad: INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
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Estado de Flujos de Efectivo
Nombre de ta Entidad: INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
Al 31 de Diciembre de 2017 y 2016 =
(PESOS) CUENTA PUBLICA 2017
Concapto [ ar [ am
Fe Eincaus da (38 Acheiinine s Dperacin

Ogen MENAESH 18,797 564 01
ounies on 4 00y
Cootas y Apsracones de Segandad Socw 0om .00y
Canrtucodes 40 mapmm on 200y
Dawcres on 00y
Procucks tw o Corarke 1965 40 29 2.00)
Aproveharsenys 0o Too Comese on 200
gresos par Verds de Benes y Serdcios. UnxEN 104t 297
Ingreacs #a Comgprendidon on s Fraccmens Su M Ly d¢ bagoncs Coanation an Sjpwzcos Fintales Avteriores
Pervbartws so Lnpatacin ¢ Pagy o ]
Patcoaccres y Aponcces AN 0 13812 000
Transtesmncion, Asigracoses § Subsicios y O Aywdess (LRLFALLE ) 125M7u
Otres Do de Operscin o 19108

Agticasitn 248 308 ALLISE L
Fervoios Persanses s e n 13095755
Vitatans p Surmmsse N 1997 047
Servioos Gesecres L0 5780447 44
Tranvmncin intrras y Anguciooes o Secke Patien o T
Tonstewncion o ssty ool Seckr Pibho o L)
futngra y Suterrire on L]
Ayvdan Soviakes ox 3
Permires » Judtiones ox 1
Tranbeurcies # Fitecorises, Masdans § Costobon Axkigen om L |
Tongdemrcis a2 Segeedal Sockd (L] 1
Dorutnan om L}
Tanatewncis o Exdery 0 Rl
Farkpaccres (L] Q
Apnaceres (e ) e
Corwerie oo a
Owas Aghoaciores ge Opeien 151 EM W 0.0

1 ky2s Netos a Flactieg por Actvigares de Cperaciis AL R L1108
Frujas de Efactio oe ua Acthacacdes ga leverisn

Crigen oo oMy
lwres yo o Pocess
Beres Musties
Onezs Orgeees te imwenitn.

Ascasin 4350930 08 10,008 22204
Bases ol (3= Pocess EHIMIE 100,58 3|
Beves Wuotin Lmanm L8913 85
Chsis Aphcaconnt 3¢ Irvarser L 090

[Fiajan Watas de Flectivo pov Actvidades de hrversite Aminn 0008 2220
Flajo e Electvo dw las Acthidaces de Firarciarieny

Onigen 1. 09|
Easeudarients Mok
irurss
Esteng
Otezx Omgeves do Fasvciwmmsi

ovanin e 03]
Ganveics oo by Desta
eers:

(2]
(o Apicaconas 3¢ | necarses
Fiajor retse ae Flcirg par AcOvideres e Faascimminty a L
frcwrendo Dian s én Aets eo o Efectve y Eqalvadenres 3f Efecivo Almaaae Te 48881
152531.08 2504 043 21]
261,511 84 3,500.972.7%

-

v Hvim, carnenn y /
— —'J
Revisd I.A.E. iﬁosco ELMER VALENZUELA VALENZUELA

Puesto DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Autorizs DRMARCO LINNE UNZUETA BUSTAMANTE
Puesto DIRECTOR GENERAL



Sistema Estatal de Evaluacion CPCA-4-07

Estado Analitico del Activo
Nombre de la Entidad: INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2017 :
PESOS) CUENTA CUENTA 2017
Saido Cargos del Abonos del Saldo Variacion del
Concepto Inicial Periodo Periodo Fimal Poriodo
1 2 3 4({1+2:3) {41
ACTIVO §618353.35|  55,850,197.84] 5345146020 6581708796 PRI RATEY |
Activo Circulante 25T049022) 52,163,226, 5365146323 108225054 148320688

Efoctivo y Equivainntns 25005TATE] M09 52054 2505508 77 THOA3108] 1731842

Derachos a Recitir Efectvo 0 Equivirestes BO6537| 278M23391 2759107791 251.21.97 20,0600

Derechos o Rocki Blenes o Servicios 35,960 80 442208 442205 36,560 80| 080

lventanas Q00 050 000 0.00 00

Amacetes 000 0.00 000 000 0.00)

Extimacion por Péndida o Deterions de

\ - e om 050 050 om 0.0,

Obos Activos Circulentes 2447023 0.00) 020 2M4.470.28 000

Aclivo No Circulante 61.047,863.13, 36865129 000 6473483442 1,686,971.29

Inversiones Fisancknms a Largo Plazo 0.00] 000 000 0.0 000}
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8 Largo Plazo 0 000 000 00| 0.00]

Bangs Inmusties, Infraesyvonm y
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Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Nombee do ka Entidad: INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADD DE SONORA OPD
Del de Enero ai 31 de Diciembre de 2017
{PES0S) CUENTA PUBLICA 2017

MONEDADE | INSTITUCION O PAIS | SALDO INICIAL DEL | SALDO FINAL DEL
DIMOMBACENDRELASDRIAS - | crrimaTACION ACREEDOR PERIO00 PERIODO

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna £.00 0.u
insthuckoss de Crédto 0.00 0.
Titulos y Valores
Asmdamiontos Firanciens

|Deuda Externa 0.00 0.08
Omanismes Financiercs Inamacionfes Q.00

Douda Bilatorsl
Titudos y Vasores

Subfofal Corto Aazo .00 000

Deuda Interms 00 0.0

|Deuda Externa 0.00] 0.0
Crganismos Fancerns inemaconsles
Deuds Braneral

Tiakos y Valores

Amendamienins Fnascems

Subfotal Lago Plazo 0.00 000
Otras Pashos Pess van 2205516.20] 1.412,756 28]

1.312,756.88

2,385619.20
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Sistorna Estatal de Evaluacitn CPCA4-30
Informe Azalizco de Otlg Diferentes de F - LDF
Kombee de b Entdad: INSTITUTO OE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
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Sistema Estatal de Evaluacion

CPCA-
Informe sobre Pasivos Contingentes "
Nombre de Ia Entidad: INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
Al 31 de Diciembre de 2017

{PESOS) CUENTA PUBLICA 2017
A Corto Plazo NOEXISTEN
A Mediano Plazo NO EXISTEN
A Largo Plazo NO EXSTEN

ue los Estados Financiaros y sus Notas, son moﬂwemegm comecios y san respansabiidad del emisor
-y Yo -/J
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CPCA4-12

Notas a los Estados Financieros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
a1 31 DE DICIEMBRE DE 2017

1. INTRODUCCION
PLANEACION ESTRATEGICA 2016-2021,

DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA ACUACULTURA COMPETITIVA EN EL NOROESTE DE
MEXICO.

1 CONTEXTO MUNDIAL.

El consumo aparente de pescado per capda a nivel mundial registré un aumento de un promedio de
9.9 kg en la década de 1960 a 14,4 kg en la década de 1830 y 19,7 kg en 2013, con estimaciones
preliminares que apuntan a que seguird aumentando hasta superar los 20 kg en 2014 y 2015

PRODUCCION DE LA ACUICULTURA
Volumen y valor totales de la produccion acuicola

En 2014, los peces recolectados de la acuicultura ascendieron a 73,8 millones de 1oneladas, o que
se astimd en un valor de primera venta de 160,200 millones de USD, compuesto por 49,8 millones
de toneladas de peces de escama (99.200 millones de USD), 16,1 millenes de toneladas de
moluscos (19.000 millones de USD), 6,9 millones de toneladas de crustacecs (36.200 millones de
USD} y 7,3 millones de toneladas de otros animales acudticos como las ranas (3.700 millones de
USD). Casi todo el pescado producido en la acuicultura se destina al consumo humano, sin embargo
108 subproductos pueden utilizarse para fines no alimentanios,

La produccion acuicola mundial de pescado representd el 44,1 % de la produccion 1otal (incluldos
los usos no allmentarios) de la pesca de captura y fa acuicultura en 2014, una cifra superior al 42,1
% alcanzado en 2012 y al 31,1 % registrado en 2004.

Proporcién de la acuicultura de animales acuaticos en la produccion total

.}....._,.A».l gt
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Figura 1. Pesca de captura y Acuicultura a nivel global en el periodo 1985-2014. Fuente: El
Estado Mundial de la Pesca y Acuacultura [FAO 2016.



Notas a los Estados Financieros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
a1 31 DE DICIEMBRE DE 2017

En México el sector pesquero abarca el conjunic de actividades que tienen ongen en el
aprovechamiento de los recursos de la flora y fauna acuaticas, se especializa en la captura y el
cultivo de esos recursos, su transformacion y comercializacion, Es parte del quehacer economico
nacional y adquiere vital importancia en la generacion de alimentos de atto valor nutritivo, empleo e
ingresos econdmicos para la poblacion, asi mismo &s una fuente de insumos para la industria
alimentaria y de divisas para el pais.

El sector estd distribuido geograficamente a lo largo de todo el territorio nacional, en un amplio
conjunto de regiones pesqueras y acuicolas. Las actividades del subsector primario se ubican en los
litorales del pais, aguas interiores y en extensas areas lagunares costeras, Las plantas industriales

y de procesamiento del subsector secundario tienden a agruparse en las zonas de concentracion de
la proeduccion primaria.

La diversidad de procesos productivos que incorpora el sector y su distribucidn geografica, en
particutar los vinculados con la captura y el cultivo, Se realizan de forma comunitaria y por medio de
técnicas tradicionales, haciendo que el sector sea un importante generador de condiciones
promotoras del desarrolio social en &mbitos regicnales.

El desarrolio de la acuicultura comercial da inicio en México a principios de los afios 70 con la
produccidn de tilapia, carpa y rucha arcoliris. La actividad progresd rapidamente a finales de los afios
B0 con avancas en el cultivo de camardn; en un record nacional en la produccion de esta especie
durante el 2015, se obtuvieron 66 mil tonefadas. De los cuales 43 mil toneladas son de acuacultura

y el resto de captura,
México es el noveno productor mundial aportando 158,128 ton. La pesca mexicana de camaron

aporto el 1% al volumen mundial. De la produccién naclonal el 55% proviene de la aplicacion de
sistemas de produccion acuicolas.

Volumen de la producdén nacional 2006-2015
(miles de toneladas)

Ml NemT W M JmE o mse @

Figura 2. Volumen de produccién nacional 2006-2015. Fuente: SIAP (Atlas agrolimentario
2016).

La produccitn de tilapia (mojarra), especie producida en Jalisco, Chiapas, Sinaloa. Nayarit,
Michoacdn y Veracruz; aportan en conjunto el 77% de la produccidn nacional con 104 mil 349
tonetadas en 2015, que representa el 7.9% de |a participacion en la produccion pesquera nacional.
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Volumen de la producddn nadonal 2006-2015
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Figura 3. Produccién Nacional de tilapia 2006-2015. Fuente: SIAP (Atlas agrolimentario 2018),

México contribuye con el 94.3% a nivel mundial acuicola con mojarra, de la pesqueria nacional de la
esta especie, con 128,866 toneladas.

Para satistacer las necesidades de una acuicultura en desarrollo en México, es urgente reconsiderar
los objetivos de la educacion e investigacion en acuicultura, ya que ia preocupacion actual es el de
almentar a nuastra creciente poblacion y se argumentsa que se deben focalizar las acciones en &l
mantenimiento de los ecosistemas para aumentar los rendimientos y la produccion,

La acuacultura, como industria de produccion primaria, es continuamente discutida de manera
optimista, como una estrategia para la sustituir las cada vez mas escasas capturas, Esto implica que
se considere que la acuacultura contribuird al suministro global de alimentos en la misma magnitud
al Incremento de la poblacion,

2 NECESIDADES PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA ACUACULTURA
COMPETITIVA EN MEXICO.

Es de especial relevancia que se establezcan investigaciones enfocadas al desarrollo de

biotecnologias que permitan ka produccion que puedan reempiazar la produccidn del ecossiema e

incrementar la seguridad alimentaria global, asi como el incrementar la demanda de otras especles,

como las nativas de cada regidn, como ingredientes de los alimentos acuicolas y que permitan el

incremento de la cantidad de proteina disponible para el consumo humano.

En la acuacultura la comercializacion, la economia, fa viabilidad financiera y el anélisis de riesgo, se
consideran barreras tecnolégicas que estan directamente relacionados con fa competitividad
comercial.

Las tecnologias de innovacion que se han identificado y descrito abarcan todos los aspectos de la
produccidn acuicola, incluysndo:

Seleccion de especies, desarrolio de reproductores y mejoramiento genético.

Laboratorio de produccion de semilla, maternizacion y cria de adultos,

Nutricion, alimentos amigables, buenas practicas de produccidn e inoculdad (calidad de
producto).

Diagnostico de enfermedades y manejo sanitario, A
/

Disefo de sisternas de produccion e ingenieria.

Establecimiento de estandares ambéentales y tratamiento de efluentes. IJ [f
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+ Establecimiento de normatividad de reguiaciin en la produccian.
« Cosecha, procesamiento primario y valor agregado,

Una acuacuitura sostenible y competitiva debe superar numercsos obstaculos técnicos, normativos
y econémicos para la innovacion y el desarrolio comercial, y a pesar de que los grandes retos son la
innovacidn tecnoldgica y las necesidades de medicién, se debera de considerar el entorno propicio
- Inciuida la ssmplificacin normativa y ia estabilidad, la disponibiiidad de capital de Inversion para
empresas de acuicultura, y el entorno politico general - para el éxito del desarrollo exitoso de fa
aculcultura,

En 1a Tabla |l se proporciona un resumen de la regionalizacidn donde se sefialan las vocaciones,
retas y oportunidades de las pesquerias en cada regién:

Tabla Il. Vocaciones y retos en la pesca y la acuacultura mexicanas por reglén geegrafica.

Region Vocacion Retos y oportunidades

| Pacifico Pesca comercial {65% Ordenamiento; aseguramiento de calidad e nocuidad;

Norte del total macional); masificacion de artes de pesca selectivas de arrastre;
productos con  valor planes de manejo en presas; tecnificacidn de procesos
agregado; pesca de pelagicos menores (sardina congelada). Exploracion
deportivo recreativa;, de especies objetivo; torneos internacionales de pesca
acuacultura deportivo recreativa; incremento al consumo humano

de sardina, maricultura de |urel, cabnlla sardinera,
botete, pargo; acuicultivos sustentables: y pesca de
profundidad.

4.1 DISTRIBUCION Y CARACTERISTICAS DE LOS RECURSOS BIOLOGICOS.
De acuerdo al Programa Rector de Pesca y Acuacultura 2012 (PRPA, Actualizacion 2012) la
Importancia de cubrir las necesidades alimentarias de la poblacion aumenta rapidamente y con ello
la necesidgad de hacerio de una manera sustentable. La acuicultura es la actividad de produccidn de
almentas con mayor crecimiento en el mundo, representa para ia industria alimenticia un crecimiento
a nivel mundial de airededor del 10% anual,

En el ambito econémico, la acuicultura representa una actividad de gran importancia al ser fuente de
empleo y de dvisas, y disminuir @l gasto en importacion de producios aculcolas, En México la
principal industria acuicola es 'a camaronicola, que hay produce por arriba de las 158 mil toneladas
anuales, produccion sujeta a amenazas por la incidencia de enfermedades y la iIntensa competencia
con el camarén de origen asiatico.

Asimismo, en el pais los cultivos de tapia, ostidn, almejas, entre otros, cada vez aportan mas a la
produccion acuicofa, ko que conlleva a un crecimiento de la actividad, pero a la vez demanda retos
de investigacion, ordenamiento y sustentabliidad.

Para la consolidacion de la aculcultura en el pais, es importante la alianza de los sectores
productivos, del gobierno y del académico para construir escenarios de mayor competitividad del
sector, que respondan a ias tendencias y demandas Internacionales respecto al desarrollo de una
acuicultura sustentable, que considere el equilibrio entre la rentabilidad de la actividad, la generacion
de empleos, la captacion de divisas, la seguridad alimentaria y la conservacién del medio ambiente. A

= .,//
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En consulta a expartos, productores, académicos y funcionarias del sector, se construyd un arbol de
problemas del sector pesquero y acuicola, en el que se establecieron los problemas raiz que son
causa del estancamiento del sector pesquero y acuicola en México.

Asimismo, se construyd el arbol de objetivos que concentra la definicién de situaciones
potenciaimente aicanzables para transitar hacia un Sector pesquero y acuicola en crecimiento y
desarrolio. En el marco de la brecha que existe entre ambos drboles, se analizaron especies con
potencial de produccion acuicola baje un esquema de sustentabilidad, determindndose para cada
aspecie particularidades que potencian o limitan su incorporacion efectiva a la actividad aculcofa del
pais.

Sobre esta perspectiva de la acuicultura, se presenta a continuacion la caracterizacion acuicola
basica de 23 especies con alto potencial acuicola. Para cada especie se describen aspectos
bioldgicos, tecnologia de produccidn, normatividad, estado actual de la competitividad y retos para
transitar hacia una produccion sustentable:

La informacion se presenta de forma tal que sea de utilidad, tanto para el sector gobierna encargado
de la promocién, el fomento y la reguiacidn, asi como para los productores interesados en las
oportunidades de negocio y el sector académico que se orienta a la busqueda de soluciones a
problemas reales y potenciales que enfrenta la actvidad

Tabla lll. Estatus biotecnolégico de las principales especies con potencial de cultivo.

‘ Espacie | Regitn Estatus biotecnoldgico

Bagre de canal {ichatwis ponctatua) Todas Dsponible

Camardn blanco (Lo o UL | Dsponile en dos  amblontes (mareo y |

| | | oufceatuioots)

.Pubtum(mum v Dspontse

ThaplaMojarra (Qreochramis nbodcus) Todas | Dsponbie

Langosting (Mecrodrachi b CLILH | Depoatie

Trucha arcoirs [Oncomynchus mikiss) LY | Dspontie

(Ca oo 3) A | Disporrbie

Tenguayaca (Pelens splendida) i, e Disponitie

Calrila (Mycteroparca roséces) n | En desareolio

Camarén blanco (Liop 1] LW Disponbie. en dos  mmbientes  (manno y
duiceacuicota)

Cotva (Rachycantron canaduwn) iV | Dspondie

Corvira (Cynoscion athonoplerus) LIV Dsponitie

Ostion Japonds — Ostitn del Pacitco (Crassostrea gigas) 11, M Disponibie

Ortras perieras (Pinctade mazatianica W Dispontie

Ptaria stema)

Pargo del Goffo y del Pacifico (Lusnus campechenus 1, || | Disponitie

Lutanus peru)

Ribwio (Centropomus tndecimalis, C wrks y G N, Il | En desarolio

nprescens) | {

Almaa Hacha (China) (Atrina rieurs) N Disporible

Peping da mar Mostichopus fuscus y [ badianofus) LI Desarrolo avanzado

11.1.3. SONORA

E1 Estado de Sonora tiene 1207 Km. de litoral; 33 451 km? de mar termtonal; 29 411 Km, Platalorma
Continental, 51 700 has. de lagunas litorales; y 47 084 has. de embalses.
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Sonora registré un creciméiento promedio anual de 2.5%, en fa aportaciin nacional de produccién por
acuacultura entre los afios 2002 con 20,204 1, y 2009 con 87,168 t., méaxima produccion histdrica
registrada en el estado. En los Gltimes cuatro afios la camaronicultura ha sido afectada por [a mancha
blanca (WSSV) y ia mortalidad atipica, ocasionando una reduccion en la produccion de 81,422 1
registradas en el 2009 a 13,430 1. en el 2013,

El cultivo de camardn es la principal actividad acuicola y Sonora se encuentra en el segundo lugar
dentro del Top de tas 10 principales entidades federativas productoras de crustaceo a nivel nacional,
con un volumen de 69,595 tonetadas que representa el 27.7% del total de la produccién al 2015,

Para el ciclo 2016, en el Estado se sembraron 148 UPA’s en 24,086 hectdreas en un primer ciclo y
6,085 hectéreas en el segundo ciclo, con lo cual se obtuvo hasta el mes de octubre una produccion
acumulada de 50,346 toneladas, calculandose un valor aproximado de 5 mil 890 millones, 482 mil
pesos. En promedio para el estado, hasta el mes de oclubre se obtiene un rendimiento de 1.67
toneladas por hectdreas y 43% de monalidad (en los dos ciclos),

Tabla IV.- Recurses naturales para la pesca y la acuacultura en Sonora.

Recurso Natural Méxica Sanora % del Nacional
Extension oel Leoral (Kms | | 11,500 | 1207, 1

Mar Temeorial (Kms 2) | 201813 23 481 14

Pistaorma Corgnental (Kms %) 358,000 2941 8

Lagunas Litorales (Has ) 1,600,000 | 51,700 a

Embalses (Has,) 882 553 | ar.084 i)

Potencial Pesgquero (Ts) 3,673,000 450,000 12

Fuente: SAGARPA, 2003,

Tabla V1.- Recursos fisicos para la pesca y acuacultura en Sonora,

Rocurso fisico Exteasion
Superficie Total del Estad 185430 Kms.*
10 Esteros. | 6,900 Has.

5 Bahias 31,400 Has

3 Lagunas Lioraies | 13,400 Mas.
Rios B | 1,200 Kirs.
Dques y Represos {1,400) 10,000 Has.
Ejidos Casteros | 4B Has.
Supericie Ejidos 1, 463 832 Has.

* El sector ocupa una pianta laboral de 45 mil personas distribuidas en las distintas fases
como la captura 20 mi, industria e Industria conexa 15 mil, acuacultura 6,500 y comercio
y servicios 4 mil.

* Laestructura organizativa del sector cuenta con 265 sociedades cooperativas pesqueras
con 18,648 soclos distribuidas en:

Guaymas (60)

Puerto Pefasco-Caborca (38)
Huatabampo (51)

Bahia de Kino (51)
Cajeme-S.1.A.M.-Benito Judrez (43)
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¢ Gotfo de Santa Ctara en San Luls Rio Colorado (22)
* Una Asociacion Estatal de Acuacultores que cuenta con 147 empresas O granjas
aculcolas de cultivo de camardn,
? ¢ Dos Camaras de la Industria Pesquera y Acuicolas (CANAINPESCA) con 163
industriales pesquercs.

Serie historica de la produccién pesquera de la entidad
(peso vivo en toneladas)
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Figura 4.- Produccién historica por aspecie en el Estado durante el periodo 2004-2013. Fuente:
Anuario Estadistico de Acuacultura y Pesca 2013,

Participacién de las principales especies en la produccion de la entidad (
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63.35%

19.92%
10.06%
X 0%

SARDINA  ANCHOVETA CAMARON  CARACOL OTRAS

Figura 6.- Porcentaje de participacién de los principales grupos de especies que se cultivan en
Sonora. Fuente; Anuario Estadistico de Acuacultura y Pesca 2013,

Tabla VIl.- Especies que se cultivan en Scnora, en las modalidades de fomento y comercial,

Acuacultura comercial
Nombre comun  Especie
Carmardn blarco Liopenasus vannamer
Os20n japonés | Crassastres giges
Trucha arcoins Oncartynchus mykiss
Bagre de canal Actalurus punclafus
Madre peria | Pinctada maratianca
Callo de arbaol (peelas) | Plaris stems
Acuacultura do fomento
Osticn del placer | C corezievisls
Ostitn kumamota - C zcames
Aimoja chiane Chiane fuctirags
Totoaba | Totoaba macdoneidd
Basa | Pangasus hypophfamus
Curving golfina . Cynostion otfonopterus
Hana toro | Lithobates cadeshemnus
Jurel Senaola falandy

ESTRATEGIAS,

Especificamente el desarrolio de la acuacultura comercial da inicio en México a principios de los
afos 70 con la produccion de tilapia, carpa y trucha arcoiris. La actividad progresé rapikdamente a
finales de los afos BO con avances en el cultivo de camardn. Para 1990 la produccion era
relativamente grande, 5,000 t de tilapsa, 780 1 de trucha arcoiris, 7,600 t de carpa coman, 600 t de
bagre y 4,371 t de camardn blanco del Pacifico (Litopenaeus vannamei). Hoy por hoy, la industria
acuicola ha superado la capacidad productiva de industrias de produccion primaria, como la
agricultura y la ganaderia.

En infraestructura México cuenta con 65 puentos pesqueros y 3 mil 93 presas, 11 mil km de fitoral
para pesca y 120 mil hectareas para acuacultura. Al 2015 se pescaron 1.3 millones de toneladas de / y

_J/ 8 l"

}‘



CPCA-I-12

Notas a los Estados Financieros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
A1 31 DE DICIEMBRE DE 2017

especies marinas y se criaron 361 mil toneladas de especies acuicolas. México se ubica en el 16°
lugar en produccién mundial pesquera y acuicoia,

Posee el 22° lugar en ef dmbito mundial por el nimero de personas que trabajan en of sector
agropecuario y pesquero; ya que de los 50,8 millones de mexicanos que trabajan, 139 mil 242
personas realizan actividades de pesca y acuacultura.

La tasa media de crecimiento de la acuacultura a nivel mundial es del 8.8%., y en la actuabdad México
presenta una tasa media de crecimiento del 4.5%. En contraste, el 75% de las pesquerias han
alcanzado su maximo rendimiento sostenible. Esta situacion no es inesperada, sino que corresponde
al supuesto basico de la mayoria de los debates y estudios sobre el futuro del sector pesquero.

Por lo anterior, se muestra un continuo crecimiento de la contribucidn de la acuacultura al sSuministro
mundial de peces, crusticeos, mokiscos y otros animales acuéticos, con fines de akimentacion, Este
crecimiento sigue siendo mas ripido que el logrado en cualquier otro sector de produccién de
alimentos de origen animal, en todo el mundo,

Para satisfacer las necesidades de una acuacultura en desarrollo en México, de conformidad al
articulo 27 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, es urgente reconsiderar los
objetives de la educacion e investigacion en acuacultura, ya que la preccupacion actual es alimentar
a nuestra creciente poblacidn mundial y se argumenta que se deben focalizar las acciones en el
mantenimiento de los ecosistemas para aumentar los rendimientos y la produccion. Las pesquerias
proveen, a nivel global, casi el 20% de la proteina animal consumida por el hombre, y la acuacuftura,
como industria de produccion primaria, es continuamente discutida, de manera optimista, como una
estrategia para la sustituir las cada vez mas escasas capluras. Esto implica, que se considere que
la acuacultura contribuird al suministro global de alimentos en la misma magnitud al incremento de
la poblacion.

Es por ello relevante que se establezcan investigaciones enfocadas al desarrollo de biolecnologias
que permitan reemplazar la produccion del ecosistema e Incrementar la seguridad alimantaria global,
asi como incrementar la demanda de otras especies, especialmente fas nativas de cada regidn, como
componentes de los alimentos acuicolas y que permitan el incremento de la cantidad de proteina
disponible para el consumo humano.

5.1 LINEAS DE ACCION EN ACUACULTURA.

1. Impulso a ta maricultura.
a. Establecimiento de produccion Industrial de semilla y juveniles,
b. Conformacion de bancos alternos de reproductores.
2. Aplicar enfoques ecosistémicos al manejo de la acuicultura,
Tecnologias de adaptacién al cambio climéatico.
4. Programas de seleccion de cria para ias especies de importancia comercial y emergente,
asi como el apoyo de los programas de reproduccion actual y la investigacion genética.
5. Desarrofio de dietas de alto rendimiento y rentables con fuentes de proteinas
alternativas a la harina de pescado y aceite de pescado.
6, Evaluar los enfoques pro bidtico para mejorar el crecimiento y sakud de los organismos.
7. Mejprar los métodos para k& produccion en masa para minimizar o eliminar las /
Interacciones genéticas entre poblaciones silvestres y cultivadas.

w
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8. Establecer técnicas de bioseguridad que permitan reducir, eliminar y controlar los
patdgenos y contaminantes especificos en los sistemas de produccion de algas y mariscos.

9. Proporcionar herramientas practicas de medicion de productos de calidad para los
procesadores y exportadores de productos de la acuacultura.

10. Desarroliar productos con valor agregado o algun otro de calidad superior que permitan
la competencia y que se distinguen en el mercado por medio de marcas o etiquetado.

11, Desarrollar y validar modelos de desempeno ambiental y capacidad de carga.

12, Uso de operaciones inteligentes, sistemas automaticos de retroalimentacion, redes
neuronales, y el software del sistema de control de las operaciones de cultivo,

13. Desarrollar modelos bloecondémicos precises, flexibles, y facll de usar que Incluyen ia
sensibilidad y analisis de riesgos, para determinar el tamafo potencial del mercado de
productos con valor agregado.

14, Reconsiderar los objetivos de la educacion e investigacion en acuicultura, focalizando ias
accionas en al mantanimiento de los ecosistemas para aumentar los rendimientos y la
produccion.

15. Exhaustivo Andlisis de riesgos.

16. Definicién de planes de negocio con un amplio andlisis econodmico y financiero, inciuido et
estudio de la dinamica del mercado y la incertidumbre.

17. Establecimiento de un programa de transferencia tecnolégica formal y vigorosa serd
necesario para implementar las innovaciones tecnolbgicas con jos productores nuevos y
existentes,

5.2 NECESIDADES PRIORITARIAS DE INVESTIGACION.
Algunas de las necesidades de investigacion para superar las barreras técnicas son comunes a
maltiples plataformas tecnologicas, Por ejemplo, la investigacion sobre alimentos que permitan
mejorar el desempeno del proceso de cultivo, asi como mejorar el desempedo ambiental de la
sostenibilidad y el cultivo de peces y camaron de acuicultura serd beneficioso Independiente de la
plataforma tecnoldgica.

Otras necesiktades de investigacidn son especificas de los sistemas de cultivo en particular. La
rentabiidad de la inversin en investigacion se puede maximizar mediante la inversion en &reas
prioritarias que son relevantes para miltiples pfataformas tecnoidgicas.

Muchas de fas areas tecnoigicas que se describen aqul se aplican ampliamente para la acuicultura
en general, sin embargo se definen diferentes priorklades para atencién de las necesidades
especificas de cada zona; dentro de las cuales se deberan de considerar: mejoramiento gendtico,
alimentacion y nutricidn, gestion de la salud, el control de la reproduccion, produccin de larvas, el
seguimiento y la gestidn ambiental, tratamiento de residuos y la ingenieria de sistemas, asi como la
bioeconomia, calidad del producto entre otras.

El orden de prioridad varia un poco con la plataforma de la tecnologia. Un esfuerzo sostenido y
ceordinado de la investigacion, y blen apoyada, serd necesario oblener los beneficios de los
descubrimientos y el desarrolio tecnoldgico.

Por lo anterior se han definido tematicas y objetivos de atencidn para contar con la mejor informacian
cientifica disponible para el apoyo del sector acuicola, 1as cuales se describen a continuacion:

a. Mejoramiento genético. )
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La base genética para el crecimiento, ia conversion de alimento, resistencia a enfermedades, el
rendimiento de procesamiento y otros fasgos de produccion, comerciaimente importantes, es poco
conocida y representa una barrera para el rendimiento de la produccidn, Programas de cria selectiva
debe ser considerado para establecer Jos rasgos de importancia comercial, especiaimente ia tasa de
crecimiento, la eficiencla de conversidn del alimento, y resistencla a enfermedades.

A largo pkazo se requieren programas de mejoramiento genético basados en la apkcacion de la cria
selectiva convencional (seleccidn, cruzamiento, hibridacién) con la ayuda de herramientas de
genética molecular y otros.

Algunas herramientas moleculares relevantes estan disponibles, pere solo moderadamente bien
desarrollada y aplicada a la mejora genética de un nimero imitado de especies de importancia
comercial. Otros Instrumentos no han sido aplicades a la mejora genética de especies con potencial
comercial.

Sin embargo, otras herramientas especialmente relevantes para la mejora genética de las especies
existentes y amergentes con potancial comercial no $e han desarrollado. Ejemplos de herramientas
moleculares micro satélites son especificos y de un solo nucledtido (SNP marcadores de
polimortismo), micro arregios de ADN, mapas de caracteres cuantitativos (QTL), biblictecas de
secuencias de expresion (EST) y secuencias de todo el genoma.

Objetivos especificos de jos programas de investigacion en mejoramiento genstico:

* Programas de seleccion de cria para las especies de importancia comercial y emergents,
asi como el apoyo de los programas de reproduccion actual y la investigacion genética.

* Desarrollar nuevas herramientas moleculares y otros para dilucidar la base genética de los
rasgos de produccién comerciaimente importantes (por ejemplo, identificacion del origen de
los organismos).

o Uso de herramientas moleculares para entender la base genética de la produccion de
Organismos acuaticos.

« Establecimiento de varledades con resistencia a enfermedades.

* Desarrollar métodos para la produccion mono sexo (neomachos).

b. Nutricién, alimentos y practicas de alimentacion,

La alimentacion en ks cultivos acuicolas, tipicamente representa la mayor partida de gasto variable.
Los alimentos y la nutricion son areas criticas priomarias para el cultivo de especies acuaticas, por
lo que la identificacion y evaluacion de las proteinas de a deeta y fuentes de lipidos adecuados como
Ingredientes alternativos a la harina de pescado y aceite de pescado en alimenios para la aculcultura
€5 una necesidad urgente de investigacion.

Adicloralmente existe una necesidad critica de desarrollar productos de alta eficiencia y amigables
con el medio ambiente y que estén optimizados para las especies, la fase de desarrolio y 105 sistemas
de cultivo. Adicionalmente se deberd de realizar esfuerzos de investigacion y desarrollo para evaluar
los sistemas de alimentacion, incluida la alimentacion intensiva o sistemas "nteligentes’, operados
par control.

Espacificaments se debera de atender:

v

* Mejorar la eficiencia de las formulas de los alimentos. Evaluar las dietas con harina de  /

pescado y acede de pescado de procesamiento de subproductos de pescado. Desarrollar
dietas de alto rendimiento y rentables con fuentes de proteinas alternativas a la hanna de
pescado y aceite de pescado. Evaluar el impacto de los alimentos en términos de *millas de
alimentos” y la huelia de carbono (es decir, Life-Cycle Assessment).

et

/

./’
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Mejorar las dietas que permitan un randimiento dptimo en sistemas de recirculacion.
Evaluar sustitutes de la harina de pescado.

Identificar los nutrientes de la harina de pescado no estan presentes en otros Ingredientes,
Comprender la relacién entre la nutricidn de reproductores y calidad de Yos gametos.
Mejorar la comprensidn de la fisiologia digestiva de larvas.

Mejorar las formulaciones de alimentos que maximizan la eficiencia de 4 harina de pescado,
minimizar fa huella ecoldgica de todos los ingredientes, y maximizar la contribucién de los
solidos en suspension (biotloc) al crecimiento de los organismos acuaticos.

c. Manejo sanitario,

El confinamiento a alta densidad y otros factores de estrés ambientales, control débil sobre el tipo y
ia densidad de los patdgenas y las opcionas limftadas para el control de enfermedades practica son
factores que hacen que e manejo sanitario y control de enfermedades sea un eje de atencion en la
acuacultura,

Esta drea es una prioridad para todas las plataformas tecnoibgicas; el papel, de los lactores
estresantes comunes o combinaciones de los factores de estrés en los sistemas de produccion
atuicola, sobre la inmunidad y la salud de los organismos en cultivo es poco conocido. Ademas, ia
comprension de la base genética de la relacion entre la inmunidad y la salud es deficiente.

Los pro bidticos 8 inmunocestimufantes representan alternativas a los antibidticos, pero la realizacion
de todo ef potencial de estos materiales requiere investigacion adicional para entender los
mecansmaos subyacentes que influyen en la eficacia. Sin embargo es necesario establecer
protocoins y normas para ka aplicacion practica de estos materiaies.

El desarrollo de nuevas vacunas, en particular los dingidos a las enfermedades emergentes, requiere
de un esfuerzo de investigacion en inmediato plazo. Nuevas herramientas y aplicaciones de las ya
existentes son necesarias para controlar jos patdgenos y los brotes de enfermedades en sistemas
de produccion acuicola, incluyendo las éreas potenciales.

Los efectos de los métodos de criaderos de larvas, nutricidn y calidad del agua en la salud de
juvenses cultivados requieren un esfuerzo adicional de investigacion. Finalmente, fa evaluacion y el
perfeccionamiento de los protocoles de bioseguridad para evitar la entrada de agentes patdgenos
en las instalaciones de acuacultura son necesarios.

Los principales temas de atencion en los programas de investigacidn en manejo sanftario para los
sistemas de produccidn son:

* Desarrollar de pruebas de dlagndstico, en tlempo real, de patdgenos importantes de
especies de importancia comercial. Dasarrollar pruebas de campo de los indicadores de
estrés y otras medidas de condicion.

* Desarroflar y evaluar herramientas y técnicas de diagnéstico rdpido para ia evaluacion
de los agentes patogencs,

* ldentificar ka base gendtica de la salud de los organismos acuaticos.

o Desarroliar herramientas de diagnéstico sensibles para medir el estréds de los
organismos acuaticos.

= Evaluar los enfoques pro bidticos para mejorar el crecimiento y salud de los organismes
acuaticos y mejorar a comprension de los mecanismos subyacentes relacionadas con
Ia produccion,

* Msjorar la comprension de los factores que afectan fa salud y que permitan una

evaluacion rapida del estrés.
/ / 12
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= Establecer protocolos esténdares de bioseguriiad, incluida la vigilancia de patdgenos y
de los sistemas de control de enfermedades.

d. Control reproductivo.

El controd de la reproduccion para lograr consistente durants todo el afo, el desove y la produccién
de aka cakdad de los gametos y larvas son &reas prioritarias para los organismos acuaticos. La
identidad y la funcion de los estimulos naturales de desove y kas feromonas en la reproduccion
requieren de mayor investigacion, El eje endocrino-reproductivo debe ser mejor entendido para
permitir el desove previsible inducido. Se requiere investigacion adicional para evaluar el papel de la
nutricion de reproductores en el nimero y calidad de los gametos y la descendencia. Para los
organismos acuaticos, las técnicas de produccion en masa de manera fiable, se traducird en el
aislamiento reproductivo de las poblaciones cultivadas a partir de poblaciones silvestres deben ser
desarrollados y evaluados.

Para éste programa ks principales temas de importancia son:

* Mejorar los métodos para la produccion en masa para minknizar o eluninar las
Interacciones genéticas entre poblaciones silvestres y cultivadas.

* Crear herramientas para evaluar la maduracién y el rendimiento potencial de
reproduccion en reproductores.

* Mejorar la comprension de la regulacion endocrina de la reproduccion y desove.

« Establecer protocolos y tcnicas para evaluar consistentemente durante todo el afo la
produccidn de juveniles.

* Optimizar la calidad y la oferta de los gametos.

* Comprender la relacion entre la nuiricion de reproductores y calidad de los gametos.

* Mejorar el rendimiento de los reproductores a través de cada especie, programas de cria
sedectiva,

0. Produccién de larvas y juveniles.,

Todos los sistemas de produccion requieren de la produccicn de juvendes en crladeres, aunque en
México algunas especies basan su produccion en un grado variabla en el reclutamiento natural. Sin
embargo en un inmediato plazo la acuacultura, en México, requerird & produccion industrial de
juveniles sanos con potencial de alto rendimiento,

Las tecnologias de los laboratorios de produccion deberan ser disefadas de tal manera que sa
considere reducir la vanabilidad de fa produccién y para permitic la preduccion controfada bajo
condiciones diversas. Cabe aclarar que las instalaciones para el mantenimiento de reproductores,
planta de incubacidn, y cria deben ser establecidas, utiizando tecnclogias basadas en sistemas de
recirculacion para satisfacer la creciente demanda de larvas y juveniles. Las pruebas estandarizadas
de estrés son necesanas para medir la calidad juvenil,

Adicionalmente es necesario realizar investigacion para comprender mejor la fisiologia digestiva de
larvas y dietas larvales, incluyendo alimentos vivos y micro dietas. También se necesita investigacion
para mejorar la comprension de los requisitos fisicos especificos de la especie (por sjemplo, agua,
luz) para la cria de larvas.

Para lo anterior los temas de mayor relevancia son:
= Establecer la capacidad de monitoreo, en tempo real, def estado larval y juvenll, la calidad
del alimento vivo, y la bioseguridad en los criaderos.

%’)/
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« Evaluar la calidad def agua.

« Establecer técnicas de bioseguridad que permitan reducir, eliminar y controlar los patégencs
y contaminantes especificos en los sistemas de produccién de algas y mariscos larvas.

« Establecer técnicas para contar alevings en stock.

« Esmablecer estandares para evaluar ia caldad de alevines.

* Identificar los procesos optimos para la transferencia de los alevines a las jaulas de
produccion.

« Establecer critenos espece-especificos de los parametros fisicos, quimicos y bio¥gicos para
la produccion de juveniles.

* Establecer normas para la calkdad de las larvas y juveniles.

*  Mejorar micro dietas para reemplazar Jos alimentos vives, junto con el apoyo a los regimenes
de pro bidticos.

« Aumentar el nivel de automatizacion de cria (por ejemplo, en el depdsito de recuento y
clasificacion, limpleza de tanques, la etapa especitica de la cosecha, etc,)

f. Inocuidad y calidad del producto.

La sequridad alimentaria no es solo una prioridad fundamental sino que debera de ser congruente
con procesos especificos de produccidn y comercializacion de todos los productos acuicolas. La
mayoria de los organismos producidos por acuacultura se comercializan crudos para su cONSUMO;
sin embargo se debera de considerar que si éstos se encuentran contaminades con patogenos que
importancia para el hombre, puede ser un serio impedimento a la expansion de los mercados de
consumo, Otras dreas de preocupacion son Ias biotoxinas, bacterias y otras, Métodos sensibles y
normalizados, y de alto rendimiento, son necesarios para permitic [a expansion de las pruebas para
detectar contaminantes microbianos, pesticidas orgdnicos e Inorgdnicos y productos quimicos,
residuos de farmacos antibidticos y contaminantes,

Las herramientas mas rapidas y rentables son necesarias para detectar floraciones de algas nocivas
y sus toxinas y i presencia de paiégenos humanos en los organismos acudticos y las aguas
naturales que estan por encima de los umbrales de seguridad. Ademas, existe la necesidad de definir
las normas de seguridad y los umbrales de acclén con respecto a los patdgenos microbianos y
desarroliar las herramientas para el analisis de riesgos,

Ante la falta de pruebas para patogenos especificos, existe una necesidad de establecer indicadores
que pueden servir como medidas sustitutas de patégenos inocuidad de los akmentos que son dificiles
de detectar y medir directamente. En conjunto, estas pruebas serviran de base para asegurar a los
consumidores sobre la seguridad de los productos de la acuacultura y proporcionar una ventaa
comercial competitiva a los productores bajo la supervision estricta normativa de seguridad
alimentaria. En el &mbito de ka calidad del producto, kas pruebas son necesarias para la calidad
nutricicnal. Las pruebas para Identificar organismos preducidos por acuaculiura pueden ayudar en
la trazabilidad del producto, la marca de mercado, programas de certificacion, y diferenciar cultivado
a partir de poblaciones siivestres.

Los objetivos especifices de los programas de investigacion en matena de seguridad alimentaria y
calidad de los productos son: '1

)
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« Desarollar y perfeccionar los métodos de prueba répida para la deteccion de patogenos
humanos, bictoxinas mannas y comaminantes ambéentales en agua y producios de la
acuacuftura.

Establecer normas undormes para las enfermedades, toxinas, contaminantes o umbrales.
Establecer indicadores para la deteccion de patdgenos.

Proporcionar herramientas practicas de medicién de productos de calidad pare ios
procesadores y exportadores de productos de la acuacultura.

« Desarrollar productos con valor agregado o aigin otro de calidad superior que permitan la
competencia y que se distinguen en el mercado por medio de marcas o etiquetado.

g- Desempefio ambiental e impacto.

El seguimiento y gestion de les impactos ambientales de la acuacultura son dreas de alta prioridad.
Son necesarias herramientas costo-efectivas para demostrar el cumplimiento de los permiscs de
descarga, La investigacidn es necesaria para evaluar las interacciones entre la acuacultura y el
medio ambiente; en particular, los enfoques convencionales son necesarios para evaluar la
capacidad de carga ambiental de kas zonas de cultivo locales durante la evaluacion prelminar del
sitio.

Adiclonalmente se necesita investigacidn para evaluar los efectos ambientales, de practicas
agricolas, sobre los sistemas de cultivo, Algunos de los impactos ambientales especificos y fuentes
de riasgo que requieren investigacion Inciuyen los impactos benténicos y la remediacion del sito, la
transferencia de enfermedades entre poblaciones silvestres y cultivadas, y el efecto del escape de
organismaos cultivados al medio natural y su interaccion con las poblaciones sivestres.

Los sistemas terrestres representan dierentes tipos de impactos ambientales que pueden necesitar
ser monitoreados y administrados, tales como el consumo de energla y eliminacion de residucs. E|
desempero ambiental debe ser evaluado en términos de indicadores de sostenibilidad
estandarizados.

Los objetivos especificos de los programas de investigacion en gestion amblemal para la acuaculiura
son:

= Caracterizar el efecto de los métodos de la agricultura sobre el medio ambiente, indexados
a sitios de referencia,

* Desarrollar y evakuar métodos mecanizados de cosecha para aumentar ia eficiencla en la
gestion, reducir los costos de mane de obra, y minimizar los impactos ambeentales.

* Desarrollar bases de datos estandar con referencias geograficas y de relacion que integran
el monitoreo ambiental con los datos de produccion de moluscos para el seguimiento de ples
de cria y cultivo de larvas & través de la produccion y de la cadena productiva,

* Desarrollar formas rentables para evaluar los sitios y evaluar el desempeio ambiental de la
acuacultura que puede predecir el potencial de impactos adversos (por ejemplo, la
transterencia de bentos, enfermedades o escape de organismos) y los efectos benéficos
(por ejemplo, la creacion de habitats, el aumenio de la biodiversidad).

* Evaluar la adecuacion de los indicadores de facil medicién de los efectos ambientales de la
acuacultura en el medio ambiente,

« Desarrollar y validar modelos de desempefio ambiental y capacidad de carga.
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h. Ingenieria de sistemas y sistemas de soporte.

Algunos sistemas acuicolas seran de condiciones intensivas, por lo que dependen cada vez mas de
consideraciones de desarrclio tecnolégico para la Ingenseria de soporte de vida y los servicios de
tratamiento de residuos, la mecanizacion de las operaciones de gestion y reduccion de riesgos. La
investigacion es necesaria para mejorar la biofiltracién y la tecnologia de tratamiento de residucs.

Por otro lado se deberan esclarecer las especificaciones de diseno para el tratamiento de residucs
y los sistemas sustentadores de la vida segin la especie y la fase de desarrolio, La investigacion
fundamental sobre los procesos microbianos y su relacion con la calidad del agua y el rendimiento
de los cultivos objetivo también es necesaria. Establecimiento de métricas para evaluar los cambios
en la eficiencia del uso de recursos bioldgicos y la huella ecologica puede orientar las mejoras de
gestion que mejoren la competitividad de la produccion.

En general, las necesidades de ingenieria son especificos para el sistema de cultivo, las especies,
€l sitio y las instaiaciones. Es10s son los objetivos especiticos de los programas de investigacion en
ingenieria:

. Mojom la tecnologfa de produccion de semilla y la maternizacion, asi como las técnicas de

. Meionu la mecanizacion o automatizacion de la exclusion de depredadores/competidores,
el control de la contaminacién biolgica u otras durante la engorda,

* Desarrollar tecnologia que permita dar valor agregado, transportar y establecer técnicas de
almacenamiento para manitener la calidad de los productos y fa seguridad alimentaria y
reducir la huella ecolégica,

* Evaluar y desarroflar nuevos materiales para el disefo y construccion de artes de cultivo,

« Establecer los criterios y estandares de desempefio para las tecnologias de contencidn.

* Desarrollar sistemas operados a distancia (por efemplo, la akmentacidn, control de la
contaminacion bickdgica, entre otras).

= Desarroliar sistemas genéricos automatizados de vigilancia y control de las operaciones de
gestion de los sistemas, en especial la alimentacion, evaluacion de biomasa y el control de
la contaminacion biotdgica para mantener un ambiente éptimo para la produccion.

e Uso de operaciones Intebgentes, sistemas automalicos de retroalimentacion, redes
neuronales, y el software del sistema de control de kas operaciones de cultivo.

* Evaluar sistemas alternos de generacién de energia.

« Mejorar la eficiencia energética, la rentabilidad, y la bioseguridad de scporte de vida,
biofitracién, y ia tecnologia de tratamiento de residucs,

« Optimizar las comunidades microb@nas y los procesos para maximizar la eliminacion de
residuos y reutilizacion de agua, y la eficiencia del apoyo pro bidtico,

« Mejorar la eficiencia del sistema energético, en particular para mantener la temperatura del
agua.

« Establecer normas y especificacicnes para el tratamiento y eliminacion de residuos, y s
sistemas de soporte de vida.

» Desarrollar sistemas genéricos de producciin y ef estdndar adecuado para el cultivo de
especies.

e Aumentar el nivel de automatizacidn del sistema, en particular para las operaciones
rutinarias de cria.

s  Mejorar la eficiencia y el costo-efectividad de ka tecnoiogia de soporte de vida.

» Desarroliar y evaluar métodos de cultivo para manejar o controlar la estructura de la
comunidad microblana, la abundancia y actividad.

* Mejorar los métodos para recoger, deshidsatar, digerie y eliminar los residuos sofidos.

* Mejorar los métodos de desnitrificantes, desalinizacion y tratamiento de agua para recuperar
los minerales para su reutiizacion,

)) 10
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I. Bloeconomia y comercializacién,

Un mejor entendimiento del desempefa biceconomico de los sistemas de produccion acuicola que
58 necesitan para estimular 1a inversion, El analisis bioeconomico y financiero a nivel de empresa o
establecimiento requerido, en donde se considere la estimacion de los requenimientos de capital y
cos1os de produccion, el rendimiento de la inversidn y la tasa interna de retorno. Los modelos también
Incluyen ia sensibélidad, flujo de caga, y un andlisis integral de riesgos, Planes genéricos de negocio
y auditorias econémicas para la acuacultura de cada sistema deberdn ser usados para orientar las
prioridades de investigacion en las dreas que son importantes para reducir los riesgos y maximizar
los resultados econémicos.

El analisis del mercado debe inclulr ia estimacion de ia oferta y la demanda, el anélisis de las cadenas
de suministro, la evaluacion del mercado, la valoracidn de las actitudes y percepciones del
consumidor hacia los productos del mar cultivados. También se debe determinar e potencial de las
esirategias de mercado que pueden aumentar la demanda de productos del mar cultivados como la
clasificacion, ia marca, el etiquetado, la certificacion y el valor agregado,

Si bien existe una necesidad general del estudio de la bloeconomia y la investigacion de mercados
para todos los sistemas de cultivo especie especificas, se deberan de considerar lo siguiente:

= Desarrollar modelos bioecondmicos pracisos, flexibles, y facil de usar que incluyen la
sensibilidad y analisis de riesgos.

* Apiicar estudics para determinar el tamano potencial del mercado de productos con valor
agregada.

j- Control del biofouling.

La colonizacion de los sistemas de cultivo con organismos de incrustacion biokogica puede reduci
€l crecimiento y la supervivencia de los organismos cultivados y con ello aumentar el riesgo de fallo
de los sistemas. Es necesario realizar investigaciones sobre las tecnologias y métodos de gestion
para el control de la contaminacion bioldgica en la acuacultura, especialmente para los sistemas de
cultivo con exposicidn directa (jaulas). La mejora adicional de material no toxico y resistente la
formacion de Incrustaciones y revestimientos que se necesia. Alternativamente, los impiadores
automaticos netos y operados remotamente son necesarios para controlar fa contaminacion
bioldgica en el cultivo,

a. Clasificacion de Areas Prioritarias Especificas.

Las dreas que requieren de investigacion y desarrolio para cada plataforma tecnoldgica se priorizan
en funcion de tres criterios:

1. Factibilidad. Una evaluacion dela potencial (técnicos, cientificos, etc.) para la superacion
de las barreras tecnoldgicas ;Cual es técnicamente factible? ;Qué se puede logear a través
de la investigacion? 4 Qué tan dificil es superar la barrera?

2. Importancia / relevancia / urgencia. ;Cuén apremiante es la necesidad? ,Qué tan
importante para el éxito general es superar esa brecha en particular?

3. Impacto socioeconémico. Las proyecciones de los beneficios esperados y las
consecuencias, tanto econdmicas como no econdmicas, ;Son los resultades de aplicacin
general o centrada casi exclusivamente? ;Cudl es la rentabilidad relativa de la inversion
realizada para superar una brecha?

Las prioridades se describen en términos de los objetivos mas importantes de la zona, con especial
énfasis en las necesidades de medicion. Las areas se enumeran por orden de mayor a menor
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prioridad. En la mayoria de los casos, las dreas Indicadas son visto como criticas, las necesidades
més prioritarias que hay que abordar en el corto y mediano plazo,

6. ACCIONES NECESARIAS,

6.1, FINANCIAMIENTO.
Una limitacion importante para la mejora de la competitividad técnica de la acuacultura en México es
ia falta de vision a largo plazo y la mafa coordinacién de los sectores privados, estatales, federales
y de las actividades de investigacin e infraestructura
Esta barrera se puede abordar a través de fa pianificacidn estratégica y la coordinacidn entre los
organismos pertinentes, La planificacion estratégica se puede utilizar para obtener fondos en zonas
deseadas y mejorar la probabdidad de éxito con la realizacién de las oportunidades de
financiamientos competitivas.

La investigacion generalmente se realiza, en gran parte, con el apoyo de una matriz fragmentada de
programas de subsidics a corto plazo. Aunque el aumento 8 largo plazo en los niveles de
financiamiento se puede mejorar la competitividad de la acuacultura, un uso mas eficiente de los
fondos existentes y carteras imitadas para resolver problemas practicos que son relevantes para las
necesidades de desarrolio de la acuacuttura comaercial también es necesario.

El financiamiento de la investigacion en la acuacultura y el desarrollo, incluidos los proyectos de
demastracion, requiere coherencia, la continuidad, fa integracion y evaluacion de costo-efectividad
para asegurar el éxito y atraer compromiso a largo plazo por parte del sector privado.

Los programas disponibles también deben ser promovidos al sector de la acuacultura comercial para
fomentar la investigacién de las actividades mas adecuadas para el desarrallo de la actividad. El
esfuerzo de investigacitn se debe aplicar con el objetive que permita la comprension de ks efectos
en toda la cadena de suministro, por ejemplo: ;,c0mo los resultados de la Investigacion implementada
an la produccion afectara a la calidad del producto y el valor de mercade?

6.2. PERSONAL CALIFICADO.
Actuaimente la acuacultura requiere de personal calificado para administrar y operar las
Instalaciones de produccion, asi como el contar con cientificos capacitados para & formacion de
personal universitario y especialistas que trabajen en los laboratorios de investigacién.

La acuacultura compite con la agricultura y ofros sectores de la economia para los servicios de
personas con habilidades y experiencia deseables, que enfaticen las habilidades practicas deseadas
para el empleo en instalaciones acuicolas de produccién; por lo que es de especial relevancia
generar apoyos que permitan el establecimiento de programas de capacitacion en los centros de
investigacion o de preduccion operades por universidades, agencias gubermamentalas o empresas
de acuacultura.

6.3. TRANSFERENCIA TECNOLOGICA.
Un programa de transferencia tecnologica formal y vigoroso serd necesarnio para implementar las
Innovaciones tecnologicas con los productores nuevos y existentes.

La eficacia de cualquier programa de transferencia dependerd, en pare, de la demostracion de
tecnologias a una escala comercial apropiada para fomentar fa adopcion a escala comercial asf como
los programas de verificacion de rendimiento que permitan la evaluacion y demostracion con
productores cooperantes y que permitan acelerar la transferencia de tecnologia.

1=
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6.4. INPLEMENTACION.
El sector acuicofa requerird del conocimiento generado por ka investigacion y el desarrolio de
tecnologias para complementar y ampéar el conocimiento actual de sistemas de produccion acuicola.
En alguncs casos, las brechas tecnoldgicas $e superarén con nuevos conocmienios o herramientas
y en otros casos seran tratados por el éxito de la demostracion en la aplicacion y la integracian de
los conocimientos existentes o herramientas.

La superacion de las barreras téenicas permitirdn aumentar la eficiencia y eficacia de la produccion
sin embargo se requiere una solucidn de problemas de manera integral, reconociendc ias
Interrelaciones entre las areas de investigacion y en todas las disciplinas. Por o tanto, estos
problemas se resuelven mejor sistemdticamente por equipos de investigadores, cada uno con
competencias complementarias para hacer frente a los componentes de las barreras técnicas, Este
enfoque puede aumentar &l valor de las Inversiones en investigacidn, Una auditoria del sistema
econémico puede identificar las dreas de mayor riesgo o mayor retorno econdmico y el impacto, €1
analisis econdmico &5 un componente critico para orientar las prioridades de investigacion y
evaluacion de la relacion costo-eficacia de las inversiones en investigacion y desarroio,

En general, la capacidad para hacer frente & las barreras técnicas deberd de basarse en la
interrelacion entre los diversos sectores que intarvienen en la produccion aculcola y deberd estar
basado en la investigacion y la extension comunitaria, asistido por los productores comerciales. Sin
embargo, las alianzas con colegas internacionales sobre tamas de interés mutuo puede Incrementar
la competitividad de la acuacultura en México,

7. HERRAMIENTAS DE POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO.
El diagndstico histdrico y coyuntural del IAES, asi como el Iniclo de una nueva administracion
gubernamental obligan a un replanteamiento del posicionamiento estratégico del LAES en tres
sentidos!

1. Posicionar al sector acuicola y pesquero como un factor central en & desarrollo economico
y @l bienestar de a poblacion.

2. Generar una vision estratégica del IAES que corresponda al objetive de construlr un IAES
para el siglo XXI,

3. Insertar al IAES como un actor cantral dentro del sector, con base en sus aportaciones de
Investigacion y generacion de informacian.
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7.1 LINEAS ESTRATEGICAS PARA EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO.
Considerando que los prafundos cambias de |a sociedad inciden directamente en el sector pesquero
y acuicala. asi como en el posicionamiento de la pesca y fa acuacullura entre los factores que
contribuyen a alcanzar un desarrollo sustentable y con equidad,

Considerando el urgente fortalecimiento del sector pesquero y acuicola mediante el incremento
sustancial al presupuesto y al manejo del mismo por los diversas organismos relacionados con el
sector,

Considerando la importancia del sector pesquero y acuicola en el fortalecimiento de ta soberania
alimentaria y politica mediante el fomento de Ia participacion y cocperacion intersectornial de los tres
niveles de gobierno, del sactor académico, de los productores pesqueros y de la sociedad en su
conjunto,

Considerando la creciente importancia del cuidado del medio ambiente en la opinion piblica mundial
y del manegjo sustentable de 1odos los recursos naturales,

Considerando la necesidad de insertar al sector pesquero y acuicola en la exigente dinamica de jos
mercados globales y de la necesaria modernizacidn de ka planta productiva y da comercializacion
nacicnales, proponemos:

1. Recursos para la alimentacién,
Apravechar de manera sustentable el potencial de los recursos pesqueros y aculcolas que
permitan ofertar alimentos accesibles, con calidad nutricional, inocuos y con valor agregado,
para confribuir a elevar la caiidad alimentaria de los mexicanos.
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2. Regulacién de la actividad acuicola y pesquera.
Regular fa actividad pesquera y aculcola, con base en fas buenas practicas de produccian y
manejo, para asegurar la sustentabilidad de los recursos en el marco de la diversidad
regional.
3. Transferencia tecnologica.
Impuisar la transferencia tecnologica desarrollada por instituciones y organizaciones
enfocadas a la actvidad pesquera y aculcola, para lograr beneficios que incrementen la
productividad, ia rentabilidad y la competitividad de ambos sectores.
4. Generacion de empleos.
Promover la generacion de empleos directos e indirectos, fortaleciendo las cadenas
productivas en & actvidad pesquera y acuicola que eleven la calidad de vida de las
comunidades rurales.
5. Reduccion de la pobreza.
Impuisar la inversion pablica y privada para el fomento de la actividad pesquera y acuicola,
acorde a las necesidades de las regiones para contribulr a 1a disminucién de la desiguaidad
y de kos indices de pobreza.
6. Reconversion productiva.
Definir & imptementar lineas de accién para la reconversion productiva del Sector pesquero,
enfocadas a recursos con alto grado de explotacidn, con periodos de inactividad, con grados
de deterioro, considerando en todos los casos las particutaridades regionales,
Por lo anterior se establece que las Lineas Estratégicas del sector para su posictonamiento dentro
del PND se establecen en areas que se perciben como centrales para el sector pesquero y acuicola,
asi como para el IAES dentro del sector:

- / | [/
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Pesca y acuacultura como Fomento al mercado de todos los
factores estratégicos de productos y momentos de la
desarrollo. cadena productiva pesquera y
acuicola.

Posicionamiento Politica nacional
dela en el sector, que
Investigacion defina
especializada en atribuciones y
el sector como mecanismos de
factor cooperacion
estratégico inter-institucional.
rantral
Abordar explicitamente el
aspecto laboral del sector
pesquero y acuicola.

Con base en lo anterior el IAES busca dar respuesta a los temas anteriores, asl como a los retos
coyunturales presentados por el sector del NW de México

Deterioro ambiental y
cambio climético
Globallzacién y
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8. VISION Y PLAN ESTRATEGICO.
Una vision de futuro para el IAES y ka definicion de un Plan Estratégico para el posicionamiento del
IAES dentro del sector aculcola constituyen una respuesta a dos aspectos de especial relevancia:

= La concepcién de una visidn de future para el IAES y el trazado de una ruta critica posible
para su consecucion.

« La identificacion de objetivos a los temas centrales dentro del sector pesquero y acuicola
(Le. PED 2016 ~ 2021) en los que las acciones del IAES son esenciales,

8.1 VISION DE FUTURO.

Vision IAES

El IAES es una Entidad comprometiia en fomentar e impulsar al sector soctal y privado de Sonora
para su desarrollo y crecimiento econdmico a través de la Acuacultura; con la finalidad de
maniener a la entidad a ta vanguardia en esta actividad productiva fundamental,

8.2 PLAN ESTRATEGICO,
La visidn de futuro esta asociada estrechamente con la definicidn de un Plan Estratégico que permita
al IAES transitar efectivamente hacia las potencialidades identificadas. De este modo, se construyd
un plan estratégico, cuya versién final contiene los siguientes componentes:

1. Objetivo Principal. Promover los cultivos acuaticos como alternativa de desarrolic regional,
impulsando la investigacién, produccidn, capacitacidn y asisiencia técnica, asl como la
distribucion de todos aquellos complementos y satisfactores que la actividad aculcota requiere
para su desarrotio integral,

1.1 Objetivo General. Coadyuvar a la definicion de politicas en el émbito del desarrolio
pesquero y acuicola para la optima adminstracion de 108 recursos aculcolas.

1.1.1  Objetivo Especifico. Aportar elementos para la creacion y o adecuacion

de las estrategias de aprovechamiento, manejo y ordenamiento de ia
acuacultura en el Noroeste de México,

1.2 Objetivo General. Proponer y formuiar los elementos técnicos con base en la
normatividad federal para implementar ef ordenamiento acuicola.

1.21
122
1.23
1.24

Objetivo Especifico. Otorgar lineamientos a la autoridad para el manejo
de sistemas acuicolas.

Objetivo Especifico. Coadyuvar en la definicidn del estatus de los
principaies de los sistemas acuicolas.

Objetivo Especifico, Proponer mejoras para la eficencia de los sistemas
acuicolas.

Objetivo Especifico. Brindar asesoria técnica a la autoridad de los tres
ordenes de goblerno para dar respuesta y alencion a las demandas de
los productores y ofros involucrades en materia de acuacultura.

e
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1.3 Objetivo General Promover y desarrollar tecnologias que permitan incrementar el
valor agregado de los productos acuicolas {post captura y transformacién) para un
mejor aprovechamiento y beneficio socioeconomico.

1.3.1 Objetivo Especifico 1.3.1 Validar y transferir tecnologia adecuada a las
necesidades del sector, acordes con los planes de desarrollo regional.

1.3.2 Objetivo Especifico 1.3.2 Promover la asistencia e incubacion tecnolégica.

1.3.3 Objetivo Especifico 1.3.3 Promover la insercidn de programas de calidad
total en los sistemas de produccion.

1.4 Objetivo General, Impulsar la investigacion cientifica y tecnolégica para desarrollar,
mantener y recuperar i acuacullura minimizando el impacio sobre ef ecosistema,
1.4.1 Objetivo Especifico. Desarrollar e implementar el enfoque de ecosisternas
para el manejo de los recursos acuicolas,
1.4.2 Objetivo Especifico. Impulsar la investigacidn cientifica y tecnoldgica
enfocada a resolver la problematica del sector acuicola.
1.4.3 Objetivo Especifico. Desarrollar nuevas alternativas acuicolas con un
aporte tlecnoldgico que permita minimizar el impacio al ecosistema.

1.5 Objetivo General. Coadyuvar en la definicidn de la palitica publica de investigacion

aculcola.

1.5.1 Objetivo Especifico. Definir las lineas cientificas y tecnoldgicas de los
recursos acuicolas.

1.5.2 Objetivo Especifico. Coordinar la generacidn de informacion cientifica y
técnica para el aprovechamiento sustentable de los recurses acuicolas.

1.5.3 Objetivo Especifico. Identficar y atender las necesidades y priordades
de investigacion cientifica y tecnoigica en vinculacién con el sector
acuicola,

1.6 Objetivo General. Fortalecer la vinculacion para ampliar la capacidad de respuesta
de la investigacion y desarrolio tecnolégico de las actividades acuicola.
1.6.1 Objetivo Especifico. Participacion en los comilés y subcomités estatales,
nacionales y municipales,
1.6.1 Objetivo Especifico. Realizar proyecios de Investigacion mediante
acuerdos y convenlos de colaboraciin y/o cocedinacion,

1.7 Objetivo General. Desarroflar la investigacion social y econdmica de los
componentes y efectos de las actividades productivas.
1.7.1 Objetivo Especifico. Identificar las dderencias regionales de las
actvidades productivas,
1.7.2 Objetivo Especifico. Evaluar la rentabilidad de las actividades aculcolas.
1.7.4 Objetivo Especifico. Realizar estudios de mercado.

2. Objetivo Principal. Contar con un Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora (IAES) con

capacidad y suficiencia para coordinar y desarrofiar la investigacion acuicola.

2.1 Objetivo General, Desarrollar una estructura institucional adecuada a las necesdades
de investigacion,
2.1.1 Objetivo Especifico. Actualizar el marco t@aboral,
2.2.2 Objetivo Especifico. Generar el catélogo institucional de puestos y
funciones para el personal académico y administrativo, \
2.2.3 Objetivo Especifico. Adecuar el estatus juridico.
2.2.4 Objetivo Especifico. Adecuar la estructura organizativa. / )

7
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225 Objetivo Especifico. Adecuar la suficiencia de recursos humanos y
financieros

2.2 Objetivo General. Implementar peliticas para el desarrolio profesional del personal.
221 Objetivo Especifico. Implementar un programa de capactacion,
actualizacion y superacion académica,
2.2.2 Objetivo Especifico. Implementar un programa de  Incentivos & la
productividad,

2.3 Objetivo General. Consolidacion de grupos de investigacion,

2.4 Objetivo General. Implementacion de estrategias para la captacion de suficientes
recursos financieros,

9. SINERGIA ENTRE PLANEACIONES ESTRATEGICAS: VISION 2016-2021, LINEAS
ESTRATEGICAS SAGARHPA Y PLAN ESTRATEGICO IAES.

El Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora (IAES) podra participar en la solucion de problemas
de alto impacto social en el pals con acciones dingidas principalmente a la Region Noroeste del pais,
considerada una de las zonas donde se concentra 8l mayor porcentaje de personas en situacion de
pobreza alimentaria (SAGARPA 2011) a pesar de 5us enormes riquezas naturales.

Lo anterior posicionando a la Investigacion y la Transferencia de Tecnologias sustentables, como
elemento central para la Innovacidn en el sector agroalimentario para elevar la productividad y la
competitividad.

El Plan Nacional de Desarrollo (2013 - 2018) traza los objetivos de las politicas publicas,
considerando un Objetivo General: Llevar a México a su maximo potencial, estableciendo Cinco
Metas Nacionales para alcanzario y tres estrategias transversales (Tabla 7):

Tabla VIil. Esquema del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

El IAES, contribuye de acuerdo a lo anterior a la consecucion de Cuatro de las Cinco Metas
Nacionales:

* Un México Incluyente para garantizar el ejercicio efectivo de los derechos sociales de todos
los mexicanos, que vaya mas alla del asistencialismo y que conecte el capital humano con
las oportunidades que genera la economia en el marco de una nueva productividad sccial,
que disminuya las brechas de desigualdad.

= Un México con Educacion de Calidad para garantizar un desarrolio integral de todos los
mexicanos y asi contar con un capital humano preparado, que sea fuente de innovacion. En /éL
la misma linea, se buscara incentivar una mayor y mas efectiva inversion en ciencia y
tecnologia que alimente el desarrollo del capital humano nacional, asl como nuestra
capacidad para generar productos y servicios con un alto valor agregado.

7
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En contraste con la importante participacion econdmica que tiene México en el mundo,
persiste un rezago en el mercado global de conccimiento. Algunas cifras son reveladoras de
esa situacion: la contribucion del pais a la produccion mundial de conocimiento no alcanza
el 1% del total (Fig. 6)

RTINS

Figura 7. Inversion en Investigacion y Desarrofio (2010, % PIB).

Un México Préspero gue promueva el crecimiento sostenido de la productividad en un clima
de estabilidad econdmica y mediante la generacidn de igualdad de oportunidades. Lo
anterior considerando una Infraestructura adecuada y el acceso a insumos estralégicos que
fomentan la competencia y permiten mayores flujes de capital y conocimiento hacia
individuos y empresas con &l mayor potencial para aprovechario, Asimismo, esta meta busca
praveer condiclones favorables para el desarrolio econdmico, a iravés de una regulacidn que
permita una sana competencia entre las empresas y el disefio de una politica moderna de
fomento economico enfocada a generar innovacion y crecimiento en sectores estralégicos.

Lo anterior enfocandose en particular al Desarrolio regional, dado que los niveles de
prosperidad en México muestran grandes contrastes a lo largo y ancho del territono nacional.
Lo cual estd intimamente ligado a las diferentes capacidades productivas que se observan
en las entidades federativas del pais.

Para hacer frente & los retos menclonades y poder detonar un mayor crecmiento econdmico,
se buscara construir un sector agropecuario y pesquero productivo que garantice la
seguridad almentaria del pais. Esto implica impulsar al sector mediante Inversidn en
desarrolio de capital fisico y humano. Siendo necssario ademas, fomentar modelos de
asociacion que aprovechen economias de escala y generen valor agregado, asi como
otorgar certidumbre en la actividad agroalimentaria mediante mecanismas de administracion
de riesgos.

Asimismo, se debera incentivar el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales
del pais. Para un México Prispero también se deberd consolidar, de manera gradual y
permanente, un Marco de respeto que equllibre los faclores de la produccion a efecto de
promaver el empleo de cahdad.




CPCA-I-12

Notas a los Estados Financieros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2017

* Un México con Responsabiidad Global que sea una fuerza positiva y propositiva en &
munde, una nacin al servicio de las mejores causas de la humanidad. Nuestra actuacion
globat debe incorporar la realidad nacional y las prioridades internas, enmarcadas en las
ofras cuatro Metas Nacionales, para que éstas sean un agente definitorio de la politica
exterior. Reafirmaremos nuestro compromiso con el libre comercio, la movilidad de capitales,
la integracion productiva y la atraccion de falento e inversidn al pais. Ante los desafics que
enfrentamos tenemos ia responsabilidad de trazar una ruta acorde con las nusvas realidades
globales.

Y a la siguiente Estrategia Transversal:

o Democratzar la Productvidad. Democratzar la productividad significa, que las
oportunidades y el desarrollo leguen a todas las regiones, a todos los sectores y a todos los
grupos de la poblacitn. Asi, uno de los principios que debe seguir el disefo 8 implamentacion
de politicas publicas en todas las dependencias de la Administracion Publica Federal y
Estatales, deberd ser su capacidad para ampliar la productividad de la economia, Cada
programa de gobierno deberd disefarse en atencién a responder cdmo se puede elevar la
productividad de un sector, una regiin o un grupo de la poblacian

Con fecha 22 de enero de 2013, el Presidente de los Estados Unidos Mexicanos expidié el Decreto
por ei que se establece el Sistema Nacional de Ia Cruzada contra el Hambre (SINHAMBRE), &l cual
constituye una estrategia de inclusién y bienestar social, cuyo propdsito es conjuntar esfuerzos y
recursos de la Federacion, las entidades federativas y los municipios, asi como de ios sectores
publico, social y privado y de organismos e instituciones internacionales, y que establece en su
Articuto Segundo los siguientes cbjetivos:

I. Cero hambre a parir de una alimentacién y nutriciddn adecuada de las personas en pobreza
multidimensional extrema y carencia de acceso a la alimentacion;

1. Eliminar la desnutricidn infantil aguda y mejorar los indicadores de peso y talla de fa nifiez;

IIl. Aumentar ia produccién de alimentos y el ingreso de los campesines y pequedos produciores
agricolas;

IV, Minimizar las pérdidas post-cosecha y de alimentos durante su almacenamiento, transporte,
distribucion y comercializacicn, y

V. Promover la participacion comunitaria para la erradicacion del hambre

El Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, O.P.D., posicionara la Investigacion y la
Transferencia de Tecnologias sustentables, como elemento central para la Innovacion en el sector
agroalimentario para elevar la procuctividad y la competitividad.

Siendo parte importante de las politicas piblicas desde la perspectiva de seguridad alimentaria a
fravés de la produccion de aimentos en la region, la cual es considerada una de 1as zonas con mayor
nivel de marginacidn social y econdmica el pais, donde la insuficiencia de alimentos, desnutricidn
crénica y alta prevaiencia de sobrepeso y obesidad (la otra cara de la malnutricidn) en nifics
adolescentes y adulles coexiste con una afta concentracion de recursos.

Contribuyendo asl, a una dieta equilibrada y saludable, a través de la produccion de pescado el cual
constituye una fuente imponante de proteina de alto valor biokdgico, que aporta vitaminas tanto
hidrosolubles como liposolubles asi como algunos minerales, ademds de que muchas espacies son
ficas en acidos grasos poliinsaturados omega-3, cuyo heneficlo para la salud cada vez es mas
patente, y con un contenido calorico bajo.
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mundo coma en México es limitada, Es
necesaric enfrentar el cambio climéatico que se traduce en fendmenocs meteoroldgicos extremos que
afectan la praduccion de alimentos.

En este contexto, ef gran desafio global es el incremento de la produccitn alimentaria a través de
mayor productividad.

La mayoria de los estudios sobre el desarrofio de México Indican que este ha sido regionalimenta
desequilibrado y que la tendencia hacia el futuro apunta hacia un agravamiento del fendmeno. Existe
un desarrollo desigual entre los Estados del Norte, el centro y los del sur-sureste del pais que se
refleja en diferencias importantes en tasas de crecimiento del PIB peimario. Entre 2004 y 2010 el PIB
de las actividades primarias crecid 2.5 en el norte, 1.3% en el centro y 0.1% en el sur.

Por elio es necesario contar con un mapeo de proyectos viables, adecuados para cada region, con
la finalidad de dirigir las politicas atendiendo la vocacidn potencial, El reto es lograr &l equilibrio
armonico entre regiones a través de consolidar fa alta productividad alcanzada en las zonas
desarrolladas, e impulsar un Incremento sustancial en las &rea de menor desarrollo relativo. Entre
los Pilares del cambio para lograr ia Estrategla Agroalimentaria para la productividad, se encuentra
sefialado: El agua, tecnificacion uso Optimo y sustentable, Impulsar la innovacitn, el desarrollo
tecnoldgico aplicado y la asistencia técnica en un NUEVo extensionismo, promover & produccion de
alimentos sanos e inocucs, e impulsar el desarrollo regional, Bgroparques y proyectos estralégicos.
(Fig. 8)
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Figura 8. Estrategia Agroalimentaria para la Productividad, Fuente: Programa Sectorial de Desarrolio
Agropecuario, Pesquero y Alimentario 2013-2018. SAGARPA.

Dentro de los programas y componentes del 2014 se establece en el Programa de Fomento a la
Productividad Pesquero y Acuicola; el Desarrollo Estratégico de la Acuacultura (Fig. 9).

Figura 9. Programas y Componentes 2014 Fuente: Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario,
Pesquero y Alimentario 2013-2018. SAGARPA,

En el Subsector Acuicola y Pesquero la nueva visidn de la pesca y la acuacultura es desarroliar un
subsector productivo, competitivo y sustentable, que contribuya a la seguridad akmentaria, a través
de ofrecer alimentos de alto valor nutricional, de calidad y a precios accesibles, y como Desarrolio
estratégico de la Acuacultura, se sefala Fomentar la acuacultura comercial en aguas interiores y
marinas e impulsar & acuacultura rural. Finaimente promover el desarrolio de tecnologias y la mejora
de calidad genética de especies, con un enfoque de productividad. Lo anterior, a fin de proveer, los
volumenas necesarios para el consume nacional,

Plan Estatal de Desarrollo Goblerno del Estado de Sonora (2016-2021), identifica 4 ejes como
grandes temas objeto de intervencion publica

|.  Sonora en Paz y Tranquilidad: Gobierno garante del estado de derecho, la seguridad
y la paz social.
Il.  Sonora y Cixdades con Calidad de Vida: Gobiemo generador de la Infraestructura para
la calidad de vida y la competitividad sostenible y sustentable.
Il Economia con Futuro: Gobierno impulsor de las potenciatidades regionales y sectores
emergentes.
IV.  Todos los Sonorenses todas las Oportunidades: Gobierno promator del desarrolio y
equilibrio social.

A los cuales se agregan 2 ejes de corte ransversal presantes en los grandes lemas.

1. Gobierno eficiente, innovador, transparente y con sensibitidad social,
I, Gobiemo promotor de los derechos humanos y fa iguaidad de género. /
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En el Sector Economia, el Eje Economia con Futuro: Gobierno Impuisor de las potencialidades
regionales y los sectores emergentes plantea para Sonora la prosperidad regional y sectorial a través
de una cuftura competitiva anclada en el acceso de la informacion y el impulso al proceso de
innovacian; lo cual deberd estar acompanado de un adecuado equilibrio social y ambiental,
Impulsando una cultura emprendedora que genere oportunidades de negocio de forma continua,

Para lo anterior se plantea el Reto 6 establece siete estrategias y lineas de accion entre las mas
destacables son;

Estrategia 6.1 Impuisar el desarrolio de [as actividades primarias de manera ordenada, basado en
la induccion y reconversidn productiva hacia cultives, especies y paquetes tecnoligicos mas
productivas y de mayor competitividad en los mercados.

* Disefiar e implementar programas para el desarrollo integral de las regiones estratégicas.
* Impuisar nueves esquemas productivos en especies acuicolas de interés comercial,

Estrategia 6.2 Fomentar el desarrollo de proyeclos estratégicos que permitan mayor competitividad
¥ generacion de empleas en las zonas rurales.

* Promover clusteres y agroparques con infraestructura de apoyo, como red de frio,
almacenamiento, transformacion y de logistica para la produccion, transformacion y
comercializacion de productos agropecuarios y pesqueros, asi como la certificacion de
cahdad.

= Apoyar el desarrollo de la maricultura y acuacultura, mediante la generacion de laboratorios
para la produccion de semilla e infraestructura productiva.

Estrategia 6.3 Contribuir al manejo sustentable de los recursos naturales, optimizando el uso del
agua, utlizando técnicas apropiadas para la conservacion del suelo y aplicando métodos sostenibles
de pesca con el uso de energias alternas,

« Fomentar practicas de labranza y artes de pesca que contribuyan & la conservacion dei
medio ambients,
* Promover y apoyar el usc de energia solar y adhica.

Estrategia 6.4 Fortalecer las sanidades y salud animal, asl como la innovacion como elementos
estratégicos para el fortalecimiento de las actividades primarias.

* Apoyar el fortalecimiento de la sanidad e Inocuidad agricola, acuicota y animal, como
elementos estratégicos para acudir 8 ¥0s mercados y evitar barreras no arancelarias.

* Implementar un sistema de innovacidn en el campo sonorense, que permita el
fortalecimiento de fa sociedad de! conocimiento, fortalecimiento del capital humano y
sistemas de informacion integrales.

Estrategia 6.5 Desarrollar mecanismos de promocidn y apoyo al financiamiento que eleve la
capdalizacion y la incorporacion de procesos innovadores en el sector.

» Disenar e implementar politicas de subvenciones para reconvertir y modemizar el campo,

+ Fomentar las diferentes fuentes gubernamentales de apoyo que agilicen el tramite, amplien
la cobertura y aseguren la transparencia al momento de asignar los recursos,

» Promover que las fuentes gubernamentales participen en el incremento de Ia produccion y
el desarrolio rural en forma diferenciada.

* Foralecer los fondos estatales y de garantias liquidas para que faciliten la gestion de crédio
ante la banca.
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Estrategia 6.6 Fomentar la cultura de la prevencion con objeto de proteger a los productores contra
fendmenas naturales y eventos comerciaies que afecten la remabilidad del campo.

e Promover la produccion agropecuaria y pesquera por contrato, para disminuir la
Incertidumbra y riesgo propio de estas actividades,

* Promover las ventajas de las coberturas pasa la proteccidn ante cambios del mercado de los
“‘commodities”,

Estrategia 6.7 Promover y apoyar un sistema de vinculacion y transierencia de tecnologia entre el
sactor productivo, el académico y el de investigacion cientifica, que incorpore a los productores a
procesos productivos modernos y que impulse el desarrolio rural integral,

* Fortalecer los centros de Investigacion agropecuaria y pesquera en apoyo a la generacion,
validacion y transferencia de tecnologia.

¢ Promover capacitacion para la aplicacion de paquetes tecnoldgicos innovadares.

* Restabiecer el sistema de extensionismo rural como elemento basico para contribulr a su
desarrolio rural integral.

En el rubro de Empieo y Desarrollo Empresarial, se plantea apoyar a los trabajadores y empresas,
acompafiandolos de cerca en sus necesidades de capacidades y asistencia técnica, que contribuyan
a generar un adecuado clima laboral para que de la mano con los empresanos se incremente la
productividad, aportando valor mediante su trabajo y contribuyende con ello al crecimientc
econémico del estado. Asi como en Inversiones y Desarrollo Industrial, potenciar a las empresas y
llevar sus productos a nuevos mercades incrementando su competitividad, promowviéndola creacion
de nuevos agrupamientos productivos en torno de los sectores estratégicos.

Para Innovacién y Tecnologia del Conocimiento se requiere desarroflar la innovacion para la
creacion, difusion y uso del mismo, como detonador de productos y servicios con mayor valor
agregado en las empresas de base tecnoldgica y fa implementacion de fecnologia en todos los
niveles empresariales

Para atender esta stuacion, la estrategia que el gobierno estatal plantea. a través del CIDTA Sonora,
esta orentada hacla ia implementacion y escalamiento de paquetes biolecnolGgicos a travas de las
diversas etapas que requiere su insercién en los sistemas productivos. Desde la experimentacion,
pasando por ia vakidacion, pruebas piloto y piloto-comercial, hasta un escalamiento estatal y regional
que impacten de manera significativa los indicadores socloecondmicos de la regidn, dando una
viabilidad econémica y una contribucion directa al desarrollo de empresas econdmicamente viables,
ambientaimente sustantables y socialmente responsables muy significativa.

10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE PROCESO.

«La meta clave: En el Estado de Sonora, el IAES, debe ser la institucion rectora en la investigacion
cientifica y tecnoldgica del sector acuicola, medante la transmisién de informacion y la cooperacidn
Intra @ inter Institucional, para incidir con ello en las politicas publicas del sector, promaviendo el
desarrollo sustentable y el bienestar de la poblacion.»

La consecucion de esta se asocia con la definicién de objetivos especificos. Esios objetivos han
sido ya planteados con clandad en el proceso de planeacion estratégica descrito en este documento,
entre los que destacan:

+ Establecer lineas regionales de investigacion acuicola. //
» Coadyuvar a la definicion de politicas acuicolas.
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Impulsar la investigacion acuicola para incentivar el desarrollo minimizando el
impacto sobre el ecosistema.

Formular los elementos técnicos en la implementacion el ordenamiento acuicola;
fortalecer la vinculacion.

Incrementar el valor agregado de los productos acuicolas, y

Desarrollar la investigacion social y econémica de los componentes y efectos de las
actividades productivas,

Estos objetivos descniben los resultados esperados a partir de la implementacion de una ruta critica
de accicnes dentro del IAES y su relacion con otros actores del sector, Estas acciones se centran
en 10s sigulentes rubros:

Maximizacién de recursos y oportunidades de incidencia a partir de un nuevo marco
regulatorio.

Vinculacién estratégica con otros actores del sector y otros centros de investigacion.
Eficiencia de la estructura organizativa interna,

Fortalecimiento del capital humano del IAES mediante una redefinicion del sistema de
incentivos laborales, y

La provision de esquemas de capacitacion y la apertura a la informacion generada en
sus distintas dreas y reglones.

Es notario como esta ruta critica refleja el diagnostico hstarico que se ha hecho del 1AES, los
componentes centraies son cuatro:

Difusion de informacion.
Articulaclén en la reglon
Vinculacién con otros actores y
Redefinicion de incentives laborales

Asl, la ruta critica de acclones y su vinculacion con el diagnéstico historico apuntan hacia la
necesidad de generar esquemas participativos de reflexion y generacion de acuerdos. Una re-
estructuracion de la interaccién entre las areas del IAES, Ics puestos de autoridad, por supuesto,
entre el IAES y los actores gubernamentales y no gubernamantales vinculados al sector acuicola.
Ello implica un cambio en los incentivos y fas actitudes respecto al cambio institucional del IAES, la
investigacion y su difusion, y la RE-INSERCION del IAES en el sector
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2. PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO.

Los compromisos establecidos por el Gobierno del Estado en su administracion 2015-2021 a través
de su eje CAMPO, TIERRA Y MAR: FUENTES DE OPORTUNIDADES, en donde se establecen
acclones aneadas a la Mision y Vision del IAES, siendo las principales estrategias de atencin:

* Impulso a la Investigacién aplicada: Promover una platatorma para la vincutacion y
trans‘fferenda tecnologica entre el sector primaric, universdades y centros de investigacion
cientifica,

« Sistema de Innovacién Productiva: Aplicacian tecnologia y logistica de vanguardia para dar
confianza a los consumidores de nuestros productos con el seflo de Calidad Sonora, que
respaide su sanidad e inocuidad, desde su otigen hasta su venta en cualquier lugar del mundo.

+ Centro Logistico de Productos del Mar: Construccion de un centro de distribucion y logistica
de pescados y mariscos, que fortalezca la cadena de suministro de los productores y
empresarios del mar de Sonora.

« Instituto de Investigacion, Innovacién y Desarrollo Tecnolégico para la Acuacultura y
Maricultura: Establecimiento de un Centro capaz de atraer nuevas tecnologias a Sonora para A f

V)

7V
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mejorar la productividad y proteger nuestros productos de enfermedades y amenazas
ambientales.

A partir de las estrateglas anterbores se establecerfn acciones, mediante la consobidacion
competitiva de los sectores primarics del Estado, dedicados a £ pesca y acuacultura, que permitan
superar l0s retos tecnoidgicos basicos y promover las cadenas de valor en la produccion pesquera
y acuicola del sector mediante el aprovisionamiento de pie de cria, de la capacitacion y asistencia,
asi como de la transferencia de tecnolegia efectiva y eficiente, incluyendo aquellas de caracter
ambiental, para que el proceso de competitividad sea también sustentable,

Los cambios y demandas del sector pnmario regional, exigen un redisefo que promueva mayor
competitividad de! sector mediante la diversificacion e innovacion, tal como se refleja en los objetives
estratagicos de la actual administracion que convergen con los objetives estratégicos y metas del
IAES, dentro de ks cuales se definen los siguientes:

. Realizar y difund¥ las Investigaciones clentificas y tecnoldgicas,
I Comercializar kos ples de cria y otros productos afines,

. Apoyo a las instituciones educativas afines mediante la realizacion de curso, seminaros y
préacticas en sus instalaciones,

V.  Apoyar la rehabitacion y repoblacion de especies acudticas en éreas que han sido
Impactadas per la contaminacion y deterioro natural,

V.  Onentar a ta poblacién al consumo apropiado de los alimentos producto de la acuacultura.

Las metas establecidas son:

I.  Repobiamiento de los principales embalkses del Estado de Sonora como impacto social, para
mejorar ia dieta bésica de Ia poblacién y la economia de las zonas aledanas,

Il.  Desarrollo de la investigacion aplicada a especies pesqueras y acuicolas, especificamenta
el desarrollo de la biotecnologia de ia CURVINA GOLFINA y Ia TOTOABA,

. Capacitacidn, diusion y asistencia técnica a productores pesqueros y acuicolas del sector
social, prvado y académico-educativo,

IV.  Rehabilitacion, acondicionamiento de aéreas dedicadas a la formacion de profesionistas de
carreras afines a la acuacultura (dormitorios, aulas de capacitacion, equipamiento), y

Mantenimiento general de las dreas de produccion de ios Centros de Produccion Acuicola con los
que cuenta el Instituto,
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3. Autorizacién e Historia

a) El Instituto de Acuacuitura del Estado de Sonora O.P.0. (IAES) se constituyd como Organismo
Plbkco Descentralizado de la administracion publica estatal, con perscnalidad juridica y patrimonio
propias, creado por decreto ded ejecutivo estatal y publicado en el boletin oficial del estado de sonora
8l 27 de diciembre de 1984, en el decreto de creacion No 226, publicado en el Boletin Oficial
Tomo CXXXIV Num. 52.

b) En cuanto a su estructura existen cambios debido la necesidad a fin de facilitar la inversion
productiva, ta generacion de empleos y el impulso de la competitividad del estado y sus
ampresas.

Que en congruencia con lo anterior, resulta fundamental mantener debidamente actualizados
los ordenamientos |uridicos y los documentos de apoyo administrativo del marco normativo de
actuacion, de la Administracion Publica Estatal, adecuandolos a Ia nueva normatividad y
lineamientos establecidos.

Que derlvado de ello, se realizaron modificaciones al Reglamento Interior del Instituto de
Acuacultura del Estade de Sonora, para actualizar la integracion de la Junta de Gobierno e
incluir en la estructura administrativa del Instituto, a la Direccién de Promocion y Capacitacion,
la cual, entre otras atribuciones que se le confieran mediante esta reforma, debera crear
estrategias que promuevan el incremento de ingresos propios del Instituto que permitan atender
al sector de productores acuicolas del Estado, asi como difundir los productos y servicios y las
necesidades de capacitacion y extensionismo que ofrece el Instituto a dicho sector,

Modificacién en la estructura que esta en proceso de aprobacion,
4. Organizacion y Objeto Social

Se Informa sobre:

a) Objeto social.
La entidad tiene por objeto operar y administrar centros aculicolas, reproducir distribuir a los
productores en forma eficiente los ples de cria de las especies de interés comercial e impulsar
la investigacion y el desarrollo de las diversas modalidades de la acuaculiura en Sonora.

El régimen fiscal aplicable al Instituto, es el correspondiente a las Personas Morales con Fines
No Lucrativos segun el articulo 95, fraccidn X de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, por lo que
tiene solo la obligacion de retener y enterar el impuesto retenido a terceros y exigir la
documentacion que relna requisitos Fiscales cuando haga pagos y este obligado a ello en
términos de Ley, en consecuencia, tampoco es contribuyente sujeto a ta Ley del Impuesto
Empresarial a Tasa Unica.

b) Principal actividad.
Administracion publica estatal en general

c) Ejercicio fiscal,
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El ejercicio fiscal que comprende este organismo es por el penodo del 01 de enero del 2017 al
31 de diciembre de 2017.

d) Régimen juridico.

Personal Moral No Contribuyente

©) Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones que esté obligado
a pagar o retener,

Presentar la declaracion y pago provisional mensual de retenciones de Impuesto Sobre la Renta
(ISR) por sueldos y salarios. 01-03-2003

Presentar la declaracion anual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) donde informen sobre los
pagos y retenciones de servicios profesionales. (Personas morales). 31-03-2002

Presentar la declaracién anual de Impuesto Sobre ka Rena (ISR) donde se informe sobre las
retenciones efectuadas por pagos de rentas de bienes inmuebles. 31-03-2002

Presentar la declaracidon anual donde se informe sobre las retenciones de los trabajadores que
recibieron sueldos y salarios y trabajadoras asimilados a salarios, 01-07-2002

Presentar la declaracion y pago provisional mensual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) por las
retenciones realizadas a los trabajadores asimilados a salarios. 01-07-2002

Presentar la declaracion y pago provisional mensual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) por las
retenciones realizadas por servicios profesionales. 31-03-2002

Presentar la declaracion y pago provisional mensual de las retenciones de Impuesto Sobre la
Renta (ISR) realizadas por el pago de rentas de blenes inmuebles, 31-03-2002

Presentar la decfaracion Informativa mensual de Proveedores por tasas de IVA y de IEPS 01-
07-1989

Presentar la declaracion informativa anual de Subsidio para el Empleo. 01-01-2008

f) Estructura organizacional basica.

m
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g) Fideicomisos, mandatos y andlogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario.
No aphica

5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Los Estados Financieros y la informacion emanada de la contabilidad se sujeta a criterios de
utilidad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de comparacion, asi como a otros atributes
asociados a cada uno de ellos, como oportunidad, veracidad, representatividad, objetividad,
suficiencia, posibilidad de prediccion e Importancia relativa, con el fin de aicanzar la
modernizacion y armonizacion que la Ley General de Contabilidad Gubermmamental determina.

Los registros se efectian considerando la base acumulativa para la integracion de 1a informacion
presupuestaria y contable. La contabilizacion de las transacciones de gasto se hace conforme
a la fecha de su realizacion independientements de su pago y la del ingreso se registra cuando
existe juridicamente el derecho de cobro,

El sistema facilita el reconocimiento de las operaciones de ingresos, gastos, actives, pasivos y
patrimoniales.

Los Estados Financleros estan apegados a las Normas de Informacion Financiera, Ley General
de Contabilidad Gubernamental, Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental, Manual de
Contabilidad Gubernamental y Medidas de Racionalidad, Disciplina y Eficiencia del Gasto

6. Politicas de Contabilidad Significativas,
Las principales politicas contables del Instituto se resumen a continuacién:

a) Los estados financieros al 31 de diciembre de 2017 estdn en pesos historicos y no
raconocen los efectos de la inflacion en la informacion financiera contenidos en las
Normas de Informacion Financiera, en tanto la CONAC no emita lo conducente.

b) En cuanto al gjercicio 2017 no existen operaciones en el extranjero.

¢) En cuanto al método de valuacion de la inversion en acciones en el Sector Paraestatal,
no existen inversiones para este Organismao.

d) Sistema y método de valuacion de inventarios y costo de lo vendido, en cuanto a este
punto no existen Inventarios, no se realiza para este Organismo.

o) Beneficios a empleados: en cuanto a este calculo (reserva actuarial) se tlene
contemplado solo las prestaciones que emanan del convenio can ISSSTESON que
incluye: 13% Por Servicios Médicos, 27% Por Pensiones y Jubilaciones, 1.0%
Préstamo Corto Plazo, 1.0% Préstamo Prendario, 0.4% Por Indemnizacion Global,
0.1% Ayuda de Gastos de Funeral, 2.0% Gastos de Infraestructura, 2.5% Por gastos
de Administracién, 4.0% FOVISSSTESON

) Provisiones, no se realizan provisiones en esta entidad.

g) Reservas, no existen reservas en esta Entidad.

h) Cambios en politicas contables y correccion de errores, no existen

1) Reclasificaciones, no existen.

) Depuracidn y cancelacion de saldos, no existe depuracion de saldos,

/Y

/
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La informacién se elabora conforme a las normas, criterios y principios técnicos emitides por la
CONAC y las disposiciones legales aplicables, obedeciendo a las mejores practicas contables.

Para la clasificacion y registro de las operaciones presupuestarias y contables se alinea el
Clasificador por Objeto del Gasto, Clasificador por Tipo de Gasto, Clasificador Funcional del
Gasto y Clasificador por Rubro de Ingresos emitidos en el Manual de Programacion y
Presupuesto 2017, por la Secretaria de Hacienda del Gobierne del Estado de Sonora.

7. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario

a) Activos en moneda axiranjera, no existen en este organismo.

b) Pasivos en moneda extranjera, no axisten en este organismao,

c) Posicion en moneda extranjera, no existen en este organismao,
d) Tipo de cambio, no existen transacciones en moneda extranjera,

e) Equivalente en moneda nacional, no aplica.

8. Reporte Analitico del Activo

Se muestra la sigulente informacién:

a) Vida (til o porcantajes de depreciacion, deterioro o amortizacion utilizados en los diferentes tipos

de actvos.
En relacion a la depreciacion de los activos fijos, de acuerdo a lgs normatwidad aplicada se
aplicé depreciacion y amortizacion por actives adquindes en los anos del 2013, 2014, 2015,
2016 y 2017, los cuales hacienden a un monto acumulado de $3,705,021.12 pesos aplicados
a los registros en los estados financieros de los activos fjos, se utilizd el método de linea
recta segun el acuerdo por el que se emiten 1as reglas especificas del registro y valoracion
del patrimonio emitidas el 31 de diciembre del 2008, denominados parametros de estimacion
de vida (tll, las 1asas se reflelan posterior a este pdrrato en cuadro, para este proceso, las
adquisiciones anteriores a esos anos esta pendiente su aplicacion los cuales se encuentran

a valor histérico.
-
o S | e
anual
1.23 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO
1232 Viviendas &) 2
1233 Edicios No Habitadonales 30 a3
1234 Mnirasstiucura 25 4
1239 Otros Bisnes nmuebles 2 5
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% de
124 BIENES MUEBLES
1241 Mobiliario y Equipo de Administracién
12411 | Muebies do Oficina y Estanteria 10 10
12412 | Muebies, Excepto De Ofcina Y Estanteria 10 10
12413 | Equipo de Campusa y de Tecnologias do la Informacic 3 333
12418 | Owos Mob yEq de A 1 10 10
1242 | Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
12421 | EQuipos y Aparatos Audiivisuales 3 333
12422 | Aparatos Deponivos s 20
12423 Cdmaras Fotogriticas y de Video 3 333
12428 | Owo Mobiliario y Equipo Ed YA 5 20
1243 Equipo e | | Médico y de L
12431 | Equipe Médico y de Laborsorio I s l 20
12432 I Instrumental Médico y de Labormario I 5 l 20
1244 | Equipo de Transporte
12441  |Auomoniles y Equipo Temestre 5 20
12442 | Carocerias y Remolques 5 20
12443 | Equipo Aercespacnl 5 20
1.2444 | Equips Feroviario 5 20
12445 |Embarcacones 5 20
12448 |Otrps Egupas de Transporte 5 20
1245 | Equipodect y Seg . .
1248 | Maguinaria, Otros Equipos y Herramientas
12461 | Maquinaria y Equipo Agropecusrio 10 10
12462 |Maquinaria y Equipo ind 10 10
12483 | Msquinara y Equipo de Constniccidn 10 10




Notas a los Estados Financieros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
A131 DE DICIEMBRE DE 2017

CPCA4-12

12464 | SStemas de Al Acondicionado, G cin y da Rafrigeracite Industrialy | 10
12465 |Equipode T dn y T CACiON 10 10
12406 |Equipos de G in Eléctrica, Ap yA Eléctrioas 10 10
12467 |H ¥ Magqui 10 10
12469 |Owes Equipss 10 10
1,248 Activos Bloldgicos

12481 | Bownos 5 20
12482 |Porcincs 5 20
12483 |Aves 5 20
12484 |Ovinos y Caponas 5 20
12405 |Pecesy Acuculturn 5 20
12486 |Equmcs 5 20
12487 |Espaces Mencres y de Zookigico 5 20
124808 | Arboles y Plantas 5 20
12485 | Otos Activos Bologcos 5 20

b) Cambios en &l porcentaje de depreciacion o valor reskdual de los activos, no existen.

c) Importe de los gastos capitalizados en el gjercicio, tanto financieros como de Investigaciin y

desarrollo, no aplica.

d) Riesgos por tipo de cambio o 1ipo de interés de las inversiones financieras, no aplica,

) Valor activado en e ejercicio de 10s bienes construidas por ia entidad, no aplica.

f) Otras circunstancias de caracter signiicativo que afecten ef activo, tales como bienes en

garantia, sefatados en embargos, fitigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja
significativa del valor de inversiones financieras, etc,, estos punto no aplican.

) Desmantelamiento de Activas, procedimientos, Implicaciones, efectos contables, no aplican.

h) Administracion de activos; planeacidn con el objetivo de que ef ente los utilice de manera mas
efectiva

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de ias principales variaciones en i activo, en

cuadros comparativas como sigue:
a) Inversiones en valoras, no aplican.

b) Patrimonio de organismos descentralizados, la cual hacienden a la cantidad de $64.504,331.08
c) Inversiones en empresas de participacidn mayoritaria, no aplican.

i
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d) Inversiones en emgpresas de participacion minostaria, no aphican,
9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos

Se debera informar:

a) Por ramo o unidad administrativa que los reporta, no aplica.

b) Enlistar los de mayor monto de disponibllidad, relacionando aquéllos que conforman el

80% de las disponibilidades, no aplican fideicomisos para esta entidad.

10. Reporte de la Recaudacién
Se debera informar:

a) Andisis del comportamiento de la recaudacion correspondients al ente piblico o cualguier
tipo de ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federales, del 01 de enero de
2017 al 31 de diciembre de 2017, la aportacidn que ha realizado el Estado, es 15.6 mitones,
La federacion un 5.3 millones y los ingresos propios son 2,5 millones y otros ingreso son 3.1

millones principaimente por recuperacion de impuestos y transferencia de tecnologia:

Ley de
Fuente de Ingresos Ingresos

Cuenta "‘"‘“‘,") Total {2} (1-2)
PRODLCTCS

50 5000 AMOMOZE 254050372
§1 Productos de lipo comente ST0RS3400 3164028 254059372
5191  OTROS INGRESOS ST0EM00  IMOMOZ8 254059372
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES

70 1,140 640.00 247230630 433158830
7101 INGRESOS CREMES SE212000 200902525  -1,44690525
71010001 INGRESOSPORVENTADESEMLLADEOSTION 32760000 10446275 22310726
71010002  INGRESOS POR VENTA DE LARVA DE OSTION 9.300,00 47 50000 2150000
11010004 GASTOS DE EMPAGUE ¥ ENVIO 000 30000 30000
T1N0006  SEMILLA DE ALMEIA 18522000 236.532.50 S131250
71010008 CRIAS DE TOTOASA 000  16TS000 163750000
7102 INGRESOSCAES 443.520.00 232.229.60 211,200.40
71020001 INGRESOS POR VENTA DE TILAPIA W30  2BZIED 21520040
71020002 INGRESOS POR EMPAQUE Y ENVIO 000 A%00 395000
7103 INGRESOS POR VENTA DE SERVICIOS 14500000 211,08045 9605345
71030001  ASISTENCIA TECNICA 1500000 6180000 4650000
71030002 TALLERES DE CAPACITACION 10000000 14925345 4925345
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

8 5MO00000  BMEMB02  -KB2802
8301 CONVENIOS PARTICIPACION ESTATAL 000 0186102 01896102
83010198 SAGARHPA - FOFAES Rebabif de dos centr 000 018602 91895102
8302 CONVENICS PARTICIPACION FEDERAL 534000000 53906700 109300
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83020403  CREACION DE UNA UNIDAD ESTATAL DE INVEST 0o -10,533.00 10.533.00
83020404  TECNFICACION DEL AREA DE REP. DE TOTOAB 50000000¢ 500000000 0.00
83020508  MONITOREQ CURVINA 2016 REC EOF oo 0.00 0.00
83020510 MONITOREQ CURVINA 2017 CONAPESCA 170,000.00 170,000.00 000

B3020511  NONITOREO CURV GOLFINA TEMP OCT 2017

AN 170,000.00 170,000.00 000
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS ¥ OTRA

AYUDAS

€0 1353085000 1474290800 121124899
93 Subsidos y Sutwencionas 13,530,860.00 1474210899  .1.211,248.98
9301  SUBSIDIOS RECIBIDOS PARA PAGO NOMINA N7065000 1300544001 127458601
9302 SUBSIDIOS RECIBIDOS PARA GASTO CPERATIVO 180000000 173566088 £3,336.02

Total=> 2572013400 26431 48549 AH1,351.59

¢) Proyeccion de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo, los ingresos del organismo se
basan fundamentalmente en los recursos federales ya que las Acciones Onentadas a
Fortalecer el Desempefo del Institulc de Acuacullura que Favorezea la Operacidn y
Administracion de Centros de Acuacultura, la Reproduccion y Distribucidn de Forma
Eficiente de los Pies de Cria de las Especies de Interés Comercial e Impulsar la
Investigacion, Capacitacion y Desarrolio de las Diversas Modakdades de la Acuacultura,
especificamente en Peces Marinos, actividad que nos ha abierto las puertas ante la
Federacion para ia obtencion de recursos que permitan seguir inviriendo en esta labor tan
importante y se han dado los resultados de este Insttuto ante la Federaclén, %o que ha
permitido que ano con ahe nos brinde su apoyo tanto en operacion e inversion para los
objetivas plasmados en nuestros programas operativos.

11. Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

Se informara lo siguiente:
a) Utiizar al menos los siguientes indicadores: devuda respecto al PIB y deuda respecic a la
recaudacion tormando, como minimo, un periodo igual o menor a 5 afios, no aplica.

b) Informacidn de manera agrupada por tipo de valor gubemamental o instrumento financiero en la
que se considere intereses, comisicnes, tasa, perlil de vencimiento y otros gastos de la deuda, no
apliica.

12. Calificaciones otorgadas

Informar, tanto del ente piblico como cualquier transaccidn realizada, que haya sido sujeta a una
calfficacion crediticla, no existen, por lo tanto no aplican,

13. Proceso de Mejora

o
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a) Principales Politicas de Control Intermo,
Las principales politicas contables del Instituto se resumen a continuacion:

Los estados financiercs al 31 de diciembre de 2017estdn en pesos histéricos y no
reconocen los efectes de la inflacidn en la informacidn financieca contenidos en las Normas
de Informacion Financiera, en tanto la CONAC no emda lo conducenta.

La informacion se elabora conforme a las normas, criterlos y principlos 1€cnicos emitidos
por la CONAC y las disposiciones legales aplicables, obedeciendo a las mejores
pricticas contables.

Para la clasificacion y registro de las operaciones presupuestarias y contables se alinea el
Clasificador por Objeto del Gasto, Clasificador por Tipo de Gasto, Clasificador Funcional
del Gasto y Clasificador por Rubro de Ingresos emitidos en ef Manual de Programacion y
Presupuesto 2016, por ta Oficialia Mayor del Goblerno del Estado de Sonora.

Asi mismo en cuanic a las politcas de controd interno se llevan de acuerdo a las normas y
ineamientos publicados el Acuerdo por el que se Establecen las Normas de Austeridad
para la Administracion y Ejercicio de los Recursos publicados en el Boletin Oficial del
Gobierno del Estado de Sonora el dia 02 de enero de 2017.

b) Medidas de desempeno financiero, metas y alcance, no aplica,
14. Informacién por Segmentos

No aplica

15. Eventos Posteriores al Cierre

Eventos postenores a la fecha se han presentado adeudes por un monto de § 870,579.78, los cuales
deberan ser pagados por conceplo de obligaciones y deducciones de ISSSTESON, por las
quincenas de la primera de enero 2015 hasta la segunda de diciembre de 2015 del personal de base
y confianza de este Organismo, para el pago y tramite de recursos asl como adeudos del 2014, los
que hacienden a un monto de 870,579.78, por 1o que este Instituto realiza las gestiones, para su
aplicacion, cabe aclarar que este Organismo ne recibe directamente en ningin momento dicho
recurso para el pago de ISSSTESON., ya que esa partida se genera virtualmente y Ia Secretarla de
Hacienda la paga directamente al ISSSTESON, en todo este procedimiento no existe deposito
algund  de esos recursos financieros, ellos son depositados directamente al ISSSTESON. Sin
embargo, en s érdenes de pago del Capitulo 1000 Servicios Generales, que adn estan pendientes
de enfregar por parte de la Subsecretaria de Recursos Humanos son generadas por el total de
recurso para el pago de aportaciones y deducciones asi como el fondo de pension, situacion que no
podra regularizarse directamente por este Instituto, debido a que todo el capitulo 1000 es procesado
por ia Subsecretaria de Recursos Humanos, este Organismo s ajeno al proceso y ejecucion de

pago del capituso 1000 é
Ademas de Impuestos por $72.261.38 por conceplo de retencidon de |.S.R, de honorarios
profesionales e 1.5.R. nomina, Inspeccion y vigilancia por obras realizadas e |.V.A. por pagar.
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Asi mismo, mediante oficio No DI y CP/1396/16 de fecha 20 de abrit de 2016, se nos notifica de parte
de ISSSTESON que fueron cancelados los pagos recibidos a fondo de pensiones de este Instituto a
través de Bienes Inmuebles por parte de la Secretaria de Hacienda en el ejercicio fiscal 2014, anexan
en dicho documento 18 recibos oficiales donde manifiestan & cancelacidn por un monto de
$574.604,52, esto viene a repercutir en las finanzas de esta Organismo,

Existen otras cuentas por pagar a corto plazo por $355,534.72 que se originan principaimente por
IV.A. por pagar adeudo con dos sindicatos,

Del rubro de Ingresos Cobrados por Adelantado se tiene un sakdo de $14,381,00 debido
principaimente al anticipo de 3 productores, para la compra de semilfa de moluscos Bivalvos.

16. Partes Relacionadas

No aplica
NOTAS DE DESGLOSE

INFORMACION CONTABLE

1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERAACTIVO

A) EFECTIVO Y EQUIVALENTES
En cuanto a los sakdos manifestados en el Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de
2017, en el rubro de Activo Circulante cuenta de bakance denominada ‘Bancas Dependencias y
Otros”, considera un Saldo de $769.531.08, que son Ingrescs Propios, subsidios del estado e
ingresos federales etquetados pendientes de reintegrar, en cuanto a los Ingresos Proplos estos se
derivan de venta de organismos y sefvicios que presta esta Institucion y el saldo que refleja en este
apartado se utlliza para atender minimamente a los gastos operativos del Organismo, los saldos se
describen de la siguiente manera:

e WECURSORSTAYAL -~ - [ MOWIO.

FONDO FLIO DE CAJA 0.00
CTA, 0167975449 NOMINA BASE Y CONFIANZA 1664
CTA. 0101632000 INGRESOS PROPIOS 24591824
CTA. 0110632485 GASTO OPERATIVO  reEds

CTA. 01089127720 FOFAES EXPO ALIMENTRIA CERTIFICACION SARDINA 000
_.— —— - o1 T e ] [ -(m‘:

& g — . =

CTA. 0170823913 NOMINA HONORARIOS ASIMILABES 0.00

CTA. 0109729087 EDF 000

CTA. 0110792233 CONVENIO INAPESCA TOTOABA 352 086.35

CTA. 0111188750 EOF 2047.2018 170.000.00 /Z
Inversiones Temporales

No existen inversiones temporales en este Organismo, debido a que no se tienen
excedentes de efectivo que sobrepasen los requerimientos de operacion de este Instituto, /

F.
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asi mismo, los recursos federales se manejan en cuentas productivas, y por los montos
manejados a la fecha no han manefado Intereses,

B) DERECHOS A RECIBIR EFECTIVOS O EQUIVALENTES Y BIENES O SERVICIOS A

RECIBIR

Concentra los derechos a favor del Instituto por cuentas por cobrar & corto plazo, deudores
diversos por cobrar a corfo plazo, ingresos por recuperar a codo plazo, y anticipo a
proveedores por adquisicion de bienes y servicios, anticipo a contratistas por cbras
publicas a corto plazo y valores en garantia y el importe de estos conceptos se describe
en la sigulente tabla:

Cosnta Nomre de la cueata ACREEDOR | RECUPERACION
D |12 DEUDCRES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO 52553% ) DIAS
D [112301 DEUDCRES DIVERSCS 4252630 0 OUS
D [ 11230138 ~GOBERND DEL ESTADO DE SONORA SECRETARM 52.52530 ,,wg_ﬁ
52550

BIENES DISPONIBLES PARA SU TRANSFORMACION Y CONSUMO (Inventarios)

En cuanto al apartado de bienes disponibles para su transformacion y consumo, no existen

bienes de esa naturaleza,

INVERSIONES FINANCIERAS
No existen fideicomisos, y tampoco inversiones financieras en este Organismo.

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

Las inversiones en inmuebles y muebles, representan en el transcurso del tiempo, un
gasto por aquellas cantidades que no £on susceptibles de recuperacion. Tanto estos
activos como los intangibles tienen como objetiva el generar beneficios, econdmices o
sociales, por lo que es necesario se reconozcan en resultados en el mismao periodo en &l
que generan dichos beneficios. Independientemente de que el ente plblico tenga fines
exciusivamente gubernamentales, genera algin beneficio. La depreciacién tiene por
objeto el reconocimiento del gasto correspondiente por su uso, que es el que provoca el
beneficio,

El reconocimiento Inicial de estos aclivos estd valuado al costo de adquisicidon en
concordancia con el postulado basico de valuacion, El punto 14 Reconocimiento de los
efectos de la inflacidn en las Reglas Especificas de Otros Eventos del Acuerdo por el que
se emiten las Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio, se esta
considerando ia depreciacion Unicaments de los activos adquiridos en el ejercicio 2013 a
fa fecha; los activos adquiridos con anterioridad, no se considera oportuno incluir dicho
reconocimiento, en tanto el CONAC emite fo conducente,

Se anexa e! concentrado de Bienes Muebles e Inmusbles:
C) BIENES INMUEBLES

Vi
y23
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SALDO ACTUAL
Nat. | Cuesta Nomare & b cusata DEUDOR
D l2m TERRENOS 144007204
0 |1z30 —PREDI) ROCA ROUA 16408072
o |un EDFICIE NO HABTACIONALES 107256422
0 128349 ~PREENGORDA 10125422
-0 [12m INFRAESTRUCTURA 11,318,204 58
o [12341 isestuctin de Camiters 19,315,504 53
o {12410 ~inkaesuchea de abarstoros 11,316,504 45
0 |12 anwaum OE 11731.90180
o |12 Editeacktn Habtackonal an Proceso 2790453 55
O [1205900001 | ~Ctros Benes inmuoties 245 46540
D 1235461101 | -REMODELACION Y MEJORAMIENTD 1ADY.787 15
D [1252 Edticacion n Mabtaciora! en Proceso 8378504 2%
D | 1235261203 | -AEMODELACION Y REHABILITACION 2,155,345 29
D (12052814 | -CONSERVACION ¥ MANTENIMIENTO 2,362,102 88
o |1zszei08 mmmucmv:wvmmeummnue VA1534 10
o |1zszenn vavmmmummm 24522025
D | 12355 [ 00 Vias de Co 50 o Procesn 206,720.12
D | 1235561501 | -RECONSTRUCCION 206,720.12
D |12358 Otrss Cormsrucciznes de ingesieris Cul u Obra Pe 2741387
D |[1256-6001 | -RECONSTRUCCION 20741337
D |12 CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BEENES PROPIDS 11,260,701
D | 12363 Eddificacin Hatitacional en Procesn B,040465.35
D |r2sts10 ~RENDDELACIKON Y MEJORAMENTO 514502444
D [1235162102 | -CONSTRUCCION Y AMPLACION 248 A0 3
D |22 Edficacion no Habtazons an Process 32032772
D 138242200 | -REMODELACION Y REMABIITACION 1932,186 43
D 1235242105 | -ECUPAMENTD 1268 151 08
4957933675
DESCRIPCION FISICA
No. DE
DIRECCION = NOM. CUENTA
TIPO DE SUPERFICIE
DESCRIPCION DEL DE PREDIO {m ) O CLAVE
INMUEBLE | ESCRITURA [ RUSTICO | TURISTICO | TERRENG | CONST. | CATASTRAL | OBSERVACIONES
TIAANG ¥ I "FREDY AOCA F ) T 200 N15 =L 16 DE OCTUBRE DEL |
ERFECALLAOGCS ROUA BuaA CUASHADOS 2004 FUE DONADO
D€ uND
BONORA
TERREND ¥ [31- 4] x LY SEGUN DXSEDINTE
CONBTRUCCION BENNAnT Mo 00108 PON BL M
ARANA TRBLNAL AGRARD SE
TENE MOBEDON I/
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DEREGON
FONOAR

MATEFRAL WAL NG
LEGAL DEL TERREND.

D) BIENES MUEBLES
El valor histarico de los bienes muebles dal Instituto asciende que se totaliza en |a siguiente
tabla, constituido por las adquisiciones y con la aplicacion de recursas federales, estatales
e ingresos proplos, previa autorizacion presupuestal y esta conformado de la siguiente

forma:
SALDO ACTUAL

e Tiea Womten e s comts 0600
] 1 TEARENCE M
° ma FREDD ROCAROM AR
° (4] EDFIC0S WO HENTAONALTS 1R
° 13348 PREEMOOADA 1002
° e WERASTTHLCTLRA 1130 504 5%
° 1% T e Cowimm [[RUTE
o e R a8 e Ve e 1w
o 1 CONGTRUCOUNES EN PROCESD E4 BENES DE DOMNO B HI 9
o 121 i acon Hatstacn o Procem 04808
o 120 100 <O e wrnates T
o 121 81501 ~REMOGELACKON ¥ WEORMEENTO 1001 18
e e tcacer o Fastacoral e fracess Ao ALtk 3
0 1232400 MEVODELACION ¥ HEARLITAOON FEURT S ]
o 1205261700 ~CONSERACION Y WANTENRMENTO 135220808
0 122410 v 1 PO LT
0 126241000 ~IERAESTRUCTURA ¥ EGUIMAENTO EX WATER [ fOM e
[ 1ms Corstrucrsn de Vim 30 Carmuncacen ee Pacasn N
0 12558156 RECONETRUCDON 2072012
] 1286 O e Pe mae
0 12 847500 HCONSTICOON nmw
D s CONTRUCCIONES EM PEOCEDD By BEMES M0PNE LMo
o i 2 Totcmie |USEace # Frooms [ES TS0
D 125\ £2ne ENCOELACON Y MEIORAENT) LM
n Ae Al ~CONGTRLL00N ¥ MPLWOON 1vmiom
n 102 Eteicin m Habtaionsl ar Proces eI n
0 106 262200 ~REVOOELACON ¥ REHRBLTAOON unme
o 12820008 ~ECUPMIENTD e
AR

F) DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION DE BIENES

En relacion a la depreciacion de los activos fijos, de acuerdo a s normatividad aplicada se VQ
aplicé depreciacion por activos adquiridos en los anos del 2013, 2014, 2015, 2016 y 2017,

los cuales hacienden a un monto acumulado de $3,705,021.12 pesos aplicados a los registros

en Jos estados financieros de los activos fijos, se utilizd el método de linea recta segun el
acuerdo por e que se emiten fas regias ospodﬂeasdalregistroyvabmcimdelpsuin;io/

’ o / 74
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emitidas el 31 de diciembre del 2008, denominados pardametros de estimacidn de vida utll,
Ias tasas se reflejan posterior a este parrafo en cuadro, para este proceso, las adguisicionas
anteriores a esos anos esta pendiente su aplicacion Ios cuales se encuentran a valor historico.

- T S % de
e — e
123 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO

1232 Viviendas 50 2
1233 Edificas No Habitaclonales ) 33
1234 Infraestructisa 25 4
1238 Otros Blenes Irmueties 2 5
124 BIENES MUEBLES

1241 Mobillario y Equipo de Administracién

12411 Muebies de Ofcina y Estanteria 10 10
12412 | Musties, Excopto De Ofcina Y Estantorla 10 10
12413 | Equpo de Gompulo y da Tocnakogias da la Indo 3 333
12418 | Otros Mobiliarics y Equipas de Adminstracion 10 10
1242 Mobiliano y Equipo Educacional y Recreativo

12421 | Equiposy Ap Audion 3 333
1.2422 | Aparatos Departivos 5 20
12423 | Camaras Folograficas y de Video 3 23
12428 | Owo Mobillario y Equipo Ecucacional y Hecraativo 5 20
1.24.3 Equipo o Instrumental Médico y do Laboratario

12431 | Equipo Médico y de Labomsario 5 20
12432 | inwtrumental Médico y de Laboratorio ) I 20
1244 Equipo de Transporte

12441 | Automdvies y Equipo T s 20
12442 | Carrocesins y Aemaiques 5 20
12443 | Equipo Aerosspacial 5 20
12444 | Equipoe Ferroviana 5 20
12445 |Embarcaciones [) 20
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12448 | Owos Equipos Ge Transports 5 20
1.245 Equipo de Defensa y Seguridad’ . .

1.246 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

12461 | Maguinaria y Equipo Agropscuario 10 10
12462 | Magunaria y Equipo ind 10 10
12463 | Magunaria y Equipe de Construcsidn 10 10
12484 Sistemas de Alrs Acondicionado, Calelaccion y de Flefrigeracion Industrisl y 0 10
Comercial
12465 | Equipo de Comunicacion y Telecomunicacion 10 0
124868 Equipos de Ger Eléctrica, Ap ¥ A EMcticos 10 10
12467 | Heramientas y Maguinas-Haramienta 10 10
12468 |Owos Equipos 10 0

1248 Activos Biologicos

12481 Bovinos 5 ]
12482 Porcinos 5 x
12483 Aves 5 20
12482 Ovinos y Caprnos 5 2
12485 Pecas y Acucutura 5 20
12486 Equincs 5 20
12487 Especies M y de Zocidg 5 20
12488 Amoles y Plantas K] 20
12489 Otros Activos Blotdgicos 5 20
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