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Oficio IAES-DG No. 083/2020
Hermosillo, Sonora a 28 de febrero de 2020
“2020; ANO DEL TURISMO.”

C.P. GUSTAVO LUIS RODRIGUEZ LOZANO
SUBSECRETARIO DE EGRESOS
SECRETARIA DE HACIENDA

Presente.-

Se envia el Informe de la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2019 de este Instituto, que se integra en
los términos de la Gufa para la elaboracién de la Cuenta de la Hacienda Publica Estatal del Ejercicio
2019, para la valoracién correspondiente por el personal a su digno cargo, este informe contempla
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Agradeciendo de antemano la atencidn brindada al presente, sin otro particular, le reitero mis
consideraciones mas distinguidas.

DR. MARC

Cep Ing. jorge Guzmdn Ni - Secretario de SAGARHPA
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Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, O.P.D. CPCA--06
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Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, O.P.D. CPCA--0T
Estado Analitico del Active
Del 01 de Enero al 31 de Diclembre de 2019 ’
CUENTA PUBLICA 2019
Saldo Cargos del Abonos del Saldo Variacidn del
Concapto Inlciad Perioda Periodo Final Periodo
1 2 ) 4 (142-3) (#1)
JACTIVD 122,794,266.58|  42005850.15( 58683 S20.87) 10T.016506.84) A5TTTEEL.TYH
Active Circulante 989,809.09 55,719,024.08 55,803, 528.87 S05404.30
Electivo y Equivalanies B12.237.73| 24.B8804B 58| 2537777260 32341163
Derachos 3 Reciblr Efectivo o Equivalantes 116070.27| 3088074658 30,256 425.09 519,301.76
Derechos a Recibir Bianes o Servicios 36.,580.80 169, 33091 168,331.00 36,580.62
Imventancs 0.004 0.00 0.00
Almacenss 0.00] 0.00 0.00
Estimacién por Pérdida o Deterioro de
. S 0.00 0.00 0.00
Diros Adfivos Circulantas 256205 10,00 2562020
Actfvo No Circulante 121,804,357 47 Z,080,000.00| 106,711, 10254
Inwarsiones Financieras & Largo Plazo 000 .00 0.00/
Derechos 8 Recibir Efeciivo o Equivalentes
a Largo Plazo 0.00 0,00 0.0
Bienag Inmuebles, Infraestruciura y
Coanskicnionas sn B 49 BTH.836.75 0.00) 5033751879
Borns Muabies TS 2,880,000.00 74.600,617.35
Activos Imtangibles 19,408,00 0.00 15,408,001
Depreciacian, Detaram y Amorizacion
. hada de B 5212624 B5 000 -18,846,352.60
Actives Dileridos 0.00 0.0 0.0 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de
ACSivo8 10 Ch 0.00 0.00 0,00 0.00
Otres Activos ng Clrculanies 0.00 0.0a 0.00 0.0
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Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, O.P.D. CPCA--D8
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasives
Def 01 de Enero al 31 de Diciembro de 2019
CUENTA PUBLICA 2019
MONEDA DE INSTITUCION O PAIS | SALDOINICIAL DEL | SALDO FINAL DEL
DENOMSNACION DE LAS DEUDAS CONTRATACION ACREEDOR PERICDO PERIODO
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
|Deuda Interna .00 “-m
Ingtibucionss de Crbdito o o
Tituics y Valomes
Amendamianics Financesss
Deuda Externa 0.0 .00}
Organismes Financieros inlomacicnales 0.00
Denda Biateral
Titulos y Valores
Amrendamienios Financians
Sublotal Corto Plaza 0.0 o.00
Largo Plazo
Deuda interma 0.00) 0.00]
Irestituciones da Crédito
Titukos y Vislores:
Amrandamientos Financiams
|Deuda Externa 080 o.00)
Qeganismas Financiems Inemacionales
Dewda Bilaieral
Tiulos y Vs
Arrendamianios Financienss
Subfafal Laga Plazo 0.00 an
Oitres Pashios Pexsoi Miwicod 1,008, 848.95 1,282.950,T41
Tatal Deuda y Otros Pasivos 1,088 848.95 1,282.050.74
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Instftetn de Acuacultur dal Estado de Sonon, 0LP.D.

CPCA1D
Informa Anatitics de ObBgaciones Diferentes de Financismisstos - LOF
Dl 01 e Enmro al 31 de Diciembes da 2018
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Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, O.P.D. ———

Informe sobre Pasivos Contingentes
Al 31 de Diclembra da 2019
CUENTA PUBLICA 2018
|& Corto Plazo MO APLICA
|4 Medisnn Plars O APLICA
| Largo Plazo HO APLICA

Bapo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financienos y sus Mo&as, son razonablemenis comectos y son responsabdidad del omisor
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CPCA--12

Notas a los Estados Financieros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
41 31 de diciembre de 2019
CUENTA POBLICA 2019

1. INTRODUCCION
PLANEACION ESTRATEGICA 2016-2021.

DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA ACUACULTURA COMPETITIVA EN EL NOROESTE DE
MEXICO,

1 CONTEXTO MUNDIAL.

Ef consumao aparente de pescado per capita a nivel mundial registrd un sumento de un promedio de
8.9 kg en la década de 1960 a 14,4 kg en la década de 1980 y 16.7 kg en 2013, con estimaciones
preliminares que apuntan a que seguird aumentando hasta superar los 20 kg en 2014 y 2015.

PRODUCCION DE LA ACUICULTURA
Volumen y valor totales de la produccion acuicola

En 2014, los peces recolectados de la acuicultura ascendieron a 73,8 millones de toneladas, lo que
58 estimd en un valor de pimera venta de 180200 millones de USD, compuesto por- 48,8 millones de
toneladas de peces de escama (99,200 millones de USD), 16,1 millones de toneladas de moluscos
{12.000 millones de LISD), 6,9 millones de toneladas de crustaceos (36200 millones de USD) y 7.3
millones de toneladas de otros animales acuaticos coma las ranas (3,700 millones de USD). Casi todo
el pescado producido en la acuicultura se destina al consumo humano, sin embargo los subproductos
pueden utikzarse para fines no alimentarios.

La produccion acuicola mundial de pescado represantt el 44,1 % de la produccion total {incluidos los

usos no alimentanios) de la pesca de captura y la acuicultura en 2014, una cifra superior al 42,1 %
alcanzado en 2012 y al 31,1 % registrado en 2004,

Proporcién de la acuicultura de animales acuiticos en la produccion total
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Figura 1. Pesca do captura y Acuicultura a nivel global en el periodo 1985-2014. Fuente: Ei
Estado Mundial de la Pesca y Acuscultura (FAQ 2016,
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En Méxica el sector pesquerc abarca el conjunto de aclividades que tienen orgen en el
aprovechamiento de los recursos de la flora y fauna acuiticas, se especializa en la captura y el cultivo
de es0s recursos, su ransformacidn y comercializacién. Es parte del quehacar econdmico nacional y
adguiere vital importancia en la generacion de alimentos de alio valor nutritivo, empleo & ingresos
acondmicos para la poblacidn, asl mismo es una fuente de insumos para k3 industria alimentaria y de
divisas para el pals.

El sector asta distibuido geograficaments a lo largo da todo el temitono nacional, &n uh amplio
conjunta de regiones pesqueras y acuicolas. Las actividades del subsector primario se ubican en los
litorales del pals, aguas interiores ¥ en extensas areas lagunares costeras. Las plantas industriales y
de procasamiento del subsector secundario tienden a agruparse en las zonas de concentracidn de la
produccibn primaria,

La diversidad de procesos productivos que incorpora el sector ¥ su distribucion geografica, en
particular los vinculados con la captura y el cultivo, se realizan de forma comunitaria y por medio de
técnicas tradicionales, haciendo que el sector sea un Importante generador da condiciones
promotoras del desarrolio social en ambitos regionales.

El desarrolio de la acuicultura comercial da inicio en México a principios de los afos 70 con la
praduccidn de tilapia, canpa y trucha arcoins. La actividad progresd rapidaments a finales de los afios
B0 con avances en el cultivo de camandn; en un record nacional en la produccidn de esta especie
durants el 2015, se obtuvieron 65 mil toneladas. De los cuales 43 mil toneladas son de aceacultura y
el resio de caplura.

Méndco es el noveno productor mundial aportando 158, 125 ton. La pesca mexicana de camardn aports
&l 1% al volumen mundial. De la produccidn nacional el 55% proviena de la aplicacién de sistemas de
producciin aculcolas,

Volumen de la produccién nacional 2006-2015
{miles de toneladas) e
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Figura 2. Valumen de produccion nacional 2006-2015, Fuente: SIAP (Atlas agrolimentario 2018).

L.E_l produccidn de llapia (mojarra), especie producida en Jalisco, Chiapas, Sinaloa, Mayarit,
Michoacdn y Veracruz; aportan en conjunto el 77% de k2 produccién nacional con 104 mil 349
ioneladas en 2015, que representa el 7,8% de |a participacion en la produccion pasguera nacional. /

%
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Volumen de la produccion nadonal 2006-2015

{miles de toneladas) - =

Figura 3. Produccion Naclonal de tilapia 2006-2015. Fuente: SIAP (Atlas agrolimentario 2016).

México contribuye con el 84.3% a nivel mundial aculcola con maojarra, de la pesquerla nacional de la
esta especie, con 128,866 loneladas

Para satisfacer las necesidades de una acuicultura en desarmollo en México, es urgente réconsiderar
los ohjetivos de la educacidn e investigacidn en acuicultura, ya que la preccupacion actual es el de
alimentar a nuestra creclente poblacidn y se argumenta que se deben focalizar las acciones en el
mantenimianto de los ecosisternas para aumantar los rendimientos v la producoion.

La acuaculura, como industria de produccion primaria, es continuamente discutida de manera
optimista, como una estrategia para ia sustituir las cada vez mas escasas capturas. Esto implica que
s& considera que la acuacultura contribuird al suministro global de alimentos en la misma magnitud al
incremento de la poblacian.

2 NECESIDADES PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA ACUACULTURA
COMPETITIVA EN MEXICO.

Es de especial relevancia que se esiablercan investigaciones enfocadas al desarollo de

bictecnologias que permitan la produccién que puedan reemplazar la produccidn del ecosistema e

incrementar la seguridad alimentaria global, asl como el incrementar la demanda de ofras especies,

como las nativas de cada region, como ingredientes de los alimentos aculcolas y que permitan el

incrementc de la cantidad de proteina disponible para el consumo humano,

En k8 acuacultura la comercializacién, la economia, la viabilidad financiera y el analisis de riesgo, se
consideran barreras tecncldgicas que estdn directamente relacionados con la competitividad
comarcial.

Las tecnologias de innovacion gue se han identificado y descritc abarcan todos los aspectos de la
produccitn aculcola, incluyendo:

+ Selaccion de especies, desarrollo de reproduciores y mejoramiento genético
+ Laboratorio de producciin de semilla, maternizacion y cria de adulios.
*  Mutricidn, alimentos amigables, buenas précticas de produccion e inocuidad (cakdad de

producta). Z
+ Diagnéstico de enfermedades y manejo sanitario.
» Disefio de sistemas de produccitn e ingenierla

« Establecimiento de estandares ambientales y tratamiento de efluentes. ﬁ
.
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« Establecimiento de normatividad de regulacidn en la produccin.
» Cosaecha, procesamiento primano y valor agregado.

Una acuacultura sostenible y competiiva debe superar numerosos obstaculos thenicos, normativos y
econdmicos para la Innovacién y el desarrolio comercial, y a pesar de que |os grandes retos son la
innovacion tecnoltgica v las necesidades de medicion, se debera de considerar el enfomo propicio -
inciuida la simplificacidn normativa y la estabilidad, la disponibilidad de capital de inversion para
empresas de acuicuitura, y el entorno politico general - para el éxito del desarrallo exitoso de ia
acuicultura.

En la Tabla |l se proporciona un resumen de la reglonalizacion donde se sefialan las vecaciones,

retos y oportunidades de las pesquerias en cada region:
Tabla Il. Vocaciones y retos en la pesca y la acuacultura mexicanas por region geografica.

Regitn Vocacion Retos y oportunidades

| Pacifico | Pesca comercial (85% Ordenamiento; aseguramiento de calidad e inoculdad,

Norte | dal  total  nacional); masificacion de artes de pesca selectivas de arrasire;
productos  con  valor  planes de manejo en presas; tecnificacion de procesos
agregado, pesca  de peldgicos menores (sardina congelada), Exploraciin
deportivo recreativa; | de especies objetivo; torneos intermacionales de pesca
acuacubiura deportivo recreativa; incremento al consuma humana

de sardina; mancultura de jured, cabrilla sardinera,
botete, pargo; ecuicultivos sustentables; y pesca de
. pofundidad,

41 DISTRIBUCION Y CARACTERISTICAS DE LOS RECURSOS BIOLGGICOS.
De acuerdo & Programa Rector de Pesca y Acuacultura 2012 (PRPA, Actualizacion 2012) ta
Importancia de cubrir las necesidades alimentarias de la poblacidn aumenta rapidamenta y con alio
la necesidad de haceric de una manera sustentable. La aculcultura es la actividad de produccién de
alimenios con mayor crecimiento en el mundo, represenia para la industria alimenticia un crecimiento
a nivel mundial de alrededor del 10% anual.

En al 4mbito econdmico, la acuiculiura representa una actividad de gran importancia al ser fuente de
empleo y de divisas, y disminuir el gasto en importacion de productos aculcolas. En Méxica la principal
industria aculicola es la camaronicola, que hoy produce por armiba de las 158 mil toneladas anuakes,
produccion sujeta a emenazas por la incidencia de enfarmedades y la infensa competencia con el
camardn de origen asiatico,

Asimismo, en al pais los cultives de tilapia, ostidn, almejas, entre otros, cada vez aportan mas a la
produccién aculcola, lo que conlleva a un crecimiento de la actividad, paro a la vez demanda retos de
inwestigacidn, ordenamients y sustentabilidad,

Para la consolidacién de ka acuicuttura en el pals, es importante |2 alianza de |los seciores productivas,
del gobierno v del académico para construlr escenarios de mayor competitividad del sector, que
respondan a las tendencias y demandas internacionales respecto al desarrolio de una acuiculiura
sustentable, que considere el equilibrio entre la rentabilidad de la actividad, la generaciin de empleos,
la captacidn de divisas, la seguridad akmentaria v la conservacién del medio ambiente
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En consulta @ expertos, productores, académicos y funcionarios del sector, se construyd un arbol de
problemas dal sector pesquers y acuicols, en el gue se eslablecieron los problemas raiz que son
causa del estancamiento del secior pesguers y aculcola en Meéxico.

Asimismo, se construyd el arbol de objetives que concentra la definicién de siluaciones
potencialments alcanzables para fransitar hacia un sector pesquero y aculcola en crecimiento y
desarrallo. En &l marco de la brecha que existe entre ambos arboles, se analizaron especies con
potencial de produccidn acuicola bajo un esquema de sustentabllidad, determinandose para cada
especie particularidades que potencian o limitan su Incorporacion efectiva a la actividad aculcola del
pals.

Sobre esta parspectiva de la acuicultura, se presenta a continuacion ka caracterizacidn aculcola basica
de 23 especies con alio potencial acuicola. Para cada especie se describen aspecios biolégicos,
tecnologla de produccion, normatividad, estado actual de la competitividad y relos para transitar hacia
una produccidn sustentable.

La informacién se presenta de forma tal gue sea de utilidad, tante para el sector goblemno encargado
de la promocidn, el formento y a reguiacidn, asl como para los productores interesados en las
oportunidades de negocio y el sector académico que se orienta a @ bdsqueda de soluciones a
problemas reales y potenciales que enfrenta ka actividad.

Tabila Il Estatus biotecnoldgico de las principales especies con potencial de cultivo.

L Especio Roglén | Estatus bioiscnoligico |

Bagra da canal {ficlalunes punchatus) Todas: Disponible

Camartn blanca [Lioy 7 T, 10, il Disponil  @n 008 amblonies  (mafing  y
dulcascaiicola)

Paz blanco (Meandla asfor) Vv Desporiols

Tiapis Mo (Orecchromis mioteus) Todss | Dsponibis

| Langosding (Mssrpbvehiyr o] bl ul

Trucha arcoins {Oncorfynchus mkias) Y %ﬁ

| Mojarm castarrica (Cichinsoma rophthalmos] L IL Il Dispnibis

Terguayaca (Palenia spisndics) I, 0 Disponibia

Cabeilis (Mpclavpercs /mzscea) Kl En desarmio

Camarin bianco (LAGDENSEIE varmame] (R Disponibla en  dos ambiesdes (marine ¥
duicesculcoia)

| Cobia (Rechycentron canadum] LV | Digponils

; I, v Disponibis

Dalidn Japorsés ~ Ostidn ded P (Craggoairea ggas) | |, B, W (Oispanibie

Osiras parleras (Pinctade mazafisnica (] Dispanibie

Piarfa alemaj .

Pasge ol Gola y del Pacilico (Lupanus campechanuz | |, 1 Disponibis

Luanas peryj

Fobpio (Confropomus  undecimals, © wiedip y O | 1L EI En dasaroilo

migrescena)

_AMmess Hacha (Ghins) [Atrine maura) A Dlsponibie

Pepno da mar lsostichopus fuscus y L badionafus) 1LY | Desarclo avanzado

1.3, SONDRA

e

El Estado de Sonora tiene 1207 Km. de litoral; 33 451 km? de mar territorial, 20 411 Km, Plataforma

Continental; 51 700 has. de lagunas litorales; y 47 084 has. de embalses.
/
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Sonaora registrd un crecimiento promedio anual de 2.5%, an [a aportacidn nacional de produccion por
acuacultura entre los afios 2002 con 20,204 1, y 2009 con 87,168 t, maxima produccidn historica
registrada en el estado. En los Ultimes cuatro afios [a camaroniculbura ha sido afectada por ka mancha
blanca (W3SV) y la mortalidad atipica, ocasionando una reduccion en la produccion de 81,422 ¢
registradas en ef 2008 a 13,430t en &l 2013

El cultivo de camartn es la principal actividad acuicola y Sonora se encuentra en & segundo lugar
dentro dal Top da las 10 principales entidades federativas productoras da crustaceo a nivel naclonal,
con un volumen de 68,585 toneladas gue representa el 27.7% del tatal de la produccidn al 2015.

Para el ciclo 2016, en el Estado se sembraron 148 UPA’s en 24,086 hectareas an un primer ciclo y
6,085 hectdreas en el segundo ciclo, con o cual se obtuvo hasta el mes de octubre una produccian
acumulada de 50,346 toneladas, calculéndose un valor aproximado de 5 mil B30 millonas, 482 mil
pesos. En promedio para el estado, hasta el mes de oclubre se obliene un rendimiento de 1.67
toneladas por hectdreas y 43% de mortalidad {en los dos ciclos).

Tabla IV.- Recurses naturales para la pesca y la acuacultura en Sonora,

Resuirso Natural Méuico Sanors % dal Nacional
Extersdan ded Litorsl (Kma. ) 11.500 1.207 1"

Mar Terriorial (Kms.™) 23 813 33451 14

Fratatorma Conlinantal (Kms.") 358,000 29411 a

Lagunas Litorales (Has.} 1,600,000 51,700 3

Embalses (Has.} 882,653 AT DB4 B

Poéenicial Pesquera (Ts.) 3.873,000 450,000 12

Fuente: SAGARPA, 2003.

Tabla V.- Recursos fisicos para |a pesca y acuacultura en Sonora.

Recurso fisico Extenaitn
Superlicie Total dal Extade 165,430 Kma."
19 Estaros 6,600 Has.

5 Bahlas 31,400 Has.,

3 Lagunas Liorakes 13,400 Hars,
Rias 1,200 Kms.
Digues y Represes (1,400 10,000 Has
Ejidos Costeras 48 Has,
Superficee Ejidos 1, 453,832 Has.

* El sector ocupa una planta laboral de 45 mil personas distribuidas en las distintas fases
como la captura 20 mil, industria e indusiria conexa 15 mil, acuacultura 6,500 y comercio
y servicios 4 mil

* La estructura organizativa del seclor cuenta con 265 sociedades cooperativas pesgueras
con 18,648 socios distribuidas en:

Guaymas (50)
Puerto Pefiasco-Caborea (38)
Huatabampo (51)
Bahia de Kina (51)
Cajeme-5.|.R.M.-Benito Judraz (43)
Golfo de Santa Clara en San Luis Rio Colorado (232) /
7 %
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* Una Asociacidn Estatal de Acuacultores que cuents con 147 empresas 6 granjas

aculcolas de cultive de camandn.,
s Dos Camaras de la Industria Pesquera y Acuicolas (CANAINPESCA) con 163

industriales pasquaros.

Serie histdrica de la produccidn pesquera de la entidad
{peso vive en toneladas)

L
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Figura 4.- Produccién histérica por especie en el Estado durante el periodo 2004-2013. Fuente:
Anuaric Estadistico de Acuacultura v Pesca 2013,

Particlpacién de las principales especies en la produccian de la entidad
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Figura 5.- Porcentaje de participacion de los principales grupos de especies que se cultivan n
Sonara. Fuente: Anuario Estadistico de Acuacultura y Pesca 2013,

Tabla VIl.- Espacies que sa cultivan en Sonora, en las modalidades de fomento y comercial

Aguacultura comorcial
Hombre comdn Espacia
Camartn banco Lifapenssus VAT
Cialidn [aponis Crassasies poes
wﬁmu
Trischa arcoirs Oncorhynchus mykiss
Sagm de canal Ietaluns
Madre Pinciaca mazailancs
Calio da arbol (padas) Piaria stema
Acuacuftura de fomanto
DOstitn del placar C. comeiansds
Cstion kumamoba C ricamea
Almaja chione Chione Rucifaga
Tedoaba Toloaba macdonsidl
Basa Pangasus hypophiaimus
Curvina galfing Cynoscion oifionopheus
Rana loro Lihabaies cafesbeanus
sl Saricia laland

ESTRATEGIAS.

Especificamente el desarrollo de la acuacuitura comercial da inicio en México a principios de los afos
70 con la produccidn de tilapia, carpa y trucha arcolris. La actividad progresd rapidamente a finales
de los afios 80 con avances en el cultivo de camardn, Para 1890 la produccidn era relativamenta
grande, 5,000 t de tilapia, T80 t de trucha arcoiris, 7,600 t de carpa comdn, 600 t de bagre y 4,371 1
de camarén blanco del Pacifico (Lifopenseus vannamedl. Hoy por hay, la indusina acuicola ha
superado la capacidad productiva de industrias de produccion primaria, como la agricultura y la
ganaderia.

En Infragstructura México cuenia con 65 puertos pesgueros y 3 mil 93 presas, 11 mil km de ktoral
para pesca y 120 mil hactdreas para acuacultura. Al 2015 se pescaron 1.3 millones de toneladas de
especies marinas y se criaron 381 mil toneladas de especies acuicalas. México sa ubica en el 16°
lugar en produccién mundial pesquera y aculcola.

Posea Bl 22*° lugar en al ambito mundial por &l ndmero de personas gue trabajan en el secior
agropecuanio y pesquero; ya que de kos 50.8 millones de mexicanos que trabajan, 139 mil 242
personas realizan actividades de pesca y acuacultura,

La tasa media de crecimiento de la acuacultura a nivel mundial es del B.8%, y en la actualidad México
presenta una tasa media de crecimianto del 4.5%. En contraste, el 75% de las pesquerias han
alcanzado su maximo rendimiento sostenible. Esta situacidn no es inesperada, sino gue comesponde
al supuesto basico de la mayoria de los debates y estudios sobre el futuro del sector pesquero.

Por ko anterior, 58 muestra un continuo crecimiento de |3 confribucidn de la acuacultura al suministro
mundial de peces, crusticeos, moluscos ¥ olros animales acudticos, con fines de alimentacidn. E
& /
1
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crecimiento sigue siendo més répido que el logrado en cualquier ofro sector de produccion de
alimenies de erigen animal, en todo el munds.

Para satisfacer las necesidades de una acuacultura en desarrollo en México, de conformidad al
articulo 27 de la Constitucidén Politica de los Estados Unidos Mexicanos, es urgente reconsiderar los
ohjetivos de la educacitn e investigacidn en acuacultura, ya que la preocupacian actual es alimentar
a nuestra creciente poblacidn mundial y se argumenta que se deben focalizar las acciones en el
mantenimiento de los ecosistemnas para aumentar los rendimientos y [a produccian. Las pesquerias
provean, a nivel global, casi el 20% de la proteina animal consumida por el hombre, y la acusculfura,
como industria de produccidn primaria, es continuamente discutida, de manera optimista, como una
estrategia para [a sustituir las cada vez mas escasas capluras. Esto implica, que se considere que ka
acuacultura contribuird al suministro global de afimentos en la misma magnitud al incremento de fa

poblacitn.

Es por elio relevante que se establezcan investigaciones enfocadas al desarmolio de biotecnologlas
que permitan reemplazar la produccién del ecosistema e incrementar la seguridad alimentaria global,
asl como incrementar ia demanda de ofras espacies, especiaimente las nativas de cada regidn, como
componentes de los alimenios acuicoles y que permitan el incremento de la cantidad de proteina
disponible para el consums humano,

5.1 LINEAS DE ACCION EN ACUACULTURA.

1 Impulso a la maricubtura.
a. Establecimiento de produccidn industrial de semilla y juveniies.
b. Conformacién de bancos alternos de reproductores,

2. Aplicar enfoques ecosistémicos al manejo de la acuicultura.

Tecnologlas de adaptacidn al cambio climatico,

4. Programas de seleccidn de cria para las especies de importancia comercial y emergents,
asi como el apoyo de los programas de reproduccian actual y la invesfigacion genética.

5. Desarollo de dietas de alto rendimiento y rentables con fuentes de proteinas
alternativas a la harina de pascado y aceile de pescado.

6. Ewvaluar los enfoques pro bidtico para mejorar ef crecimiento y salud de los organismos.

7. Mejorar jos métodos para la produccién en masa para minimizar o eliminar las
interacciones genéticas entre poblaciones sivestres y cultivedas.

3. Establecer técnicas de bloseguridad gque permitan reducir, eliminar y confrolar los
patdgenos y contaminantes especificos en los sistemas de produccidn de algas y manscos,

8. Proporcionar hemamientas practicas de medicidn de productos de calidad para los
procesadores y exportadores de productos de la acuacublura,

10. Desarrollar productos con valor agregado o algun otro de calidad superior que parmitan ia
compefencia y que se distinguen en &l mercado por medio de marcas o afiquetado.

11. Desarrollar y validar modelos de desempeio amblental y capacidad de carga.

12 Uso de operaciones inteligentes, sistemas aulomaticos de refroalimentacidn, redes
neuronales, y el sofiware del sisterna de control de las operaciones de cultivo,

13, Desarrollar modelos bioecondmicos precisos, flexibles, y ol de usar que incluyen la
sansibilidad y analisis de riesgos, para determinar el tamafio potencial del mercade d
productos con valor agregado.

/
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14. Reconsiderar los objetivos de la educacidn e investigacion en aculcubtura, focalizando las
acciones en el mantenimiento de los ecosistemas para aumentar los rendimientos y la
produccidn.

15. Exhaustivo Andlisis de riesgos.

16, Definicidn de planes de negoclo con un amplio analisis econdmico y financiero, incluldo &l
estudio de |a dindmica del mercado y la Incertidumbre.

17. Establecimienio de un programa de transferencia tecnolégica formal y vigorosa sera
necesario para implementar las innovaciones tecnobbgicas con los productores nuevos y
axistantes.

5.2 NECESIDADES PRIORITARIAS DE INVESTIGACION,
Algunas de las necasidades de Investigacidn para superar las barreras técnicas son comunes a
miltiples plataformas tecnolégicas. Por ejemplo, la investigacion sobre alimentos que perméan
mejorar el desempefio del proceso de cultivo, asl como mejorar el desempefio ambilental de ia
sostenibliidad y el cultive de peces y camardn de acuicultura sera beneficioso independiente de fa
plataforma tecnolbgica,

Otras nacesxdades de investigacion son especificas de los sistemas de cultvo en particular. La
rentabilidad de la inversitn en investigackin se puede maximizar medianie la inversidn en areas
prioritarias que son relevantes para miitiples plataformas tecnoldgicas.

Muchas de las dreas tecnoldgicas que se describen aqui se aplican ampliamente para fa aculcubura
en general, sin embargo se definen diferentes pricndades para atencidn de las necesidades
especificas de cada zona, dentro de las cuales s& deberdn de considerar: mejoramiento genético,
alimentacidn y nutricién, gestidn de |a salud, el control de la reproduccién, produccién de larvas, el
seguimiento y la gestidn ambiental, tratamianto de residuos y la ingenieria de sisternas, asi como la
biceconomia, calidad del producto entre otras.

El orden de prioridad varia un poco con la plataforma de ka tecnologla. Un esfuerzo sostenido y
coordinado de la investigacidn, y blen apoyada, serda necesario obtener los baneficios de los
descubrimientos y el desammallo tecnolégico.

Por lo anterior se han definido tematicas y objetivos de-atencidn para contar con |a mejor infarmacion
cientifica disponible para el apoyo del sector aculcola, las cuales se describen a continuackin:

a. Mejoramiento genético,

La base genética para el crecimiento, la conversidn de allmento, resistencia a enfermedades, al
rendimiento de procesamienic y ofros rasgos de produccion, comerciaimente importantes, es poco
conocida y representa una barrera para el rendimiento de ka produccién, Programas de cria selectiva
debe ser considerado para establecer |os rasgos de importancia comercial, especiaimente |a tasa de
crecimiento, la eficlencia de conversitn del aimento, y resistencia a enfermedades.

A largo plazo se requieren programas de mejoramiento genético basados en la aplicacidn de la cria
selectiva convencional (seleccion, cruzamienta, hibridacion) con la ayuda de herramientas de genética
molecisiar y ofros,

Algunas herramientas moleculares relevanies estén disponibles, pero sdlo moderadamente bien

desarrollada y aplicada a la mejora genética de un ndmero limitado de especies de importancia
comercial. Otros instrumentos no han side aplicados a la mejora gendtica de espacies con poten

/1:!
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Sin embargo, otras herramientas especialmente relevantes para la mejora gendtica de [as espacies
existentes y emergentes con polencial comercial no se han desarrcllado. Ejemplos de hemamientas
moleculases micro satdlites son especificos y de un solo nucledtide (SNP marcadores de
polimorfisma), micro amreglos de ADN, mapas de caracteres cuantitativos (QTL). bibliotecas de
secuencias de expresion (EST) y secuencias de todo el genoma.

Obietivos especificos de los programas de investigacidn an mejoramiento genético;

. memwlmmaamammumuIrrrpm:mmaualyamrganm,as.
como el apoyo de los programas de reproduccitn actual y & investigacion

. Wmhmﬂm;wﬂ:ﬁmrnﬁﬁmdlluﬁwnmgmdam
rasgos de produccion comercialmants importantes (por ejemplo, identificacidn del origen de
Ios organismos).

» LUso de hermamientas moleculares para entender la base genética de la producciin de
organtsmos acuaticos.

+ Establecimiento de variedades con resistencia a enfermedades.

+« Desarrollar métodos para la produccién mono sexo (neomachos),

b. Nutricién, alimentos y pricticas de alimentacién.

La alimentacidn en los cultives acuicolas, tipicamenie representa la mayor partida de gasto variable,
Los alimentos y la nutricién son dreas criticas prioritarias para el culivo de especies acudticas, per lo
que la identificacion y evaluacitn de las proteinas de |a dieta y fuentes de lipidos adecuados como
ingredientes alternativos a la harina de pescado y aceite de pescado en alimenics para la acuicultura
&5 una necesidad urgente de investigacién.

Adicionalmente existe una necesidad critica de desarrollar productos de alta eficiencia y amigables
con al medio ambiente y que estén optimizados para las especies, la fase de desarrolio y los sistemas
de cultivo. Adicionalmente se debera de realizar esfuerzos de investigacion y desamollo para evaluar
los sistemas de alimentacidn, incluida la alimentacian intensiva o sistemas "inteligentes”, operados
per control.

Especificaments se deberd de atender,

= Mejorar la eficiencia de las frmulas de los alimentos. Evaluar las dietas con harina de
pescado ¥ aceite de pescado de procesamienio de subproductos de pescado. Desarrollar
dietas de alto rendimiento y rentables con fuentes de proteinas alternativas a la harina de
pescado y aceite de pescado. Evaluar el impacto de los almentas en términos de “millas de
alimenios” y la huella de carbono (es decir, Life-Cycle Assesement),

Mejorar las dietas que permitan un rendimiento dptimo an sisternas de recirculacion.

Evaluar sustitutos de la harina de pescado.

Identificar los nutrientes de |a harina de pescado no estan presentes en olros ingredientes.
Comprender la relackin entre la nuiricion de reproductores y calidad de los gametos,

Mejorar la comprensitn de la fisiclogla digestiva de larvas.

Mejorar las formulaciones de alimentos que maximizan la eficiencia de ka harina de pescado,
minimizar la huella ecolégica de todos los ingredientes, y maximizar |a confribucion de los
sdlidos en suspension (bioflec) al crecimiento de los organismos acudticos.

¢. Manejo sanitario.

El confinamiento a alta densbdad y otros factores de estrés ambientales, controd débdl sobre el tipo y
la densidad de los patdgencs y las opciones limitadas para el control de enfermedades practica son
factores que hacen que el manejo sanitario y control de anfermedades sea un aje de atencion en la
acuacultura /
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Ests &rea es una prioridad para todas las plataformas tecnolbgicas; el papsl, de los factores
estresanies comunes o combinaciones de los faciores de estrés en los sistemas de produccion
sculcola, sobre la inmunidad y la salud de los organismos en cullivo s poco conocido. Ademas, fa
comprensitn de la base genética de ka relacién enlre la inmunidad y |a salud es deficiente,

Los pro bidticos & inmunoestimulantes representan alternativas a los anfibidticos, pero la realizacion
de todo el polencial de esios materiales requiere investigacién adicional para entender los
mecanismos subyacentes que influyen en ka eficacia. Sin embargo &8 nacesano establecer prolocolos
y nofmas para ia aplicacion practica de estos materiales.

El desarmollo de nuevas vacunas, en particular los difigidos a las enfermedades emargentes, requiers
de un esfuerzo de investigacién en inmediato plazo. Nuevas herramientas y aplicaciones de as ya
existentes son necesarias para controlar los pmﬁg_nnnsrbehﬂesda enfermedades en sistemas de

produccidn acuicola, incluyendo las dreas potenciales.

Los efectos de los métodos de criaderos de larvas, nutricion y calidad del agua en la salud de juveniles
cultivados requisren un esfuerzo adicional de Investigacién, Finalmente, la evaluaciédn y el
perfeccionamiento de los protocolos de bioseguridad para evitar la entrada de agentes patbgenaos en
las instalaciones de acuacultura son necesarios,

Los principales temas de atencién en los programas de Investigaciin en manejo sanitario para les
sisternas de produccidn son:

+ Desamollar de pruebas de diagnastico, en tiempo real, de patbgenos importantes de
espacies de importancia comercial. Desamollar pruebas de campa de los indicadores de
esirés y ofras medidas de condicibn,

= Desarrollar y evaluar hermamientas y técnicas de diagnéstico rdpldo para la evaluacion de
los agentes patdgenos.

# |dentificar la base genética de la salud de los organismos acuaticos,

= Desarrollar herramientas de diagndstico sensibles para medir el estrés de los crganismos
acudticos.

= Ewvaluar los enfoques pro bidticos para mejorar el creciméento y salud de los onganssmos
acuaficos y mejorar la comprension de los mecanismos subyacentes relacionadas con la
produccian

+ Mejorar la comprensidn de los factores que afectan la saled y gue permitan una
evalueackin rapida del estrés,

« Establecer profocolos esténdares de bicseguridad, incluida la vigilancia de patbgenos y
de los sistemas de control de enfermedades.

d. Control reproductive.

El control de la reproduccion para lograr consistents durante todo el aflo, el desove ¥ la produccidn
de alta calidad de los gametos y larvas son @reas priortarias para los ofganismos acudticos. La
identidad ¥ la funcion de los estimulos naturales de desove y las feromonas en la reproduccién
requieren de mayor investigacion, E| eje endocrino-reproductivo debe ser mojor entendido para
permitic al desove previsible inducido. Se requiere investigacion adicional para evaluar el papel de a
nutricidn de reproductores en el nimero y calidad de los gametos y la descendencia, Para los
organismos acudticos, las técnicas de produccién en masa de manera fiable, se traducira en el
aislamisnto reproductivo de tas poblaciones cultivadas a partir de poblaciones silvestres deben ser
desarroliados y evaluados.

Para éste programa los principales temas de importancia son
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s Mejorar los métodos para la produccion en masa para minimizar o eliminar |as
interacciones genéticas antre poblaciones silvestres y cultivadas.
« Crear hemamientss para evaluar la maduracién y &l rendimiento potencial de
reproduccidn en reproductores,
= Mejorar la comprensian de la regulacion endocrina de |a reproduccion y desove.
» Establecer protocolos y técnicas para evaluar consistentamants durante todo el afio la
produccién de juveniles.
«  Oplimizer la calidad y la oferia de los gametas,
« Comprender la relacion entre la nufricidn de reproduciones y calidad de los gametos.
= Mejorar el rendimiento de los reproduciores a fravés de cada especie, programas de cria
selectiva.
e. Produccion de larvas y juveniles.
Todos los sistemas de produccion requieren de la produccion de juveniles en criaderos, aunque en
Mésdco algunas especies basan su produccién en un grado variable en el reclutamiento natural, Sin

embargo en un inmediato plazo la acuacultura, en México, requerira la produccion industrial de
juveniles sanos con potencial de alto rendimiento,

Las tecnologias de los laboralorics de produccidn deberdn ser disefiadas de tal manera que se
considere reducir la variabilidad de la produccidn y para permitic la produccion controlada bajo
condiciones diversas. Cabe aclarar que |as instalaciones para el mantenimiento de reproductores,
planta de incubacidn, y cria deben ser establecidas, utilizando tecnologias basadas en sistemas de
recirculacion para satisfacer la creciente demanda de larvas v juveniles. Las pruebas estandarizadas
de esirés son necesarias para medir la calidad juvenil.

Adicionalmente es necesario realizar investigaciin para comprender mejor |a fisiologia digestiva de
larvas y dietas larvales, incluyendo alimentos vivos y micro dietas, Tambéén se necesita Investigacidn
para mejorar la comprensidn de los requisitos fisicos especificos de la especie (por ejemplo, agua,
luz) para la cria de larvas.
Para lo anterior los temas de mayor relevancia son:
+ Establecer la capacidad de monioreo, en iempo real, del estado larval y juvenil, la calidad
del atimento vivo, y ia bioseguridad en los criaderos.
+ Ewvaluar la calidad ded agua.
+ Eslablecer técnicas de bioseguridad que permitan reducir, eliminar y controlar los patdgencs
y contaminantes especificos en los sistemas de produccidn de algas y mariscos larvas.
# Establecer {&cnicas para contar alevines en stock.
» Establecer estandares para evaluar la calidad de alevines.
» |dentificar los procesos dptimos para la transferencia de los alevines a las jaulas de
produccitn,
+ Establecer criterios especie-especificos de los pardmetros fisicos, quimicos y biolégicos para
la produccitn de juveniles.
» Establecer normas para la cafidad de las larvas y juveniles
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«  Mejorar micro dietas para reemplazar los alimentos vivos, junto con el apeyo a los regimenes
de pro bidticos.

« Aumentar el nivel de automatizacién de cria (por sjernplo, en el depdsito de recuento y
clasificacion, limpieza de tanques, la etapa especifica de |a cosecha, etc.)

f. Inoculdad y calidad del producto.

La seguridad alimentaria no es stdo una prioridad fundamental sino que debera de ser congruenta
con procesos especificos de produccion y comercializacidn de todos los productes aculcolas. La
mayoria de los organismos producidos por acuacultura se comercializan crudos para su consumo, sin
embargo e deberd de considerar que sl ésios se encuentran conteminados con paldgencs que
impartancia para el hombre, puede ser un serio impedimento a la expansién de los mercados de
consumo. Otras dreas de preccupacidn son las bioloxinas, bacterias y otras. Métodos sensibles y
normalizadas, y de alto rendimients, son necesarios para permiti la expansidn de las pruebas para
detectar contaminanies microbianos, pesticidas organicos e inorgénicos y productos quimicos,
residuos de farmacos antibidticos y contaminantes.

Las herramientas mas rapidas y rentables son necesarias para detectar floraciones de algas nocivas
y 5uS lowdnas y la presencia de patdgenos humanas en los organismos acuaticos y las aguas naturales
que estdn por encima de los umbrales de seguridad. Ademas, existe [a necesidad de definir las
normas de seguridad y los umbrales de accidn con respecto a los patégenas microblanos y desarrollar
las herramiantas para ol andlisis de riesgos.

Anta la falta de pruebas para patdgenos especificos, existe una necesidad de establacer indicadores
que pueden servir como medidas sustitutas de patdgenos inocuidad de los alimentos que son dificiles
de defectar y medir directamente. En conjunio, estas pruebas servirdn de base para asegurar a los
consumidores sobre la seguridad de los productos de la acuacultura y proparcionar una ventaja
comercial competitiva a los productores bajo la supenvisién estricta normativa de segundad
alimentaria. En &l dmbilo de la calidad del producto, las pruebas son necesarias para la calidad
nutricional. Las pruebas para identificar organismos producidos por acuaculiura pueden ayudar en la
trazabilidad del producto, la marca de mercado, programas de certificacidn, y diferenciar cultivado a
partir de poblaciones silvestres.

Los objetives especificos de los programas de investigacion en materia de seguridad alimentaria y
calidad de los productos son:

« Dasarrollar y perfeccionar los mélodos de prueba répida para ia deteccion de patdgencs
humanos, biotowinas marings y contaminantes smbientales en agua y productos de la
acuacultura.

= Estableser normas uniformes para las enfermedades, toxinas, contaminantes o umbrales

= Establecer indicadores para la defeccidn de patdéganos.

* Proporcionar heramientas practicas de medicion de productos de calidad para los
procesadores y exportadores de productos de la acuacultura,

« Desarrollar productos con valor agregado o algin ofro de calidad superior que permitan la
compelencia y que se distinguan en el mercado por medio de marcas o efiquetado.

g. Desempefio ambiental @ impacto.

El seguimiento y gestién de los impactos ambientales de la acuaculiura son areas de alta prioridad.
Son necesarias hemamientas costo-efectivas para demostrar el cumplimiento de los permisos de
descarga. La investigacidn es necesaria para evaluar las interacciones entre la acuacuttura y &l medio
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ambiente; en particular, los enfoques convencionales son necesarios para evaluar la capacidad de
carga ambéental de las zonas de cultiva locales durante la evaluacion prediminar del sitio.

Adiclonalmente se necesita investigacidn para evaluar los efectos amblentales, de practicas agricolas,
sobre los sistemas de cultivo. Algunos de los impacios ambientales especificos y fuentes de riesgo
que requisran investigacidn Incluyen los impactos bentdnicos y la remediacidn del sitio, la
transferancia de enfermedades entre poblaciones silvestres y cultivadas, y el efecto del escape de
organismos cultivados al medio natural y su interaccion con las poblaciones silvestres.

Los sistemas terresires representan diferentes tipos de impacios ambientales que pueden necesitar
ser menitoreados y administrados, (ales como el consumo de energla y eliminacién de residuos, El
desempefic ambilental debe ser evaluado en términos de indicadores de sostenibilidad

astandarizados.

Los objetivos especificos de kos programas de investigacidn en gestidn ambiental para |a acuaculiura
s

= Caracterizar el efecto de los mélodos de la agricultura sobre el medio ambiente, indexados a
sitios de referencia.

* Desarrofiar y evaluar métodos mecanizados de cosecha para aumentar la eficiencia en la
gestidn, reducir los costos de mano de obra, y minimizar los impactos ambientales.

« Desarrollar bases de datos estandar con referencias geograficas y de relacion que integran
el monitoreo ambiental con los datos de produccion de moluscos para el seguimiento de pies
de cria y cultivo de larvas a través de la produccidn y de la cadena productiva,

+ Desarroliar formas rentables para evaluar los sitios y evaluar el desempefio ambiental de la
acuacultura que puede predecir ol potencial de impacios adversos (por ejemplo, la
fransferencia de bentos, enfermedades o escape de organismaos) ¥ los efectos benéficos (por
ejempio, |a creacidn de habitats, &l aumento de |a biodiversidad),

+ Evaluar la adecuacidn de los indicadores da facl medicién de los efectos ambientales de la
acuacultura en el medio ambiente.

= Desarrollar y validar modelos de desempedfic ambiental y capacidad de carga.

h. Ingenieria de sistemas y sistemas de soporte.

Algunes sistemas aculcolas serdn de condiciones intensivas, por lo que dependen cada vez mds de
consideraciones de desarrolio tecnolbgico para la ingenieria de soporte de vida y los servicios de
tratamiento de residucs, |a mecanizaciin de las operaciones de gestién y reduccién de riesgos. La
Investigacion es necesaria para mejorar la biofiliracion y la tecnologla de tratamiento de residuos.

Por otro lado se deberan esclarecer las especificaciones de disefio para el tratamianto de residuos y
los sistemas sustentadores de la vida segin la especie y la fase de desamollo. La investigacion
fundamental sobre los procesos micrabianos y su relacian con la calidad del agua y el rendimiento de
los cultivos objetivo también es necesaria. Establecimianio de mélricas para evaluar los cambios en
|a eficiencia del uso de recursos bioligicos y la huella ecolbgica puede orientar las mejoras de gestion
que mejoren ta competitividad de a produccion.

En general, las necesidades de ingenieria son especificos para e sistema de cultivo, las especies, el

sitio y las |nstataciones. Estos son los objetivos especificos de los programas de investigacidn en
ingenieria: /
’:5 ll'l
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+ Mejorar la tecnologia de produccion de semilla v la maternizacién, asl como las técnicas de
cultivo.

*  Mejorar la mecanizacién o automatizacién de ka exclusidn de depredadoresicompetidores, ef
control de la contaminacion bioldgica u otras durante la engorda.

« Desarrofiar tecnologia que permita dar valor agregado, transportar y establecer técnicas de
almacenamienio para mantener la calidad de los productos y la segunidad akmentana y
reducir la huella scoldgica.

+ Evaluar y desarroliar nuevos maleriales para el disefic y construccion de arles de cultivo,

+ Establecer los criterios y estandares de desempefia para las tecnologias de contencidn,

= Desarmollar sistemas operados a distancia (por ejemplo, la alimentacién, control de la
contaminacidn bioldgica, entre otras),

« Desarmollar sistemas genéricos automatizados de vigllancia y control de las cperaciones de
gestién de los sistemas, en especial la alimentacion, evaluacitn de biomasa y el control de la
contaminacidn bioldgica para mantener un ambéente dptimo para ka produceian.

= Uso de operaciones nteligentes, sistemas automaticos de refroalimentacidn, redes
neuronales, ¥ &l software del sistemna de control de las operaciones de cultivo.

= Evaluar sistemas allernos de generacibn de anergia.

* Mejorar la eficiencia energética, la rentabilidad, y la bioseguridad de soporie de vida,
bigfiltracidn, y la tecnologla de tratamiento de residuos.

+« Optimizar las comunidades microbianas vy los procesos para maximizar la eliminacidn de
residucs y reutilizacion de agua, y la eficiencia del apoyo pro bidtico.

= Mejorar [a eficiencia del sistema energético, en particular para maniener la temperatura del

agua.

+ Establecer normas y especificaciones para el tratamiento y eliminacidn de residuos, y los
sistemas de soporte de vida,

» Desarollar sisternas genéricas de produccion y el estdndar adecuado pars el cultivo de
especies,

= Aumentar el nivel de automatizacién del sistema, en particular para las operaciones rutinarias
de cria.

»  Mejorar la eficiencia y el costo-efectividad de la tecnologla de soporte de vida

» Desarrollar y evaluar métodos de cultivo para manejar o controfar la estructura de la
comunidad microbiana, la abundancia y actividad.

«  Mejorar los métodos para recoger, deshidratar, digerir y efiminar los residuos sdlidos,

*  Mejorar los métodos de desnifrificantes, desalinizacion y tratamianto de agua para recuperar
los minerales para su reutilizacion.

L. Bloeconomia y comercializacion.,

Un mejor entendimiento def desempefic bicecondmico de los sistemas de produccidn acuicola que
s& necesitan para estimular |a inversidn. El andlisis bioacondmico y financiero a nivel de empresa o
establecimiento requerido, en donde se considere |a estimacion de los requermientos de capital y
costos de produccion, el rendimiento de la inversion y |a tasa interna de retorno. Los modelos también
incluyen la sansibilidad, flujo de caja, y un analisis integral de riesgos. Planes gandéricos de negocio y
auditorias econdmicas para la acuscultura de cada sistema deberan ser usados para orientar las
prioridades de investigacion en las areas que son imporantes para reducir los resgos y maximizar
les resultados econdmicas.

El anakisis dal marcado debe incluir la estimacion de la oferta v fa demanda, el analisis de las cadenas
de sumninistro, la evaluacitn del mercado, la valoracion de las actitudes y percepciones del consumidor
hacia los productos del mar cultivados. También se debe determinar el potencial de |as estrategias de
mercado que pueden aumentar [a demanda de producios del mar cultivados coma la clasificacion,
marca, el etiquetado, la certificacion v el valor agregado, /
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Si bien existe una necesidad general de! estudio de la bicecocnomia y fa investigacion de mercados
para todos los sistemas de cultivo especia especificas, se deberdn de considerar o siguiente:

= Desarrollar modelos biceconbmicos precisos, flaxibles, v facll de usar que incluyen la
sensibilidad y andlisis da riesgos.

« Aplicar estudios para determinar el tamafio patencial del mercado de productos con valor
agregado

j- Control del biefouling.

La colonizacién de los sistemas de cultivo con organismos de incrustacion bickdgica puede reducir el
crecimiento y la suparvivencia de los organismos cultivades v con ello aumentar el riesgo de fallo de
los sistemmas. Es necesario realizar investigaciones sobre las tecnologlas y métodos de geslion para
&l contral de la contaminacién bioldgica en la acuacultura, especialmente para los sistemas de cultivo
con exposicion directa (jaulas). La mejora adicional de material no téxico y resistents la formacidn de
Incrustaciones y revestimientos que se necesita. Alternativamente, los limpiadores automaticos netos
¥ operados remotamente son necesarios para controlar ka contaminacién biclégica en el cultiva,

a. Clasificacion de Areas Prioritarias Especificas.

Las areas que requieren de investigacian y desamolio para cade plataforma tecnoldgica se priorizan
en funcion de tres criterios:

1. Factibilidad. Una evaluacién dela potencial (tecnicos, ceentificos, elc.) para la superacitn de
las barreras tecnoldgicas ,Cual es tecnicamente factible? ( Qué se puede lograr a través de
la investigacion? L Qué tan dificil es superar la bamera?

2. Importancia | relevancia / urgencia. ;Cuan apremianie es la neceskdad? ;Qué tan
importante para el dxito general es superar esa brecha en particular?

3. Impacto sociceconomico. Las proyecciones de los beneficios esperados vy las
consecuenclas, tanto econdmicas como no econdmicas. ; Son los resultados de aplicacién
general o centrada casl exclusivamente? ;Cudl es la rentabilidad relativa de la inversién
realizada para superar una brecha?

Las prioridades se describen en términos do los objetivos mas importantes de |a zona, con especial
énfasis en las necesidades de medicion, Las dreas se enumeran por orden de mayor @ menor
prionidad. En la mayoria de los casos, las dreas indicadas son visto como criticas, las necesidades
mis prioritarias que hay gue abordar en el corto y mediano plazo.

6. ACCIOMES NECESARIAS,

6.1, FINANCIAMIENTO.

Una limitacién importante para la mejora de fa competitividad técnica de la acuaculiura en México es
la falta de visidn a largo plazo y la mala coordinacién de los sectones privados, estatales, faderales y
de las actividades de investigacion e infraestructura,

Esta barrera se puede abordar a través de la planificacion estratégica v la coordinacion entre los
organismos pertinentes, La planificacidn estratégica se puede utiiizar para obtener fondos en zonas
““:ﬁﬁ“ mejorar |a probabilidad de éxito con fa realizacion de kas oportunidades de financiamienios
com VoS,

La investigacion generalmenta sa realiza, en gran parie, con el apoyo de una matriz fragmentada de
programas de subsidios a corto plazo. Aunque el aumenio a largo plazo en los niveles
financiamiento se puede mejorar B competitividad de la acuacultura, un uso mas eficiente d’g'
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fondos existentes y careras imitadas para resolver problemas practicos que son relevantes para las
necesidades de desarrollo da la acuacultura comerncial también es necesario.

El financiamiento de la investigacidn en la acuacultura y el desarmollo, incluidos los proyectos de
demostracion, requiere coherencia, la continuidad, ia integracién y evaluacion de costo-sfectividad
para asegurar el éxilo y atraer compromiso a largo plazo por parte del sector privado,

Lo programas disponibles lambién daban ser promovidos al sector de [a acuacultura comercial para
formentar la investigacion de las actividades mas adecuadas para el desarrolio de |a actividad, EI
esfuerzo de investigacidn se debe aplicar con el objetivo que permita la comprensidn de los efecios
en toda la cadena de suministro, por ejemplo; ;como los resultados de la investigacian implementada
en la producchén afectard a la calidad del producto y el valer de mercado?

6.2. PERSONAL CALIFICADO.
Actualments la acuacultura requiers de personal callficado para administrar y operar las instalaciones
de produccidn, asi como el contar con cientificos capacitados para la formacion de personal
universitano y especialistas que trabajen en los laboratorios de investigacion.

La acuacultura complte con la agricultura y otros sectores de la economia para los servicios de
personas con habikdades y expeniencia deseables, que enfaticen las habilidades practicas deseadas
para el empleo en instalaciones acuicolas de produccidn; por lo gue es de especial relevancia generar
apoyos que permitan el establecimienio de programas de capacitacién en los centros de investigacian
o da produccidn operados por universidades, agencias gubemamentales o empresas de acuacultura.

6.3. TRANSFERENCIA TECNOLOGICA.
Un programa de transferencia tecnoldgica formal y vigoroso serd necesario para implementar las
innovaciones tecnoldgicas con los productores nuevos y existentes.

La eficacia de cualquier programa de transferencia dependerd, en parte, de la demostracian de
tecnologlas a una escala comercial apropiada para fomentar la adopcion a escala comercial asl coma
los programas de verficacidn de rendimiento que permitan la evaluacion y demostracidn con
produciores cooperantes y que parmitan acelarar la transferencia de tecnologla,

6.4. IMPLEMENTACION.
El sector acuicola requerird del conocimiento generado por la investigacion y el desarolio de
tecnologias para complementar y ampliar el conocimiento actual de sistemas de produccion aculcola,
En algunos casos, las brechas tecnoldgicas se superaran con nuevos conocimientos o herramientas
¥ @n otros casos seran tratados por ef éxito de la demastracion en l2 aplicacion ¥ la integracion de los
cenocimientos existentes o herramientas.

La superacian de las bameras técnicas permitican aumentar la eficiencia y eficacia de |a producciin
sin embargo se requiere una solucién de problemas de manera integral, reconociendo las
interrelaciones entre |as areas de investigacion y en fodas las disciplinas. Por bo fanio, esios
mmmmmmmrmmmwmmmmmW&ummn
compelencias complementarias para hacer frante a los componentes de las bamreras técnicas. Este
enfoque puede aumentar el valor de las inversiones en investigacion. Una auditorla del sistema
econdmico pueds identificar las dreas de mayor riesgo o mayor retormno econdmica y el impacto. El
analisis econdmico es un componente critico para orientar las prioridades de investigacion y
evaluacidn de la retacidn costo-eficacia de las inversiones en investigacion y desarmolio

_Engunm_*ﬁ. la capacidad para hacer frente a |las bameras técnicas deberd de basarse en
interrelacion entre los diversos sectores que intervienen en la produccion aculcola v deberd eglar
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basado en la investigacian v la extension comunitaria, asistido por los productores comerciales. Sin
embargo, las alianzas con colegas internacionales sobre temas de interés mutuo puede incrementar
la competitividad de ia acuacultura en México,

7. HERRAMIENTAS DE POSICIONAMIENTD ESTRATEGICO.
El diagnostico histérico y coyuntural dal IAES, asl como el inicio de una nueva administracin
gubernameantal obligan a un replanteamienio del posicionamiento estratégico dal IAES en tres
sentidos:

% Posicionar al sector aculcola y pesquaro coma un factar central en el desarmolio econdmica y
el bienestar de la poblacién

2. Generar una visitn estratégica del IAES que comesponda al objetivo de construir un IAES
para el sigho XX,

3. Insertar al IAES como un actor central dentro del sactor, con base en sus aportaciones de
Investigacitn y generacion de informacidn,

Posicionar al sector Posicionar al IAES en
como factor de el sector
desarrollo |

/ | ]

Lineas Estratégicas para el Vision IAES Plan Estratégico
Plan Macional de Desarrolio IAES
2012-2018 y el Plan Estatal

de Desamgllo 2016 - 2021

7.4 LINEAS ESTRATEGICAS PARA EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO,
Caonsiderando que los profundos cambios de la sociedad inciden directamente en el sector pesquean
¥ acuicola, asl como en el posicionamients de fa pesca y la acuaculiura entre los factores gue
contribuyen a alcanzar un desarrollo sustentable y con equidad,

Consideranda el urgente fortakecimienta del sector pesquerc y aculcola mediante el incremento
sustancial al presupuesto y &l manejo del misma por los diversos organismos relacionados con &l
sechar,

Cansiderando la importancia del sector pesquero y acuicola en el fortslecimients de fa soberani
alimentaria y politica mediante el foments de la participacion y cooperacidn intersectorial de los tres
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niveles de gobiemo, del sector académico, de los productores pesquercs y de la sociedad en su
conjunto,

Conskierando la creciente importancia del culdado del medio ambiente en la opinidn plblica mundial
y del manejo sustentable de todas los recursos naturales,

Consideranda la necesidad de insertar al sector pesquero y acuicola en la exigente dinamica de los
memados globales y de la necesaria modernizacion de ka planta productiva y de comercializacion
nacionales, proponemos:

1. Recursos para la alimentacion.
Aprovechar de manera sustentable el potencial de los recursos pesqueros y acuicolas que
permitan ofertar alimentos accesibles, con calidad nutricional, inocuos y con valar agregado,
para contribuir a elevar la calidad alimantaria de lcs mexicanos.

2. Regulacién de la actividad acuicola y pesquaera.
Regular la actividad pesquera y acuicola, con base en las buenas practicas de produccion y
manejo, para asegurar la sustentabilidad de los recursos en 8l marco de la dversidad regional.
3. Transferencia tecnologica.
Impulsar ks transferencia tecnoldgica desarrollada por instituclones y organzaciones
enfocadas a la sctividad pesquers y aculcola, para lograr beneficios gue Incrementen la
productividad, ka rentabilidad y la competitividad de ambos seclores.
4, Generacién de empleos.
Promover la generacién de emplecs direcios e indirecios, fortaleciendo las cadenas
productivas en la actividad pesquera y aculcola que eleven la calidad de vida de las
comunidades rurales,
5. Reduccién de la pobreza.
Impulsar la inversidn piblica y privada para el fornento de la actividad pesquera y aculcola,
acorde a las necesidades de las regiones para coniribuir a la disminucidn de i3 desigualidad
y de los Indices de pobreza.
6, Reconversion productiva.
Definir & implementar lineas de accién para la reconversidn productiva del secior pesquero,
enfocadas a recursas con alto grado de explotacidn, con periodos de inactividad, con grados
de deteriorp, considerando en todos los casos ias particularidades regionales,
Par io anterior se establece que las Lineas Estratégicas del sector para su posicionamiento dentro del
PND se establecen en dreas que se perciben como cenirales para el sector pesquero y aculcola, asl
como para el JAES dentro del sector;
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Pesca y acuacultura como Fomento al mercado de todos los
factores estratégicos de productos y momentos de la
desarrolio. cadena productiva pesquera y
acuicola.
e ; At A I Paolitica nacional
P“'“EQ?;“ it JiARATEMAS: | | en el sector, que
investigacion : mﬁlm _defina
especializada en s NO RESUELTOS atribuciones y
el sector como - = mecanismos de
factor cooperacion
estratégico |1 inter-institucional,

Fmantral
Abaordar explicitamentes al
aspecto laboral del sector
pesquero y acuicola,

Con base en lo anterior el |AES busca dar respuesta a los temas anteriores, asl come a los retos
coyunturales presentados por el sector del NW de México

RESPUESTAS IAES

Delinsamienio de
poliica nacionasl
seciorial
Inversion parala
mvestigacidn

gondmic

Desarrollo lncnoldgico

rriien Ia
aclividad acuicola

Vinculacion inter eintra

Explolacidn mixima
dal recurso pesquen &
nivel nacional
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8. VISION Y PLAN ESTRATEGICO.
Una vision de futuro para el LAES y Ia definicidn de un Plan Estratégico para el posicionamiento del
IAES dentro del secior aculcola constituyen una respuesta a dos aspecios de especial relevancia;

+« La concepciin de una vision de futuro para el IAES y el frazado de una ruta critica posible
para su consecucion.

+ Laidentificacidn de objetivos a los temas centrales deniro ded sector pesguero ¥ acuicola (le.
PED 2016 — 2021) en los que [as accionas del |AES son esenciales.

8.1 VISION DE FUTURO.
Visidn IAES

ElIAES es una Entidad comprometida en formentar e impulsar al sector social v privade de Sonora
para su desarmollo y crecimiento econdmico & través de la Acuacufiura; con la finalidad de mantener
@ la entidad a la vanguardia en esta actividad productiva fundamental.

8.2 PLAN ESTRATEGICO.
La visién de futuro estd asociada estrechamente con la definicion de un Plan Estratégico que permita
al IAES transitar efectivamente hacia las potencialidades identificadas. De este modo, se construyd
un plan estratégico, cuya version final contiene los siguientes componentes:

1. Objetivo Principal. Promover los cultivos acudticos como alternativa de desarrollo reglonal,
Imputsando la investigacion, produccidn, capacitacidon y asistencia técnica, asl como la
distribucion de todos aguedles complementos y satisfactores que la actividad aculcola requiere
para su desarrollo integral

1.1 Objetivo General. Coadyuvar a la definicidn de politicas an ef ambito del desarrolio
pesquero y aculcola para la dptima administracidn de los recursos aculcolas.

1.1.1 Objetivo Especifico. Aportar alementos para |a creacion ¥ o adecuacion
de las estrategias de aprovechamiento, manejo v ordenamiento de la
acuacultura en el Noroeste de México,

1.2 Objetivo General. Proponer y formular los elementos técnicos con base en la
normatividad federal para implemeantar el ordenamiento acuicola.

1.21 Objetive Especifico. Otorgar lineamientos a la autoridad para el manejo

de sistemnas acuicolas.

1.22  Objetivo Especifico. Coadyuvar en la definicion del estates de los
principales de los sistemas acuicolas,

1.23 Objetive Especifico. Proponer mejoras para la eficiencia de los sistemas
acuicolas.

1.24 Objetive Especifico. Brindar asesoria t&cnica a la auforidad de los fres
ardenes de gobiema para dar respuesta y atencion a las demandas. de kos
produciores y otros involucrados en materia de acuacultura.

2
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1.3 Objetive General Promover v desarrollar lecnologias que permitan incrementar &l
valor agregado de los productos acuicolas (post captura y transformacién) para un
mejor aprovechamiento y beneficio socioecondmico,

1.3.1 Objetive Especifico 1.3.1 Validar y transferir tecnologla adecuada a (as
necesidades del sector, acordes con los planes de desarrolio regional,

1.3.2 Objetivo Especifico 1.3.2 Promover la asistencla e incubacidn tecnologica.

1.3.3 Objetivo Especifico 1.3.3 Promover la insercidn de programas de catidad
total en los sistemas de produccitn.

1.4 Objetive General. Impulsar [a investigacion cientifica y tecnoldgica para desarroliar,
mantener y recuperar la acuaculiura minimizande el impacto sobre &l ecosistema.
1.4.1 Objetivo Especifico. Desarrollar @ implementar el enfogue de ecosistemas
para el manejo de los recursos acuicolas,
1.4.2 Objetive Especifico. Impulsar I3 investigacion cientifica y tecnoldgica
enfocada a resciver la problematica del sector aculcola
1.4.3 Objetive Especifico. Desarrollar nuevas alternativas acuicolas con un
aporie lecnoldgico gue permita minimizar el impacto al ecosistema.

1.5 Objetivo General. Coadyuvar en la definicién de la politica plblica de investigacién

aculcola.

1.5.1 Objetivo Especifico. Definir las lineas clentificas vy tecnoldgicas de los
recursos aculcolas,

1.5.2 Objetivo Especifico. Coondinar la generacidn de informacion clentifica y
técnica para el aprovechamianto sustentable de los recursos aculcolas.

1.5.3 Objetive Especifico. |dentificar y atender las necesidades y prioridades de
investigacidn cientifica y tecnoldgica en vinculacidn con el sector acuicola

1.6 Objetivo General. Fortalecer [a vinculacion para ampéliar la capacidad de respuesta
de la investigacidn y desarrolio tecnolbgico de las actividades acuicola.
1.6.1 Objetivo Especifico. Participacion en los comités y subcomités estatales,
nacionales y municipabes.
1.6.1 Objetivo Especifico. Realizar proyectos de investigacion mediante
acuerdos y convenios de colaboracién ylo coordinacion.

1.7 Objetivo General. Desaroliar la investigacién social y econtmica de los
componentes y efectos de las actividades productivas.
1.7.1 Objetivo Especifico. Identificar las diferencias regionales de las actividades
productivas.
1.7.2 Objetivo Especifico. Evaluar la rentabllidad de las actividades acuicolas,
1.7.4 Objetivo Especifico. Realizar estudios de marcado.

2. Objetivo Principal. Contar con un Instituto de Acuacultura del Estado de Saonora {IAES) con
capacidad y suficiencia para coordinar y desarrollar ia investigacion acuicola.

2.1 Objetive General. Desarrollar una estructura institucional adecuada a las necesidades
te investigacion.

2.1.1 Objetive Especifico. Actualizar el marco laboral.

22.2 Objetivo Especifico. Generar el catdlogo instiucional de puestos y
funciones para el personal académico y administrativo,

2.2.3 Objetive Especifico. Adecuar el estatus juridico.

2.2.4 Objetivo Especifico. Adecuar la estructura organizativa,

muhhﬂmammcn.muhsmmmmhumamr
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2.2 Objetivo General. Implementar politicas para el desamollo profesional del personal
221 Objetive Especifico. Implementar un programa de capacitacion,
actualizacion y suparacién académica.
222 Objetivo Especifice. Implementar un programa de incentivos a la
productividad.

2.3 Objetivo General. Consalidacidn de grupos de imvestigacidn.

2.4 Objetive General. Implementacidn de estralegias para la captacion de suficientes
recursos financieros.

9, SINERGIA ENTRE PLAMEACIONES ESTRATEGICAS: VISION 2016-2021, LINEAS
ESTRATEGICAS SAGARHPA Y PLAN ESTRATEGICO IAES.

El Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora (IAES) podra participar en la solucian de problemas
de alic impacto social en el pals con acciones dirigidas principalmente a la Region Noreste del pals,
considerada una de las zonas donde se concentra el mayor porcentaje de personas en situacion de
pobraza alimentaria (SAGARPA 2011) a pesar de sus encrmes riquezas naturales.

Lo anterior posicionando a la Investigacion y la Transferencia de Tecnologias sustentables, como
elemento central para la Innovacibn en el sector agroalimentario para elevar la productividad y la
competitividad.

El Plan Nacional de Desarrollo (2013 - 2018) traza |os objetivos de las politicas pdbiicas. considerando
un Objetivo Genaral; Lievar a México a su maxima potencial, estableciendo Cinco Metas Macionales
para alcanzario y tres estrategias transversales (Tabla 7).

Tabla Vill. Esquema del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

ML Mdaca V. Mdxico  con
Cings Metas | México i, México 3 v, México
con  Educacitn de Responsabididad
Kacionales ;nFu -:unwru Caidad Prispen Gilabal
Trl“ m'E'"m'- i} Goblemo Carcano y Modemo:
] Perspectvg de Ganedo

El IAES, contribuye de acuerde a lo anterior a la consecucion de Cualtro de las Cinco Metlas
Nacionales:

s Lin México Incluyents para garantizar el ejercicio efective de los derechos sociales de todos
los mescanas, que vaya mas alld del asistencialismo y gue conecte el capital humano con
las oporfunidades que genera la economia en el marco de una nueva productividad social,
que disminuya las brechas de desigualdad,

* Un México con Educacion de Calidad para garantizar un desarrollo integral de todos los
mexicanos y asl contar con un capital humano preparado, que sea fuente de innovacidn, En
la misma linea, se buscard incenfivar una mayor ¥y mas efectiva Inversidn en clencia v
tecnologia que alimente el desarollo del capital humano nacional, asl como nuestra
capacidad para generar productos y serviclos con un alte valor agregado.

En contraste con la importante participacion econdmica que tiene México en &l mundo,
persiste un rezago en el marcado global de conocimiento. Algunas cifras son m‘ﬂhﬂﬂ;?ﬂ
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esa situacion: la contribucian del pais a la produccidn mundial de conocimiento no alcanza el
1% deil total (Fig. 6}
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Flgura 7. Inversidn en Investigackdn y Desarrolio (2010, % PIB).

Un México Préspero que promueva e crecimiento sostenido de la productividad en un clima
de estabilidad econdmica y mediante la generacidn de igualdad de oportunidades. Lo anterior
considerando una infraestructura adecuada y el acceso a insumos estratégicos que fomentan
la competencia y permiten mayores flujos de capital y conccimiento hacia individuos y
empresas con el mayor potencial para aprovecharlo, Asimismo, esta meta busca proveer
condiciones favorables para e desarmollo econdmico, a través de una regulacidn que permita
una sana competencia entre las empresas y el disefio de una politica modema de fomento
econdmico enfocada a generar innovacion y crecimiento en seclores estratégicos.

Lo antericr enfocandose en particular al Desamolio regional, dado que los niveles de
prosperidad en México muestran grandes confrastes a lo largo y ancho del territario nacional.
Lo cual estd intimamente ligado a las diferentes capacidades productivas que se chservan en
las entidades federativas del pais.

Para hacer frente a los retos mencionados y poder detonar un mayor crecimiento econdmico,
se buscara construir un secior agropecuario y pesquero productivo qua garantice ka seguridad
alimentaria del pals. Esto implica impulsar al secior mediante inversién en desamolio de
capital fisico y humano, Siendo necesaro ademds, fomentar modelos de asociacién que
aprovechen economias de escala y generen valor agregado, asi como otorgar cartidumbre
en la actividad agroalimentaria mediante mecanismos de administracién de riesgos.

Asimismo, se debera incentivar el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales del
pals. Para un México Prispero tambsén se deberd consolidar, de manara gradual v
permanents, un marco de respeto que equilibre los factores de la produccian a efecio de
promover el empleo de calidad,

Lin México con Responsabilidad Global que sea una fuerza positiva y propositiva en &l mundo,

una nacion al servicio de fas mejores causas de la humanidad. Nuestra actuacion global
incorporar la realidad nacional y las prioridades intemas, enmarcadas en las otras cuatro
Metas Nacionales, para que éstes sean un agente definiforic de la polltica exterior.
. /}
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Reafirmaremos nuestro compromiso con el libre comercio, la movilidad de capitales, la
integracién productiva y la atraccidn de talenio e inversion al pals, Ante los desafios que
enfrantamos tenemos la responsabilidad de trazar una ruta acorde con las nuevas realidades
globales

Y a la siguiente Estrategia Transversal:

= Democcratizar fa Productividad, Democratizar la productividad significa. que tas oportunidades
¥ el desarmollo leguen a todas |as regiones, a todos los sectores y a todos los grupos de la
poblacién. Asl, uno de los principios que debe seguir el disafio e implementacién de politicas
publicas en todas las dependencias de |a Administracion Piblica Federal y Estatales, debera
ser su capacidad para ampliar la productividad de ta economia. Cada programa de gobierno
deberd disefiarse en atencidn a responder codme se puede alevar la productividad de un

sector, una regidn o un grupo de la poblacian,

Caon fecha 22 de enero de 2013, el Presidente de los Estados Unidos Mexicanos expidié el Decreto
por el que se establece ol Sisterna Macional de la Cruzada confra el Hambre (SINHAMBRE), el cual
constituye una estrategia de inclusidn y bienestar social, cuye propdsito es conjuntar esfuerzos y
recursos de la Federacion, las entidades federativas y los municipios, asi como de los sectores
pdblico, social y privado y de organismos e instituciones internacionales, y que establece en su
Artlculo Segundo los siguientes objetivas:

|. Cero hambre a partir de una akmentacidn y nutricién adecuada de las personas en pobreza
muitidimensional extremna y carencia de acceso a ka alimentacidn;

Il Eliminar la desnutricidn infantil aguda y mejarar los indicadores de peso y talla de |a nifiez;
IH.”wmnr fa produccidn de abmentos y el ingreso de los campesinos y pequedios productores
&g 5

V. Minimizar las pérdidas post-cosecha y de alimenios durante su almacenamiento, transporte,
distribucion y comercializacian, y

V. Promaver la participacién comunitaria para la erradicacitn del hambre

El Institute de Acuacultura del Estado de Sonora, O.P.D, posicionard la Investigacién v la
Transferencia de Tecnologlas sustentables, coma elementa central para la Innovacién en el sector
agroalimentario para ebavar la productividad y la competitividad.

Siendo parie impartante de las politicas publicas desde la perspectiva de seguridad alimentaria a
través de la produccidn de alimentos en la region, la cual es considerada una de las zonas con mayor
nivel de marginacidn social y econdmica el pals, donde la insuficiencia de alimentos, desnutricidn
crénica y alta prevalencia de sobrepeso y obesidad (ia otra cara de la malnutrician) en nifios
adolescentes y adulios coexists con una alta concentracion de recursos.

Confribuyendo asl, a una dieta equilibrada y saludable, a través de la produccién de pescado el cual
constituye una fuente importante de proteina de alto valor bicldgicn, que aporta vitaminas fanto
hidrosolubles como liposolubles asi como algunos minerales, ademas de que muchas especies son
ricas en &cidos grasos poliinsaturados omega-3, cuya beneficio para la salud cada vez es més
patente, y con un contenido calérico bajo.

El Programa Sectorial de Desarrcilo Agropecuario, Pesquero y Alimentario 2012-2018 SAGARPA
(DOF 13-12-2013), contiene los objetives, estralegias, indicadores y metas que regiran la actuaciin
del Goblerno en ka presente administracién, marcando coma pare del escenario actual lo siguiente:
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R I e abastecimiento de la
demanda mundial de |2fEccull | LU alimentos.
St
Sin embargo la tierra e cultivable tanto en el
mundo como en México el 5 limitada. Es necesario
enfrentar ol  cambio Tk TR M climético que se traduce
en fenémenos | E"‘""‘"‘""“‘ i meteoroldgicns midremas
gue afectan la produccidn | '..."‘.“.':-'"::"""'::"';" de alimentos,
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En este contexto, &l gran Aurnente.d ot S Pevpurren s desafio globa! es el
ncremento  de 12 |4 peeeeeererrmeecearamm | Poduccion aimentaria a
través de mayor | F - productividad,

La mayaria de los estudios sobve el desarmollo de México indican que este ha sido regionalmente
desequilibrado y que la tendencia hacia el futuro apunta hacia un agravamiento del fendmenc. Existe
un desarrolio desigual entre los Estados del Norte, el cenfro y los del sur-sureste del pals que se
refiaja en diferencias importantes en lasas de crecimiento del PIB primario. Entre 2004 y 2010 el PIB
de las actividades primarias creckd 2.5 en el norte, 1.3% en el centro y 0.1% en el sur,

Por ello es necesario contar con un mapao de proyectos viables, adecuados para cada regian, con la
mgulmrmmmmmmwamwmamummm
entre regiones a través de consolidar la alta productivided alcanzada en las zonas desarrolladas, &
impulsar un incremento sustancial en las drea de menor desarrollo refativo. Entre kos Pilares del
cambio para lograr la Estrategia Agroalimentaria para la productividad, se encuentra sefalado: El
agua, tecnificacidn uso dptima y sustentable, Impulsar la innovacian, el desarrollo tecnolégico aplicado
¥ la asistencia técnica en un nuevo extensionismo, promover I8 produccion de alimentos sanos &
inoCuos, & impuisar el desarrollo regional, agropargues ¥ proyectos estratégices. (Fig. 8)
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Figura B. Estrategia Agroalimentaria para la Productividad, Fuente: Programa Sectorial de Desarrolio
Agropecuario, Pesquero y Alimentario 2013-2018, SAGARPA,

Dentro de los programas y componentes del 2014 se establece en e Programa de Fomento a la
Productividad Pesguera y Aculcola; el Desarrollo Estratégico de la Acuacultura (Fig. 9).

Figura 8. Programas y Componantes 2014 Fuente: Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuarnio,
Pesquero y Alimentaric 2013-2018. SAGARPA,

En &l Subsector Aculcola y Pesquero la nueva vision de la pesca v la acuacultura es desarrollar un
subsector productiva, competitive y sustentable, que contribuya a la seguridad alimentaria, a través
de ofrecer alimenics de allo valor nutricional, de calidad y a precios accesibles, y como Desarrolla
estratégice de la Acuacullura, se sefiala Fomentar la acuacultura comercial en aguas interiares y
marinas e impulsar la acuacultura rural. Finalmente promover el desarrolio de tecnologlas y la mejora
de calidad genética de espacies, con un enfoque de productividad. Lo anterior, a fin de proveer, los
vollmenes necesarios para el consuma nacional.

Plan Estatal de Desarrollo Gobierno del Estado de Sonora (2016-2021), identifica 4 ejes como
grandes temas objato de intervencidn publica

I Sonora en Paz y Tranguilidad: Goblerno garante del estado de derecho, la seguridad y
la paz social,
Il.  Sonora y Cludades con Calidad de Vida: Goblerno generador de ka infraestructura para
la calidad de vida y la competitividad sostenible y sustentable.
i, Economia con Futuro: Gobiemo impulsor de las potencialidades regionales y seciores

emergenies,
V. Todos los Sonorenses iodas les Oporunidades: Gobiemo promotor del desarmolle ¥
equilibric social.
A los cuales se agregan 2 ejes de core transversal presentes en los grandes temas: /

I, Gaoblerno eficiente, innovader, transparents y con sensibilidad social
L. Goblemno pramoetor de los derechos humanes y |a iguakdad de género. f
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En &l Sector Economia, el Eje Economia con Fuluro: Goblerno impulsor de las potencialidades
regionales y los sectores emergentes plantea para Sonora la prosperidad regional y sectorial a través
de una cultura competitiva anclada en el acceso de la informacion y el imputso al proceso de
innovacion, lo cual deberd estar acompafiado de un adecuado equilibrio social y ambiental,
impulsanda una cultura emprendedora que geners oporiunidades de negocio de forma continua.

Para |o anterior se plantea el Reto & establece siete estrategias y lineas de accion entre las mas
destacables son;

Estrategia 6.1 Impulsar el desarrolio de las actividades primanas de manera ordenada, basado en la
induccion y reconversion productiva hacla cultives, especies y paguetes tecnoldgicos mas produclivos
y de mayor compefitividad en los mercados.

# Disefiar & implementar programas para el desarrolio integral de las regicnes estratégicas.
+ [mpulsar nuevos esquemas productives en especies acuicolas de interés comercial,

Estrategia 6.2 Fomentar el desarmolio de proyectos estratégicos que permitan mayor compebtividad
¥ ganeracibn de empleos en las zonas rurales.

« Promover clisieres y agropargues con infraestructura de apoyo, como red de frio,
almacenamiento, transformacion y de logistica para la produccidn, transformacion y
comercializacién de productos agropecuanos v pesqueros, asi como la cerificacion de
calidad.

s  Apoyar el desarrolio de la maricultura y acuaculiura, medianie ka generacién de laboratonos
para la produccion de semilla e infraestructura productiva,

Estrategia 6.3 Contnibuir al manejo sustentable de los recursos naturales, optimizando e uso ded
agua, utilizando tecnicas apropiadas para la conservacion del suglo y aplicando métodos sostenibles
de pesca con el uso de energlas alternas.

= Fomentar practicas de labranza y artes de pesca que contribuyan a la conservackdn del medio
ambienta.
= Promover y apoyar el uso de energla solar y edlica,

Estrategia 6.4 Fortalecer las sanidades y salud animal, asl como la innovacidn como elemenios
estratégicos para el fortalecimiento de las actividades primarias.

« Apoyar el fortalecimiento de la sanidad e inocuidad agricota, acuicola y animal, como
elementos estratégicos para acudir a los mercados y evitar barreras no arancelarias.
= Implementar un sisterma de innovacidn en &l campo sonorense, qua permita el fortalecimiento
de la sociedad del conocimiento, fortalecimianto del capital humano y sistemas de informacion
integrales.
Estrategia 6.5 Desarroliar mecanismos de promocin y apoyo 2l financiamiento gue eleve la
capitalizacién y ka incorparacidn de procesos innovadores en el sector,

= Disefiar e implemantar politicas de subvenciones para reconvertir y modemizar el campo.

« Fomentar las diferentes fuentes gubernamentales de apoyo que agilicen el tramite, amplien
la cobertura y aseguren |a transparencia &l momento de asignar los recursos,

= Promover que las fuentes gubemamentales participen en el incremento de la produccidn y &l
desarrolo rural en forma diferenciada.

® Fatnmba los fondos estatales y de garantias liquidas para que faciliten la gestion de crédito
ante la banca.




