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EJECUTIVO DEL ESTADO 

 

Al cierre del cuarto trimestre las unidades directamente adscritas al Ejecutivo del Estado 

presentan un ejercicio acumulado equivalente a 113.2 por ciento del total autorizado. 

 

Este ejercicio presupuestal refleja el cumplimiento de las metas asignadas 

originalmente, las cuales se vieron incrementadas con cuatro metas establecidas en la 

nueva Secretaría Ejecutiva de la Comisión para la Implantación del Nuevo Sistema de 

Justicia Penal, recientemente incorporada a la estructura del Ejecutivo Estatal.  

 

De esta forma en términos generales, el ejercicio mayor al programado obedece en 

gran parte al gasto que generan las nuevas actividades realizadas por la Secretaria 

Ejecutiva recientemente creada, así como los gastos para la difusión de las acciones de 

gobierno y servicios legales para la implantación del nuevo sistema de justicia penal, 

durante el trimestre que se informa. 

 

En este contexto los rubros de gasto que inciden en el incremento observado se 

relacionan específicamente con las partidas de servicios legales, difusión de las 

acciones de gobierno y la adquisición de equipos especiales en el capítulo 5000. Por 

ello, se observa mayor participación del gasto en aquellas unidades involucradas con la 

realización de esas actividades y para el desarrollo de nuevas atribuciones referidas 

con la preparación del marco legal, asimismo las partidas de asesoría de servicios 

legales, capacitación y gastos ceremoniales necesarios para implantar una reforma en 

la administración de la justicia del Estado de Sonora. 

 

Entre las actividades relevantes registradas en la agenda del Gobernador durante este 

cuarto trimestre destaca la visita realizada por el Presidente de la República, Lic. Felipe 

Calderón, con quien encabezó en Puerto de Guaymas el lanzamiento de la Nueva 

Estructura del Mercado del Gas Natural y anunció la creación del Gasoducto del 

Noroeste que abarcará desde la población del Sásabe hasta Jiménez, Chihuahua, con 

una inversión de 3,500 millones de dólares.  

 

Durante esta visita el Presidente y el Gobernador levantaron la bandera blanca en 

materia de salud, ya que el Estado de Sonora cubre una población afiliada al seguro 

popular de 843 mil personas. Posteriormente el Presidente y el Gobernador inauguraron 

la Unidad de Especialidades Medicas de Cirugía Ambulatoria. 
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En este periodo el Gobernador inauguró el I Encuentro de Intercambio Académico de 

Instituciones de Educación Superior “Una Mirada a la Educación Superior en el marco 

de la Transformación Educativa”, presidió la Vigésima Reunión Ordinaria del Consejo 

Nacional de Salud, asistió al Informe de Labores del Delegado de CONAGUA y durante 

la visita del Director Nacional de Infonavit informó que Sonora alcanzó 14 mil créditos 

entregados en el 2011. Asimismo, el Gobernador firmó el Convenio de Educación 

Superior Abierta y a Distancia “Sonora Educado” con el Subsecretario de Educación 

Superior de la Secretaría de Educación Pública Federal. Posteriormente, en compañía 

del Secretario del Sistema Nacional de Seguridad Pública, encabezó la Ceremonia de 

Abanderamiento de la Policía Estatal Acreditable (PEA) y sostuvo un encuentro con 

representantes del Movimiento Nacional por la Paz y la Justicia. 

 

Entre otras actividades, realizadas a nivel local el Gobernador encabezó el Vigésimo 

Noveno Festejo del Servidor Público y se sumó a la Colecta de la Casa Hogar Juan 

Pablo II que brinda asistencia a adultos de la tercera edad; reconoció a los deportistas 

de Sonora que participaron en los XVI Juegos Panamericanos “Guadalajara 2011”, 

develó la placa conmemorativa por 270 años de Fundación de Villa de Seris, presidió la 

X Edición del Foro Federal de Información 2011, colocó la primera piedra del Albergue 

CRIT-Sonora “De Corazón A.C..”, inauguró los trabajos del Simposio Internacional 

sobre Fiscalización Superior, supervisó la construcción del Distribuidor Vial, Blvd. 

Quiroga y García Morales e inauguró la Expo Vive Libre ante jóvenes sonorenses. 

 

En este periodo el Gobernador entregó al H. Congreso del Estado el Segundo Informe 

de Gobierno, participó en el II Aniversario del Programa “Ayuntamiento en tu Colonia”, 

Inauguró el Octavo Foro Internacional Agenda Desde lo Local y el Décimo Séptimo 

Congreso General Ordinario de la Federación de Trabajadores del Estado de Sonora 

CTM. También inauguró el campo de pruebas de helióstatos del Laboratorio Nacional 

de Sistemas de Concentración Solar y Química Solar, clausuró la IX Expo Alimentos y 

el Encuentro de Negocios Acuamar Internacional 2011, donde Sonora recibió la 

Certificación Mundial en Pesca de Sardina. 

 

Oficina del Ejecutivo Estatal  

 

Durante el cuarto trimestre se cumplieron 9 de 10 metas encomendadas a la Oficina del 

Ejecutivo las cuales superan el 100 por ciento de lo proyectado original, habiéndose 

precisado desde el primer trimestre la reprogramación de la meta relacionada con la 
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asistencia que brindan “brigadistas ciudadanos” a la población que acude a los 

hospitales del DIF, Ignacio Chávez, Hospital General, oficinas de recaudación, Palacio y 

Centro de Gobierno, misma que se sustituyó con la meta número 11 con el objetivo de 

atender las peticiones de la ciudadanía en centros de servicio para facilitar la 

información, orientación y asistencia personal por parte de los brigadistas. Cabe señalar 

que adicionalmente a estas metas el personal de la oficina del Ejecutivo cumple con el 

seguimiento de los asuntos federales en proceso de gestión y tramita los documentos 

turnados para firma del Titular del Ejecutivo. 

 

En este cuarto trimestre, la meta relacionada con la coordinación del seguimiento de 

asuntos de nivel municipal reporta cuatro acciones de seguimiento relacionadas con la 

atención de los presidentes municipales de Ures, Altar, Tubutama, Bácum, Etchojoa, 

Baviácora, Saric y Huatabampo; también se reporta la atención de personas de escasos 

recursos ubicadas en zonas marginadas urbanas, la atención de líderes sociales y giras 

de trabajo efectuadas en varios municipios para gestionar y conocer el avance de los 

compromisos con los municipios, con lo cual se alcanza un acumulado de 69 acciones 

que superan la meta original de 36.  

 

Respecto a la meta de atención a escritos que envía la ciudadanía se reportan 14,713 

escritos que superan la meta original de 10,000. Asimismo se dio respuesta oportuna a 

17,642 escritos, superando la meta original y modificada anual. 

 

En este trimestre el Centro de Contacto Ciudadano registra la operación de los módulos 

de atención ciudadana, la emisión de credenciales del Sistema de Transporte Público y 

la expedición de documentos legales como actas de nacimiento en cajeros 

automatizados del programa SONOMATICO. La meta correspondiente al instituto de 

Capacitación del Nuevo Sonora reporta la formación de actitudes en 534 servidores 

públicos, meta que aparenta ser menor al programa original en función de la gran 

cobertura lograda en el trascurso del año por la creación y operación del portal de 

internet de capacitación en línea. Otra meta superada se refiere a la atención de la 

población que acude al evento del Programa “Tu Gobernador en tu Colonia” cuyos 

alcances permitieron responder oportunamente a las necesidades de 5,000 ciudadanos 

en la Edición en Altar, contra una meta proyectada de atención a 1,000 personas. 

 

Asimismo se cumplieron las metas de cuantificación del proceso de bandeja de entrada 

y la meta de turno y seguimiento de asuntos, mediante el registro de 1,356 documentos 
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en ambas metas contra 1,200 y 800 programados respectivamente, lo cual indica que 

no se tienen rezagos en lo que se refiere a recepción, control, registro y envío de 

solicitudes que ingresan al Ejecutivo.  

 

Finalmente, en relación con la meta de atención de manera personalizada registra 

12,084 ciudadanos atendidos contra una meta original de 5,000 personas y por otra 

parte, la meta diseñada para reportar las peticiones ciudadanas en oficinas de servicios 

y hospitales reporta 4,208 acciones de este tipo. El conjunto de incrementos 

observados en cada meta impacta el ejerció del gasto del trimestre por las cargas de 

trabajo adicionales derivadas por la captura, l registro, seguimiento y turno del trámite, 

lo que implica consumo de alimentos para el personal, gasto asistencial, incremento en 

los consumibles y servicios de mantenimiento de inmuebles.  

 

De esta forma, el ejercicio del gasto reportado por la Oficina del Ejecutivo se vincula con 

un amplio cumplimiento de sus metas de atención ciudadana, fortalecida con la 

operación del Centro de Contacto Ciudadano que ha logrado una mayor cobertura 

comunitaria para potencializar el objetivo sectorial del Gobierno Ciudadano y 

Municipalista que establece el Plan Estatal de Desarrollo. 

 

Secretaría Particular  

 

La Secretaría Particular tiene atribuciones relacionadas con la atención de la Agenda 

del Gobernador, que durante este trimestre reporta el cumplimiento mayor al 100 por 

ciento de las 2 metas asignadas y un ejercicio del gasto menor al proyectado 

originalmente. Lo anterior es acorde a los lineamientos de eficiencia planteados en el 

programa de trabajo señalado por el Gobernador del Estado.  

 

De esta forma, la Secretaría Particular cumplió con sus funciones, mediante la eficiente 

gestión para cumplir los requerimientos de la agenda de trabajo del Gobernador y 

asegurar el cumplimiento de 579 eventos realizados durante el cuarto trimestre, 

registrando, atendiendo y coadyuvando en el desahogo de invitaciones a giras, 

peticiones de audiencia, solicitudes de participación en eventos y reuniones, superando 

la meta de 300 acciones programadas originalmente y también la meta anual. 

 

Asimismo la Secretaría Particular reporta 11 acciones orientadas a la vinculación de 

proyectos regionales y sectoriales que plantean diversas organizaciones de productores 
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y empresarios fundamentalmente con las prioridades del Plan Estatal de Desarrollo o 

los programas anuales de las dependencias y entidades de la administración pública 

Estatal, superando la meta trimestral original de 10 informes originalmente programados 

en el trimestre y con el 7 por ciento la meta anual propuesta.  

 

En este contexto la Secretaría Particular logró un manejo eficiente en la utilización de 

los recursos presupuestales incluso menor al proyectado trimestral y observa un 

cumplimiento superior al 100 por ciento de las 2 metas programadas, siendo el capítulo 

de servicios personales donde se registra el mayor gasto durante el periodo. 

 

Secretaría Técnica del Ejecutivo  

 

La Secretaría Técnica registró el 100 por ciento de cumplimiento en las 3 metas 

trimestrales y un avance del ejercicio trimestral superior al programado trimestral en 

función del peso que representan los gastos de operación de los Programas 

Sonomático, las representaciones en Arizona, Nuevo México y en el capítulo de 

servicios personales la nómina por la transferencia del personal del área de planeación 

de la Secretaría de Hacienda. De esta forma la meta relacionada con realizar y evaluar 

la gestión gubernamental se integraron 3 informes mensuales cuyo contenido se integra 

con las actividades de coordinación que se realizan con las Dependencias con objeto 

de impulsar el desarrollo estatal a través de 50 reuniones con los enlaces encargados 

de registrar información relevante del seguimiento de los programas sectoriales y con la 

información estratégica recopilada en el SIIGO, lo cual cumple con la meta considerada 

en el trimestre. 

 

La agenda de competitividad se cumplió por medio de los programas de atención de 

diversas localidades, como el caso de los programas Sonomático y agentes de la 

transformación; asimismo, se subsanó la meta relacionada con la realización de una 

reunión de gabinete programada originalmente, por la ejecución de los trabajos para la 

integración y presentación del II Informe de Gobierno al H. Congreso del Estado y los 

trabajos para preparar el informe de acuerdos y compromisos correspondientes a la 

Reunión de la CONAGO.  

 

Cabe señalar, el registro de actividades para la obtención de créditos en el marco del 

esquema COCEF- BANDAM en los Municipios de Hermosillo, Agua Prieta y San Luis 

Río Colorado, para apoyar la gestión de recursos procedentes del Banco de Desarrollo 
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de América del Norte. De esta forma, el incremento observado en el ejercicio 

presupuestal obedece a los gastos derivados por la puesta en marcha de los proyectos 

Agentes de la Transformación y SONOMATICO el cual dispone de 14 cajeros para 

renovación de licencias, registro civil y pago de constancia de no antecedentes, 

instalados en los municipios de Hermosillo, Empalme, SLRC, Cajeme, Nogales, Puerto 

Peñasco, Cananea, Agua Prieta, Navojoa, Guaymas y Caborca, mismos que han 

generado 33,877 transacciones con un monto de 4.2 millones de pesos.  

 

En materia del ejercicio del gasto se impacta las partidas que involucran, consultorías y 

servicios especializados de acceso a internet y redes, gastos ceremoniales, servicios de 

informática, servicios de investigación, así como la adquisición de mobiliario y 

equipamiento de oficina. 

 

Por otra parte, fue necesario integrar un grupo de 30 profesionales con visión 

emprendedora para que conformaran el equipo de Respuesta Inmediata para la 

Transformación, el cual tiene como principal tarea, definir las Líneas de Acción del Eje 

“Transformación Total y Profunda de la Administración Pública”. Este equipo 

desarrollará estudios, políticas, programas y acciones que tengan por objeto la 

modernización y transformación integral de la Administración Pública Estatal en cuanto 

a modelos, estructuras, métodos, procesos, trámites y servicios, para lograr eficiencia y 

competitividad de operación y funcionamiento. 

 

Coordinación General Administrativa  

 

De acuerdo con sus atribuciones la Coordinación Ejecutiva de Administración cumplió 

con las metas establecidas para alcanzar un ejercicio eficiente de los recursos público, 

que representan un gasto ligeramente mayor respecto al original autorizado, lo cual es 

congruente con el cumplimiento del 100 por ciento en las metas programadas. 

 

La Coordinación cumplió con la meta relacionada con la supervisión del manejo del 

gasto, la integración de los informes y reportes institucionales, el registro permanente 

del SIIAF y la coordinación de auditorías del ISAF y la Secretaría de la Contraloría 

General, la actualización de registros de mobiliario y verifica la actualización de 

manuales de organización y procedimientos de las unidades adscritas al Ejecutivo 

Estatal.  
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Igualmente, se cumplió la meta relacionada con la integración del informe sobre la 

canalización de las asesorías para adquisición de equipo y servicios de cómputo, 

comunicaciones y sistemas informáticos que operan en estos inmuebles, Asimismo, se 

reportan 2,285 acciones para apoyar el manejo de recursos humanos, materiales y 

financieros asignados para atender los requerimientos de las unidades adscritas al 

Ejecutivo, Casas y Palacio de Gobierno, lo cual supera la meta original de 250 trámites 

y modificada en 1,250 acciones durante el periodo. 

 

Secretaría de la División Jurídica  

 

La Secretaría de la División Jurídica cumplió en más del 100 por ciento las ocho metas 

programadas del trimestre y muestra un ejercicio presupuestal menor al programado, 

logrando un manejo eficiente de los recursos asignados y coadyuvar en el 

fortalecimiento de los ordenamientos jurídicos para responder a las expectativas 

contempladas en el Plan Estatal de Desarrollo. 

 

A través de la Meta 1 “Atender solicitudes, consultas y dictámenes de carácter jurídico”, 

se revisaron convenios, acuerdos, contratos, oficios para diversas acciones, pensiones 

y jubilaciones, en total 903 asuntos relacionados con asesoría jurídica y dictámenes que 

solicitaron directamente las dependencias y organismos descentralizados de la 

Administración Pública Estatal. Cabe señalar que durante el primer trimestre fue 

necesario reducir la meta debido a un presupuesto autorizado menor al solicitado, 

quedando para el cuarto trimestre 740 acciones programadas, las cuales fueron 

superadas en un 5 por ciento. 

 

En lo que respecta a la Meta 2 “Atender los juicios interpuestos contra actos de 

gobierno”, en este período trimestral se atendieron y realizaron 349 asuntos de 150 

programados del trimestre que consistieron en informes, cumplimentaciones dadas a 

requerimientos, promociones y contestación de demandas, entre otros; todos ellos en 

relación a actos de autoridades de gobierno, y los cuales se presentaron ante los 

distintos tribunales y juzgados locales y federales. Este incremento obedece a la 

verificación de acciones de los servidores públicos que motivan a la población a recurrir 

a las instancias legales para aclaraciones, lo que deriva en mayores gastos por 

desplazamiento del personal, pasajes, viáticos y servicios legales. 
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Para lograr la meta de “Administrar los recursos materiales y financieros”, se efectuaron 

146 trámites administrativos, relacionado a recursos humanos, materiales y financieros 

necesarios para el cumplimiento de las funciones sustantivas de la Secretaría, de 184 

asuntos de la meta modificada. Reducción que obedece a las medidas de austeridad 

implantadas en el último trimestre y cuya modificación fue justificada en su oportunidad 

por cauda del presupuesto asignado. 

 

Referente a la Meta 4, “Elaborar dictámenes o proyectos de carácter legislativo”, se 

realizaron estudios, análisis, dictámenes y proyectos de diversas disposiciones 

normativas, así como las consultorías derivadas del proceso de revisión, estudio y 

mejora regulatoria, para lograr consenso entre representantes de dependencias y 

entidades involucradas, procurando fundamentar y motivar las adecuaciones al marco 

normativo estatal para adecuarlas al entorno económico, social y legal. Esta meta 

registra la realización de 108 dictámenes, proyectos legislativos y reglamentarios de 30 

programados en el trimestre, significando un incremento del 89 por ciento en la atención 

proporcionada a dependencias y entidades públicas, donde dicho incremento depende 

de las regulaciones estatales y actualización de leyes que permitan competitividad, 

desarrollo social, mejores servicios de salud y educación, así como políticas públicas 

que consideren una economía globalizada.  

 

En relación a la Meta 5, consistente en “atender asuntos de consultoría jurídica”, se 

logró apoyar a las dependencias y entidades en sus planteamientos de consulta, 

atendiéndose 192 asuntos de 49 programados, superando lo programado trimestral, 

mediante argumentos debidamente fundados y motivados que aclararon las dudas, 

precisiones o interpretaciones jurídicas requeridas y de técnica legislativa, lo que 

coadyuvó a la presentación de anteproyectos con calidad regulatoria.  

 

La Meta 6, “Atender Solicitudes de Información Pública y Actualizar la Información 

Básica Prevista en la LAIPES”, se atendieron 227 asuntos respecto a 25 programados, 

en cumplimiento a la Ley de Acceso a la Información Pública del Estado, entregándose 

a la ciudadanía la información pública solicitada. Asimismo, se actualizó el Portal de 

Transparencia en el cual esta Unidad de Enlace tiene a su cargo la actualización 

continua de las páginas donde se publica la información de todas las Unidades 

Adscritas directamente al Titular del Ejecutivo Estatal. Este incremento en la cantidad de 

solicitudes de acceso a la información implica el consumo de mayor cantidad de 
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recursos administrativos para dar respuesta a la ciudadanía y cargas adicionales al 

personal de enlace para cumplir con los tiempos de respuesta establecidos por la Ley. 

 

Con relación a la Meta 7, consistente en “Registrar, Revisar y Capturar los Índices de 

Ordenamientos Jurídicos Publicados en el Boletín Oficial del Gobierno del Estado”, se 

realizó el registro, revisión y captura de índices de los contenidos de las publicaciones 

oficiales, con el objetivo de conocer y dar seguimiento de toda aquella normatividad 

publicada para tomar de referencia la disposición que está teniendo vigencia. En el 

trimestre que se informa se llevó a cabo el registro de 122 índices de ordenamientos de 

Boletines Oficiales del Gobierno del Estado respecto a 100 programados del período, 

derivado del incremento de dictámenes y proyectos normativos promovidos por las 

dependencias y entidades de la Administración Pública Estatal. 

 

Respecto a la meta relacionada con “Captura y Actualización de Ordenamientos 

Jurídicos Generales Estatales, e Incorporarlos al Sistema Integral de Información 

Normativa”, se registraron 56 documentos normativos al Sistema Integral de 

Información Normativa, de 30 programados en el trimestre con el fin de disponer de 

todos los ordenamientos jurídicos que conforman el marco normativo estatal, 

incluyéndose en dicho Sistema, leyes, decretos, reglamentos y acuerdos vigentes. 

  

Oficina de la Representación de Sonora en el DF  

 

La representación de Sonora en el DF, modificó sus tres metas al registrar un 

cumplimiento mayor al programado, combinado con un manejo eficiente en el 

ejercicio de los recursos presupuestales, que registra un gasto apenas superior con 

respecto al autorizado, principalmente por el peso del capítulo de servicios 

personales. De esta forma se cumplieron en más del 100 por ciento las 3 metas 

originales y modificadas del trimestre, de esta forma se reporta la gestión de 389 

acciones encomendadas para representar al Gobierno del Estado de Sonora con 

autoridades federales y sectores de la sociedad presentes en la Ciudad de México, 

contra 8 acciones programadas. 

 

Cabe señalar la importancia que tiene para los sonorenses radicados en la Ciudad de 

México y procedente de otras entidades circunvecinas, el hecho de que la 

Representación de Sonora expida duplicados de actas de nacimiento mediante un 

servicio eficiente.  
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En Representación del Gobierno de Sonora se asistió a los siguientes eventos de 

promoción: “Encuesta Nacional 2011”, en el WTC, inauguración de la Feria Nacional 

de la Cultura Rural en la Universidad de Chapingo, XXXVII Aniversario Creación del 

Estado de Quintana Roo, Segunda Edición del Premio Crónica 2011, entre otros 

eventos. Durante el trimestre se brindó atención a un promedio de 70 personas que 

solicitaron actas del registro civil del Estado de Sonora. 
 

Asimismo se logró una cobertura del 100 por ciento en la meta relacionada con la 

logística desplegada para brindar protección al Ejecutivo y funcionarios durante su 

estancia en la Ciudad de México, dando cobertura a 72 acciones, en relación a 2 

acciones programadas y se realizaron 992 análisis periodísticos sobre las actividades 

económicas y sociales del Gobierno de Sonora que registran los medios nacionales 

contra 6 acciones proyectadas del trimestre. Actualmente la Representación de Sonora 

en la Ciudad de México gestiona directamente los asuntos encomendados por el 

Gobierno de Sonora imprimiendo un impulso a la promoción económica y la obtención 

de apoyos por parte de las dependencias y organismos federales. 
 

Ayudantía  
 

La Ayudantía de gobierno registró el cumplimiento total de las 2 metas asignadas y un 

avance del ejercicio presupuestal mayor al proyectado originalmente en función de la 

intensa movilización del personal de seguridad para dar cobertura a la agenda de 

actividades registrada por parte del mandatario estatal, lo que conlleva la multiplicación 

del número de acciones logísticas necesarias para garantizar la seguridad del Ejecutivo 

Estatal, su familia y los invitados especiales durante su estancia por Sonora.  
 

De esta forma, durante el primer trimestre se reporta el cumplimiento del 100 por ciento en 

las 2 metas asignadas originalmente, donde resalta una modificación de la meta anual con 

base en el cumplimiento del 64.9 por ciento en lo correspondiente a la meta relacionada 

con la seguridad del Ejecutivo Estatal, su familia y los visitantes distinguidos durante su 

estancia en Sonora, reportando la realización de 554 acciones de logística desplegadas 

durante el periodo contra 360 programadas, asimismo se cumplió la meta de asegurar la 

capacitación del personal asignado a estas actividades. Cabe señalar que existe relación 

directa en el incremento del gasto observado y la logística de acciones desplegadas para 

cubrir la agenda de actividades del Ejecutivo estatal, en diversos puntos dentro y fuera del 

Estado, siendo las partidas de combustibles, mantenimiento de vehículos, viáticos y gastos 

ceremoniales la de mayor incidencia durante el ejercicio. 
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Coordinación Ejecutiva de Imagen Institucional  

 

Para cumplir sus atribuciones y coadyuvar en el fortalecimiento de la imagen 

institucional, esta unidad registró un ejercicio mayor al presupuesto original debido a la 

emisión del periódico Gobierno, sistema interno de información dirigido a los empleados 

públicos, cuyos gastos de diseño y producción impactan el ejercicio de la Unidad. De 

esta forma, se reporta una meta relacionada con la ejecución de 122 actividades 

relacionadas con el análisis responsable de las propuestas que en materia de imagen y 

publicidad promueven las entidades de la administración pública incluyendo la inserción 

de información derivada de los programas y servicios, lo cual es menor a la meta de 

150 acciones programadas en el trimestre, sin embargo se respalda con la emisión del 

periódico Gobierno, ya que con este instrumento se promueve la imagen de las 

dependencias y se insertan mensajes, programas y servicios.  

 

Asimismo se cumplió la meta de emisión de tres reportes para cumplir con las atribuciones 

de verificar el cumplimiento del manual de imagen institucional cuidando la eficiencia 

presupuestal y garantizar la aplicación de un esquema de operación uniforme de los 

lineamientos que norman las estrategias de promoción y difusión en Dependencias, 

emisión de papelería institucional, folletería, artículos promocionales, carteleras, prensa, 

logotipo de programas y la obra de gobierno bajo una perspectiva integral.  

 

Por otra parte se registra la supervisión de 8 campañas orientadas a informar entre la 

ciudadanía las obras, programas y acciones que realizan los gobiernos estatal y 

municipal, así como de los programas y servicios que prestan las Dependencias 

Estatales, superando la meta anual de 37 eventos contra 36 programados, siendo la 

emisión del periódico Gobierno un modelo de campaña de concientización e 

información para los servidores públicos. 

 

Con la finalidad de garantizar una mejor percepción de la imagen de gobierno se 

realizaron 6 investigaciones para registrar el impacto que tiene en la ciudadana las 

actividades realizadas por el gobernador y 6 investigaciones para evaluar la percepción 

ciudadana de los programas de gobierno, con lo cual se cubre el 100 por ciento de la 

meta programada en el trimestre.  
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Oficina de Innovación Gubernamental  

 

Esta unidad registra un gasto mayor al programado trimestral debido al convenio para la 

entrega de equipo de cómputo a la escuelas en el marco del Programa Nuevo Sonora, 

reportando el cumplimiento de sus metas orientadas al establecimiento de políticas, 

programas y acciones relacionadas con la innovación gubernamental, mejoramiento de la 

calidad, profesionalización del servicio público, uso estratégico de tecnologías de información 

mediante la coordinación de los esfuerzos en las administraciones estatal y municipal.  

 

De esta forma con objeto de obtener mejores resultados de calidad y eficiencia en la 

prestación de los servicios públicos y transformar la Administración Pública con un 

enfoque ciudadano, la Oficina de Innovación Gubernamental diseñó el proyecto 

“Conectividad para todos”, cobertura de internet gratuita, que registra durante el periodo 

a 18,057 personas beneficiadas siendo menor respecto a las proyectadas originalmente 

del trimestre en función de los recursos disponibles para incorporar a otras 

comunidades además de la cobertura de la población de los centros Hábitat Oasis, 

Solidaridad, Combate, los Olivos, las Minitas y Miguel Alemán, en Hermosillo. 

 

Para lograr el desarrollo de un modelo de gestión de gobierno con alto impacto y valor 

en la sociedad, se inició la promoción de la participación de los ayuntamientos para que 

formen parte de la Red de Municipios Digitales logrando la firma de 13 acuerdos con los 

municipios de Huachinera, Huásabas, Opodepe, Huépac, Imuris, Oquitoa, Mazatán, 

Moctezuma, Nácori, Pitiquito y Quiriego, respecto a 14 eventos programados del 

trimestre, para acumular una meta anual de 57 acuerdos. La meta relacionada con el 

posicionamiento de la Oficina de Innovación Gubernamental se cumplió con la 

realización de 2 acciones de este tipo para cubrir lo programado trimestral, siendo la 

Capacitación Pedagógica en la SEC sobre computadoras XO y la participación en la 

integración de la Ley de Gobierno Digital enviada al H. Congreso del Estado, los 

eventos realizados. 

 

Por otra parte, para apoyar la transformación y modernización de la administración 

pública con un enfoque ciudadano se emitieron 6 documentos que derivaron de las 

reuniones para definir los mecanismos de diseño, elaboración y presentación de la Ley 

de Municipios Digitales, para acumular un total anual de 23 documentos contra los 20 

del programa anual.  
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La meta de incorporación de empresas locales al Centro de Innovación Gubernamental 

(CIGLO), se cumplió desde el trimestre anterior al haberse incorporado 22 empresas 

contra 10 programadas originalmente. Asimismo se reporta la realización de 2 estudios 

para el desarrollo de modelos de gobierno con alto impacto y valor en la sociedad, para 

cumplir la meta anual y trimestral 

 

Por otra parte, con 3 eventos realizados en la meta para establecer procesos de mejora 

continua en la administración pública que permitan la atención eficiente las demandas y 

expectativas de la ciudadanía se cumple la meta anual con 21 eventos respecto a la 

programada de 20 eventos en el marco del nuevo modelo de calidad gubernamental, el 

cual tiene como objetivo la promoción y apoyo de las Dependencias y Entidades para 

implementar metodologías modernas que contribuyan a mejorar la gestión pública.  

 

Cabe señalar que la meta del proyecto de escuela de gobierno no tenia programa en 

este trimestre porque con 6 eventos reportados al tercer trimestre ya se había rebasado 

la meta anual de 2 eventos. Cabe mencionar la meta de establecer el Premio Innova 

Joven, cuyos avances permitirán realizar este proyecto en el 2012 una vez que sea 

registrado en la agenda del Gobernador. 

 

Con estos resultados, la Oficina de Innovación Gubernamental cumple los proyectos de 

mayor alcance en materia de participación empresarial para la innovación, cuyo 

potencial se complementa con el diseño y presentación de la Ley de Gobierno Digital en 

el H. congreso del Estado, lo cual es congruente con el ejercicio de recursos 

observados en los rubros de consultorías y servicios de comunicaciones durante el 

cuarto trimestre del 2011. 

 

Secretaría de Comunicación Social 

 

Durante el Cuarto Trimestre esta Unidad cumplió al 100 por ciento en las dos metas 

relacionadas con la cobertura de la información gubernamental en los medios y la 

difusión de mensajes de gobierno, al reportar 402 y 1,493 informes respectivamente en 

cada meta, lo cual supera la programación original que fue modificada para ser 

congruente con el ejercicio presupuestal alcanzado por la Secretaría de Comunicación 

Social, que reporta un gasto mayor al proyectado trimestral en función de las partidas 

de difusión relacionadas con el pago realizado durante el último trimestre a los medios 

de comunicación con rezago. 
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Lo anterior, permite mayor transparencia en el pago derivado por el monitoreo de 

mensajes y coberturas que realizan los medios a la actividad gubernamental, así como 

la generación de productos relacionados con la promoción y publicidad de las 

actividades gubernamentales 

 

Secretaría Ejecutiva de la Comisión Implementadora del Sistema de Justicia Penal 

 

Esta unidad incorporada a la estructura del Ejecutivo estatal durante el segundo 

semestre de este año, muestra un gasto superior a 12 millones de pesos en el 4º. 

trimestre, siendo su objetivo el diseño y preparación del marco legal y operativo para 

implantar una nueva modalidad en la administración de justicia en el Estado, siendo la 

impartición de 10 cursos de capacitación, el medio que permitirá avanzar en la adopción 

del esquema de juicios orales. 

 

Cabe señalar la canalización de recursos federales para apoyar esta iniciativa. 

Asimismo se incorporan tres nuevas metas en el trimestre las cuales reportan la 

elaboración de un estudio del marco legislativo, la realización de 9 estudios de 

planeación y diseño del modelo de gestión y la realización de 7 reuniones con 

instancias involucradas en el desarrollo de este proyecto de gran alcance administrativo 

y competitividad estatal. 

 

GIRAS  

 

Para promover el desarrollo de nuevos negocios, el Gobernador realizó una gira de 

trabajo en la Ciudad de los Ángeles, California, buscando atraer nuevas inversiones; 

encabezó la recepción del primer embarque de la Empresa Oleico procedente de 

Sonora para el mercado de California; visitó la Planta Gardena donde su Presidente 

Corporativo anunció una inversión de 6 millones de dólares en Sonora, presidio una 

recepción del Cónsul General de México en los Ángeles; se reunió con el Grupo 

Federación Sonora que planteó una propuesta para impulsar la realización del “Día del 

Sonorense en California”, se reunió con el Consejo Empresarial ProMéxico y 

acompañado de empresarios sonorenses visitó las oficinas generales de Northgate 

Market. Asimismo, se reunió con el Alcalde de la Ciudad de los Ángeles, California. 

 

En Toronto, Canadá el Gobernador asistió a la cena inaugural del Foro Toronto para 

Ciudades Globales, encabezo una reunión con el Jefe de Finanzas de la empresa 
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canadiense Yamana Gold, donde presentaron el Proyecto de Mina Mercedes con fecha 

de inauguración para el 2012; asistió a la Sesión Plenaria Inaugural del Foro de Toronto 

para Ciudades Globales donde participó en la conferencia “Bases del Crecimiento 

Optimo: Energía e Infraestructura Retos de la Economía del Mañana” y visitó a 

ejecutivos de la empresa automotriz canadiense Magna Internacional Inc. 

 

También asistió a la cena con empresarios y ejecutivos del ramo minero en el marco del 

Foro de Toronto para Ciudades Globales, participo en la conferencia “Minería y 

Recursos Naturales: Oportunidades de Inversión”, participo en la conferencia “Haciendo 

Negocios en México”, mientras que en la Ciudad de Montreal visitó las instalaciones de 

Bombardier Aerospace. En Tucson, Arizona el Gobernador se reunió con empresarios y 

autoridades, además recibió de manos del Alcalde de Tucson las llaves de la ciudad, 

firmó un Convenio de Colaboración entre la Universidad de Arizona y el CESUES, 

mientras que en Phoenix, Arizona destacó el gran potencial que tiene Sonora para 

hacer negocios. 

 

Entre los viajes realizados por el Gobernador a la Ciudad de México, D.F. destaca la 

reunión de trabajo con el Director de la CONAGUA para analizar los avances del 

Acueducto Independencia y los Proyectos Complementarios del Sonora SI; se reunió 

con el Secretario de Educación Pública para solicitar una ampliación del presupuesto 

estatal 2012 con la finalidad de agilizar las acciones de transformación educativa en la 

Entidad. Asimismo, el Gobernador recibió el reconocimiento a la innovación del sector 

público 2011, en el marco del evento “Governmet Innovation Forum”, también se 

registró la asistencia del Gobernador en la XXXI Sesión del Consejo Nacional de 

Seguridad Pública.  

 

Entre los municipios del norte del Estado visitados en este cuarto trimestre se registra 

Sonoyta donde el Gobernador inauguró la pavimentación de las principales calles y 

supervisó la construcción de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales, en Puerto 

peñasco, inauguró la Universidad Tecnológica de Puerto Peñasco, anuncio un 

Programa de Construcción de 500 pies de casa y anticipó la construcción del Centro de 

Convenciones. 

 

Por otra parte durante su gira de trabajo por Cd. Obregón, el Gobernador se comunicó 

al noticiero de radio “Hechos, Noticias y Comentarios” y anunció una inversión para la 

construcción de vivienda, a través de FONHAPO. En la Ciudad de Empalme, el 
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Gobernador entregó 200 certificados de vivienda a ciudadanos de varias colonias y 

ejidos, mientras que en San Carlos, Nuevo Guaymas, inauguró las obras de 

modernización del Bulevar Manlio Fabio Beltrones. 

 

En Cd. Obregón, inauguró la temporada de siembra de pepino en los invernaderos de la 

Unión Cooperativa Agropecuaria “Cocórit-Produce”, perteneciente a la Etnia Sonorense, 

inauguró el Campus Cajeme de la UNISON y la llegada a Sonora del Instituto 

Politécnico Nacional y en Ures encabezó la “Quinta Cabalgata Guadalupana”.  

 

En este periodo se registró en Altar la XV edición del Programa “Tu Gobernador en Tu 

Colonia” cuyo alcance regional permitió aglutinar a 7 municipios del Río Altar, 

registrando una asistencia superior a 5 mil personas y una cantidad superior de 

peticiones por parte de los ciudadanos que asistieron a dicho evento. En el evento de 

Altar el Gobernador celebró el II Aniversario del Programa “Tu Gobernador en Tu 

Colonia”, anunciando apoyos para el Proyecto Cuenca Lechera del Rio Altar; entregó 

100 títulos de propiedad agraria y posteriormente en la ciudad de Caborca supervisó los 

avances de obra del Museo Histórico Etnográfico, inauguró la pista de atletismo y 

anunció nuevas obras para la Región Caborca-Altar. 

 

En Bácum, el Gobernador entregó certificados de vivienda y piso firme, inició la obra de 

la Clínica Integral Intercultural Yaqui, en Quetchehueca, entregó mil 88 certificados de 

vivienda para beneficiar a comunidades de Cajeme, mientras que en Benito Juárez 

inauguró la modernización de acceso municipal. En la ciudad de Empalme inauguró el 

Puente Elevado del Blvd. Ignacio Ramírez. 

 
SECRETARIA DE LA DIVISIÓN JURÍDICA DEL EJECUTIVO ESTATAL 

DICTAMENES O PROYECTOS DE CARÁCTER LEGISLATIVO 

 
NUM. DE 

DICTAMENES 

O PROYECTOS 

 

DISPOSICIÓN NORMATIVA 

1 INICIATIVA DE REFORMAS A LA LEY DE ACCESO A LA INFORMACION PÚBLICA. 

1 INICIATIVA DE LEY DE GOBIERNO DIGITAL PARA EL ESTADO DE SONORA. 

1 INICIATIVA DE REFORMAS A LA LEY DE FOMENTO PARA LA PRODUCCION, INDUSTRIALIZACION Y 

COMERCIALIZACION DEL BACANORA DEL ESTADO DE SONORA. 

1 INICIATIVA DE REFORMAS A LA LEY DE VIVIENDA PARA EL ESTADO DE SONORA. 

1 INICIATIVA DE LEY QUE CREA LA PROCURADURIA AMBIENTAL DEL ESTADO DE SONORA Y 

REFORMAS A LA LEY DEL EQUILIBRIO ECOLOGICO Y LA PROTECCION AL AMBIENTE DEL ESTADO DE 

SONORA. 

2 REFORMA DEL ARTÍCULO 1º DE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DEL ESTADO DE SONORA. 
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NUM. DE 

DICTAMENES 

O PROYECTOS 

 

DISPOSICIÓN NORMATIVA 

1 REVISIÓN NUEVA VERSIÓN DEL PROYECTO DE REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARÍA DE 

ECONOMÍA. 

1 REVISIÓN DEL PROYECTO DE REGLAMENTO INTERIOR DEL FONDO DE OPERACIÓN DE OBRAS 

SONORA SÍ. 

1 REVISIÓN DEL ANTEPROYECTO DE ACUERDO QUE ESTABLECE LA OBLIGATORIEDAD DE PRESENTAR 

LAS DECLARACIONES DE SITUACIÓN PATRIMONIAL POR MEDIOS ELECTRÓNICOS. 

1 LEY DE EJECUCIÓN DE SANCIONES PENALES Y MEDIDAS DE SEGURIDAD DEL ESTADO DE SONORA. 

1 LEY DE EXTINCIÓN DE DOMINIO PARA EL ESTADO DE SONORA. 

1 DECRETO QUE ADICIONA DIVERSAS DISPOSICIONES DEL CÓDIGO DE FAMILIA PARA EL ESTADO DE 

SONORA. 

1 ELABORACIÓN DE UNA MATRIZ DE INFORMACIÓN SOBRE LOS INSTITUTOS DE INFORMACIÓN Y 

TRANSPARENCIA DEL PAÍS. 

1 ELABORACIÓN DE UN PROYECTO DE INICIATIVA DE LEY DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS PARA LA 

ATENCIÓN, CUIDADO Y DESARROLLO INTEGRAL INFANTIL PARA EL ESTADO DE SONORA. 

 

1 

ELABORACIÓN DE COMPARATIVO DE LA LEY DE ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA DEL ESTADO 

DE SONORA ACTUAL, CON RESPECTO A LAS POSIBLES MODIFICACIONES. 

1 REGLAMENTO INTERIOR DEL INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE 

SONORA. 

1 DECRETO QUE AUTORIZA LA CONSTITUCIÓN DE UN FIDEICOMISO PÚBLICO DENOMINADO 

“FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA TURÍSTICA DEL ESTADO DE SONORA”. 

1 DICTAMEN DE PROYECTO DE INICIATIVA DE REFORMAS A LA LEY DE FOMENTO PARA LA 

PRODUCCIÓN, INDUSTRIALIZACIÓN Y COMERCIALIZACIÓN DEL BACANORA DEL ESTADO DE SONORA. 

 

1 

ELABORACIÓN DE INICIATIVA DE REFORMAS AL DECRETO QUE AUTORIZA AL FONDO ESTATAL PARA 

LA MODERNIZACIÓN DEL TRANSPORTE PARA QUE GESTIONE Y CONTRATE CON LA O LAS 

INSTITUCIONES DE LA BANCA COMERCIAL QUE MEJORES CONDICIONES CONTRACTUALES 

OFREZCAN, UNO O MAS CRÉDITOS HASTA POR LA CANTIDAD TOTAL DE $600,000,000.00 

(SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.). 

1 DICTAMEN DEL ACUERDO QUE APRUEBA EL PROGRAMA DE CONTROL VEHICULAR PARA LA 

ADMINISTRACIÓN PÚBLICA DEL ESTADO DE SONORA. 

1 DICTAMEN AL PROYECTO DE DECRETO QUE AUTORIZA AL EJECUTIVO DEL ESTADO PARA QUE 

CONTRATE UNO O MÁS CRÉDITOS HASTA POR 200 MILLONES PARA BRINDAR APOYO FINANCIERO A 

LOS AYUNTAMIENTOS 

1 DICTAMEN DE PROYECTO DE INICIATIVA DE LEY DE SALUD MENTAL. 

1 DICTAMEN DE PROYECTO DE INICIATIVA DE LEY QUE CREA EL INSTITUTO SONORENSE DE LAS 

MUJERES. 

1 29.REVISIÓN DE PROYECTO DE INICIATIVA DE REFORMAS A LA LEY ORGÁNICA DEL PODER JUDICIAL 

1 REVISIÓN DE PROYECTO DE INICIATIVA DE REFORMAS A LA LEY ORGÁNICA DE LA DEFENSORÍA DE 

OFICIO 

1 REVISIÓN DE PROYECTO DE INICIATIVA DE REFORMAS AL CÓDIGO PENAL. 

1 REVISIÓN DE PROYECTO DE INICIATIVA DE REFORMAS A LA LEY DE ATENCIÓN Y PROTECCIÓN A 

VÍCTIMAS DEL DELITO 

1 PROYECTO DE REFORMAS AL REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARÍA DE GOBIERNO PARA LA 

CREACIÓN DE LA DIRECCIÓN GENERAL DE ATENCIÓN A ASOCIACIONES RELIGIOSAS 

3 PROYECTO DE REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARÍA DE SEGURIDAD PÚBLICA. 

1 PROYECTO DE REFORMA AL DECRETO QUE CREA AL SERVICIO DE ADMINISTRACIÓN Y 

ENAJENACIÓN DE BIENES DE ENTIDADES DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA (SAEBE). 

1 REVISION DEL PROYECTO INTEGRADO DE REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARIA DE 

ECONOMIA. 

1 REVISION DEL PROYECTO INTEGRADO DE REGLAMENTO INTERIOR DE LA COMISION ESTATAL PARA 

EL DESARROLLO DE LOS PUEBLOS Y COMUNIDADES INDIGENAS. 
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NUM. DE 

DICTAMENES 

O PROYECTOS 

 

DISPOSICIÓN NORMATIVA 

1 PROYECTO DE DECRETO QUE CREA EL CENTRO REGIONAL DE FORMACION DOCENTE E 

INVESTIGACION EDUCATIVA DEL ESTADO DE SONORA. 

1 OBSERVACIONES Y COMENTARIOS A LA INICIATIVA DE LEY DEL INSTITUTO SONORENSE DE 

MUJERES (SEGUNDA REVISIÓN). 

1 OBSERVACIONES Y COMENTARIOS A LA INICIATIVA DE PROYECTO DE LEY DE PROTECCIÓN CONTRA 

LA EXPOSICIÓN DEL HUMO DE TABACO PARA EL ESTADO DE SONORA.  

1 ELABORACIÓN DE COMPARATIVO DE REFORMAS PROPUESTAS A LA LEY DE ACCESO A LA 

INFORMACIÓN PÚBLICA DEL ESTADO DE SONORA. 

1 ELABORACION DE OBSERVACIONES Y COMENTARIOS A LA INICIATIVA DE LEY DE INSTITUCIONES DE 

ASISTENCIA PRIVADA PARA EL ESTADO DE SONORA. 

1 ELABORACION DE OBSERVACIONES Y COMENTARIOS A LA INICIATIVA DE LEY DEL INSTITUTO 

SONORENSE DE LAS MUJERES. 

1 ELABORACIÓN DE INICIATIVA DE DECRETO QUE REFORMA Y ADICIONA DIVERSAS DISPOSICIONES 

DEL REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARÍA DE GOBIERNO. 

1 ACUERDO QUE APRUEBA EL PROGRAMA ESPECIAL DE MEJORA DE LA GESTIÓN EN LA 

ADMINISTRACIÓN PÚBLICA ESTATAL 2011-2015. 

1 REGLAMENTO INTERIOR DEL INSTITUTO SONORENSE DE LA JUVENTUD. 

1 ACUERDO POR EL QUE SE HACE OBLIGATORIO PARA LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA 

ADMINISTRACIÓN PÚBLICA ESTATAL, LA UTILIZACIÓN DEL SISTEMA ELECTRÓNICO DENOMINADO 

ECOMPRAS, EN EL TRÁMITE DEL PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACIÓN DIRECTA RESPECTO A LAS 

ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON BIENES MUEBLES. 

1 LEY DE MECANISMOS ALTERNATIVOS. 

1 LEY DE ATENCIÓN Y PROTECCIÓN A VÍCTIMAS DEL DELITO. 

1 LEY ORGÁNICA DE LA PROCURADURÍA GENERAL DE JUSTICIA. 

 

 

 

  



UR FL FNDP SF

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
SECRETARIA DE HACIENDA

SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION

INFORME DE AVANCE PROGRAMATICO-PRESUPUESTAL DEL EJERCICIO 2011

CUARTO TRIMESTRE

UNIDAD 

MEDIDA ORIGINAL MODIFICADO ORIGINAL REALIZADO ACUMULADO

% 

AVANCEER PG SP

CLAVE PROGRAMATICA ANUAL TRIMESTRE
D  E  S  C  R  I  P  C  I  O  N  

03 EJECUTIVO DEL ESTADODEPENDENCIA:

EVT - 01

AP FF MT

03 EJECUTIVO DEL ESTADO $287,814,940 $325,880,117 $64,648,222 $97,951,705 $325,880,117 113.23PESOS

01 OFICINA DEL EJECUTIVO ESTATAL $41,419,217 $54,989,944 $10,468,817 $14,860,678 $54,989,944 132.76PESOS

1 GOBIERNO

3 COORDINACIÓN DE LA POLÍTICA DE GOBIERNO

02 CONDUCIR LAS RELACIONES CON LOS NIVELES DE GOBIERNO FEDERAL, ESTATAL Y MUNICIPAL

E6 SONORA CIUDADANO Y MUNICIPALISTA

10 CONSOLIDACIÓN DE LA GESTIÓN PÚBLICA PARA RESULTADOS

05 MODERNIZACIÓN Y MEJORAMIENTO INTEGRAL DE LA FUNCIÓN PÚBLICA

003 VINCULACIÓN CIUDADANA CON LA ADMINISTRACIÓN PUBLICA “TÚ 
GOBIERNAS”

A0 PROPIOS

001 COORDINAR EL SEGUIMIENTO DE ASUNTOS DE NIVEL 
MUNICIPAL.

ACUERDO 36 63 9 4 69 ( * )

002 ATENDER ESCRITOS QUE ENVIA LA CIUDADANIA. DOCUMENTO 36000 51444 10000 14713 59069 ( * )

003 LOGRAR LA CONCLUSION DE LOS ESCRITOS QUE ENVIA LA 
CIUDADANIA.

DOCUMENTO 36000 51878 10000 14642 59173 ( * )

004 OPERAR EL CENTRO DE CONTACTO, GESTION Y ATENCION 
CIUDADANA, ASI COMO EL DESARROLLO DE LA POLITICA 
ESTATAL DE ATENCION CIUDADANA.

INFORME 4 4 1 1 4 100.00

005 FORMAR ACTITUDES POSITIVAS EN LOS FUNCIONARIOS DE 
CONFIANZA DEL GOBIERNO ESTATAL.

PERSONA 3320 3320 830 534 3157 95.09

006 ATENDER A LA POBLACION QUE ACUDE AL "PROGRAMA TU 
GOBERNADOR EN TU COLONIA".

PERSONA 4000 26211 1000 5000 32650 ( * )

007 CUANTIFICAR EL PROCESO DE BANDEJA DE ENTRADA DOCUMENTO 4800 7944 1200 1356 8869 ( * )

008 LLEVAR EL CONTROL DE LOS PROCEDIMIENTOS DE TURNO Y 
SEGUIMIENTO

DOCUMENTO 3200 7544 800 1356 8869 ( * )

009 BRINDAR ASISTENCIA EN CENTROS DE ATENCION Y 
HOSPITALES.

PERSONA 250000 0 62500 0 0 0.00

010 DAR ATENCION PERSONALIZADA A LA POBLACION. REGISTRO 26000 42484 5000 12084 51662 ( * )

011 ATENDER PETICIONES DE LA CIUDADANÍA EN EN CENTROS 
DE SERVICIO PUBLICO Y HOSPITALES.0301

PETICIÓN 0 10889 0 4208 15152 ( * )

02 SECRETARIA PARTICULAR $15,384,351 $16,602,106 $4,137,017 $3,646,698 $16,602,106 107.92PESOS

1 GOBIERNO

3 COORDINACIÓN DE LA POLÍTICA DE GOBIERNO

02 CONDUCIR LAS RELACIONES CON LOS NIVELES DE GOBIERNO FEDERAL, ESTATAL Y MUNICIPAL

E6 SONORA CIUDADANO Y MUNICIPALISTA

12 CONDUCCIÓN DE LAS POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO

01 RELACIONES INTERGUBERNAMENTALES

001 RELACIONES PÚBLICAS

A0 PROPIOS

Página 1 de 6( * ) SUPERIOR AL 100% AVANCE PRELIMINAR DEL PRESUPUESTO ANUAL



UR FL FNDP SF

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
SECRETARIA DE HACIENDA

SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION

INFORME DE AVANCE PROGRAMATICO-PRESUPUESTAL DEL EJERCICIO 2011

CUARTO TRIMESTRE

UNIDAD 

MEDIDA ORIGINAL MODIFICADO ORIGINAL REALIZADO ACUMULADO

% 

AVANCEER PG SP

CLAVE PROGRAMATICA ANUAL TRIMESTRE
D  E  S  C  R  I  P  C  I  O  N  

03 EJECUTIVO DEL ESTADODEPENDENCIA:

EVT - 01

AP FF MT

03 EJECUTIVO DEL ESTADO $287,814,940 $325,880,117 $64,648,222 $97,951,705 $325,880,117 113.23PESOS

001 ATENDER INVITACIONES A EVENTOS, REUNIONES Y GIRAS E 
INTEGRAR LA AGENDA DE TRABAJO DEL GOBERNADOR.

EVENTO 1200 1500 300 579 1965 ( * )

002 VINCULAR LOS PROYECTOS DE LAS ORGANIZACIONES DE 
PRODUCTORES CON LOS PROYECTOS PRIORITARIOS QUE 
IMPULSA EL GOBIERNO ESTATAL.

EVENTO 40 40 10 11 43 ( * )

03 SECRETARIA TECNICA DEL EJECUTIVO $28,770,899 $41,927,094 $7,415,276 $13,392,267 $41,927,094 145.73PESOS

1 GOBIERNO

3 COORDINACIÓN DE LA POLÍTICA DE GOBIERNO

01 DEFINIR LAS POLÍTICAS PUBLICAS

E6 SONORA CIUDADANO Y MUNICIPALISTA

14 FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA INTEGRAL DE PLANEACIÓN DEL ESTADO

01 DEFINICIÓN Y CONDUCCIÓN DE LA PLANEACIÓN

002 PLANEACIÓN Y EVALUACIÓN PARA EL DESARROLLO DEL ESTADO

A0 PROPIOS

001 DIAGNOSTICAR Y EVALUAR LA GESTION GUBERNAMENTAL 
MEDIANTE ESTUDIOS ESTRATEGICOS Y DE OPINION PUBLICA.

ESTUDIO 12 12 3 3 13 ( * )

002 REALIZAR REUNIONES DE GABINETE. INFORME 4 4 1 1 3 75.00

003 DESARROLLAR LA AGENDA DE COMPETITIVIDAD Y EVALUAR 
SU AVANCE

INFORME 4 4 1 1 4 100.00

05 COORDINACION GENERAL ADMINISTRATIVA $23,870,468 $24,730,044 $5,883,456 $7,148,708 $24,730,044 103.60PESOS

1 GOBIERNO

3 COORDINACIÓN DE LA POLÍTICA DE GOBIERNO

01 DEFINIR LAS POLÍTICAS PUBLICAS

E6 SONORA CIUDADANO Y MUNICIPALISTA

12 CONDUCCIÓN DE LAS POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO

03 COORDINACIÓN DE GESTIÓN DE LAS POLÍTICAS GUBERNAMENTALES

003 CONTROL Y SEGUIMIENTO ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIOS DE LAS 
POLÍTICAS GUBERNAMENTALES

A0 PROPIOS

001 VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y AVANCE 
PRESUPUESTAL DE LAS UNIDADES ADSCRITAS AL 
EJECUTIVO ESTATAL

INFORME 4 4 1 1 4 100.00

002 ASESORAR A LAS UNIDADES ADSCRITAS EN LA OPERACION 
DE PROGRAMAS INFORMATICOS, REDES Y ADQUISICION DE 
EQUIPO.

INFORME 4 4 1 1 4 100.00

003 ATENDER LOS REQUERIMIENTOS DE LAS UNIDADES 
ADSCRITAS PARA LA OPTIMA OPERACION DE PALACIO, 
CASAS DE GOBIERNO Y OFICINAS.

TRAMITE 1000 6837 250 2285 8565 ( * )

06 SECRETARIA DE LA DIVISION JURIDICA $26,574,052 $23,335,257 $6,461,674 $5,501,506 $23,335,257 87.81PESOS

1 GOBIERNO
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UR FL FNDP SF

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
SECRETARIA DE HACIENDA

SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION

INFORME DE AVANCE PROGRAMATICO-PRESUPUESTAL DEL EJERCICIO 2011

CUARTO TRIMESTRE

UNIDAD 

MEDIDA ORIGINAL MODIFICADO ORIGINAL REALIZADO ACUMULADO

% 

AVANCEER PG SP

CLAVE PROGRAMATICA ANUAL TRIMESTRE
D  E  S  C  R  I  P  C  I  O  N  

03 EJECUTIVO DEL ESTADODEPENDENCIA:

EVT - 01

AP FF MT

03 EJECUTIVO DEL ESTADO $287,814,940 $325,880,117 $64,648,222 $97,951,705 $325,880,117 113.23PESOS

3 COORDINACIÓN DE LA POLÍTICA DE GOBIERNO

01 DEFINIR LAS POLÍTICAS PUBLICAS

E5 SONORA SEGURO

13 PROTECCIÓN JURÍDICA A LOS SONORENSES Y SUS BIENES

01 ORIENTACIÓN, APOYO Y MODERNIZACIÓN DEL MARCO JURÍDICO

002 ASESORÍA JURÍDICA

A0 PROPIOS

001 ATENDER SOLICITUDES, CONSULTAS Y DICTÁMENES DE 
CARÁCTER JURÍDICO.

ASUNTO 9720 3699 2430 903 3898 40.10

002 ATENDER LOS JUICIOS INTERPUESTOS CONTRA ACTOS DE 
GOBIERNO

ASUNTO 600 1480 150 349 2449 ( * )

003 ADMINISTRAR LOS RECURSOS HUMANOS, MATERIALES Y 
FINANCIEROS

ASUNTO 1520 950 380 146 1052 69.21

004 ELABORAR DICTÁMENES O PROYECTOS DE CARACTER 
LEGISLATIVO

DICTAMEN 120 198 30 108 291 ( * )

005 ATENDER ASUNTOS DE CONSULTORÍA ASUNTO 200 239 49 192 457 ( * )

006 ATENDER SOLICITUDES DE INFORMACIÓN PÚBLICA Y 
ACTUALIZAR INFORMACIÓN BÁSICA DE OFICIO PREVISTAS 
EN LA LAIPES.

ASUNTO 110 810 25 227 1082 ( * )

007 REGISTAR, REVISAR Y CAPTURAR LOS ÍNDICES DE 
ORDENAMIENTOS JURÍDICOS PUBLICADOS EN EL BOLETÍN 
OFICIAL DEL GOBIERNO DEL ESTADO.

DOCUMENTO 400 400 100 122 832 ( * )

008 CAPTURAR Y MANTENER ACTUALIZADO LOS 
ORDENAMIENTOS JURÍDICOS GENERALES, ESTATALES E 
INCORPORARLOS AL SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACIÓN 
NORMATIVA.

DOCUMENTO 132 132 30 56 185 ( * )

07 OFICINA DE LA REPRESENTACION DE SONORA EN EL D.F. $7,350,732 $7,466,164 $1,880,702 $2,358,369 $7,466,164 101.57PESOS

1 GOBIERNO

3 COORDINACIÓN DE LA POLÍTICA DE GOBIERNO

02 CONDUCIR LAS RELACIONES CON LOS NIVELES DE GOBIERNO FEDERAL, ESTATAL Y MUNICIPAL

E6 SONORA CIUDADANO Y MUNICIPALISTA

12 CONDUCCIÓN DE LAS POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO

01 RELACIONES INTERGUBERNAMENTALES

002 ENLACE INSTITUCIONAL

A0 PROPIOS

001 COORDINAR LAS ACCIONES PARA BRINDAR SEGURIDAD AL 
C. GOBERNADOR, FUNCIONARIOS Y VISITANTES EN LA 
CIUDAD DE MÉXICO.

ACCIÓN 10 209 2 72 317 ( * )

002 REPRESENTAR AL GOBIERNO DEL ESTADO MEDIANTE LA 
GESTIÓN Y PROMOCIÓN DE ACTIVIDADES SOLICITADAS POR 
EL EJECUTIVO ESTATAL.

EVENTO 35 1163 8 389 1510 ( * )
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UR FL FNDP SF

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
SECRETARIA DE HACIENDA

SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION

INFORME DE AVANCE PROGRAMATICO-PRESUPUESTAL DEL EJERCICIO 2011

CUARTO TRIMESTRE

UNIDAD 

MEDIDA ORIGINAL MODIFICADO ORIGINAL REALIZADO ACUMULADO

% 

AVANCEER PG SP

CLAVE PROGRAMATICA ANUAL TRIMESTRE
D  E  S  C  R  I  P  C  I  O  N  

03 EJECUTIVO DEL ESTADODEPENDENCIA:

EVT - 01

AP FF MT

03 EJECUTIVO DEL ESTADO $287,814,940 $325,880,117 $64,648,222 $97,951,705 $325,880,117 113.23PESOS

003 COORDINAR LA INFORMACIÓN QUE A NIVEL NACIONAL 
GENERAN LAS ACTIVIDADES, GIRAS O EVENTOS DONDE 
PARTICIPA EL TITULAR DEL PODER EJECUTIVO.

EVENTO 25 320 6 992 1365 ( * )

08 AYUDANTÍA $11,682,426 $13,970,469 $2,858,889 $3,685,279 $13,970,469 119.59PESOS

1 GOBIERNO

3 COORDINACIÓN DE LA POLÍTICA DE GOBIERNO

02 CONDUCIR LAS RELACIONES CON LOS NIVELES DE GOBIERNO FEDERAL, ESTATAL Y MUNICIPAL

E6 SONORA CIUDADANO Y MUNICIPALISTA

12 CONDUCCIÓN DE LAS POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO

04 GESTIÓN Y APOYO LOGÍSTICO

001 AYUDANTÍA Y SEGURIDAD DEL EJECUTIVO

A0 PROPIOS

001 COORDINAR, SUPERVISAR, CONTROLAR Y SALVAGUARDAR 
TODOS LOS INMUEBLES DONDE PERNOCTA,RECINTOS 
DONDE PRESIDA REUNIONES DE CARACTER OFICIAL Y 
PRIVADOS PARA GARANTIZAR LA SEGURIDAD E INTEGRIDAD 
FISICA DEL TITULAR DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO, SU 
FAMILIA, VIS

EVENTO 1456 1806 360 554 2300 ( * )

002 LLEVAR A CABO LA PERMANENTE CAPACITACIÓN Y 
ADIESTRAMIENTO DEL PERSONAL DE SEGURIDAD

EVENTO 8 8 2 2 8 100.00

11 COORDINACION EJECUTIVA DE IMAGEN INSTITUCIONAL $10,998,768 $11,697,258 $2,657,666 -$2,233,100 $11,697,258 106.35PESOS

1 GOBIERNO

3 COORDINACIÓN DE LA POLÍTICA DE GOBIERNO

03 FORTALECER LAS RELACIONES CON LA CIUDADANÍA Y LAS ORGANIZACIONES SOCIALES Y 
POLÍTICAS

E6 SONORA CIUDADANO Y MUNICIPALISTA

16 COMUNICACIÓN SOCIAL E INFORMACIÓN A LOS SONORENSES

01 COMUNICACIÓN SOCIAL

002 SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DE LA INFORMACIÓN

A0 PROPIOS

001 REALIZAR EL ANALISIS RESPONSABLE, APROBACIÓN Y 
RETROALIMENTACIÓN DE LAS PROPUESTAS QUE EN 
MATERIA DE IMAGEN Y PUBLICIDAD PROMUEVEN LA 
ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PÚBLICA.

SOLICITUD 600 600 150 122 536 89.33

002 LOGRAR EFICIENCIA PRESUPUESTAL ATRAVÉS DE LA 
ADECUADA PLANIFICACIÓN Y DIRECCIÓN CREATIVA BAJO UN 
ESQUEMA DE AUSTERIDAD PRESUPUESTAL.

REPORTE 12 12 3 3 12 100.00

003 PRODUCIR CAMPAÑAS DE PROMOCIÓN DE PROYECTOS 
ESPECIALES Y ACCIONES DEL GOBIERNO Y MEJORAR LA 
EFICIENCIA.

CAMPAÑA 36 36 9 8 37 ( * )

004 DAR COBERTURA A LA PERCEPCIÓN CIUDADANA SOBRE EL 
DESEMPEÑO DEL GOBERNADOR.

INVESTIGACIÓN 4 6 1 6 16 ( * )
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UR FL FNDP SF

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
SECRETARIA DE HACIENDA

SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION

INFORME DE AVANCE PROGRAMATICO-PRESUPUESTAL DEL EJERCICIO 2011

CUARTO TRIMESTRE

UNIDAD 

MEDIDA ORIGINAL MODIFICADO ORIGINAL REALIZADO ACUMULADO

% 

AVANCEER PG SP

CLAVE PROGRAMATICA ANUAL TRIMESTRE
D  E  S  C  R  I  P  C  I  O  N  

03 EJECUTIVO DEL ESTADODEPENDENCIA:

EVT - 01

AP FF MT

03 EJECUTIVO DEL ESTADO $287,814,940 $325,880,117 $64,648,222 $97,951,705 $325,880,117 113.23PESOS

005 DAR COBERTURA DE LA PERCEPCIÓN CIUDADANA SOBRE EL 
DESEMPEÑO DE LAS ACCIONES DE GOBIERNO

INVESTIGACIÓN 4 6 1 6 16 ( * )

12 OFICINA DE INNOVACION GUBERNAMENTAL $38,257,523 $22,797,794 $5,000,589 $10,190,165 $22,797,794 59.59PESOS

1 GOBIERNO

3 COORDINACIÓN DE LA POLÍTICA DE GOBIERNO

01 DEFINIR LAS POLÍTICAS PUBLICAS

E6 SONORA CIUDADANO Y MUNICIPALISTA

10 CONSOLIDACIÓN DE LA GESTIÓN PÚBLICA PARA RESULTADOS

04 MODERNIZACIÓN DE LAS TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN

002 DESARROLLO Y SOPORTE DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN

A0 PROPIOS

001 CONECTIVIDAD PARA TODOS, COBERTURA DE INTERNET 
GRATUITA

PERSONA 116000 137200 25000 18057 111956 96.51

05 MODERNIZACIÓN Y MEJORAMIENTO INTEGRAL DE LA FUNCIÓN PÚBLICA

001 SIMPLIFICACIÓN Y MODERNIZACIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA

A0 PROPIOS

001 PROMOVER LA PARTICIPACIÓN DE LOS AYUNTAMIENTOS 
PARA QUE FORMEN PARTE INTEGRAL DE LA RED DE 
MUNICIPIOS DIGITALES.

ACUERDO 58 58 14 13 57 98.28

002 POSICIONAMIENTO DE LA OFICINA DE INNOVACIÓN 
GUBERNAMENTAL

CAMPAÑA 6 6 2 2 7 ( * )

003 CREAR MECANISMOS PARA MODERNIZAR Y TRANSFORMAR 
LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA ESTATAL CON UN ENFOQUE 
CIUDADANO.

DOCUMENTO 20 20 5 11 23 ( * )

004 INCORPORAR EMPRESAS LOCALES DE LA INDUSTRIA TIC AL 
CENTRO DE INNOVACIÓN GUBERNAMENTAL LOCAL (CIGLO)

EMPRESA 10 10 1 0 22 ( * )

005 DESARROLLAR UN MODELO DE GESTIÓN DE GOBIERNO CON 
ALTO IMPACTO Y VALOR EN LA SOCIEDAD

ESTUDIO 6 6 2 2 6 100.00

006 PREMIO INNOVA JOVEN PARA RECONOCER EL TALENTO DE 
LOS ESTUDIANTES SONORENSES EN CONCURSOS POR 
SEDE.

EVENTO 1 1 1 0 0 0.00

007 CAPACITAR Y ESTABLECER PROCESOS DE MEJORA 
CONTINUA EN LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA

EVENTO 20 26 5 3 21 ( * )

008 ORIENTAR LA CAPACIDAD DE RESPUESTA DE LA 
ADMINISTRACIÓN OPERANDO LA ESCUELA DE GOBIERNO

EVENTO 2 3 0 0 6 ( * )

13 SECRETARIA DE COMUNICACION SOCIAL $83,506,504 $91,844,480 $17,884,136 $26,938,995 $91,844,480 109.98PESOS

1 GOBIERNO

3 COORDINACIÓN DE LA POLÍTICA DE GOBIERNO

03 FORTALECER LAS RELACIONES CON LA CIUDADANÍA Y LAS ORGANIZACIONES SOCIALES Y 
POLÍTICAS

Página 5 de 6( * ) SUPERIOR AL 100% AVANCE PRELIMINAR DEL PRESUPUESTO ANUAL



UR FL FNDP SF

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
SECRETARIA DE HACIENDA

SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION

INFORME DE AVANCE PROGRAMATICO-PRESUPUESTAL DEL EJERCICIO 2011

CUARTO TRIMESTRE

UNIDAD 

MEDIDA ORIGINAL MODIFICADO ORIGINAL REALIZADO ACUMULADO

% 

AVANCEER PG SP

CLAVE PROGRAMATICA ANUAL TRIMESTRE
D  E  S  C  R  I  P  C  I  O  N  

03 EJECUTIVO DEL ESTADODEPENDENCIA:

EVT - 01

AP FF MT

03 EJECUTIVO DEL ESTADO $287,814,940 $325,880,117 $64,648,222 $97,951,705 $325,880,117 113.23PESOS

E6 SONORA CIUDADANO Y MUNICIPALISTA

16 COMUNICACIÓN SOCIAL E INFORMACIÓN A LOS SONORENSES

01 COMUNICACIÓN SOCIAL

001 INFORMACIÓN Y SERVICIOS A MEDIOS

A0 PROPIOS

001 DAR COBERTURA A LA INFORMACIÓN GUBERNAMENTAL EN 
LOS MEDIOS

INFORME 12 1355 3 402 1625 ( * )

002 IDENTIFICAR LOS MENSAJES ENVIADOS EN LOS MEDIOS DE 
COMUNICACIÓN

INFORME 12 4898 3 1493 6223 ( * )

14 SECRETARIA EJECUTIVA DE LA COMISION IMPLEMENTADORA DEL NUSVO SISTEMA DE JUSTICIA 
PENAL

$0 $16,519,507 $0 $12,462,139 $16,519,507 100.00PESOS

1 GOBIERNO

8 INVESTIGACIÓN FUNDAMENTAL (BÁSICA)

01 APOYO JURÍDICO

E5 SONORA SEGURO

05 PROCURACIÓN DE JUSTICIA

05 COORDINACIÓN Y GESTIÓN DE LAS POLÍTICAS PARA LA PROCURACIÓN DE 
JUSTICIA

004 INFORMACIÓN, PLANEACIÓN, CONTROL Y EVALUACIÓN DE PROGRAMAS 
PARA LA PROCURACIÓN DE JUSTICIA

A0 PROPIOS

001 IMPARTIR CURSOS DE CAPACITACION QUE PERMITAN LA 
COORDINACION DE LOS ASUNTOS EN MATERIA PENAL

CURSO 0 4 0 10 28 ( * )

002 REUNIONES CON INSTANCIAS PARA LA IMPLANTACIÓN DEL 
NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PENAL

EVENTO 0 7 0 7 7 100.00

003 PLANEACIÓN Y DISEÑO DEL MODELO DE GESTIÓN PARA LA 
IMPLANTACIÓN DEL NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PENAL

ESTUDIO 0 9 0 9 9 100.00

004 ELABORACION DE PRODUCTOS LEGISLATIVOS PARA LA 
IMPLANTACION DEL NUEVO SISTEMA JUSTICIA PENAL

ESTUDIO 0 1 0 1 1 100.00
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