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 ACTA DE LA CUADRAGÉSIMA NOVENA SESIÓN ORDINARIA  
DEL H. CONSEJO DIRECTIVO DE LA UNIVERSIDAD DE LA SIERRA 

 A las 11:30 horas del día viernes 11 de marzo de 2016, previa convocatoria a los miembros del 
Consejo Directivo, Comisario Público y Titular del Órgano de Control y Desarrollo Administrativo realizada por el C.P. Francisco Javier Figueroa Montaño, Secretario Técnico del H. Consejo 
Directivo de la Universidad de la Sierra, tuvo lugar la Cuadragésima Novena Sesión Ordinaria del 
Consejo Directivo, en el Laboratorio de Turismo de la Universidad de la Sierra, sita en Carretera 
Moctezuma-Cumpas Km. 2.5, de Moctezuma, Sonora, estando presentes los CC. Profr. Jesús 
Julián Valenzuela Ibarra, Coordinador Técnico de la Subsecretaría de Educación Media Superior y 
Superior de la Secretaría de Educación y Cultura, quien en su carácter de Presidente Suplente, 
presidió la Sesión en Representación del Mtro. Ernesto de Lucas Hopkins, Secretario de Educación y Cultura, y Presidente del H. Consejo Directivo; Lic. Norma Ruiz Verdugo, Administrativa 
Especializada, y Representante del Lic. Enrique Palafox Paz, Delegado Federal de la Secretaría de Educación Pública en el Estado de Sonora; Lic. Alfredo Sánchez Sánchez, Director General de 
Enlace para el Sector Paraestatal en la Secretaría de Hacienda, en Representación del C.P. Raúl 
Navarro Gallegos, Secretario de Hacienda, Consejero Titular conforme lo expresado por el  tercer 
párrafo del Artículo 39 de la Ley Orgánica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora y con motivo de 
las reformas a la Ley Orgánica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora por Decreto numero 52 
publicado en el Boletín Oficial número 49 Sección I de fecha 18 de diciembre de 2003, por el cual las 
atribuciones que las Secretarías de Planeación del Desarrollo y Gasto Público y de Finanzas (Consejeros Originales) se transfieren a la Secretaria de Hacienda; Lic. Marco Antonio Leyva 
Quijada, Secretario del H. Ayuntamiento y Consejero Suplente del Ing. Héctor Sagasta Molina, 
Presidente Municipal de Moctezuma, Consejero Titular; C.P. Octavio Sánchez Montaño, Consejero 
Titular y Representante del Sector Productivo; Ing. René Rogelio Galaz Bustamante, Consejero 
Titular y Representante del Sector Productivo; Ing. René Méndez Lugo, Director de Producción de 
Molinera de México S.A. de C.V. (MOLYMEX) en representación del Mtro. Ramón Alfredo Ortega Terán Consejero Titular, Representante del Sector Productivo; C. Jesús Ernesto Dávila Moreno, Consejero Titular, Representante Ciudadano. Así mismo, se contó con la presencia del C.P. Rolando 
Ruíz Acuña, Comisario Público Oficial designado por la Secretaría de la Contraloría General del 
Estado de Sonora, y del LAE Carlos Eduardo Urías Lucero Titular del Órgano de Control y 
Desarrollo Administrativo (OCDA), adscrito a la Universidad de la Sierra. En calidad de invitados estuvieron presentes la Lic. Rosa Yadira Tiznado García de la Secretaría de Hacienda; el T.A. 
Francisco Javier Moreno Castillo, Consejero Suplente del C.P. Octavio Sánchez Montaño y el Ing. 
Leopoldo Treviño Galaz, Consejero Suplente del C. Jesús Ernesto Dávila Moreno. Se contó con la 
presencia del Secretario Técnico del H. Consejo Directivo el C.P. Francisco Javier Figueroa 
Montaño, Rector de la Universidad de la Sierra. Posteriormente el C. Presidente en funciones da la 
Bienvenida y agradece la presencia a cada uno de los integrantes del H. Consejo Directivo y se 
procede a realizar la Sesión bajo el siguiente Orden del Día. ……………………………………………… I. LISTA DE ASISTENCIA.- El Secretario Técnico informó de la presencia de ocho de los once C. 
Consejeros, procediéndose a la firma en la lista de asistencia. ….……………………………………… II. VERIFICACIÓN DE QUÓRUM LEGAL.- Por su parte, el Representante de la Secretaría de la 
Contraloría General y Comisario Público Oficial confirmó la existencia de quórum legal, declarando 
procedente la Sesión. ………………………………………………………………………………………….. El Secretario Técnico solicitó autorización al H. Consejo para que permanecieran en el recinto 
donde se celebró la Sesión, los funcionarios de la Universidad de la Sierra: Mtra. Ana Judith Barceló 
Moreno, Jefe de la Unidad de Planeación, M.C. Mauro Orlando Montaño Fimbres, Jefe del 
Departamento de Planeación y Daryna Irlanda Hoyos García, asistente en la Unidad de Planeación 
Estando de acuerdo todos los Consejeros, el C. Presidente solicitó al Secretario Técnico continuar 
con el siguiente punto del Orden del Día. ………................................................................................... 
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III. LECTURA Y APROBACIÓN EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DÍA.- El C. Secretario Técnico procedió a dar lectura a la propuesta del Orden del Día y leída que fue, el C. Representante de la 
Secretaría de Hacienda solicitó agregar tres Acuerdos en el punto VII, a fin de que el Consejo 
Directivo aprobara el Presupuesto, el Programa Operativo Anual y el Programa Anual de 
Adquisiciones 2016. La propuesta se aprobó por unanimidad, una vez habiendo realizado los 
cambios, y aprobado por los presentes, se procedió al siguiente punto. El Orden del Día modificado es el que se presenta a continuación: …................................................................................................ 

Orden del Día Propuesto Orden del Día Modificado 
I 
II 
III IV 
V 
  
 
   
 
 
   

VI VII 
 
  
 
 VIII 
 

IX X 

Lista de Asistencia. 
Verificación de Quórum legal por el C. Comisario. 
Lectura y Aprobación, en su caso del Orden del Día. Lectura del Acta de la Sesión Anterior. 
Informe del C. Rector.  Ejecución y Seguimiento de Acuerdos y Resoluciones Aprobados en la Sesión Anterior.   Estado que Guardan los Asuntos Académicos.  Administración y Gestión Institucional 

 Estado de las Finanzas  Estados Financieros  Avance Presupuestal, comprendiendo ingresos y egresos, por partida presupuestal.  Avance en el cumplimiento de metas del indicador del 
Programa Operativo Anual (POA).  Avance en el Programa Anual de Adquisiciones. Informe del C. Comisario Público. 

Lectura, Discusión y, en su caso Aprobación de Acuerdos. 
1. Relativo a solicitud de modificación presupuestal 2015. 2. Relativo a información de movimientos contables. 
3. Relativo a la solicitud de autorización para realizar asientos 

contables que afectan el resultado del ejercicio 2015. 4. Relativo a Nombramientos de nuevos Funcionarios. 
Asuntos Generales 
1. Situación de los Linderos de la Universidad de la Sierra Resumen de Acuerdos Aprobados, y 
Clausura 

I 
II 
III IV 
V 
  
 
   
   

 
 VI 
VII 

  
 
  
 
  
 

VIII  
IX 
X 

Lista de Asistencia. 
Verificación de Quórum legal por el C. Comisario. 
Lectura y Aprobación, en su caso del Orden del Día. Lectura del Acta de la Sesión Anterior. 
Informe del C. Rector.  Ejecución y Seguimiento de Acuerdos y Resoluciones Aprobados en la Sesión Anterior.   Estado que Guardan los Asuntos Académicos.  Administración y Gestión Institucional 

 Estado de las Finanzas  Estados Financieros  Avance Presupuestal, comprendiendo ingresos y egresos, por partida presupuestal.  Avance en el cumplimiento de metas del indicador del Programa 
Operativo Anual (POA).  Avance en el Programa Anual de Adquisiciones. Informe del C. Comisario Público. 

Lectura, Discusión y, en su caso Aprobación de Acuerdos. 
1. Relativo a solicitud de modificación presupuestal 2015. 2. Relativo a información de movimientos contables. 
3. Relativo a la solicitud de autorización para realizar asientos 

contables que afectan el resultado del ejercicio 2015. 4. Relativo a Nombramientos de nuevos Funcionarios. 
5. Relativo a la autorización del Presupuesto 2016. 
6. Relativo a la autorización del Programa Operativo Anual del 2016. 7. Relativo a la solicitud de autorización del Programa Anual de 

Adquisiciones 2016. 
Asuntos Generales 1. Situación de los Linderos de la Universidad de la Sierra 
Resumen de Acuerdos Aprobados, y 
Clausura 

IV. LECTURA DEL ACTA DE LA SESIÓN ANTERIOR.- Se somete a consideración El Acta de la 
Cuadragésima Octava Sesión Ordinaria celebrada el día 27 de noviembre de 2015, la cual fue hecha del conocimiento y signada con anticipación dentro del período establecido conforme al Reglamento 
para la Celebración de Sesiones de Órganos de Gobierno de las Entidades de la Administración 
Pública Paraestatal, misma que es aprobada por unanimidad por todos los CC. Consejeros 
presentes. ………………………………………………………………………………………………………. V. INFORME DEL C. RECTOR. El Rector inicia comunicando respecto del Cumplimiento de 
Acuerdos y Resoluciones Aprobados en la Cuadragésima Octava Sesión Ordinaria, dando un 
informe de las acciones realizadas, el porcentaje de cumplimiento y las acciones por realizar. El Presidente hace resumen de los Acuerdos, donde expone se presenta un avance del 100% en todos 
los Acuerdos. Los CC. Consejeros toman nota del informe sobre el cumplimiento y avances de los 
Acuerdos. Continúa su informe, en relación al estado que guarda la Institución, en los asuntos de 
mayor relevancia del que hacer académico, de la gestión institucional y del estado de las finanzas al 
cuarto trimestre del 2015. Lo anterior en cumplimiento a la normatividad vigente. ……………………… En relación al Estado que Guardan los Asuntos Académicos, comentó que el día 18 de diciembre 
concluyó el semestre académico 2015-02, destacando que el ciclo inició con 668 estudiantes. Se 
tuvo un promedio general de aprovechamiento académico de 81.7 puntos, un índice de aprobación, medido por el número de estudiantes que no reprobaron asignaturas sobre la matrícula total inicial, 
de 71% (473 estudiantes); un índice de reprobación del 26% (173 alumnos), del cual el 4.3% (29 
alumnos) se dieron de baja por ese motivo, y el 3.3% (22 alumnos) se dieron de baja voluntaria por 
distintas causas. Destacó que 88 jóvenes de la Décima Cohorte Generacional se encontraban 
realizando sus exámenes recepcionales. Asimismo, comunicó que el día 17 de marzo de 2016, se 
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llevará a cabo la Ceremonia de Graduación en el edificio principal de la Universidad de la Sierra, a donde invito a los C. Consejeros para que acudieran a tan importante evento para la Institución. …….  Por otra parte, informó que inició el período escolar 2016-01, con una matrícula de 530 jóvenes, de 
los cuales 12 se integran a la Institución por reingreso o por revalidación. Comunicó que durante el trimestre que se informa, se realizaron nueve viajes de estudio. Además de las prácticas que los 
alumnos realizan en laboratorios y talleres dentro de la Universidad, también, comentó se realizan prácticas de campo en distintos sitios donde se complementa lo aprendido en el aula. En cuanto a 
la participación en Conferencias, Cursos o Talleres, comunicó respecto de la participación de los 
docentes como ponentes en Congresos dentro y fuera del Estado. En lo relativo a la Participación 
en Congresos, destacó la participación de docentes y alumnos en el Congreso Internacional de 
investigación de la Academia Journals, organizado por el Instituto Tecnológico de Celaya, 
Guanajuato y en el Congreso Proxy 2015 organizado por el Instituto Tecnológico de Hermosillo. ……. En otro orden de ideas, comunicó que en la División de Ciencias Económico Administrativas se 
realizaron las Treceavas  Jornadas Académicas de Administración, en donde se realizaron 
conferencias y talleres, actividades deportivas, artísticas y culturales. Además, se realizó la 
exposición de Proyectos Financiero Mexicano y la tradicional presentación de Proyectos de 
Mercadotecnia. ………………………………………………………………………………………………… Informó que en la División de Ingeniería y Tecnologías, se conjuntaron diversas asignaturas para 
realizar el Proyecto INNOVA 2015 que tiene como objetivo desarrollar Proyectos en el área de 
ergonomía, mismo que es evaluado por los docentes de la División y el mejor Proyecto acude al 
Congreso Internacional de Ergonomía que se celebra año con año en distintos puntos del país. ……... Comentó, que la Universidad de la Sierra participó en la Ceremonia de Premiación al Alumno 
Académicamente más Distinguido en las Carreras de Ingeniería, donde se premió a los alumnos Francisco Javier Quijada Quijada del PE de Ingeniería en Telemática y Sistemas y a Ema Gloria 
Valenzuela Quintana del PE de Ingeniería Industrial en Productividad y Calidad. …………………...... 
Por el lado de las actividades de Investigación y Desarrollo Tecnológico, comunicó que se llevó 
a cabo el “Curso de Producción de Forraje Verde Hidropónico en la Sierra de Sonora”, al cual 
asistieron productores de la región, alumnos y personal de las distintas instituciones de Gobierno del 
Municipio de Moctezuma. Informó también, que se están realizando por medio del Departamento de 
Estudios y Proyectos, dos trabajos de Estadías de alumnas del PE de Biología, relacionados con la investigación de zámota “coursetia glandulosa”. …………………………………………………………… 
Respecto a las actividades de Vinculación, comentó que en el mes de noviembre se conmemoró el 
Décimo Tercer Aniversario de la Universidad de la Sierra, realizando actividades académicas, 
deportivas, artísticas y culturales, sumándose a los festejos a través de stands informativos y 
exposiciones el Hospital General de Moctezuma y el Instituto Sonorense de la Mujer. Informó que se 
llevó a cabo en coordinación con el H. Ayuntamiento de Moctezuma el Concurso de Altares, en donde participaron Instituciones Públicas y Educativas del Municipio de Moctezuma para fomentar y 
rescatar las tradiciones mexicanas. Así mismo, se retomó la organización del desfile navideño en 
coordinación con el H. Ayuntamiento de Moctezuma, donde también participan las diversas 
Instituciones educativas y públicas del Municipio. Respecto a la colaboración de la Rondalla 
Institucional en distintas actividades cívicas, artísticas y culturales, destacó la participación en los 
eventos culturales del XI Festival Luna de Montaña de Huachinera; en las actividades organizadas 
por el Aniversario Luctuoso del Héroe de la Humanidad Jesús García Corona en el Municipio de 
Nacozari de García. Además, de la participación con contingentes en los desfiles del 20 de noviembre 
en Moctezuma y 7 de noviembre en Nacozari de García. Agregó que se continúa realizando 
actividades encaminadas a concientizar a la comunidad universitaria en temas de Perspectiva de 
Género, para respetar las diferentes identidades y necesidades de la comunidad universitaria. ……… Perteneciente al tema de la Administración y Gestión Institucional, notificó que como parte de la 
labor del Rector al frente de la Institución, ha participado en distintas reuniones, destacando la 
reunión celebrada con autoridades del Instituto Sonorense de Infraestructura Educativa, el apoyo al 
Programa de donación altruista de sangre encabezado por la Titular del Ejecutivo Estatal, la 
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colaboración en las diferentes reuniones para la elaboración del Plan Estatal de Desarrollo 2015-2021 hasta la presentación del mismo en diciembre de 2015. Así como, en las sesiones para la 
elaboración del Plan Sectorial de Educación 2015-2021; reuniones de becas y en la Sesiones del 
Consejo Sonorense Promotor de la Regulación del Bacanora, del cual la Institución forma parte. ……. En materia del Sistema de Gestión de Calidad, comentó que los días 27 y 28 de octubre, se llevó 
a cabo la Auditorías Interna con el fin de fortalecer la certificación en la Norma ISO 9001:2008 y estar en condiciones para la Auditoría Externa que se realizó en el mes de enero 2016, donde se obtuvo 
la re certificación por parte de la casa certificadora GIC de México, cumpliéndose así, con lo 
establecido por la Norma de realizar al menos una vez al año revisión al Sistema, lo cual permite a 
la Universidad continuar con la certificación en sus 7 procesos y 47 procedimientos. Hizo del conocimiento que el Instituto Superior de Auditoría y Fiscalización (ISAF) ha realizado auditoría 
al ejercicio fiscal 2015, donde a la fecha de la Sesión, se habían desprendido 10 observaciones que se habrán de atender en tiempo y forma. Así mismo, comentó que el Despacho Varela y Asociados, 
S. C. designado por la Contraloría General del Estado, ha realizado auditoria al ejercicio 2015 y aun 
no se daban a conocer los resultados. Por su parte, también comentó que el Titular del OCDA ha 
realizado auditorías a los bienes muebles de la Institución y a las adquisiciones, ambas, 
corresponden al periodo enero-diciembre de 2015. Asimismo, realizó revisión al Portal de 
Transparencia a diciembre de 2015, al SIR con cortes al tercer y cuarto trimestre de 2015, a los 
indicadores del SIEGESON a diciembre de 2015, a los sueldos del personal de la Institución a 
diciembre de 2015, destacando que a todas las observaciones se han atendido y otras están en proceso de atención. Informó que en el mes de noviembre de 2015, se acordó con el Sindicato Único de Trabajadores de la Universidad de la Sierra (SUTUS), las modificaciones al Contrato 
Colectivo de Trabajo y su Clausulado, documento que se depositó ante la Junta Local de Conciliación 
y Arbitraje del Estado de Sonora. ........................................................................................................... En relación a los Estados Financieros, adjuntó al Informe copias simples de los estados financieros 
y demás información presupuestaria, programática y contable, así como, la balanza de 
comprobación, correspondientes al cuarto trimestre de 2015. En lo relativo al Programa Anual de 
Adquisiciones, notificó que en el cuarto trimestre presentó un avance del 48%. ………..................... En lo concerniente a los Ingresos, comunicó que la variación de los ingresos, al cuarto trimestre 
versus al modificado al tercer trimestre, se debe a una ampliación presupuestal por la cantidad de 
$268,879.57 correspondiente a las siguientes cantidades y conceptos: $22,037 por superar la meta 
programada de ingresos propios; -$6,003.43 por cancelación de saldos antiguos; $181,846.00 del 
PIFI 2015 y $71,000.00 como apoyo a profesores con perfil PRODEP. La Variación del Presupuesto 
de ingresos y evolución acumulada al cuarto trimestre, según origen de los recursos, se aprecia en 
el siguiente cuadro: …………………………………………………………………………………………….. 

Concepto 3er. Trimestre 4to. Trimestre Variación Acumulado % de Avance 
Subsidio Federal 12,467,486.00 12,467,486.00 0.00 12,467,486.00 100.00% 
Subsidio Estatal 28,816,450.00 28,816,450.00 0.00 21,279,424.86 73.84% 
Ingresos Propios 2,080,007.00 2,096,040.57 16,033.57 2,096,000.57 100.00% 
Otros Ingresos 5,569,727.89 5,822,573.89 252,846.00 987,710.51 16.96% 

TOTAL 48,933,670.89 49,202,550.46 268,879.57 36,830,621.94 74.86% Respecto al Subsidio Estatal, comentó que se captó la cantidad de $21,279,424.86 (73.84%) al cierre 
del ejercicio teniendo un faltante de $7,537,025.14 con respecto a lo autorizado, esto es debido a 
Órdenes de Pago pendientes de ser entregados a la Universidad de la Sierra por parte de la Tesorería 
del Gobierno del Estado. Cabe mencionar que en el rubro otros ingresos durante el año se captó 
$981,107.08 (16.96%), sin embargo, el resto $4,835,463.38, son recursos provenientes del año 
anterior sumando así el 100% de lo programado llegando a la cantidad de $5,822,573.89. …………… Por el lado de los Egresos, informó que el ejercicio del presupuesto 2015, al concluir el cuarto 
trimestre, presenta un avance global ejercido de 82.00% con respecto al presupuesto modificado, la 
aplicación por Capítulo de Gasto, trimestral y acumulado, se aprecia en el siguiente cuadro: …………. 

Capítulo de Gasto    Egresos Programados ($)  Ejercido   Avance %   3er Trimestre  4to Trimestre Variación Trimestre Acumulado 
Servicios personales 33,330,668.36 33,344,903.22 14,234.86 12,153,452.26 33,344,903.22 100.00  
Materiales y suministros 2,920,072.00 3,020,628.14 100,556.14 542,817.63 1,548,039.27 51.25  



5  

Capítulo de Gasto    Egresos Programados ($)  Ejercido   Avance %   3er Trimestre  4to Trimestre Variación Trimestre Acumulado 
Servicios generales 6,441,576.21 6,438,559.78 -3,016.43 1,048,689.46 3,306,751.32 51.36  
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 3,990,963.30 3,990,963.30 0.00 585,000.00 1,167,500.00 29.25  
Bienes muebles, inmuebles e intangibles 2,250,391.02 2,407,496.02 157,105.00 342,200.83 978,279.98 40.63  

TOTAL 48,933,670.89 49,202,550.46 268,879.57 14,672,160.18 40,345,473.79 82.00 Agregó que el presupuesto de egresos global autorizado al tercer trimestre fue modificado a la alza 
con una diferencia de $268,879.57, por los mismos motivos que dieron lugar a la modificación de los 
ingresos. Comentó que las variaciones que sufrió el presupuesto no afectan la estructura 
programática ya que fue posible cumplir con las metas programadas a las cuales estaba asignado el recurso. El C. Rector, terminó su intervención agradeciendo a los CC. Consejeros la participación 
en la primera Sesión del año 2016 y poniendo a consideración el informe presentado y los asuntos abordados. Acto seguido, el Consejero Presidente somete a consideración el informe presentado 
por el Rector para la aprobación por los miembros del Consejo Directivo, quienes lo aprueban tanto 
en las actividades relevantes como en los Estados Financieros. Además invita a los presentes a externar sus dudas o comentarios, al respecto. La C. Norma Guadalupe Ruíz Verdugo solicita que 
se envíe cada mes a la Delegación de la SEP, información referente a las obras en construcción 
apoyadas con recursos del Fondo de Aportaciones Múltiples (FAM) por parte del Gobierno Federal. Solicitud que aprueba el Sr. Rector y se acuerda que cada mes se enviará la información, misma 
que también se remite a la Dirección General de Educación Superior Universitaria. De igual forma, se le da respuesta a la pregunta realizada por el C.P. Octavio Sánchez Montaño respecto al número 
de alumnos del semestre académico 2015-1, siendo estos 528 alumnos. No existiendo otra 
intervención, se pasa al siguiente punto del Orden del Día. ……………………………………………….. VI. INFORME DEL COMISARIO PÚBLICO OFICIAL.- El Comisario Publico Oficial rindió su 
informe con base en el contenido de los Artículos 57 y 58 de la Ley Orgánica del Poder Ejecutivo del 
Estado de Sonora, así como al Artículo 26 del Reglamento para la Celebración de Sesiones de Órganos de Gobierno de las entidades de la Administración Pública Paraestatal. Exponiendo que 
derivado de la Auditoría realizada por el Instituto Superior de Auditoría y Fiscalización (ISAF) y del 
Despacho Externo, a los ejercicios 2013 y 2014 a la Cuenta Pública, queda pendiente de solventar 
una observación en cada ejercicio. Por lo que sugirió a la entidad se tomen las medidas necesarias 
para subsanar las observaciones determinadas, dándole atención hasta su total solventación. El Comisario Público Oficial pone a disposición de los C. Consejeros el informe presentado. 
Comentando el Sr. Rector que ya se le ha dado seguimiento a las observaciones presentadas en el 
informe, sin que a la fecha se haya tenido respuesta por parte del ISAF. Sin embargo, se continuará 
insistiendo hasta que se entregue la solventación correspondiente. No habiendo más intervenciones 
se procede al siguiente punto del Orden del Día. ………………………………………………………….... VII. LECTURA, DISCUSIÓN Y APROBACIÓN DE ACUERDOS, EN SU CASO.- En este punto, el 
Consejero Presidente solicitó al Secretario Técnico, someter a consideración y autorización, en 
su caso, los asuntos relacionados en el Orden del Día, de donde se derivaron los siguiente Acuerdo:  Acuerdo 49.01.110316: El Consejo Directivo con fundamento en el Artículo 9°, Fracción XIII del 
Decreto que Crea la Universidad de la Sierra, aprueba las modificaciones solicitadas al Presupuesto de Egresos 2015. Se adjunta proyecto modificado, y se incorporará al cuerpo del acta de esta sesión 
condicionado a la presentación del oficio de autorización de la Secretaría de Hacienda. ………………. Acuerdo 49.02.110316: El Consejo Directivo con fundamento en el Artículo 9°, Fracción XIII del 
Decreto que Crea la Universidad de la Sierra, se da por enterado y autoriza los movimientos 
contables siguientes:…………………………………………………………………………………………… a) Por $6,476.00 de la Tesorería de la Federación relativa a devolución al Consejo Nacional de 
Ciencia y Tecnología (CONACYT) por haber recibido este monto en exceso para pago al profesor 
Rafael Pacheco. Anteriormente no había sido validada por el banco la línea de captura. 
Posteriormente se solicitó una nueva línea de captura cuya transacción se realizó el 3 de diciembre 
de 2015. ………………………………………………………………………………………………………… 



6  

b) Por $6,000.00 que se refieren a Becas para Madres Solteras con fondos de CONACYT de la 
Tesorería de la Federación que se devolvieron porque estudiantes que recibían la beca causaron 
baja durante el semestre agosto-diciembre de 2015. La transacción se realizó el 27 de noviembre de 
2015. ...…………….……………………………………………………………………………………………. Acuerdo 49.03.110316: El Consejo Directivo con fundamento en el Artículo 9°, Fracción XIII del 
Decreto que Crea la Universidad de la Sierra, autoriza la elaboración de asientos contables que afectan el resultado del ejercicio anterior quedando de la siguiente manera:…. 
En noviembre de 2015 se había provisionado la cantidad de $1,000.00 para pago de viáticos del 
instructor del curso “Identificación y Colecta de Reptiles y Anfibios”; sin embargo el gasto real fue de 
$2,000.00 según cuenta por liquidar No. 91 del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 
PIFI. Por lo anterior se solicita autorización para afectar el resultado del ejercicio 2015, eliminando 
los $1,000.00 que se habían provisionado en noviembre y que realmente se consideraron $2,000.00 
el 17 de diciembre según póliza de diario 42. ……………………………………………………………….. Acuerdo 49.04.110316: El Consejo Directivo  con fundamento en el Artículo 9°, Fracción VII del 
Decreto que Crea la Universidad de la Sierra, se da por enterado de los nombramientos de nuevos funcionarios mismos que son: Ing. Roy Ruiz Arvizu, Secretario General Académico; Lic. Rosario 
Lizeth Leyva, Secretaria Técnica; Lic. René Abelardo Vásquez Aguirre, Jefe del Departamento de 
Servicios Escolares. …………………………………………………………………………………………… Acuerdo 49.05.110316: El Consejo Directivo con fundamento en el Artículo 9°, fracción XIII del 
Decreto que Crea la Universidad de la Sierra, aprueba el Presupuesto 2016, quedando de la siguiente 
manera: Subsidio Estatal $24,245,946.11 (se anexó oficio de autorización), Recursos Propios $2,080,017.00 y Subsidio Federal $12,467,486.00 sumando un total de $38,793,449.11 
condicionado a la presentación de oficio o convenio de Estado-Federación. ……………………………. Acuerdo 49.06.110316: El Consejo Directivo con fundamento en el Artículo 9°, fracción XIII del 
Decreto que Crea la Universidad de la Sierra, aprueba el Programa Operativo Anual 2016. …………... Acuerdo 49.07.110316: El Consejo Directivo con fundamento en el Artículo 9°, Fracción XIII del 
Decreto que Crea la Universidad de la Sierra, autoriza el Programa Anual de Adquisiciones 2016 
condicionado a la presentación del oficio ante la Secretaría de Hacienda y Secretaría de Educación 
y Cultura. ...…….....…………………………………………………………………………………………….. Los siete Acuerdo fueron aprobados por unanimidad tal y como se describe en cada uno de ellos,  
No existiendo comentarios, se da pasó al siguiente punto del Orden del Día. ….................................... VIII. ASUNTOS GENERALES.- El C. Secretario Técnico del Consejo Directivo, solicita autorización 
para que el Ingeniero Roy Ruíz Arvizu exponga ante los miembros del Consejo la situación que 
guardan los linderos de la Universidad de la Sierra. Lo anterior, dando seguimiento a lo solicitado por 
el C. Consejero y Presidente Municipal de Moctezuma, Ing. Héctor Sagasta Molina, en la Cuadragésima Octava Sesión Ordinara de Consejo Directivo. No teniendo inconveniente los CC. Consejeros, el Ing. Ruiz Arvizu expone respecto de los planos que se encuentran en los registros 
de la Institución, mismos donde consta un derecho por la cantidad de 5-52-92.63 HA y otro derecho 
con 14-85-58.92 HA, sumando un total de 20.37 HA. Así mismo, según los datos recopilados por el 
Ing. Ruíz Arvizu se hace constar que la Universidad de la Sierra cuenta con una superficie de 19-25-
02.0 HA, las cuales fueron tomadas con un aparato GPS marca garmin, que tiene un margen de error de más/menos tres metros. Por tal situación, tanto el C. Presidente en funciones, el C.P. Octavio 
Sánchez Montaño, el Ing. René Rogelio Galaz Bustamante y  el Lic. Alfredo Sánchez Sánchez 
coincide y proponen que se busque asesoría legal en el área jurídica del Gobierno del Estado y/o de 
la Coordinadora de Sector, a fin de que se regularice la situación de los linderos de la Institución. A lo que el C. Rector está de acuerdo y afirma que se hará lo concerniente para regularizar la situación. 
No habiendo más participaciones se pasa al siguiente punto del Orden del Día. ……………. 
IX. RESUMEN DE ACUERDOS APROBADOS.- Se da lectura a la Minuta de Acuerdos Aprobados 
en el marco de la Sesión y se procede a la firma correspondiente. ……………………………………... X. CLAUSURA DE LA SESIÓN.- El C. Presidente en funciones, agradece a cada uno de los 
Consejeros su presencia, y clausura formalmente la Sesión a las 14:03 horas del día en que se actúa.  
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  Firman  
REPRESENTANTES DEL GOBIERNO DEL ESTADO 

  
 

Profr. Jesús Julián Valenzuela Ibarra 
Coordinador Técnico de la Subsecretaría de 
Educación Media Superior y Superior de la 
SEC, Representante del Mtro. Ernesto De 
Lucas Hopkins, Secretario de Educación y 

Cultura, y Consejero Titular. 

 
 
 
 

 

Lic. Alfredo Sánchez Sánchez 
Director General de Enlace para el Sector 
Paraestatal en la Secretaría de Hacienda, 

Representante del C.P. Raúl Navarro 
Gallegos, Secretario de Hacienda, y 

Consejero Titular. 
 

 
 
 REPRESENTANTE DEL GOBIERNO FEDERAL 

 
  

 
 
 
 
 
 

 
 

REPRESENTANTE DE LOS H. 
AYUNTAMIENTOS DE LA REGIÓN 

 
  

 
 
 

 

 
 

REPRESENTANTE CIUDADANO 
  

Lic. Marco Antonio Leyva Quijada 
Secretario del H. Ayuntamiento de 

Moctezuma y Consejero Suplente del 
Presidente Municipal de Moctezuma  

Consejero Titular. 

 
 
 
 

 

C. Jesús Ernesto Dávila Moreno 
Director del Centro Artístico y Cultural de 
Huachinera (CACH), Consejero Titular. 

 
REPRESENTANTES DEL SECTOR PRODUCTIVO 

  
 

 
 

 

C.P. Octavio Sánchez Montaño  
Director de Motores y Partes Diésel del 

Noroeste, S.A. de C.V. y Consejero Titular.  

 
 
 
 

 

Ing. René Rogelio Galaz Bustamante 
Productor Agropecuario del Municipio de 
Nacozari de García y Consejero Titular. 

   
 Ing. René Méndez Lugo 

Director de Producción de MOLYMEX y 
Representante del Mtro. Ramón Alfredo Ortega 

Terán, Consejero Titular. 

 

 
  

 
 

 

Lic. Norma Ruíz Verdugo 
Administrativa Especializada, y Representante 

del Lic. Enrique Palafox Paz, Delegado 
Federal de la SEP en Sonora 
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COMISARIO PÚBLICO   
 

SECRETARIO TÉCNICO  
 
 
 

C.P. Rolando Ruíz Acuña 
Comisario Oficial designado por el  

Lic. Miguel Ángel Murillo Aispuro, Secretario 
de la Contraloría General. 

  
 
 
 

C.P. Francisco Javier Figueroa Montaño 
Rector. 

 
ÚLTIMA HOJA DEL ACTA DE LA CUADRAGÉSIMA NOVENA SESIÓN ORDINARIA DEL H. CONSEJO DIRECTIVO DE LA UNIVERSIDAD DE LA SIERRA.  
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Anexo 1 del Acta de la Cuadragésima Novena Sesión Ordinaria de Consejo Directivo de la Universidad de la Sierra, relativo al Acuerdo 49.01.110316 
Presupuesto Modificado al Cuarto Trimestre de 2015. 

Partida Descripción 
 Presupuesto 

Autorizado 3er 
Trimestre  

 Modificaciones Presupuestales  
Presupuesto 
Modificado  Por 

transferencias 
entre partidas  

 Por el 
incremento de 
los ingresos*  

 Por la 
disminución de 
los ingresos**  

    48,933,670.89 - 268,879.57 -7,580,759.68 41,621,790.78 
1000 Servicios personales 33,330,668.36 14,234.86 - - 33,344,903.22 

1100 Remuneraciones al personal de carácter permanente 27,398,186.99 -580,274.53 - - 26,817,912.46 
113 Sueldo base al personal permanente 27,398,186.99 -580,274.53 - - 26,817,912.46 

11301 Sueldos 7,595,478.28 -44,759.52   7,550,718.76 
11306 Riesgo laboral 11,432,676.50 -563,230.19   10,869,446.31 
11307 Ayuda para habitación 4,825,853.39 -86,345.80   4,739,507.59 
11309 Prima por riesgo laboral 326,943.22 171,625.64   498,568.86 
11310 Ayuda para energía eléctrica 3,217,235.60 -57,564.66   3,159,670.94 

1200 Remuneraciones al personal de carácter transitorio 89,675.71 125,671.76 - - 215,347.47 
121 Honorarios asimilables a salarios 89,675.71 125,671.76 - - 215,347.47 

12201 Honorarios 89,675.71 125,671.76   215,347.47 
1300 Remuneraciones adicionales y especiales 916,072.02 519,791.50 - - 1,435,863.52 

131 Primas por años de servicios efectivos prestados 447,610.71 -12,858.35 - - 434,752.36 
13101 Primas y acreditaciones por años de servicio efectivos 

prestados al personal 447,610.71 -12,858.35   434,752.36 
132 Primas de vacaciones, dominical y gratificación de 

fin de año 427,688.06 573,423.10 - - 1,001,111.16 
13201 Prima vacacional 76,600.84 139,452.90   216,053.74 
13202 Gratificación por fin de año 255,336.15 316,304.45   571,640.60 
13203 Compensación por ajuste de calendario 31,917.02 39,222.47   71,139.49 
13204 Compensación por bono navideño 63,834.05 78,443.28   142,277.33 

134 Compensaciones 40,773.25 -40,773.25 - - - 
13403 Estímulos al personal de confianza 40,773.25 -40,773.25   - 

1400 Seguridad Social 4,535,792.01 -612,146.71 - - 3,923,645.30 
141 Aportaciones de seguridad social 1,867,634.84 -103,798.06 - - 1,763,836.78 

14101 Cuotas por servicio médico del ISSSTESON 1,244,396.82 -81,344.36   1,163,052.46 
14102 Cuotas por seguro de vida al ISSSTESON 119.11 58.29   177.40 
14103 Cuotas por seguro de retiro al ISSSTESON 3,499.45 -661.77   2,837.68 
14104 Asignación para préstamos a corto plazo 63,226.48 -2,180.01   61,046.47 
14105 Asignación para préstamos prendarios 63,226.48 -2,180.00   61,046.48 
14106 Otras prestaciones de seguridad social 50,581.18 -1,804.41   48,776.77 
14107 Cuotas para infraestructura, equipamiento y 

mantenimiento hospitalario 442,585.32 -15,685.80   426,899.52 
142 Aportaciones a fondos de vivienda 505,811.80 -432,720.12 - - 73,091.68 

14201 Cuotas al FOVISSSTESON 505,811.80 -432,720.12   73,091.68 
143 Aportaciones al sistema para el retiro 2,162,345.37 -75,628.53 - - 2,086,716.84 

14301 Pagas de defunción, pensiones y jubilaciones 2,162,345.37 -75,628.53   2,086,716.84 
1500 Otras prestaciones sociales y económicas 321,724.07 584,265.36 - - 905,989.43 

152 Indemnizaciones al personal  705,276.28   705,276.28 
15201 Indemnizaciones al personal  705,276.28   705,276.28 

154 Prestaciones contractuales 142,141.07 -37,166.32 - - 104,974.75 
15410 Apoyo para canastilla de maternidad 9,736.07 77.93   9,814.00 
15413 Ayuda para guardería a madres trabajadoras 132,405.00 -37,244.25   95,160.75 

159 Otras prestaciones sociales y económicas 179,583.00 -83,844.60 - - 95,738.40 
15901 Otras prestaciones 179,583.00 -83,844.60   95,738.40 

1700 Pagos de estímulos a servidores públicos 69,217.56 -23,072.52 - - 46,145.04 
171 Estímulos 69,217.56 -23,072.52 - - 46,145.04 

17102 Estímulos al personal 69,217.56 -23,072.52   46,145.04 
2000 Materiales y suministros 2,920,072.00 100,456.14 100.00 -1,472,588.87 1,548,039.27 

2100 Materiales de administración 1,079,490.00 -9,234.86 - -627,553.35 442,701.79 
211 Materiales, útiles y equipos menores de oficina 227,767.00 - - -144,843.43 82,923.57 

21101 Materiales, útiles y equipos menores de oficina 227,767.00   -144,843.43 82,923.57 
212 Materiales y útiles de impresión y reproducción 328,348.00 - - -146,472.82 181,875.18 

21201 Materiales y útiles de impresión y reproducción 328,348.00   -146,472.82 181,875.18 
214 Materiales, útiles y equipos menores de tecnologías 

de la información 7,000.00 - - -3,542.90 3,457.10 
21401 Materiales y útiles para el procesamiento de equipos y 

bienes informáticos 7,000.00   -3,542.90 3,457.10 
215 Material impreso e información digital 55,238.00 5,000.00 - -14,538.00 45,700.00 

21501 Material para información 55,238.00 5,000.00  -14,538.00 45,700.00 
216 Material de limpieza 56,408.00 - - -19,538.61 36,869.39 

21601 Material de limpieza 56,408.00   -19,538.61 36,869.39 
127 Materiales y útiles de enseñanza 404,729.00 -14,234.86 - -298,617.59 91,876.55 

21701 Materiales educativos 404,729.00 -14,234.86  -298,617.59 91,876.55 
2200 Alimentos y utensilios 115,261.60 2,500.00 100.00 -35,570.48 82,291.12 

221 Productos alimenticios para personas 113,179.60 - 100.00 -33,932.75 79,346.85 
22101 Productos alimenticios para el personal de las 

instalaciones 68,651.00   -23,371.20 45,279.80 
22105 Productos alimenticios para personas derivado de la 

prestación de servicios 14,858.60  100.00 -1.48 14,957.12 
22106 Adquisición de agua potable 29,670.00   -10,560.07 19,109.93   
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Partida Descripción 
 Presupuesto 

Autorizado 3er 
Trimestre  

 Modificaciones Presupuestales  
Presupuesto 
Modificado  Por 

transferencias 
entre partidas  

 Por el 
incremento de 
los ingresos*  

 Por la 
disminución de 
los ingresos**  

222 Productos alimenticios, agropecuarios y forestales 
adquiridos como materia prima 2,082.00 - - -1,561.50 520.50 

22201 Alimentación de animales 2,082.00   -1,561.50 520.50 
223 Alimentación de animales  2,500.00  -76.23 2,423.77 

22301 Utensilios para el servicio de alimentación  2,500.00  -76.23 2,423.77 
2300 Materias primas y materiales de producción 21,223.00 -11,000.00 - -4,127.00 6,096.00 

231 Productos alimenticios, agropecuarios y forestales 
adquiridos como materia prima 21,223.00 -11,000.00 - -4,127.00 6,096.00 

23101 Productos alimenticios, agropecuarios y forestales 
adquiridos como materia prima 21,223.00 -11,000.00  -4,127.00 6,096.00 

2400 Materiales y artículos de construcción y de 
reparación 350,131.00 22,840.00 - -213,042.24 159,928.76 

241 Productos minerales no metálicos 20,876.00 - - -14,120.00 6,756.00 
24101 Productos minerales no metálicos 20,876.00   -14,120.00 6,756.00 

242 Cemento y productos de concreto 7,660.00 - - -2,296.01 5,363.99 
24201 Cemento y productos de concreto 7,660.00   -2,296.01 5,363.99 

243 Cal, yeso y productos de yeso 18,640.00 - - -15,746.38 2,893.62 
24301 Cal, yeso y productos de yeso 18,640.00   -15,746.38 2,893.62 

244 Madera y productos de madera 15,020.00 - - -4,439.86 10,580.14 
24401 Madera y productos de madera 15,020.00   -4,439.86 10,580.14 

245 Vidrio y productos de vidrio 3,523.00 - - -3,523.00 - 
24501 Vidrio y productos de vidrio 3,523.00   -3,523.00 - 

246 Material eléctrico y electrónico 52,749.00 - - -10,767.75 41,981.25 
24601 Material eléctrico y electrónico 52,749.00   -10,767.75 41,981.25 

247 Artículos metálicos para la construcción 18,000.00 - - -10,206.29 7,793.71 
24701 Artículos metálicos para la construcción 18,000.00   -10,206.29 7,793.71 

248 Materiales complementarios 93,663.00 22,840.00 - -56,220.95 60,282.05 
24801 Materiales complementarios 93,663.00 22,840.00  -56,220.95 60,282.05 

249 Otros materiales y artículos de construcción y 
reparación 120,000.00 - - -95,722.00 24,278.00 

24901 Otros materiales y artículos de construcción y reparación 120,000.00   -95,722.00 24,278.00 
2500 Productos químicos, farmacéuticos y de laboratorio 110,472.41 - - -103,182.41 7,290.00 

251 Productos químicos básicos 23,785.00 - - -23,785.00 - 
25101 Productos químicos básicos 23,785.00   -23,785.00 - 

252 Fertilizantes, pesticidas y otros agroquímicos 31,840.30 - - -26,915.30 4,925.00 
25201 Fertilizantes, pesticidas y otros agroquímicos 31,840.30  - -26,915.30 4,925.00 

253 Medicinas y productos farmacéuticos 12,718.00 - - -12,718.00 - 
25301 Medicinas y productos farmacéuticos 12,718.00   -12,718.00 - 

255 Materiales, accesorios y suministros de laboratorio 28,008.00 - - -25,643.00 2,365.00 
25501 Materiales, accesorios y suministros de laboratorio 28,008.00   -25,643.00 2,365.00 

256 Fibras sintéticas, hules, plásticos y derivados 14,121.11 - - -14,121.11 - 
25601 Fibras sintéticas, hules, plásticos y derivados 14,121.11   -14,121.11 - 

2600 Combustibles, lubricantes y aditivos 645,496.99 5,450.00 - -292,539.52 358,407.47 
261 Combustibles, lubricantes y aditivos 645,496.99 5,450.00 - -292,539.52 358,407.47 

26101 Combustibles 573,296.99 5,450.00  -256,405.25 322,341.74 
26102 Lubricantes y aditivos 72,200.00   -36,134.27 36,065.73 

2700 Vestuarios, blancos, prendas de producción y 
artículos deportivos 252,200.00 74,101.00 - -49,979.89 276,321.11 

271 Vestuario y uniformes 151,400.00 13,000.00 - -21,206.54 143,193.46 
27101 Vestuario y uniformes 151,400.00 13,000.00  -21,206.54 143,193.46 

272 Prendas de seguridad y protección personal 13,000.00 71,101.00 - -13,001.10 71,099.90 
27201 Prendas de seguridad y protección personal 13,000.00 71,101.00  -13,001.10 71,099.90 

273 Artículos deportivos 87,800.00 -10,000.00 - -15,772.25 62,027.75 
27301 Artículos deportivos 87,800.00 -10,000.00  -15,772.25 62,027.75 

2800 Materiales y suministros para seguridad 5,000.00 - - -5,000.00 - 
283 Prendas de protección para seguridad pública y 

nacional 5,000.00 - - -5,000.00 - 
28301 Prendas de protección para seguridad pública y nacional 5,000.00   -5,000.00 - 

2900 Herramientas, refacciones y accesorios menores 340,797.00 15,800.00 - -141,593.98 215,003.02 
291 Herramientas menores 50,871.00 - - -10,158.10 40,712.90 

29101 Herramientas menores 50,871.00   -10,158.10 40,712.90 
292 Refacciones y Accesorios Menores de Edificios 35,000.00 - - -31,903.96 3,096.04 

29201 Refacciones y Accesorios Menores de Edificios 35,000.00   -31,903.96 3,096.04 
293 Refacciones y Accesorios menores de mobiliario y 

equipo de administración, educacional y recreativo 3,000.00 1,800.00 - -4,800.00 - 
29301 Refacciones y Accesorios menores de mobiliario y 

equipo de administración, educacional y recreativo 3,000.00 1,800.00  -4,800.00 - 
294 Refacciones y accesorios menores de equipo de 

cómputo y tecnologías de la información 81,649.00 3,000.00 - -56,690.40 27,958.60 
29401 Refacciones y accesorios menores de equipo de 

cómputo y tecnologías de la información 81,649.00 3,000.00  -56,690.40 27,958.60 
295 Refacciones y accesorios menores de equipo e 

instrumental médico y de laboratorio 4,077.00 - - -4,077.00 - 
29501 Refacciones y accesorios menores de equipo e 

instrumental médico y de laboratorio 4,077.00   -4,077.00 - 
296 Refacciones y accesorios menores de equipo de 

trasporte 159,000.00 - - -19,856.37 139,143.63 
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Partida Descripción 
 Presupuesto 

Autorizado 3er 
Trimestre  

 Modificaciones Presupuestales  
Presupuesto 
Modificado  Por 

transferencias 
entre partidas  

 Por el 
incremento de 
los ingresos*  

 Por la 
disminución de 
los ingresos**  

29601 Refacciones y accesorios menores de equipo de 
trasporte 159,000.00   -19,856.37 139,143.63 

298 Refacciones y accesorios para maquinaría y otros 
equipos 7,200.00 11,000.00 - -14,108.15 4,091.85 

29801 Refacciones y accesorios para maquinaría y otros 
equipos 7,200.00 11,000.00  -14,108.15 4,091.85 

3000 Servicios generales 6,441,576.21 -18,950.00 15,933.57 -3,131,808.46 3,306,751.32 
3100 Servicios básicos 1,450,481.26 -22,500.00 - -376,381.04 1,051,600.22 

311 Energía eléctrica 824,097.26 -11,000.00 - -283,170.26 529,927.00 
31101 Energía eléctrica 822,738.26 -11,000.00  -281,811.26 529,927.00 
31103 Servicios e instalaciones para centros escolares 1,359.00   -1,359.00 - 

312 Gas 2,719.00 - - -1,723.60 995.40 
31201 Gas 2,719.00   -1,723.60 995.40 

313 Agua 40,158.00 - - -10,365.42 29,792.58 
31301 Agua potable 40,158.00   -10,365.42 29,792.58 

314 Telefonía tradicional 439,008.00 - - -16,206.19 422,801.81 
31401 Telefonía tradicional 439,008.00   -16,206.19 422,801.81 

315 Telefonía celular 11,400.00 - - -210.00 11,190.00 
31501 Telefonía celular 11,400.00   -210.00 11,190.00 

317 Servicios de acceso a internet, redes y 
procesamiento de información 110,543.00 -11,500.00 - -54,383.00 44,660.00 

31701 Servicios de acceso a internet, redes y procesamiento 
de información 110,543.00 -11,500.00  -54,383.00 44,660.00 

318 Servicios postales y telegráficos 22,556.00 - - -10,322.57 12,233.43 
31801 Servicio postal 22,556.00   -10,322.57 12,233.43 

3200 Servicio de arrendamiento 186,830.00 18,500.00 - -20,663.36 184,666.64 
323 Arrendamiento de mobiliario y equipo de 

administración, educacional y recreativo 28,830.00 - - -1,824.91 27,005.09 
32301 Arrendamiento de muebles, maquinaria y equipo 28,830.00   -1,824.91 27,005.09 

326 Arrendamiento maquinaria, otros equipos y 
herramientas 2,400.00 - - -2,400.00 - 

32601 Arrendamiento maquinaria, otros equipos y herramientas 2,400.00   -2,400.00 - 
327 Arrendamiento de activos intangibles 148,000.00 18,500.00 - -12,596.85 153,903.15 

32701 Patentes, regalías y otros 148,000.00 18,500.00  -12,596.85 153,903.15 
329 Otros arrendamientos 7,600.00 - - -3,841.60 3,758.40 

32901 Otros arrendamientos 7,600.00   -3,841.60 3,758.40 
3300 Servicios profesionales, científicos, técnicos y otros 

servicios 2,444,904.53 -16,450.00 - -1,306,281.31 1,122,173.22 
331 Servicios legales, de contabilidad, auditorias y 

relacionados 696,259.50 - - -24,094.77 672,164.73 
33101 Servicios legales, de contabilidad, auditorias y 

relacionados 696,259.50   -24,094.77 672,164.73 
333 Servicios de consultoría en tecnologías de la 

información 322,326.00 - - -227,588.22 94,737.78 
33301 Servicios de Informática 322,326.00   -227,588.22 94,737.78 

334 Servicios de capacitación 669,819.03 -16,450.00 - -531,375.32 121,993.71 
33401 Servicios de capacitación 669,819.03 -16,450.00  -531,375.32 121,993.71 

335 Servicios de investigación científica y de desarrollo 500,000.00 - - -500,000.00 - 
33501 Estudios e investigaciones 500,000.00   -500,000.00 - 

336 Servicios de apoyo administrativo, traducción, 
fotocopiado e impresión 11,000.00 - - -11,000.00 - 

33603 Impresiones y publicaciones oficiales 11,000.00   -11,000.00 - 
338 Servicios de vigilancia 211,800.00 - - -4,598.00 207,202.00 

33801 Servicios de vigilancia 211,800.00   -4,598.00 207,202.00 
339 Servicios Profesionales, científicos y técnicos 

integrales 33,700.00 - - -7,625.00 26,075.00 
33902 Servicios integrales 33,700.00   -7,625.00 26,075.00 

3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales 434,214.54 - - -373,559.01 60,655.53 
341 Servicios financieros y bancarios 92,934.54 - - -42,410.93 50,523.61 

34101 Servicios financieros y bancarios 92,934.54   -42,410.93 50,523.61 
345 Seguros de bienes patrimoniales 320,000.00 - - -320,000.00 - 

34501 Seguros de bienes patrimoniales 320,000.00   -320,000.00 - 
347 Fletes y maniobras 21,280.00 - - -11,148.08 10,131.92 

34701 Fletes y maniobras 21,280.00   -11,148.08 10,131.92 
3500 Servicios mantenimiento y conservación e 

instalación 526,544.99 4,000.00 15,933.57 -277,246.69 269,231.87 
351 Conservación y mantenimiento menor de inmuebles 195,876.00 - - -85,969.80 109,906.20 

35101 Mantenimiento y conservación de inmuebles 163,676.00   -53,949.80 109,726.20 
35102 Mantenimiento y conservación de áreas deportivas 7,200.00   -7,020.00 180.00 
35103 Mantenimiento y conservación de planteles escolares 25,000.00   -25,000.00 - 

352 
Instalación, reparación y mantenimiento de 
mobiliario y equipo de administración, educacional y 
recreativo 

41,555.99 - 15,933.57 -39,687.55 17,802.01 
35201 Mantenimiento y conservación de mobiliario y equipo 14,965.00  15,933.57 -13,096.56 17,802.01 
35202 Mantenimiento y conservación de mobiliario y equipo 

para escuelas, laboratorios y talleres 26,590.99   -26,590.99 - 
353 Instalación, reparación y mantenimiento de equipo 

de cómputo y tecnologías de información 43,717.00 4,000.00 - -6,338.36 41,378.64 
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 Presupuesto 

Autorizado 3er 
Trimestre  

 Modificaciones Presupuestales  
Presupuesto 
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los ingresos*  

 Por la 
disminución de 
los ingresos**  

35301 Instalaciones 38,717.00 4,000.00  -1,338.36 41,378.64 
35302 Mantenimiento y conservación de bienes informáticos 5,000.00   -5,000.00 - 

355 Reparación y mantenimiento de equipo de transporte 126,600.00 - - -98,864.26 27,735.74 
35501 Mantenimiento de equipo de transporte 126,600.00   -98,864.26 27,735.74 

357 Instalación, reparación y mantenimiento de 
maquinaria, otros equipos y herramientas 70,000.00 - - -11,207.20 58,792.80 

35701 Mantenimiento y conservación de maquinaria y equipo 70,000.00   -11,207.20 58,792.80 
358 Servicios de limpieza y manejo de desechos 48,796.00 - - -35,179.52 13,616.48 

35801 Servicios de limpieza y manejo de desechos 48,796.00   -35,179.52 13,616.48 
3600 Servicios de comunicación social y publicidad 242,173.00 - - -55,091.28 187,081.72 

362 Difusión por radio, televisión y otros medios de 
mensajes comerciales 197,173.00 - - -55,091.28 142,081.72 

36201 Difusión por radio, televisión y otros medios de mensajes 
comerciales 197,173.00   -55,091.28 142,081.72 

365 Servicios de la industria fílmica del sonido y del 
video 45,000.00 - - - 45,000.00 

36501 Servicios de la industria fílmica del sonido y del video 45,000.00   - 45,000.00 
3700 Servicios de traslado y viáticos 780,204.80 - - -498,522.00 281,682.80 

371 Pasajes aéreos 238,088.00 6,000.00 - -189,081.76 55,006.24 
37101 Pasajes aéreos 238,088.00 6,000.00  -189,081.76 55,006.24 

372 Pasajes terrestres 10,095.00 - - -5,304.40 4,790.60 
37201 Pasajes terrestres 10,095.00   -5,304.40 4,790.60 

375 Viáticos en el país 452,732.80 18,755.02 - -284,131.84 187,355.98 
37501 Viáticos en el país 306,654.80 15,755.02  -239,053.84 83,355.98 
37502 Gastos de camino 146,078.00 3,000.00  -45,078.00 104,000.00 

378 Servicios integrales de traslado y viáticos 57,202.00 -24,755.02 - - 32,446.98 
37801 Servicios integrales de traslado y viáticos 57,202.00 -24,755.02  - 32,446.98 

379 Otros servicios de traslado y hospedaje 22,087.00 - - -20,004.00 2,083.00 
37901 Cuotas 14,587.00   -12,504.00 2,083.00 
37902 Gastos para operativos y trabajos de campo en áreas 

rurales 7,500.00   -7,500.00 - 
3800 Servicios oficiales 311,573.09 -2,500.00 - -202,204.77 106,868.32 

381 Gastos de ceremonial 2,500.00 - - -1,572.00 928.00 
38101 Gastos de ceremonial 2,500.00   -1,572.00 928.00 

382 Gastos de orden social y cultural 118,030.69 -2,500.00 - -59,648.49 55,882.20 
38201 Gastos de orden social y cultural 118,030.69 -2,500.00  -59,648.49 55,882.20 

383 Congresos y convenciones 175,301.00 - - -128,402.88 46,898.12 
38301 Congresos y convenciones 175,301.00   -128,402.88 46,898.12 

385 Gastos de representación 15,741.40 - - -12,581.40 3,160.00 
38501 Gastos de atención y promoción 15,741.40   -12,581.40 3,160.00 

3900 Otros servicios generales 64,650.00 - - -21,859.00 42,791.00 
392 Impuestos y derechos 55,650.00 - - -12,967.00 42,683.00 

39201 Impuestos y derechos 55,650.00   -12,967.00 42,683.00 
395 Penas, multas, accesorios y actualizaciones 9,000.00 - - -8,892.00 108.00 

39501 Penas, multas, accesorios y actualizaciones 9,000.00   -8,892.00 108.00 
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras 

ayudas 3,990,963.30 - - -2,188,420.04 1,802,543.26 
4400 Ayudas sociales 3,990,963.30 - - -2,188,420.04 1,802,543.26 

441 Ayudas sociales a personas  3,000.00 - -3,000.00 - 
44106 Premios, recompensas, pensiones de gracias y pensión 

recreativa estudiantil  3,000.00  -3,000.00 - 
442 Becas y otras ayudas para programas de 

capacitación 3,990,963.30 -3,000.00 - -2,185,420.04 1,802,543.26 
44203 Becas de Educación Media y Superior 3,985,963.30   -2,183,420.04 1,802,543.26 
44204 Fomento deportivo 5,000.00 -3,000.00  -2,000.00 - 

5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles 2,250,391.02 -95,741.00 252,846.00 -787,942.31 1,619,553.71 
5100 Mobiliario y equipo de administración 1,316,719.02 -236,141.00 252,846.00 -610,540.45 722,883.57 

511 Muebles de oficina y estantería 213,421.00 -140,400.00 - -62,374.52 10,646.48 
51101 Mobiliario 213,421.00 -140,400.00  -62,374.52 10,646.48 

513 Bienes artísticos, culturales y científicos 15,836.00 - - -6.00 15,830.00 
51301 Bienes artísticos, culturales y científicos 15,836.00   -6.00 15,830.00 

515 Equipo de cómputo y tecnologías de la información 760,619.02 3,000.00 - -141,217.87 622,401.15 
51501 Bienes informáticos 760,619.02 3,000.00  -141,217.87 622,401.15 

519 Otros mobiliarios y equipos de administración 326,843.00 -98,741.00 252,846.00 -406,942.06 74,005.94 
51901 Equipo de Administración 145,102.00 - - -140,760.00 4,342.00 
51902 Mobiliario y equipo para escuelas, laboratorios y talleres 181,741.00 -98,741.00 252,846.00 -266,182.06 69,663.94 

5200 Mobiliario y equipo educacional y recreativo 265,070.00 140,400.00 - -157,511.47 247,958.53 
521 Equipos y aparatos audiovisuales 245,302.00 -13,000.00 - -128,432.13 103,869.87 

52101 Equipos y aparatos audiovisuales 245,302.00 -13,000.00  -128,432.13 103,869.87 
523 Cámaras fotográficas y de video 19,768.00 10,000.00 - -27,535.00 2,233.00 

52301 Cámaras fotográficas y de video 19,768.00 10,000.00  -27,535.00 2,233.00 
529 Otro mobiliario y equipo educacional y recreativo  143,400.00 - -1,544.34 141,855.66 

52901 Otro mobiliario y equipo educacional y recreativo  143,400.00  -1,544.34 141,855.66 
5600 Maquinaria, otros equipos y herramientas 654,602.00 - - -11,458.39 643,143.61 

561 Maquinaria y equipo agropecuario 4,500.00 - - -4,500.00 - 
56101 Maquinaria y equipo agropecuario 4,500.00   -4,500.00 - 

562 Maquinaría, otros equipos y herramientas 12,802.00 - - -2,456.40 10,345.60 
56201 Maquinaria y equipo industrial 12,802.00   -2,456.40 10,345.60 
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564 Sistemas de aire acondicionado, calefacción y 
refrigeración industrial 12,000.00 - - -3,799.99 8,200.01 

56401 Sistemas de aire acondicionado, calefacción y 
refrigeración industrial 12,000.00   -3,799.99 8,200.01 

565 Equipos de comunicación y telecomunicación 4,900.00 - - -702.00 4,198.00 
56501 Equipos de comunicación y telecomunicación 4,900.00 - - -702.00 4,198.00 

566 Equipos de generación eléctrica, aparatos y 
accesorios electrónicos 620,400.00 - - - 620,400.00 

56601 Maquinaria y equipo eléctrico y electrónico 620,400.00    620,400.00 
5900 Activos intangibles 14,000.00 - - -8,432.00 5,568.00 

591 Software 14,000.00 - - -8,432.00 5,568.00 
59101 Software 14,000.00   -8,432.00 5,568.00 

*  $22,037 por superar la meta programada de ingresos propios; -$6,003.43 por cancelación de saldos antiguos; $181,846.00 de la primera 
ministración del PIFI 2015; y $71,000.00 como apoyo a profesores con perfil PRODEP **  -$7,537,025.14 corresponde al  faltante a las Órdenes de Pago pendientes de ser entregados a la Universidad de la Sierra por parte de la Tesorería 
del Gobierno del Estado y -$43,734.54 recurso no ejercido del PIFI 2013 que se reintegró a la TESOFE  

ÚLTIMA HOJA DEL ANEXO 1 DEL  ACTA DE LA CUADRAGÉSIMA NOVENA SESIÓN ORDINARIA DEL H. CONSEJO DIRECTIVO DE LA UNIVERSIDAD DE LA 
SIERRA.  
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Anexo 2 del Acta de la Cuadragésima Novena Sesión Ordinaria de Consejo Directivo de la Universidad de la Sierra, relativo al Acuerdo 49.06.110316 
Matriz de Desempeño Institucional 2016 

MATRIZ DE DESEMPEÑO INSTITUCIONAL DE UNIVERSIDAD DE LA SIERRA 
CALENDARIZADO ANUAL 2016 

Eje 
temático(ET) 

Indicador Genérico 
(IG) 

Indicador 
Específico(IE) Formula Variables en

ero
 

feb
rer

o 

ma
rzo

 

ab
ril 

ma
yo

 
jun

io 

jul
io 

ag
os

to 

sep
tie

mb
re 

oc
tub

re 
no

vie
mb

re 

dic
iem

bre
 

Meta 
Anual 

Ponderación del Indicador 
Específico 

Ponderación del Indicador 
Genérico 

Ponderación por Eje 

1. Desarrollo Académico 

1.1. 
Atención a 
Estudiantes 

1.1.1. Porcentaje 
de alumnos US que recibieron 
tutorías 

Porcentaje 

Número de 
alumnos que recibieron tutoría      530      686 686 

40 

60 

50 

Matricula de inicio 
en el Semestre Escolar n      530      686 686 

%      100      100 100 

1.1.2. Porcentaje 
de alumnos que 
participan en 
actividades extracurriculares 

Porcentaje 

Número de alumnos que 
participan en 
actividades 
extracurriculares 

160       192     352 

30 Total de alumnos 
que deben realizar 
actividades extracurriculares 

160       192     352 

% 100       100     100 

1.1.3. Porcentaje 
de alumnos becados Porcentaje 

Número de Estudiantes Becados        348     348 
30 Número de Becas Disponibles en el 

Año 
       348     348 

%        100     100 
 100 

1.2. 
Seguimiento 
Académico 

1.2.1. Porcentaje 
de atención a la 
demanda de nuevo ingreso 

Porcentaje 
Número de 
aceptados        192     192 

30 

40 

Número de 
aspirantes        192     192 

%        100     100 

1.2.2. Porcentaje de titulación US Porcentaje 

Número de 
alumnos que 
concluyeron sus trámites de 
titulación dentro de 
los 2 periodos 
posteriores al periodo de egreso 

  80          80 
25 

Número de 
egresados en el periodo   80          80 

%   100          100 

1.2.3. Porcentaje 
de aprobación US Porcentaje 

Aprobación total en el semestre 
escolar n 

     400      515 915 
15 Matrícula total del semestre escolar n      530      686 1,216 

%      75.4      75.07 75.25 

1.2.4. Porcentaje de eficiencia 
terminal US 

Porcentaje 

Número de egresados del 
ciclo n 

  80          80 

15 Número de alumnos inscritos 
en primer 
semestre del ciclo n-4 

  203          203 

%   39.41          39.41 

1.2.5. Porcentaje de retención del 1° 
al 2° año 

Porcentaje 

Alumnos inscritos en tercer semestre        132     132 
15 Alumnos inscritos 

en primer semestre        184     184 
%        71.7     71.74 

 100 
  100   
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MATRIZ DE DESEMPEÑO INSTITUCIONAL DE UNIVERSIDAD DE LA SIERRA 
CALENDARIZADO ANUAL 2016 

Eje 
temático(ET) 

Indicador 
Genérico (IG) 

Indicador 
Específico(IE) Formula Variables en
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re 
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Meta 
Anual 

Ponderación 
del Indicador Específico 

Ponderación 
del Indicador Genérico 

Ponderación por Eje 

2. 
Fortalecimiento de la docencia 

2.1. Fortalecimie
nto del 
Profesorado 

2.1.1. Porcentaje 
de capacitación 
del personal 
docente US en el área de su 
desempeño 

Porcentaje 

Personal docente 
capacitado en el 
año n 

           20 20 
40 

60 

30 

Total de personal 
docente en el año 
n 

           28 28 
%            71.43 71.43 

2.1.2. Porcentaje 
de profesores US 
con perfil Programa de 
mejoramiento del 
profesorado 
PROMEP 

Porcentaje 

Profesores de 
Tiempo Completo con Perfil 
PROMEP 

           13 13 

40 Total de Profesores de 
Tiempo Completo 
Programados para 
obtener perfil PROMEP 

           13 13 

%            100 100 
2.1.3. Porcentaje 
de Profesores en estudio doctoral en su área de 
desempeño 

Porcentaje 

Profesores en 
Estudio Doctoral      2       2 

20 Total de Profesores Programados en 
Estudio Doctoral 

     2       2 

%      100       100 
 100 

2.2. Programas 
Educativos 

2.2.1. Porcentaje de Programas 
Educativos acreditados 

Porcentaje 

Programas educativos acreditados 5            5 

50 

40 

Programas 
educativos programados para 
acreditación 

5            5 

% 100            100 
2.2.2. Porcentaje 
de la matricula atendida en 
Programas 
Educativos de 
buena Calidad 

Porcentaje 

Matrícula en 
programas de 
buena calidad 

490       634     634 

50 Matrícula en 
programas 
educativos 
evaluables 

490       634     634 

% 100       100     100 
 100 
 100 

3. Eficiencia 
Institucional 

3.1. Fortalecimie
nto de la Gestión 
Institucional 

3.1.1. Porcentaje de procesos 
certificados bajo la 
norma ISO 

Porcentaje 

Procesos 
certificados bajo la Norma ISO 7            7 

50 

60 

20 

Total de procesos 
de gestión 7            7 

% 100            100 
3.1.2. Porcentaje de capacitación de 
personal directivo 
US 

Porcentaje 

Total de personal 
directivo capacitado            3 3 

25 Total de personal 
directivo            5 5 

%            60 60 
3.1.3. Porcentaje de capacitación de 
personal 
administrativo US 

Porcentaje 

Total de personal 
administrativo capacitado            15 15 

25 Total de personal 
administrativo            26 26 

%            57.69 57.69 
 100 

3.2. Uso eficiente de 
los recursos 

3.2.1. Porcentaje 
de uso de la capacidad 
instalada US 

Porcentaje 
Número de aulas 
en uso 15       15     15 

50 

40 

Total de aulas 15       15     15 
% 100       100     100 

3.2.2. Porcentaje 
de aulas 
equipadas con las 
TICs 

Porcentaje 
Aulas equipadas 
con las TICs 15       15     15 

35 Total de aulas 15       15     15 
% 100       100     100 

3.2.3. Promedio de 
Costo por alumno 

Promedio(R
azón) 

Presupuesto 
Autorizado en el ciclo escolar n            41,788,596 41,788,596 

15 Total de alumnos                       686 686 
                        60,916.32 60,916.32 

 100 
 100 

  100  
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Presupuesto Basado en Resultados (PBR) 2016  Procesos, acciones, actividades y objetivos 
PR

OC
ES

O 

AC
CIÓ

N 

AC
TIV

IDA
D 

DESCRIPCIÓN OBJETIVOS 

1     Formación profesional de calidad. 

Formar profesionistas de alta calidad 
proporcionando Educación Superior 
en la Región Serrana de Sonora, a fin de garantizar el acceso a éste nivel 
educativo de los jóvenes que antes no 
tenían la oportunidad de estudiar una carrera universitaria.  

  1   Impartir los programas educativos. Contribuir en la formación de los 
estudiantes mediante Programas 
Educativos pertinentes, a fin de atender las desigualdades sociales en la zona de 
influencia a la Institución. 

    1 Desarrollo del programa de formación práctica. 
    2 Desarrollo del programa de formación teórica. 
    3 Realización de visitas y/o prácticas de campo. 
    4 Realización de jornadas académicas y eventos científicos. 
  2   Fortalecer el desarrollo integral de los estudiantes. Proporcionar atención integral al 

estudiante durante su tránsito 
universitario que favorezca el desarrollo de habilidades cognitivas y promueva 
valores y actitudes para su desempeño 
académico y profesional.  

    1 Desarrollo del programa de enseñanza del inglés. 
    2 Fomento de la movilidad estudiantil. 
    3 Promoción de las actividades físicas y deportivas. 
  3   Apoyar la trayectoria estudiantil. Promover en el estudiante capacidades, 

valores y habilidades que enriquezcan y 
favorezcan su trayectoria académica desde su ingreso hasta el egreso, 
mediante apoyos complementarios a su 
formación curricular. 

    1 Atención a la matrícula. 
    2 Desarrollo del programa de tutorías y asesorías. 
    3 Gestión y seguimiento de becas. 
    4 Operación de biblioteca y centro de cómputo. 
  4   Fortalecer la calidad de los programas educativos. Mantener la acreditación de los 

programas educativos de las unidades 
académicas por organismos reconocidos por el COPAES, con el fin de impartir 
educación superior de buena calidad. 

    1 Atención a las recomendaciones de organismos acreditadores de los 
programas educativos. 

  5   Fortalecer la oferta educativa. 
Evaluar permanentemente la oferta 
educativa con el fin de reducir rezagos en la pertinencia de la misma. 

    1 Realización de estudios de egresados, empleadores y pertinencia de programas educativos. 
    2 Difusión de la oferta educativa 
    3 Revisión y/o actualización de los planes de estudio. 
  6   Fortalecer la planta académica. Habilitar al profesorado en los temas 

propios de su disciplina  para lograr elevar la calidad de los servicios educativos ofrecidos. 
    1 Habilitación y actualización al profesorado en áreas de su desempeño. 
    2 Apoyo a los profesores de tiempo completo en la obtención del perfil PROMEP. 
  7   Fortalecer la investigación científica. Elevar la productividad docente y la 

participación en proyectos de 
investigación, así como en los procesos de apoyo a los estudiantes.  

    1 Desarrollo de  los proyectos de investigación acordes a la atención de las 
necesidades del entorno. 

    2 Apoyo a la movilidad del profesorado. 
  8   Fortalecer los cuerpos académicos. Establecer permanentemente los programas de apoyo y desarrollo 

necesarios para elevar el grado de 
consolidación de los Cuerpos Académicos. 

    1 Seguimiento a los cuerpos académicos. 
    2 Desarrollo de líneas de generación y aplicación del conocimiento. 
  9   Fortalecer la infraestructura educativa Ampliar y modernizar la infraestructura 

física de acuerdo al Plan Maestro de Construcción con el fin de contar con 
mejores condiciones para el quehacer 
académico y administrativo. 

    1 Equipamiento de aulas y talleres 
    2 Gestión y atención institucional 

2     Vinculación, extensión y difusión. 

Desarrollar acciones de vinculación 
con los sectores social y productivo, a 
través de la concertación de compromisos interinstitucionales que 
fortalezcan el proceso de enseñanza-
aprendizaje y que contribuyan al logro de los objetivos institucionales. 

  1   Fortalecer la vinculación con sectores productivos y organismos gubernamentales. Identificar oportunidades de vinculación 
con el sector productivo y social para fortalecer la formación de los alumnos y 
contribuir con el desarrollo de la región.     1 Seguimiento a la estadía profesional. 

    2 Seguimiento a convenios. 
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PR

OC
ES

O 

AC
CIÓ

N 

AC
TIV

IDA
D 

DESCRIPCIÓN OBJETIVOS 

  2   Fortalecer los servicios de apoyo a la comunidad. Promover la vinculación con los sectores 
social, público y privado a través del 
servicio social y la educación continua, afín de contribuir con el desarrollo de los 
mismos, fortaleciendo los valores de 
compromiso y solidaridad social en los alumnos. 

    1 Seguimiento al programa de servicio social. 
    2 Desarrollo del programa de educación continua. 
  3   Fomentar la práctica cultural y artística. Difundir y promover la cultura y las artes 

en la región serrana, con el fin de 
contribuir al desarrollo cultural de la región y al fortalecimiento integral de los 
alumnos.     1 Realización de actos artísticos y culturales dentro y fuera de la comunidad 

universitaria. 

3     Gestión administrativa eficiente, eficaz y trasparente. 

Contribuir de manera eficiente, eficaz y transparente a que los procesos de 
tipo administrativo, den soporte al área 
sustantiva de la institución, siendo acordes con la necesidad de la misma, 
para el cumplimiento de los objetivos 
Institucionales. 

  1   Modernizar y simplificar los procesos administrativos. Brindar un servicio de calidad a los clientes tanto externos como internos con 
el fin de garantizar la eficiencia y eficacia 
de los procesos administrativos de la Institución     1 Administración del sistema de gestión de calidad. 

  
2   Garantizar la viabilidad financiera y el uso óptimo de los recursos 

Realizar de manera eficaz y eficiente la 
administración de los recursos financieros, materiales y humanos  para el cumplimiento de las metas de la 
Institución, controlando y evaluando las distintas actividades inherentes a la 
Administración para el logro de los 
objetivos de la Universidad, así como, fomentar la  capacitación de los Recursos 
Humanos para un mejor desempeño y 
apoyo a las funciones sustantivas. 

    1 Administración de los recursos financieros, materiales y desarrollo humano. 

  
  2 Capacitación al personal administrativo y directivo. 

  3   Mantener la infraestructura, el equipamiento y seguridad universitaria. Proporcionar mantenimiento a la 
infraestructura que conforma el 
patrimonio de la Institución logrando la conservación e incrementando la vida útil 
de la misma, permitiendo el desarrollo de 
las actividades de la universidad. 

    1 Aseguramiento de los servicios básicos de la institución. 

  
  2 Mantenimiento de la infraestructura, equipos, vehículos, hidráulicos, aires acondicionados e instalaciones eléctricas de la institución. 

  4   Garantizar condiciones adecuadas para la toma de decisiones y el correcto rumbo institucional. Planificar, dirigir y coordinar las actividades de apoyo administrativo a 
nivel institucional con mecanismos de transparencia y rendición de cuentas que permitan el eficiente ejercicio de los 
recursos, la elaboración de programas y 
actualización del marco normativo para el correcto funcionamiento de la 
universidad. 

    1 Mantenimiento y actualización del marco normativo y asuntos legales. 
    2 Rendición de cuentas y transparencia. 
    3 Elaboración y seguimiento a los programas de corto, mediano y largo plazo con una planeación participativa. 

    4 Conducción del desarrollo Institucional. 
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 Presupuesto Basado en Resultados (PBR) 2016  
Costeo 
1. Presupuesto 2016 por capítulo de gasto. 
Capítulo Descripción  Total  

    38,793,449.11  
1000  Servicios Personales     32,844,900.11  
2000  Materiales y Suministros        2,422,544.77  
3000  Servicios Generales        3,515,386.23  
4000  Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas                7,000.00  
5000  Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles                3,618.00   2. Presupuesto 2016 por capítulo, concepto, partida de gasto. 

Ca
pit

ulo
 

Co
nc

ep
to  Partida      Descripción  Total  

Gen  Esp.    
                 38,793,449.11  

1000      1000 1000     Servicios personales   32,844,900.11  
1000 1100     1100 1000 1100    Remuneraciones al personal de carácter permanente   26,695,241.93  
1000 1100 113   113 1000 1100 113   Sueldo base al personal permanente   26,695,241.93  
1000 1100 113 11301 11301 1000 1100 113 11301 Sueldos      7,530,718.76  
1000 1100 113 11306 11306 1001 1100 113 11306 Riesgo laboral    10,769,446.31  
1000 1100 113 11307 11307 1002 1100 113 11307 Ayuda para habitación      4,737,507.59  
1000 1100 113 11309 11309 1003 1100 113 11309 Prima por riesgo laboral         498,568.86  
1000 1100 113 11310 11310 1004 1100 113 11310 Ayuda para energía eléctrica      3,159,000.41  
1000 1200    1200 1000 1200    Remuneraciones al personal de carácter transitorio        579,211.00  
1000 1200 121  121 1000 1200 121   Honorarios asimilables a salarios        579,211.00  
1000 1200 121 12201 12201 1000 1200 121 12201 Honorarios         579,211.00  
1000 1300    1300 1000 1300    Remuneraciones adicionales y especiales     1,440,670.77  
1000 1300 131  131 1000 1300 131   Primas por años de servicios efectivos prestados        434,752.36  
1000 1300 131 13101 13101 1000 1300 131 13101 Primas y acreditaciones por años de servicio efectivos 

prestados al personal         434,752.36  
1000 1300 132  132 1000 1300 132   Primas de vacaciones, dominical y gratificación de fin 

de año     1,001,111.16  
1000 1300 132 13201 13201 1000 1300 132 13201 Prima vacacional         216,053.74  
1000 1300 132 13202 13202 1000 1300 132 13202 Gratificación por fin de año         571,640.60  
1000 1300 132 13203 13203 1000 1300 132 13203 Compensación por ajuste de calendario           71,139.49  
1000 1300 132 13204 13204 1000 1300 132 13204 Compensación por bono navideño        142,277.33  
1000 1300 134  134 1000 1300 134   Compensaciones           4,807.25  
1000 1300 134 13403 13403 1000 1300 134 13403 Estímulos al personal de confianza             4,807.25  
1000 1400    1400 1000 1400    Seguridad Social     3,923,645.30  
1000 1400 141  141 1000 1400 141   Aportaciones de seguridad social     1,763,836.78  
1000 1400 141 14101 14101 1000 1400 141 14101 Cuotas por servicio médico del ISSSTESON     1,163,052.46  
1000 1400 141 14102 14102 1000 1400 141 14102 Cuotas por seguro de vida al ISSSTESON                177.40  
1000 1400 141 14103 14103 1001 1400 141 14103 Cuotas por seguro de retiro al ISSSTESON             2,837.68  
1000 1400 141 14104 14104 1000 1400 141 14104 Asignación para préstamos a corto plazo           61,046.47  
1000 1400 141 14105 14105 1000 1400 141 14105 Asignación para préstamos prendarios           61,046.48  
1000 1400 141 14106 14106 1000 1400 141 14106 Otras prestaciones de seguridad social           48,776.77  
1000 1400 141 14107 14107 1000 1400 141 14107 Cuotas para infraestructura, equipamiento y 

mantenimiento hospitalario        426,899.52  
1000 1400 142  142 1000 1400 142   Aportaciones a fondos de vivienda         73,091.68  
1000 1400 142 14201 14201 1000 1400 142 14201 Cuotas al FOVISSSTESON           73,091.68  
1000 1400 143  143 1000 1400 143   Aportaciones al sistema para el retiro     2,086,716.84  
1000 1400 143 14301 14301 1000 1400 143 14301 Pagas de defunción, pensiones y jubilaciones     2,086,716.84  
1000 1500    1500 1000 1500    Otras prestaciones sociales y económicas        206,131.11  
1000 1500 152  152 1000 1500 152 Indemnizaciones al personal           5,417.96  
1000 1500 152 15201 15201 1000 1500 152 15201 Indemnizaciones al personal             5,417.96  
1000 1500 154  154 1000 1500 154   Prestaciones contractuales        104,974.75  
1000 1500 154 15410 15410 1000 1500 154 15410 Apoyo para canastilla de maternidad           9,814.00  
1000 1500 154 15413 15413 1000 1500 154 15413 Ayuda para guardería a madres trabajadoras         95,160.75  
1000 1500 159  159 1000 1500 159   Otras prestaciones sociales y económicas         95,738.40  
1000 1500 159 15901 15901 1000 1500 159 15901 Otras prestaciones           95,738.40  
2000     2000 2000     Materiales y suministros     2,422,544.77  
2000 2100    2100 2000 2100    Materiales de administración     1,082,873.14  
2000 2100 211  211 2000 2100 211   Materiales, útiles y equipos menores de oficina        246,741.40  
2000 2100 211 21101 21101 2000 2100 211 21101 Materiales, útiles y equipos menores de oficina        246,741.40  
2000 2100 212  212 2000 2100 212   Materiales y útiles de impresión y reproducción        418,098.14    
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2000 2100 212 21201 21201 2000 2100 212 21201 Materiales y útiles de impresión y reproducción         418,098.14  
2000 2100 214  214 2000 2100 214 Materiales y equipos menores de tecnologías de 

información y comunicaciones           2,000.00  
2000 2100 214 21401 21401 2000 2100 214 21401 Materiales y útiles para el procesamiento de equipos y bienes informáticos              2,000.00  
2000 2100 215  215 2000 2100 215   Material impreso e información digital         26,000.00  
2000 2100 215 21501 21501 2000 2100 215 21501 Material para información           26,000.00  
2000 2100 216  216 2000 2100 216   Material de limpieza         65,452.00  
2000 2100 216 21601 21601 2000 2100 216 21601 Material de limpieza           65,452.00  
2000 2100 217  217 2000 2100 217   Materiales y útiles de enseñanza        324,581.60  
2000 2100 217 21701 21701 2000 2100 217 21701 Materiales educativos        324,581.60  
2000 2200    2200 2000 2200    Alimentos y utensilios        123,591.00  
2000 2200 221  221 2000 2200 221   Productos alimenticios para personas        121,500.00  
2000 2200 221 22101 22101 2000 2200 221 22101 Productos alimenticios para el personal de las instalaciones           76,000.00  
2000 2200 221 22105 22105 2000 2200 221 22105 Productos alimenticios para personas derivado de la 

prestación de servicios           17,500.00  
2000 2200 221 22106 22106 2000 2200 221 22106 Adquisición de agua potable           28,000.00  
2000 2200 222  222 2000 2200 222 Productos alimenticios para animales           2,091.00  
2000 2200 222 22201 22201 2000 2200 222 22201 Alimentación de animales             2,091.00  
2000 2300    2300 2000 2300    Materias primas y materiales de producción         21,223.00  
2000 2300 231  231 2000 2300 231   Productos alimenticios, agropecuarios y forestales 

adquiridos como materia prima         21,223.00  
2000 2300 231 23101 23101 2000 2300 231 23101 Productos alimenticios, agropecuarios y forestales adquiridos como materia prima           21,223.00  
2000 2400    2400 2000 2400    Materiales y artículos de construcción y de reparación        327,262.00  
2000 2400 241  241 2000 2400 241   Productos minerales no metálicos         26,976.00  
2000 2400 241 24101 24101 2000 2400 241 24101 Productos minerales no metálicos           26,976.00  
2000 2400 242  242 2000 2400 242   Cemento y productos de concreto           2,960.00  
2000 2400 242 24201 24201 2000 2400 242 24201 Cemento y productos de concreto             2,960.00  
2000 2400 243  243 2000 2400 243   Cal, yeso y productos de yeso         18,640.00  
2000 2400 243 24301 24301 2000 2400 243 24301 Cal, yeso y productos de yeso           18,640.00  
2000 2400 244  244 2000 2400 244   Madera y productos de madera           5,400.00  
2000 2400 244 24401 24401 2000 2400 244 24401 Madera y productos de madera             5,400.00  
2000 2400 245  245 2000 2400 245   Vidrio y productos de vidrio           3,523.00  
2000 2400 245 24501 24501 2000 2400 245 24501 Vidrio y productos de vidrio             3,523.00  
2000 2400 246  246 2000 2400 246   Material eléctrico y electrónico         49,643.00  
2000 2400 246 24601 24601 2000 2400 246 24601 Material eléctrico y electrónico           49,643.00  
2000 2400 247  247 2000 2400 247   Artículos metálicos para la construcción         17,730.00  
2000 2400 247 24701 24701 2000 2400 247 24701 Artículos metálicos para la construcción           17,730.00  
2000 2400 248  248 2000 2400 248   Materiales complementarios         82,460.00  
2000 2400 248 24801 24801 2000 2400 248 24801 Materiales complementarios           82,460.00  
2000 2400 249  249 2000 2400 249   Otros materiales y artículos de construcción y 

reparación        119,930.00  
2000 2400 249 24901 24901 2000 2400 249 24901 Otros materiales y artículos de construcción y reparación        119,930.00  
2000 2500    2500 2000 2500    Productos químicos, farmacéuticos y de laboratorio        106,135.00  
2000 2500 251  251 2000 2500 251   Productos químicos básicos         34,285.00  
2000 2500 251 25101 25101 2000 2500 251 25101 Productos químicos básicos           34,285.00  
2000 2500 252  252 2000 2500 252   Fertilizantes, pesticidas y otros agroquímicos         16,350.00  
2000 2500 252 25201 25201 2000 2500 252 25201 Fertilizantes, pesticidas y otros agroquímicos           16,350.00  
2000 2500 253  253 2000 2500 253   Medicinas y productos farmacéuticos         16,718.00  
2000 2500 253 25301 25301 2000 2500 253 25301 Medicinas y productos farmacéuticos           16,718.00  
2000 2500 255  255 2000 2500 255   Materiales, accesorios y suministros de laboratorio         31,223.00  
2000 2500 255 25501 25501 2000 2500 255 25501 Materiales, accesorios y suministros de laboratorio           31,223.00  
2000 2500 256  256 2000 2500 256   Fibras sintéticas, hules, plásticos y derivados           7,559.00  
2000 2500 256 25601 25601 2000 2500 256 25601 Fibras sintéticas, hules, plásticos y derivados             7,559.00  
2000 2600    2600 2000 2600    Combustibles, lubricantes y aditivos        528,490.00  
2000 2600 261  261 2000 2600 261   Combustibles, lubricantes y aditivos        528,490.00  
2000 2600 261 26101 26101 2000 2600 261 26101 Combustibles        474,050.00  
2000 2600 261 26102 26102 2000 2600 261 26102 Lubricantes y aditivos           54,440.00  
2000 2700    2700 2000 2700    Vestuarios, blancos, prendas de producción y artículos deportivos         61,754.28  
2000 2700 271  271 2000 2700 271 Vestuarios y uniformes         36,748.80  
2000 2700 271 27101 27101 2000 2700 271 27101 Vestuarios y uniformes           36,748.80  
2000 2700 272  272 2000 2700 272   Prendas de seguridad y protección personal         16,000.00  
2000 2700 272 27201 27201 2000 2700 272 27201 Prendas de seguridad y protección personal           16,000.00  
2000 2700 273  273 2000 2700 273   Artículos deportivos           4,005.48  
2000 2700 273 27301 27301 2000 2700 273 27301 Artículos deportivos             4,005.48  
2000 2700 274  274 2000 2700 274   Productos textiles           5,000.00  
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2000 2700 274 27401 27401 2000 2700 274 27401 Productos textiles             5,000.00  
2000 2800    2800 2000 2800    Materiales y suministros para seguridad           8,000.00  
2000 2800 283  283 2000 2800 283   Prendas de protección para seguridad pública y 

nacional           8,000.00  
2000 2800 283 28301 28301 2000 2800 283 28301 Prendas de protección para seguridad pública y nacional               8,000.00  
2000 2900    2900 2000 2900    Herramientas, refacciones y accesorios menores        163,216.35  
2000 2900 291  291 2000 2900 291   Herramientas menores         16,770.00  
2000 2900 291 29101 29101 2000 2900 291 29101 Herramientas menores           16,770.00  
2000 2900 292  292 2000 2900 292   Refacciones y Accesorios Menores de Edificios         18,000.00  
2000 2900 292 29201 29201 2000 2900 292 29201 Refacciones y Accesorios Menores de Edificios           18,000.00  
2000 2900 293  293 2000 2900 293   Refacciones y Accesorios menores de mobiliario y 

equipo de administración, educacional y recreativo           3,000.00  
2000 2900 293 29301 29301 2000 2900 293 29301 Refacciones y Accesorios menores de mobiliario y equipo de administración, educacional y recreativo             3,000.00  
2000 2900 294  294 2000 2900 294   Refacciones y accesorios menores de equipo de 

cómputo y tecnologías de la información        100,900.00  
2000 2900 294 29401 29401 2000 2900 294 29401 Refacciones y accesorios menores de equipo de cómputo y tecnologías de la información        100,900.00  
2000 2900 295  295 2000 2900 295   Refacciones y accesorios menores de equipo e 

instrumental médico y de laboratorio           8,177.00  
2000 2900 295 29501 29501 2000 2900 295 29501 Refacciones y accesorios menores de equipo e instrumental médico y de laboratorio             8,177.00  
2000 2900 296  296 2000 2900 296   Refacciones y accesorios menores de equipo de 

transporte           5,369.35  
2000 2900 296 29601 29601 2000 2900 296 29601 Refacciones y accesorios menores de equipo de transporte             5,369.35  
2000 2900 298  298 2000 2900 298   Refacciones y accesorios para maquinaría y otros 

equipos         11,000.00  
2000 2900 298 29801 29801 2000 2900 298 29801 Refacciones y accesorios para maquinaría y otros equipos           11,000.00  
3000     3000 3000    Servicios generales     3,515,386.23  
3000 3100    3100 3000 3100    Servicios básicos     1,120,451.93  
3000 3100 311  311 3000 3100 311   Energía eléctrica        676,051.93  
3000 3100 311 31101 31101 3000 3100 311 31101 Energía eléctrica        669,692.93  
3000 3100 311 31103 31103 3000 3100 311 31103 Servicios e instalaciones para centros escolares             6,359.00  
3000 3100 312  312 3000 3100 312   Gas           5,480.00  
3000 3100 312 31201 31201 3000 3100 312 31201 Gas             5,480.00  
3000 3100 313  313 3000 3100 313   Agua         48,480.00  
3000 3100 313 31301 31301 3000 3100 313 31301 Agua potable           48,480.00  
3000 3100 314  314 3000 3100 314   Telefonía tradicional        336,500.00  
3000 3100 314 31401 31401 3000 3100 314 31401 Telefonía tradicional        336,500.00  
3000 3100 315  315 3000 3100 315   Telefonía celular         11,400.00  
3000 3100 315 31501 31501 3000 3100 315 31501 Telefonía celular           11,400.00  
3000 3100 317  317 3000 3100 317   Servicios de acceso a internet, redes y procesamiento 

de información         20,000.00  
3000 3100 317 31701 31701 3000 3100 317 31701 Servicios de acceso a internet, redes y procesamiento de información           20,000.00  
3000 3100 318  318 3000 3100 318   Servicios postales y telegráficos         22,540.00  
3000 3100 318 31801 31801 3000 3100 318 31801 Servicio postal           22,540.00  
3000 3200    3200 3000 3200    Servicio de arrendamiento        256,144.44  
3000 3200 323  323 3000 3200 323           22,792.44  
3000 3200 323 32301 32301 3000 3200 323 32301 Arrendamiento de mobiliario y equipo           22,792.44  
3000 3200 326  326 3000 3200 326   Arrendamiento maquinaria, otros equipos y 

herramientas           2,400.00  
3000 3200 326 32601 32601 3000 3200 326 32601 Arrendamiento maquinaria, otros equipos y herramientas             2,400.00  
3000 3200 327  327 3000 3200 327   Arrendamiento de activos intangibles        223,352.00  
3000 3200 327 32701 32701 3000 3200 327 32701 Patentes, regalías y otros         223,352.00  
3000 3200 329  329 3000 3200 329   Otros arrendamientos           7,600.00  
3000 3200 329 32901 32901 3000 3200 329 32901 Otros arrendamientos             7,600.00  
3000 3300    3300 3000 3300    Servicios profesionales, científicos, técnicos y otros servicios        773,745.22  
3000 3300 331  331 3000 3300 331   Servicios legales, de contabilidad, auditorias y 

relacionados        371,045.22  
3000 3300 331 33101 33101 3000 3300 331 33101 Servicios legales, de contabilidad, auditorias y relacionados        371,045.22  
3000 3300 333  333 3000 3300 333   Servicios de consultoría en tecnologías de la 

información         86,200.00  
3000 3300 333 33301 33301 3000 3300 333 33301 Servicios de Informática           86,200.00  
3000 3300 334  334 3000 3300 334   Servicios de capacitación         57,000.00  



21  

Ca
pit

ulo
 

Co
nc

ep
to  Partida      Descripción  Total  

Gen  Esp.    
3000 3300 334 33401 33401 3000 3300 334 33401 Servicios de capacitación           57,000.00  
3000 3300 336  336 3000 3300 336   Servicios de apoyo administrativo, traducción, 

fotocopiado e impresión         14,000.00  
3000 3300 336 33603 33603 3000 3300 336 33603 Impresiones y publicaciones oficiales           14,000.00  
3000 3300 338  338 3000 3300 338   Servicios de vigilancia        211,800.00  
3000 3300 338 33801 33801 3000 3300 338 33801 Servicios de vigilancia        211,800.00  
3000 3300 339  339 3000 3300 339   Servicios Profesionales, científicos y técnicos 

integrales         33,700.00  
3000 3300 339 33902 33902 3000 3300 339 33902 Servicios integrales           33,700.00  
3000 3400    3400 3000 3400    Servicios financieros, bancarios y comerciales        418,464.54  
3000 3400 341  341 3000 3400 341   Servicios financieros y bancarios         92,934.54  
3000 3400 341 34101 34101 3000 3400 341 34101 Servicios financieros y bancarios           92,934.54  
3000 3400 345  345 3000 3400 345   Seguros de bienes patrimoniales        320,000.00  
3000 3400 345 34501 34501 3000 3400 345 34501 Seguros de bienes patrimoniales        320,000.00  
3000 3400 347  347 3000 3400 347   Fletes y maniobras           5,530.00  
3000 3400 347 34701 34701 3000 3400 347 34701 Fletes y maniobras             5,530.00  
3000 3500    3500 3000 3500    Servicios mantenimiento y conservación e instalación        204,077.41  
3000 3500 351  351 3000 3500 351   Conservación y mantenimiento menor de inmuebles         38,094.00  
3000 3500 351 35101 35101 3000 3500 351 35101 Mantenimiento y conservación de inmuebles           30,894.00  
3000 3500 351 35102 35102 3000 3500 351 35102 Mantenimiento y conservación de áreas deportivas             7,200.00  
3000 3500 352  352 3000 3500 352   Instalación, reparación y mantenimiento de mobiliario y equipo de administración, educacional y recreativo         18,887.41  
3000 3500 352 35201 35201 3000 3500 352 35201 Mantenimiento y conservación de mobiliario y equipo           14,965.00  
3000 3500 352 35202 35202 3000 3500 352 35202 Mantenimiento y conservación de mobiliario y equipo para 

escuelas, laboratorios y talleres             3,922.41  
3000 3500 353  353 3000 3500 353   Instalación, reparación y mantenimiento de equipo de 

cómputo y tecnologías de información         28,000.00  
3000 3500 353 35301 35301 3000 3500 353 35301 Instalaciones           28,000.00  
3000 3500 355  355 3000 3500 355 Mantenimiento de equipo de transporte              300.00  
3000 3500 355 35501 35501 3000 3500 355 35501 Mantenimiento de equipo de transporte 300.00  
3000 3500 357  357 3000 3500 357   Instalación, reparación y mantenimiento de 

maquinaria, otros equipos y herramientas         70,000.00  
3000 3500 357 35701 35701 3000 3500 357 35701 Mantenimiento y conservación de maquinaria y equipo           70,000.00  
3000 3500 358  358 3000 3500 358   Servicios de limpieza y manejo de desechos         48,796.00  
3000 3500 358 35801 35801 3000 3500 358 35801 Servicios de limpieza y manejo de desechos           48,796.00  
3000 3600    3600 3000 3600    Servicios de comunicación social y publicidad         91,080.69  
3000 3600 362  362 3000 3600 362   Difusión por radio, televisión y otros medios de 

mensajes comerciales         91,080.69  
3000 3600 362 36201 36201 3000 3600 362 36201 Difusión por radio, televisión y otros medios de mensajes comerciales           91,080.69  
3000 3700    3700 3000 3700    Servicios de traslado y viáticos        503,231.00  
3000 3700 371  371 3000 3700 371   Pasajes aéreos        131,000.00  
3000 3700 371 37101 37101 3000 3700 371 37101 Pasajes aéreos        131,000.00  
3000 3700 372  372 3000 3700 372   Pasajes terrestres         16,808.00  
3000 3700 372 37201 37201 3000 3700 372 37201 Pasajes terrestres           16,808.00  
3000 3700 375  375 3000 3700 375   Viáticos en el país        337,823.00  
3000 3700 375 37501 37501 3000 3700 375 37501 Viáticos en el país        177,208.00  
3000 3700 375 37502 37502 3000 3700 375 37502 Gastos de camino        160,615.00  
3000 3700 378  378 3000 3700 378   Servicios integrales de traslado y viáticos           3,500.00  
3000 3700 378 37801 37801 3000 3700 378 37801 Servicios integrales de traslado y viáticos             3,500.00  
3000 3700 379  379 3000 3700 379   Otros servicios de traslado y hospedaje         14,100.00  
3000 3700 379 37901 37901 3000 3700 379 37901 Cuotas             6,600.00  
3000 3700 379 37902 37902 3000 3700 379 37902 Gastos para operativos y trabajos de campo en áreas 

rurales             7,500.00  
3000 3800    3800 3000 3800    Servicios oficiales         83,541.00  
3000 3800 382  382 3000 3800 382   Gastos de orden social y cultural         45,903.00  
3000 3800 382 38201 38201 3000 3800 382 38201 Gastos de orden social y cultural           45,903.00  
3000 3800 383  383 3000 3800 383   Congresos y convenciones         30,138.00  
3000 3800 383 38301 38301 3000 3800 383 38301 Congresos y convenciones           30,138.00  
3000 3800 385  385 3000 3800 385   Gastos de representación           7,500.00  
3000 3800 385 38501 38501 3000 3800 385 38501 Gastos de atención y promoción             7,500.00  
3000 3900    3900 3000 3900    Otros servicios generales         64,650.00  
3000 3900 392  392 3000 3900 392   Impuestos y derechos         55,650.00  
3000 3900 392 39201 39201 3000 3900 392 39201 Impuestos y derechos           55,650.00  
3000 3900 395  395 3000 3900 395   Penas, multas, accesorios y actualizaciones           9,000.00  
3000 3900 395 39501 39501 3000 3900 395 39501 Penas, multas, accesorios y actualizaciones             9,000.00  
4000     4000 4000     Transferencias, asignaciones, subsidios y otras 

ayudas           7,000.00  
4000 4400    4400 4000 4400    Ayudas sociales           7,000.00  
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4000 4400 442  442 4000 4400 442   Becas y otras ayudas para programas de capacitación           7,000.00  
4000 4400 442 44203 44203 3999 4400 442 44203 Becas de educación media y superior                     -   
4000 4400 442 44204 44204 4000 4400 442 44204 Fomento deportivo             7,000.00  
5000     5000 5000     Bienes muebles, inmuebles e intangibles           3,618.00  
5000 5100    5100 5000 5100    Mobiliario y equipo de administración           3,618.00  
5000 5100 511  511 5000 5100 511   Muebles de oficina y estantería           2,718.00  
5000 5100 511 51101 51101 5000 5100 511 51101 Mobiliario             2,718.00  
5000 5100 519  519 5000 5100 519 Otros mobiliarios y equipos de administración              900.00  
5000 5100 519 51901 51901 5000 5100 519 51901 Equipo de administración 900.00    
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          UNIVERSIDAD DE LA SIERRA      5,948,549.00  
1         Formación profesional de calidad.      1,508,105.02  
  1       Impartir los programas educativos.        620,240.41   
    1     Desarrollo del programa de formación práctica.        230,302.41   
      21201 USSGA Materiales y Útiles de impresión y reproducción             3,000.00  
      21201 USSGA Materiales y Útiles de impresión y reproducción             4,000.00  
      21601 USSGA Material de limpieza             1,509.00  
      21701 USSGA Materiales  educativos           50,000.00  
      21701 USSGA Materiales  educativos           15,000.00  
      22201 USSGA Alimentación de animales             2,091.00  
      24601 USSGA Material eléctrico y electrónico           12,380.00  
      25101 USSGA Productos químicos básicos           34,285.00  
      25301 USSGA Medicinas y productos farmacéuticos           14,718.00  
      25501 USSGA Materiales, accesorios y suministros de laboratorio           30,000.00  
      26102 USSGA Lubricantes y Aditivos             7,000.00  
      27201 USSGA Prendas de Seguridad y protección personal           14,000.00  
      29101 USSGA Herramientas menores           10,420.00  
      29401 USSGA Refacciones y accesorios menores de equipo de cómputo y tecnologías de la información           15,000.00  
      29501 USSGA Refacciones y accesorios menores de equipo e instrumental médico y de laboratorio             8,177.00  
      31201 USSGA Gas             4,800.00  
      35202 USSGA Mantenimiento y conservación de mobiliario y equipo para escuelas, laboratorios y talleres.             3,922.41  
    2      Desarrollo del programa de formación teórica.         214,825.00   
      21701 USSGA Materiales educativos           75,780.00  
      21101 USSGA Materiales, útiles y equipos menores de oficina           35,300.00  
      21101 USSGA Materiales, útiles y equipos menores de oficina             5,745.00  
      21201 USSGA Materiales y útiles de impresión y reproducción           51,250.00  
      21201 USSGA Materiales y útiles de impresión y reproducción           12,750.00  
      21501 USSGA Materiales para la información           20,000.00  
      24801 USSGA Materiales complementarios           12,000.00  
      31801 USSGA Servicio Postal             2,000.00  
    3     Realización de Visitas y/o Prácticas de Campo             4,000.00   
      34701 USSGA Fletes y maniobras             4,000.00  
    4     Realización de jornadas académicas y eventos científicos.           83,146.00   
      21101 USSGA Materiales, útiles y equipos menores de oficina           15,200.00  
      21701 USSGA Materiales  educativos           23,000.00  
      21701 USSGA Materiales  educativos 196.00  
      22105 USSGA Productos alimenticios para personas derivado de la prestación de servicios públicos en 

unidades de salud, educativas y otras           17,500.00  
      22106 USSGA Adquisición de agua potable             1,500.00  
      26101 USSGA Combustibles           12,000.00  
      26101 USSGA Combustibles             3,000.00  
      37501 USSGA Viáticos en el país             3,750.00  
      37502 USSGA Gastos de camino                                                                   3,000.00  
      37502 USSGA Gastos de camino                                                                   3,000.00  
      37201 USSGA Pasajes Terrestres             1,000.00  
    5     Operación del Centro Acuícola           27,220.00   
      21601 USSGA Material de limpieza             2,000.00   
      26101 USSGA Combustibles             1,400.00   
      26102 USSGA Lubricantes y Aditivos             1,440.00   
      31103 USSGA Servicios e instalaciones para centros escolares             5,000.00   
      31301 USSGA Agua potable             7,680.00   
      35101 USSGA Mantenimiento y conservación de inmuebles             9,700.00   
    6     Establecimiento del parque eco tecnológico intercultural           23,786.00   
      21701 USSGA Materiales educativos             6,796.00   
      24101 USSGA Productos minerales no metálicos             6,796.00   
      35101 USSGA Mantenimiento y conservación de inmuebles           10,194.00   
    7     PTC en programa doctoral           11,961.00   
      37201 USSGA Pasajes terrestres nacionales para labores en campo y de supervisión.               408.00   
      37501 USSGA Viáticos en el país             1,359.00   
      38301 USSGA Congresos y convenciones           10,194.00   
    8     Rehabilitación y mantenimiento de jardín botánico           15,000.00   
      26101 USSGA Combustible             5,000.00   
      27401 USSGA Redes             5,000.00   
      24101 USSGA Productos minerales no metálicos             5,000.00   
    9     Instalación de invernadero de  biotecnología           10,000.00   
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      35101 USSGA Instalación, mantenimiento y conservación         4,000.00   
      24101 USSGA Productos minerales no metálicos             6,000.00   
  2       Fortalecer el desarrollo integral de los estudiantes.           75,990.48   
    1     Desarrollo del programa de enseñanza del inglés.           23,485.00   
      21701 USSGA Materiales educativos             1,000.00  
      21101 USSGA Materiales, útiles y equipos menores de oficina             3,200.00  
      21201 USSGA Materiales y útiles de impresión y reproducción             2,400.00  
      21201 USSGA Materiales y útiles de impresión y reproducción             5,685.00  
      37502 USSGA Gastos de camino                                                       900.00  
      37502 USSGA Gastos de camino                                                                   1,500.00  
      29401 USSGA Refacciones y accesorios menores de equipo de cómputo y tecnologías de la información             8,800.00  
    2     Fomento de la movilidad estudiantil.                          -     
    3     Promoción de las actividades físicas, deportivas y culturales.           52,505.48   
      21101 USSGA Materiales, útiles y equipos menores de oficina             2,000.00  
      21201 USSGA Materiales y útiles de impresión y reproducción             2,000.00  
      25301 USSGA Medicinas y productos químicos farmacéuticos             2,000.00  
      26101 USSGA Combustibles           10,000.00  
      26101 USSGA Combustibles             4,000.00  
      27301 USSGA Artículos deportivos             4,005.48  
      37501 USSGA Viáticos en el país              6,750.00  
      37502 USSGA Gastos de camino             6,000.00  
      38301 USSGA Congresos y convenciones             8,750.00  
      44204 USSGA Fomento deportivo             7,000.00  
  3       Apoyar la trayectoria estudiantil.        240,192.44   
    1     Atención a la matrícula.        153,700.00   
      21101 USSGA Materiales, útiles y equipos menores de oficina           18,000.00  
      21201 USSGA Materiales y Útiles de impresión y reproducción           20,500.00  
      26101 USSGA Combustibles             5,000.00  
      26101 USSGA Combustibles             4,000.00  
      29301 USSGA Refacciones y Accesorios Menores de Mobiliario y Equipo de Administración, Educacional y 

Recreativo             3,000.00  
      31801 USSGA Servicios Postales              2,200.00  
      33101 USSGA Servicios Legales, de Contabilidad Auditorias y Relacionados            27,000.00  
      33902 USSGA Servicios Integrales            33,700.00  
      37502 USSGA Gastos de camino             2,400.00  
      37502 USSGA Gastos de camino            2,400.00  
      39201 USSGA Otros impuestos y derechos           35,500.00  
    2     Desarrollo del programa de tutorías y asesorías.           15,200.00   
      21101 USSGA Materiales, útiles y equipos menores de oficina             2,000.00  
      22101 USSGA Productos Alimenticios para el personal de la instalaciones             3,000.00  
      26101 USSGA Combustibles             6,000.00  
      37501 USSGA Viáticos en el país              3,000.00  
      37502 USSGA Gastos de camino             1,200.00  
    3     Gestión y seguimiento de becas.           22,000.00   
      26101 USSGA Combustibles             2,000.00  
      26101 USSGA Combustibles             5,000.00  
      37502 USSGA Gastos de camino             2,700.00  
      37502 USSGA Gastos de camino             3,800.00  
      21101 USSGA Materiales, útiles y equipos menores de oficina             2,000.00  
      21201 USSGA Materiales y Útiles de impresión y reproducción             6,500.00  
    4     Operación de biblioteca y centro de cómputo.           49,292.44   
      21101 USSGA Materiales, útiles y equipos menores de oficina             5,000.00  
      21201 USSGA Materiales y Útiles de impresión y reproducción            3,000.00  
      21601 USSGA Material de Limpieza de Equipo de Cómputo             7,000.00  
      21701 USSGA Materiales Educativos             6,500.00  
      23301 USSGA Arrendamiento de mobiliario y equipo           22,792.44  
      37502 USSGA Gastos de camino             1,500.00  
      26101 USSGA Combustibles             3,500.00  
  4       Fortalecer la calidad de los programas educativos.           47,396.00   
    1     Atención a las recomendaciones de organismos acreditadores de los programas educativos.           47,396.00   
      26101 USSGA Combustibles             9,000.00  
      21701 USSGA Materiales Educativos             5,000.00  
      37502 USSGA Gastos de camino                                                                   3,600.00  
      28301 USSGA Prendas de protección para seguridad pública y nacional             8,000.00  
      22101 USSGA Productos Alimenticios para el personal de la instalaciones             5,000.00  
      27201 USSGA Prendas de Seguridad y protección personal             2,000.00  
      35101 USSGA Mantenimiento  y conservación de inmuebles             7,000.00  
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      35801 USSGA Servicios de limpieza y manejo de desechos             5,796.00  
      31801 USSGA Servicios Postales              2,000.00  
  5       Fortalecer la oferta educativa.        213,180.69   
    1     Realización de estudios de egresados, empleadores y pertinencia de programas educativos.           21,000.00   
      26101 USSGA Combustibles            4,000.00  
      26101 USSGA Combustibles             8,000.00  
      21101 USSGA Materiales, útiles y equipos menores de oficina             2,000.00  
      21201 USSGA Materiales y Útiles de impresión y reproducción             7,000.00  
    2     Difusión de la oferta educativa        173,180.69   
      26101 USVIN Combustibles           40,500.00  
      21201 USVIN Materiales y útiles de impresión y reproducción           22,000.00  
      37502 USVIN Gastos de camino           10,100.00  
      37501 USVIN Viáticos en el país             7,000.00  
      37502 USVIN Gastos de camino           12,000.00  
      36201 USVIN Difusión por radio, televisión y otros medios de mensajes comerciales para promover la venta 

de productos o servicios.           81,580.69  
    3     Revisión y/o actualización de los planes de estudio.           19,000.00   
      21101 USSGA Materiales, útiles y equipos menores de oficina             1,000.00  
      21201 USSGA Materiales y Útiles de impresión y reproducción             5,000.00  
      33401 USSGA Servicios de Capacitación             8,000.00  
      22101 USSGA Productos Alimenticios para el personal de la instalaciones             4,000.00  
      31801 USSGA Servicio Postal             1,000.00  
  6       Fortalecer la planta académica.           73,615.00   
    1     Habilitación y actualización al profesorado en áreas de su desempeño.           57,115.00   
      21501 USSGA Material para Información             6,000.00  
      22101 USSGA Productos Alimenticios para el personal de la instalaciones           13,000.00  
      37501 USSGA Viáticos en el país           13,000.00  
      37201 USSGA Pasajes Terrestres             4,000.00  
      21701 USSGA Materiales educativos 600.00  
      21101 USSGA Materiales, útiles y equipos menores de oficina              8,000.00  
      21201 USSGA Materiales  y útiles de impresión y reproducción              6,300.00  
      37502 USSGA Gastos de camino                                                                   6,215.00  
    2     Apoyo a los profesores de tiempo completo en la obtención del perfil PRODEP.           16,500.00   
      26101 USSGA Combustibles             3,000.00  
      26101 USSGA Combustibles             7,000.00  
      37502 USSGA Gastos de camino             1,500.00  
      37502 USSGA Gastos de camino             2,000.00  
      37201 USSGA Pasajes Terrestres             3,000.00  
  7       Fortalecer la investigación científica.        190,540.00   
    1     Desarrollo de  los proyectos de investigación acordes a la atención de las 

necesidades del entorno.        157,187.00   
      21101 USSGA Materiales, útiles y  equipos menores de oficina              7,200.00  
      21101 USSGA Materiales, útiles y  equipos menores de oficina              6,448.00  
      21201 USSGA Materiales y útiles de impresión y reproducción             5,710.00  
      21201 USSGA Materiales y útiles de impresión y reproducción           10,000.00  
      21601 USSGA Material de Limpieza             2,243.00  
      21701 USSGA Materiales educativos             1,446.79  
      21701 USSGA Materiales educativos             4,863.21  
      23101 USSGA Productos Agropecuarios y Forestales para Materia Prima           21,223.00  
      25201 USSGA Fertilizantes, pesticidas y otros agroquímicos           16,350.00  
      25501 USSGA Materiales accesorios y suministros de laboratorio             1,223.00  
      25601 USSGA Fibras sintéticas, hules. Plásticos y derivados.             7,559.00  
      26101 USSGA Combustibles           15,247.00  
      26101 USSGA Combustibles             4,947.00  
      26102 USSGA Lubricantes y aditivos             1,000.00  
      29801 USSGA Refacciones y accesorios menores de maquinaria y otros equipos           11,000.00  
      31103 USSGA Servicios e instalaciones para centros escolares             1,359.00  
      31201 USSGA Gas 680.00  
      31301 USSGA Agua potable             3,200.00  
      31301 USSGA Agua potable             6,400.00  
      31801 USSGA Servicio postal             1,500.00  
      34701 USSGA Fletes y maniobras                                                     680.00  
      35701 USSGA Mantenimiento y conservación de maquinaria y equipo             5,000.00  
      37501 USSGA Viáticos en el país             7,190.00  
      37502 USSGA Gastos de camino             4,500.00  
      37902 USSGA Gastos operativos y trabajo en área rural             7,500.00  
      51101 USSGA Muebles de oficina y estantería             2,718.00  
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    2     Apoyo a la movilidad del profesorado.           33,353.00   
      37101 USSGA Pasajes Aéreos           19,000.00  
      37501 USSGA Viáticos en el país             1,359.00  
      37502 USSGA Gastos de camino             1,200.00  
      37201 USSGA Pasajes terrestres 600.00  
      38301 USSGA Congresos y convenciones           11,194.00  
  8       Fortalecer los cuerpos académicos.           25,800.00   
    1     Seguimiento a los cuerpos académicos.             7,600.00   
      37502 USSGA Gastos de camino                                                       600.00  
      21201 USSGA Materiales y Útiles de impresión y reproducción             3,050.00  
      21201 USSGA Materiales y Útiles de impresión y reproducción             2,950.00  
      37502 USSGA Gastos de camino             1,000.00  
    2     Desarrollo de líneas de generación y aplicación del conocimiento.           18,200.00   
      26101 USSGA Combustibles             4,000.00  
      37502 USSGA Gastos de camino                                                                   1,500.00  
      37502 USSGA Gastos de camino                                                       700.00  
      21201 USSGA Materiales y Útiles de impresión y reproducción             1,250.00  
      21201 USSGA Materiales y Útiles de impresión y reproducción             1,750.00  
      37501 USSGA Viáticos en el país             9,000.00  
  9       Fortalecimiento de la Infraestructura Educativa           21,150.00   
    1     Equipamiento de aulas y talleres                          -     
    2     Gestión y atención institucional           21,150.00   
      26101 USSGA Combustibles             9,000.00  
      37501 USSGA Viáticos en el país             6,750.00  
      37502 USSGA Gastos de camino             5,400.00  
2         Vinculación, extensión y difusión.           26,655.60   
  1       Fortalecer la vinculación con sectores productivos y organismos gubernamentales.             7,800.00   
    1     Seguimiento a la estadía profesional.             2,900.00   
      37502 USSGA  Gastos de camino                 900.00  
      21201 USSGA  Materiales y útiles de impresión y reproducción              2,000.00  
    2     Seguimiento a convenios.             4,900.00   
      26101 USVIN  Combustibles              4,000.00  
      37502 USVIN  Gastos de camino  900.00  
  2       Fortalecer los servicios de apoyo a la comunidad.             8,500.00   
    1     Seguimiento al programa de servicio social.             4,500.00   
      26101 USSGA  Combustibles              3,000.00  
      21201 USSGA  Materiales y útiles de impresión y reproducción              1,500.00  
    2     Desarrollo del programa de educación continúa.             4,000.00   
      26101 USVIN Combustibles             2,000.00  
      21201 USVIN  Materiales y útiles de impresión y reproducción              2,000.00  
  3       Fomentar la práctica cultural y artística.           10,355.60   
    1     Realización de actos artísticos y culturales dentro y fuera de la comunidad 

universitaria.           10,355.60   
      26101 USVIN Combustibles             5,056.00  
      37502 USVIN Gastos de camino 900.00  
      21701 USVIN Materiales educativos             4,399.60  
3         Gestión administrativa eficiente, eficaz y trasparente.     4,413,788.38  
  1       Modernizar y simplificar los procesos administrativos.           84,700.00   
    1     Administración del sistema de gestión de calidad.           84,700.00   
      21101 USST Materiales, útiles   y equipos menores de oficina              1,500.00  
      21101 USST Materiales, útiles   y equipos menores de oficina              2,000.00  
      21201 USST Materiales y útiles de impresión y reproducción             3,000.00  
      21201 USST Materiales y útiles de impresión y reproducción             1,500.00  
      22101 USST Productos alimenticios para personas en las instalaciones             4,500.00  
      26101 USST combustibles             4,800.00  
      33101 USST Servicios legales, de contabilidad, auditorías y relacionados           32,400.00  
      33401 USST Servicios de capacitación           29,000.00  
      37502 USST Gastos de camino             6,000.00  
  2       Garantizar la viabilidad financiera y el uso óptimo de los recursos        583,911.80   
    1     Administración de los recursos financieros, materiales y desarrollo humano.        579,711.80   
      21101 USAYF Materiales , útiles y equipos menores de oficina           96,200.00  
      21201 USAYF Materiales y útiles de producción y reproducción        118,413.00  
      21601 USAYF Material de limpieza             8,000.00  
      21701 USAYF Materiales  educativos        130,000.00  
      24301 USAYF Cal, yeso y productos de yeso           10,000.00  
      24601 USAYF Material eléctrico y electrónico           12,000.00  
      24701 USAYF Artículos metálicos para la construcción             6,000.00  
      24901 USAYF Otros materiales y artículos de construcción y reparación           49,000.00  
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      26101 USAYF Combustibles           91,000.00  
      26102 USAYF Lubricantes y aditivos             6,000.00  
      27101 USAYF Vestuarios y uniformes           36,748.80  
      37501 USAYF Viáticos en el país             2,250.00  
      37502 USAYF Gastos de camino           13,200.00  
      37901 USAYF Cuotas 900.00  
    2     Capacitación al personal administrativo y directivo.             4,200.00   
      22101 USAYF Productos alimenticios para el personal de las instalaciones             4,200.00  
  3       Mantener la infraestructura, el equipamiento y seguridad universitaria.     3,088,684.18   
    1     Aseguramiento de los servicios básicos de la institución.     2,568,583.83   
      21101 USAYF Materiales , útiles y equipos menores de oficina           11,600.00  
      21201 USAYF Materiales y útiles de producción y reproducción             6,000.00  
      21601 USAYF Material de limpieza           44,700.00  
      22101 USAYF Productos alimenticios para el personal de las instalaciones           10,300.00  
      22106 USAYF Adquisición de agua potable           26,500.00  
      26101 USAYF Combustibles           43,200.00  
      31301 USAYF Agua potable           31,200.00  
      31101 USAYF Energía eléctrica        669,692.93  
      31401 USAYF Telefonía tradicional        336,500.00  
      31501 USAYF Telefonía celular           11,400.00  
      31801 USAYF Servicio postal             2,240.00  
      32601 USAYF Arrendamiento maquinaria, otros equipos y herramientas             2,400.00  
      32701 USAYF Patentes, regalías y otros             3,852.00  
      33101 USAYF Servicios legales, de contabilidad, auditoria y relacionados        311,645.22  
      33301 USAYF Servicios de Informática           86,200.00  
      33801 USAYF Servicios de vigilancia        211,800.00  
      34101 USAYF Servicios financieros y bancarios           92,934.54  
      34501 USAYF Seguros de bienes patrimoniales        320,000.00  
      34701 USAYF Fletes y maniobras                850.00  
      35801 USAYF Servicios de limpieza y manejo de desechos             3,000.00  
      39501 USAYF Penas, multas, accesorios y actualizaciones             9,000.00  
      21101 USDT Materiales, útiles y equipos menores de oficina 50.00  
      21101 USDT Materiales, útiles y equipos menores de oficina             3,500.00  
      21201 USDT Materiales y útiles de producción y reproducción             2,000.00  
      21201 USDT Materiales y útiles de producción y reproducción             2,019.14  
      21401 USDT Materiales y útiles para el procesamiento de equipos y bienes informáticos              2,000.00  
      26101 USDT Combustibles             1,400.00  
      26101 USDT Combustibles             1,500.00  
      29401 USDT Refacciones y accesorios menores de equipo de cómputo y  tecnologías de la información           77,100.00  
      31701 USDT Servicios de acceso a internet, redes y procesamiento de información           20,000.00  
      32701 USDT Patentes, regalías y otros        105,500.00  
      32701 USDT Patentes, regalías y otros        114,000.00  
      37502 USDT Gastos de camino 900.00  
      37502 USDT Gastos de camino             2,700.00  
      51901 USDT Equipo de administración 900.00  
    2     Mantenimiento de la infraestructura, equipos, vehículos, hidráulicos, aires 

acondicionados e instalaciones eléctricas de la institución.        520,100.35   
      24101 USAYF Productos minerales no metálicos             9,180.00  
      24201 USAYF Cemento y productos de concreto             2,960.00  
      24301 USAYF Cal, yeso y productos de yeso             8,640.00  
      24401 USAYF Madera y productos de madera             5,400.00  
      24501 USAYF Vidrio y productos de vidrio             3,523.00  
      24601 USAYF Material eléctrico y electrónico           25,263.00  
      24701 USAYF Artículos metálicos para la construcción           11,730.00 
      24801 USAYF Materiales complementarios           70,460.00  
      24901 USAYF Otros materiales y artículos de construcción y reparación           70,930.00  
      26101 USAYF Combustibles           25,200.00  
      26102 USAYF Lubricantes y aditivos           39,000.00  
      29101 USAYF Herramientas menores             6,350.00  
      29201 USAYF Refacciones y Accesorios Menores de Edificios           18,000.00  
      29601 USAYF Refacciones y accesorios menores de equipo de transporte             5,369.35  
      33401 USAYF Servicios de capacitación           18,000.00  
      35102 USAYF Mantenimiento y conservación de áreas deportivas             7,200.00  
      35201 USAYF Instalación, reparación y mantenimiento de mobiliario y equipo           14,965.00  
      35301 USAYF Instalaciones           28,000.00  
      35501 USAYF Mantenimiento de equipo de transporte 300.00  
      35701 USAYF Mantenimiento y  conservación  de Maquinaria y Equipo          65,000.00  
      35801 USAYF Servicios de limpieza y manejo de desechos           40,000.00  
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      37502 USAYF Gastos de camino 600.00  
      39201 USAYF Impuestos y derechos           20,150.00  
      21101 USAYF Materiales , útiles y equipos menores de oficina             4,800.00  
      21201 USAYF Materiales y útiles de producción y reproducción             6,000.00  
      21101 USDT Materiales , útiles y equipos menores de oficina 180.00  
      21101 USDT Materiales , útiles y equipos menores de oficina             3,000.00  
      21201 USDT Materiales y útiles de producción y reproducción             7,000.00  
      26101 USDT Combustibles             1,400.00  
      26101 USDT Combustibles             1,500.00  
  4       Garantizar condiciones adecuadas para la toma de decisiones y el correcto rumbo institucional.         656,492.40  
    1     Mantenimiento y actualización del marco normativo y asuntos legales.           35,450.00   
      26101 USDJ Combustibles             8,400.00  
      37502 USDJ Gastos de camino           10,200.00  
      21101 USDJ Materiales, útiles   y equipos menores de oficina  850.00  
      21201 USDJ Materiales y útiles de impresión y reproducción             2,000.00  
      33603 USDJ Impresiones y publicaciones oficiales           14,000.00  
    2     Rendición de cuentas y transparencia.           14,050.00   
      21101 USREC Materiales, útiles   y equipos menores de oficina              1,050.00  
      21201 USREC Materiales y útiles de impresión y reproducción             2,500.00  
      26101 USREC Combustibles 800.00  
      26101 USREC Combustibles             3,200.00  
      33401 USREC Capacitación             2,000.00  
      37501 USREC Viáticos en el país             1,200.00  
      37502 USREC Gastos de camino             3,300.00  
    3     Elaboración y seguimiento a los programas de corto, mediano y largo plazo con una planeación participativa.        206,739.40   
      26101 USPLA Combustibles           19,200.00  
      26101 USPLA Combustibles             4,000.00  
      22101 USPLA Productos alimenticios para personal en las instalaciones             5,400.00  
      31801 USPLA Servicio Postal           10,000.00  
      37101 USPLA Pasajes aéreos           56,000.00  
      37201 USPLA Pasajes terrestres             4,800.00  
      37501 USPLA Viáticos           30,600.00  
      37502 USPLA Gastos de camino           12,300.00  
      37901 USPLA Cuotas 700.00  
      21101 USPLA Materiales, útiles y equipos menores de oficina             3,250.00  
      21101 USPLA Materiales, útiles y equipos menores de oficina             1,018.40  
      21201 USPLA Materiales y útiles de impresión y reproducción           21,380.00  
      21201 USPLA Materiales y útiles de impresión y reproducción           38,091.00  
    4     Conducción del desarrollo Institucional.        400,253.00   
      21101 USREC Materiales, útiles y equipos menores de oficina             3,650.00  
      21101 USREC Materiales, útiles y equipos menores de oficina             1,000.00  
      21201 USREC Materiales y útiles de impresión y reproducción           21,600.00  
      21201 USREC Materiales y útiles de impresión y reproducción             5,000.00  
      22101 USREC Productos alimenticios para el personal en las instalaciones           26,600.00  
      26101 USREC Combustibles           72,800.00  
      26101 USREC Combustibles           16,000.00  
      31801 USREC Servicio postal             1,600.00  
      32901 USREC Otros arrendamientos             7,600.00  
      36201 USREC Difusión por radio, televisión y otros medios de mensajes             9,500.00  
      37101 USREC Pasajes aéreos           56,000.00  
      37201 USREC Pasajes terrestres             3,000.00  
      37501 USREC Viáticos en el país           84,000.00  
      37502 USREC Gastos de camino           30,000.00  
      37801 USREC Servicios integrales de traslado y viáticos             3,500.00  
      37901 USREC Cuotas              5,000.00  
      38201 USREC Gastos de orden social y cultural           45,903.00  
      38501 USREC Gastos de representación             7,500.00  

ÚLTIMA HOJA DEL ANEXO 2 DEL  ACTA DE LA CUADRAGÉSIMA NOVENA SESIÓN ORDINARIA DEL H. CONSEJO DIRECTIVO DE LA UNIVERSIDAD DE LA 
SIERRA. 


