Acta correspondiente a la Primer Sesion del Consej{) de Administracion de Televisora de Hermostlio S.A. de C.V.

ACTA DE LA PRIMER SESI()N ORDINARIA DEL EJERCICIO 2018 DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE TELEVISORA DE HERMOSILLO, S.A. DE C.V.

En la ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las 10:00 horas del dia 15 de mayo de
2018, se reunieron en las instalaciones que ocupa TELEMAX, ubicado en
Boulevard Luis Encinas Johnson y Dr. Domingo Olivares de esta ciudad, los
miembros del Consejo de Administracion de la sociedad denominada Televisora
de Hermosillo, Sociedad Anonima de Capital Variable, para celebrar la primer
reunion ordinaria del ejercicio 2018, conforme al siguiente:

ORDEN DEL DiA

1.- Bienvenida
2 .- Lista de asistencia, verificacion de quérum legal e instalacion de la sesion.
3.- Lectura y aprobacion del orden del dia.
4.- Lectura del Acta de la Sesion Anterior.
5.- Informe del Director General:
a) Estados financieros al primer trimestre del ejercicio 2018.
b) Avance del presupuesto de ingresos y egresos al primer trimestre del
ejercicio 2018.
¢) Producciones, coberturas, patrocinios y transmisiones.
d) Programa de Innovacién 2018.
e) Seguimiento de acuerdos de la Tercer Sesion del ejercicio 2017.
6.- informe del Comisario del Consejo.
7 - Informe del Comisario Publico Ciudadano.
8.- Lectura, discusion y en su caso aprobacion de diversos asuntos:
a) Aprobacion de ingresos por transferencias a diciembre de 2017.
b) Aprobacién de adecuaciones que asi lo requirieron del presupuesto para el
gjercicio 2017
c) Aprobacion de estados financieros al cierre del ejercicio 2017.
d) Aprobacion de pagos por recargos, multas, actualizaciones, gastos de
ejecucion y gastos no deducibles al cierre del gjercicio 2017.
. @) Aprobacién del presupuesto de ingresos y egresos para el ejercicio 2018.
f) Aprobacién de adecuaciones que asi lo requirieron al presupuesto para e
ejercicio 2018 (primer trimestre).
g) Aprobacién de pagos por recargos, multas, actualizaciones, gastos de
ejecucion y gastos no deducibles al primer trimestre del ejercicio 2018.
h) Aprobacion de tarifas de viaticos.
i) Aprobacion de politicas para regular horarios e incidencias laborales.
j) Aprobacion de ajuste de saldo actual para pensiones a largo plazo que
afectan a resultados de ejercicios anteriores.
k) Reclasificacion de la partida 25301 a la 15901.
l) Cancelacion de factura de Secretaria de Salud.
m) Propuesta de calendario para las proximas Sesiones de Consejo.
9.- Asuntos Generales.
10.- Resumen de acuerdos aprobados.
11.- Clausura. \
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1.- Bienvenida

El Lic. Daniel Hidalgo Hurtado, Director General de Televisora de Hermosillo, S.A.
de C.V. y Vocal del Consejo de Administracion, da la bienvenida a los asisientes,
agradeciendo su presencia a la Primer Sesién Ordinaria del Ejercicio 2018 del
Consejo de Adminisiracion de Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V. asimismo,
expresa con gusto la asistencia del Lic. Lamberto Cubillas Castillo, representante
de la Presidenta del Consejo, la Gobernadora Claudia Pavlovich Arellano.

Se hace mencion de la carpeta que se entregé a cada integrante de este Consejo,
conteniendo el desarrolio de los puntos en el orden del dia pero antes de
someterla a consideracion, manifiesta la asistencia de funcionarios de la empresa
gue acompafan en la reunién y pedir respetuosamente a los integrantes del
Consejo si tienen a bien autorizar la presencia de Humberio Taddei Zavala,
Subdirector, Osvaldo Acufa Serrano, Secretario Particular, Raul Rodriguez
Angulo, Gerente de Noticias, Carios Cota Bustillos, Gerente Técnico, Alfredo
Torres Rocha, Gerente de Ventas, Gaspar Giron Ortega, Gerente de
Administracion y Finanzas, Martin Duefas Corrales, Coordinador de Recursos
Humanos, Teresa Romana Gomez Morales, Contador General y como auxiliares
Héctor Arturo Baquera Anaya, Coordinador de Audio, Pablo Alvarado Ledesma,
Coordinador de Sistemas y Ana Karen Sanchez Sanchez. Se somete a la
consideracion de los Integrantes. Aprobado por unanimidad.

Acuerdo No. 1: Se aprueba que permanezcan presentes en la reunién los
invitados Ing. Humberto Taddei Zavala, Subdirector, Lic. Osvaldo Acuiia
Serrano, Secretario Particular, Lic.Raul Rodriguez Angilo, Gerente de
Noficias, Ing. Carlos Cota Bustillos, Gerente Técnico, ing. Alfredo Torres
Rocha, Gerente de Ventas, Lic. Gaspar Giron Ortega, Gerente de

Administracion y Finanzas, Mtro. Martin Duefias Corrales, Coordinador de

Recursos Humanos, Teresa Romana Gomez Morales, Contador General y
como auxiliares Ing. Héctor Arturo Baquera Anaya, Coordinador de Audio,
ing. Pablo Alvarado Ledesma, Coordinador de Sistemas y Lic. Ana Karen
Sanchez Sanchez.

2.- Lista de asistencia, verificacion del quorum legal e instalacion de la
sesion.

A continuacién, se verifica la lista de asistencia que se firma al inicio de la
presenie sesién, enconirandose presentes: Lic. Lamberto Cubillas Castilio,
representante de la Presidenta del Consejo, la Gobernadora Claudia Pavlovich
Arellano, Lic. Beatriz Gonzalez Bafiuelos, representante de la Vicepresidenta del
Consejo, en representacion del Secretario del Consejo de Administracion Lic.
Miguel Ernesto Pompa Corella, asiste el Lic. Miguel Angel Tzintzun Lépez, por
parte del Tesorero del Consejo C.P. Raul Navarro Gallegos, asiste en su
representacion el Lic. Tomas Chavez Mufioz, en representacién del Primer Vocal
Prof. Victor Guerrero Gonzdlez, el ing. Héctor Vindiola Cérdova, el Quinto Vocal
M.A. Daniel Hidalgo Hurtado, en representacion del Comisario del Consejo y
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-Secretario de la Contraloria General el Lic. Miguel Angel Murillo Aispuro, asiste el
Titular del Organo de Control y Desarmrolio Administrativo el C.P. Jorge Hernandez
Ciscomani y el Comisario Publico Ciudadanc el C.P. José Jesis Lopez
Valenzuela.

Acto seguido, se le solicita al Comisarioc Publico Ciudadano proceda a la
verificaciéon del Quérum Legal, a lo cual confirma dicho Quérum, quedando
formalmente instalada la Primer Sesion Ordinaria del Ejercicio 2018 del Consejo
de Administracion de Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V.

3.- Lectura y aprobacion del orden del dia.

Se somete a consideracion de los infegrantes del Consejo de Administracion de
Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V. la aprobacion de la orden del dia propuesto
para esta sesion, el cual se da por aprobado por los presentes.

Acuerdo 2: Se aprueba el orden del dia.
4.- Lectura del Acta de la sesion anterior.

A continuacién se somete a aprobacion el acta de la sesién anterior, fa cual se
hizo llegar con anticipacion, de esa forma se omitiese la leciura del acta completa
y se daria paso al siguiente punto del orden del dia, si no hay alguna observacion
al respecto.

Aprobado por la totalidad de los miembros presentes del Consejo de
Administracion.

Acuerdo 3: Se aprueba el acta de la Tercer Sesion Ordinaria del Ejercicio
2017 celebrada el 18 de diciembre de 2017.

5. Informe del Director General.
A confinuacion, se le solicita al Lic. Daniel Hidaigo Hurtado, Direcior General de
Telemax realice la presentacién del quinto punto del orden del dia:

a)Estados Financieros al primer trimestre del ejercicio 2018.

El Lic. Hidalgo presenta los Estados Financieros con corte al 31 de marzo de
2018, comenzando con el Balance General, el activo asciende a $132,312,308 de
igual manera la suma del pasivo y el capital. En el Estado de Resuliados se
destaca que hay ingresos por transferencia acumulado $4°391,652.38, por
concepto de venta $18'588,342.91 dando un total de ingresos $22°979,995.53, la
parte de egresos se integra por los gastos técnicos y repetidoras, gastos de
ventas, administracion, de operacion, direccidn, gastos financieros, otros gastos,
gastos de Obregon, de auditorias y érgano de control y gastos de digitalizacion.
En resumen se tienen ingresos acumulados de $22'979,995.53 y egresos de
$26’887,963.93, cabe aclarar que lo que no se refleja especificamente en los
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egresos es la depreciacion de los equipos, de tal manera que a esta pérdida que
se refleja contablemente por $3'907,968.40 la depreciacion le impacta con
$3'215,104 de tal manera que el resultado en lo que es la operacidon seria de
$692,864 de pérdida. Practicamente con esto se refleja que la operacion de la
empresa no solamente va acorde al presupuesto si no que también refleja la
viabilidad financiera y la solvencia para poder atender las obligaciones que
tenemos dentro de la empresa.

CONTPAQ TELEVISORA DE HERMOSILEO, SA.DEC.V. Hoja: 1
Posicion Financiera, Balance General & 31/Mar/2018 Fecha: 26/Abr/2018
ACTIVO PASIVO
ACTIVO CIRCULANTE ACREEDORES DIVERSOS [ A7B81,10244]
PROVEEDORES 11,0847
FONDO FLIO DE CAJA [ 26,0000 ACREEDORES POR INTERCAMBIO 4,318
BANCOS 3,208,337.70 1IVA POR PAGAR 997,898 53!
CLIENTES 17,775.052.87 Anticipo a Clientes 40,955.48]
DEUDORES DIVERSOS ] 33,63700 IMPUESTOS POR PAGAR [ 4511,606.05
FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS _5,783.25] DOCUMENTOS X PAGAR A LARGO .. [ 70,052,084 47
IVA ACREDITABLE 077, 7728 PRIMA DE ANTIGUEDAD [ 3050,20559
R Ig & PROVEEDORES ~ oM ST500 PASIVO [ U773, 255.35)
ANTICI VEED! T 220,27T31 SUMA DEL " O7,749,755.
CREDITO AL SALARIO T A30.35) 58]
RESERVA DE CUENTAS INCOBRAB.. 148, 728.51 CAPITAL
ENTREGA GASTOS A COMPROBAR | 57,393.00]
IMPUESTOS RETENIDOS i CAPETAL SOCIAL [ 90A54,82504)
e — RESULTADO DE EJERCICIOS ANTE..[-85,300,424.63]
Total ACTIVO CIRCULANTE [T30,883,191.59) SUPERAVIT POR REVALUACION [ 76,067,999.88]
EFECTO ACUMULATIVO DE ISR DIF. | 1,33%,319.00]
ACTIVO FIJO EXCESC ACTUALIZADO DE CAPITA.[__ 5,075,300.00)
Utilidad o Pérdida del Ejercicio =3,007,968.40
TERRENQS T p— A ——
CONTRUCCIONES | 12,307,742.86| SUMA DEL CAPITAL [ 3456305779
EQUIPQ DE ESTUDIO 12,577,917.14]
TORRE Y EQUIPO DE ANTENA | B63,17368]|
EQUIPO DE TRANSMISION §9,142,071.78]
MCBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA | 835 71547
EQUIPO DIVERSO 67, 22980
DEPOSITO EN GARANTIA . 27,092748
£QUIPO DE TRANSPORTE 1,252 D81
EQUIPO DE COMPUTO [ 75,303,156.61
EQUIPO DE CONMUTADOR [ 53,346.96
DEPRECIACION EQUIPO DE ESTUD..[ -5.727,250.30
DEPRECIACION TORRE EQP .DE AN..[ ™ 387, 7071
DEPRECIACION EQUIPO TRANSMI.. [ =36, 280,825
DEPRECIACION MOBILIARIOS EQP...[ — -B37.083.75]
DEPRECIACION EQUIPO DIVERSQ [~ B9,RIBET]
DEPRECIACION EQUIPQ TRANSPO.. [ BBH,988.13|
DEPRECIACION EQUIPO DE COMP.. [ -1,860,370.72)
DEPRECIACION CONMUTADOR |77 T -3, 026.20]
Tolal ACTIVO FIIO [ _86,083,17865]
ACTIVO DIFERIDO
AMORTIZACION DE CONSTRUCCIO..[™"5,563,211.15]
GASTOS DE INSTALACION PROCE.. [ 5,923,244 7]
ACTIVOS INTANGIBLES 1834360
PAGOS ANTICIPADOS 735,886.24
ISR DIFERIDO (ACTIVO DIFERIDO) [ 2.384,992.00]
AF. AGTUALIZACIONES B 10 — 5350,995.00
Total ACTIVO DIFERIDO 15,345.937°90]
SUMA DEL ACTIVO [132,312,308.14} SUMA DEL PASIVO Y CAPITAL 132,312,308.14
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CONTPAQ TELEVISORA DE HERMOSILLO, SAA. DECV. Hoja: 1
Estado de Resultados del 01/Mar/2018 al 31/Mar/2018 Fecha: 26/Abr/2018
Periodo % Acumulado %
Ingresos
INGRES0S POR TRANSFERENCIA T IEZSErIZ] 1721 A391657 19.11
VENTA LOCAL 73T Aes06]  82.79 18,588,347, 80.89
OTROS PRODUCTOS oA ooe "ﬁ?zﬂ 0.00
Total Ingresos I 8.874,350887 100.00[ 22.979,995.53] 100.00
Egresos
GASTOS TECNICOS Y REPETIDORAS [ 154386134 1740 315283068] 1372
GASTOS NOTICIAS 1,d66,520. 2246 5.96347470| 2595
GASTOS VENTAS T EAG 10920 8.19 1292 314 93] 5.62
GASTOS ADMINISTRACION 1.301,36058] 14.66 3,749,74166 16.31
GASTOS DE OPERACION 270491595, 3048 i §537,23302| 3715
GASTOS DIRECCION 5685216 5.82 — 1.681,10006| 6.88
GASTOS FINANCIEROS . T 6S7890.06| .08 16BEUUIEY] 7.3
OTROSGASTOS ™M 89160 0.01 A 20579761 0.80
GASTOS OBREGON 044212 022 AT 0.36
GASTOS DE AUDITORIAS Y ORGANGQ CONTROL [ 13430208] 181 41436239 1.80
GASTOS DIGITALIZACION | 75,000.00 0.85 ~220,000.00! 0.96
Total Egresos
{tilidad (o Pérdida} -565,802.70 638 -3,807,985.40 -17.01

b) Avance del Presupuesto de Ingresos y Egresos al primer trimestre del
ejercicio 2018

Los Ingresos al primer trimestre se pueden ver reflejados en el Estado Resultados
presentado en el punto anterior.

En cuanto a los egresos del trimestre, estos estan clasificados por capitulo del
gasto, donde se presentan las modificaciones por el avance del ejercicio por
$56,707 pesos, a dicho corte el Egreso Devengado es por $23'211,173 de los
cuales se han pagado $19°444,220 pesos resultando un subejercicio por
$91°981,994 pesos. Lo anterior significa avance anual del 20%, en el capitulo de
Servicios Personales nos encontramos con avance del 21%, Materiales y
Suministros del 13%, y en Servicios Generales avance del 19%.

L Egresos o Egresos Egresos | Egrescs %
Fjercicio de';’esu"“esm Aprobado &ﬁgti‘é:gﬁgz; Modificado | Devengado | Pagado | Subejercicio /Avance
Partida /pDescripcién Anual Anual Acumulado | Acumulado Arual
{1} 2 {3=1+2) 4) {5) (6=3-4) (=483
ervicios
1000 personales 81,363,564 2034 81,365,598 17,047,046 14,584,474 64,318,550 21%
Materiales y
20000 | ministros 2,815,132 0 2,815,132 371,651 371,657 2,443 475 13%
30000 Servicios generales 30,957,767 G 30,957,767 5,737,797 4488088 2521997 19%
ienes muebles,
50000 Inmuebles e q 54,673 54,673 54,673 q d 100%
Fntangibles
rrotaldelGasto 56,707 115,193,167 23,211,173 19444.220 91,981,994 20%
: Y
> §
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c) Producciones, coberturas, patrocinios y transmisiones.

Al 31 de marzo se han realizado, producido y transmitido 53 eventos desde
locacion.
Se realiz6 la cobertura y produccion de un programa especial del FAOT 2018.

« Patrocinio de la carrera Exatec 2018.
» Transmision del desfile del Carnaval de Guaymas, después de diez afios de no

hacerio.

Patrocinio, produccién y transmision de la Jomada del Milion de Cruz Roja
Hermosillo.

Patrocinio del Foro SAC del Instituto Campo Grande.

Inicio la campafia anual de Valores, en conjunto con el Voluntariado Telemax.
Realizacion de dos programas desde Caborca, durante las fiestas del 6 de abril.
Realizacién de la Feria de la Salud en la colonia Nuevo Hermosillo, con el
apoyo de 18 patrocinadores se benefici6 a la poblacion del sur de la ciudad con
servicios médicos gratuitos, esto en el marco de la transmision del octavo
aniversario del programa Primero la Salud.

¢ Participacion en la manifestacion de la Expo Ganadera 2018.
+ Participacién como expositores en el Festival del Chef 2018 con un Stand.
e Participacion en la primer Expo Business de la Mega Region Sonora-Arizona,

ofreciendo nuestros productos y servicios a los diferentes expositores.

Inicio de la temporada de la liga de basquetbol profesional Cibacopa con la
Transmisién del Juego Inaugural desde Guaymas.

Por tercer afio consecutivo, Iniciamos las transmisiones de la temporada 2018
de la liga de basquetbol profesional Cibacopa, con el equipo Rayos de
Hermosillo.

Por tercer afo consecutivo, iniciamos las transmisiones de los juegos de beisbol
de la Liga del Rio Sonora.

Por tercer afio consecutivo, concluimos la temporada 2017-2018 de Naranjeros
de Hermosillo.

Por tercer afio consecutivo, concluimos la temporada 2017-2018 del equipo de
Futbol de salon Soles de Sonora. |

Por tercer afio consecutivo se transmitieron todos los juegos en casa del equipo
Cimarrones de Sonora en la Liga de Ascenso MX.

Como parte de las relaciones comerciales con Periédicos Healy, se han
producido y transmitido eventos deportivos como el Torneo de las Americas.

Se incluyé colaboradores fijos en el area de noticias para los municipios de San
Luis Rio Colorado y Guaymas.

Se destaca que se ha implementado la seccion de Noticias Informe 18, en.donde
se le da un seguimienio piural a las actividades de todas las corrientes politicas
del Estado y a nivel Nacional. Esta es una estrategia que se implementd, en
cumplimiento al Articulo 86 de la LFR que establece a todos los concesionarios

independientemente de que sean concesiones publicas, comerciales o©
concesiones de uso social, exige la independencia editorial, el respeto a la
pluralidad entre otros aspectos y dada la importancia que representa para esta
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empresa la imagen, la credibilidad y la confianza en lo que transmitimos
diariamente consideramos que es fundamental abrir los espacios a las corrientes
de opinion en el proceso politico electoral, comenta el Lic. Daniel Hidalgo que los
presentes en la reunion ya han sido testigos de como han mal utilizado la linea
editorial de la empresa para cerrar espacios pero también para demostrar, atacar y
lamentablemente llegar al extremo de denigrar hasta la dignidad del ser humano,
hubiera sido muy positivo para las finanzas de la empresa el haber podido
comercializar los espacios pero las leyes electorales no permiten a ningin medio
de comunicacién comercializar las entrevistas o espotaje relacionados con los
candidatos y candidatas. Por lo anteriror se decidié implementar en los noticieros
la seccién informe 18, incluso le dirigimos un oficio a cada uno de los liderazgos
politicos donde se les ponia a su disposicion tiempo aire para que los candidatos
que asi lo desearan estuvieron presentes en nuestros espacios noticiosos con un
excelente resultado al dia de hoy. Por ofro lado, comenta el Lic. Hidalgo que se
siguen trayendo nuevas empresas que anteriormente no habian contratado
publicidad en la televisora. El esquema de patrocinios a permitido atraer también
nuevas empresas que se rehusaban a contratar publicidad con Telemax.

d) Programa de innovacién 2018

Con la finalidad de implementar un conjunto de acciones innovadoras en la
empresa, a fin de elevar los indices de teleaudiencia, mejorar los contenidos
televisivos, incrementar las ventas, mejorar los procesos y precedimientos infernos
y la comunicacion entre las diferentes gerencias, departamentos y procesos de
innovacion, se integré el Comité de Innovacién de Telemax. El Comité esta
integrado de la siguiente manera: Comité de innovacién, Circulos de Innovacion:
Analisis de contenido, Deportes, Innovacion. Avances: disefio del sistema de
innovacién de Telemax (INNOVA), creacion de video promocional, registro de 17
cédulas de Innovacion, mismas que se dictaminaron para clasificarlas en factibles,
reforzamiento y no factibles. De las 17 cédulas, 7 ya se encuentran en fase de
implementacion bajo los criterios aprobados por el Comite.

e) Seguimiento de acuerdos de la Tercer Sesion del ejercicio 2017

e
-

En Cla  presen

' Se autoriza el proyecto del presﬁpues_to de’

Acuerdo 5

Acuerdo 6

Acuerdo 7

Ingresos y Egresos para el ejercicio fiscal
2018, en los términos expuestos en el

_ punto de acuerdo.

Se aprueban las politicas de intercambio
y/o convenios de bienes y servicios,
condicionado al resultado que arrcjen las
consultas juridicas, gubernamentales y
i fiscales sugeridas en el punto de acuerdo.
' Se autoriza la contratacion de servicios de
‘telecomunicaciones del ejercicio 2017,
condicionado a la autorizacion por parte de

del Estado.

somefera a consideracion el presupuesio de
ingresos vy egresos para el presente gjercicio,
con las adecuaciones correspondientes,

Se envié el oficio correspondiente a la
Direccion General de Politica y Control
Presupuestal, del cual seguimos esperando
respuesta.

Se emvid el oficio comespondierie a ia
Direccién General de Politica y Control

. . . Presupuestal, del cual seguimos esperando
ia Secretaria de Haclenda del Gobierno | respugsta 9 b
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En el Acuerdo 5 desde la Tercer Sesion de 2017 ya se tenia elaborado el proyecto
de presupuesto de ingresos y egresos, sin embargo se tenia que someter la
aprobacién del presupuesto de egresos del Gobierno del Estado de parte del
Poder Legislativo.

En el Acuerdo 6 pareciera que la Direccién de Politica y Control Presupuestal no
ha respondido, sin embargo siempre se ha tenido una excelente comunicacién con
Secretaria de Hacienda y todas las unidades administrativas. Al no depender de
fransferencias directas de recursos del Gobiemno del Estado, historicamente se
interpreta que los ingresos de la felevisora son propios y por lo tanto no se
requiere de la autorizacion de Secretaria de Hacienda, sin embargo a partir de
esta administracion, en el presupuesto de ingresos y el de egresos del Estado se
incluye a Telemax aunque los recursos sean facturados y no de procedencia fiscal
o etiquetados. Comenta el Lic. Daniel Hidalgo que independientemente de la
interpretacion gue se de, se ha conducido a consulta a la Consejeria Juridica del
Estado, la cual a observado que al aparecer en el presupuesio de egresos si se
requeriere la autorizacién de la Secretaria de Hacienda, sin embargo Hacienda
argumenta que no le corresponde mientras que la Consejeria afirma que si.

En el Acuerdo 7 comenta el Lic. Hidalgo que habia un adeudo histérico con un
proveedor satelital el cual se acaba de atender por una observaciéon tanto del
Organo de Control como de ISAF, con lo que se cumplié con un adeudo mas
(aproximadamente $340,000) de los adeudos que esta administracion heredé. El
C.P. Jorge Hemandez sugiere que el servicio satelital se licite, y lo que marca la
normatividad para autorizacion son el servicio de internet y los celulares ya
aprobados por el Consejo, en ese sentido se mandé la solicitud a la Secretaria de
Hacienda a lo que el Lic. Daniel Hidalgo comenta que al ser una empresa de
telecomunicaciones y menciona por ejemplo que los servicios celulares son
utiizados como herramienta de trabajo por los reporteros, personal tecnico y de
continuidad a lo que cuestiona como podria fluir el trabajo sin esta herramienta de
trabajo, menciona ademas que no fue una decision de la actual administracion la
contratacion de los servicios y que asi venia funcionando, comenta también que el
reto no solo es el de sacar a flote la empresa sino también corresponde a la
administracién solventar este tipo de observaciones gque genera contratar este tipo
de servicios, observaciones que son reincidentes y que son observaciones que
antes no se hacian y que ahora se hacen, comenta que es un punto que se tiene
que definir ya que le parece ilogico que por un lado se observe esto y por otro se
nos diga que no hay competencia para aprobar esto. A lo que el Ing. Héctor
Vindiola comenta que en el caso especifico de Telemax, por su figura juridica,
puede haber ciertas salvedades a la normatividad pero hay algo de lo que si se
debe de estar conscientes; como miembros de Consejos de Administracién o de
Juntas Directivas siempre esta presente el Gobierno del Estado a través de sus
diferentes dependencias porque uno de los objetivos es regular la operacién pero
otro de los objetivos es apoyar a la empresa, insfitucion u organismo, para poder
alcanzar los logros y los requerimientos que se quieren, comenta el Ing. Vindiola
que el como representante de la Secretaria de Educacion, también esta para
apoyar en los proyectos de desarrolio y que tengan que ver con la educacion, lo
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mismo debe de pasar con el area de Hacienda con el area de Contraloria, este
comentario va en el sentido de que generalmente escucha el porqué no se pueden
hacer las cosas, pero es importanie también el que participemos dando la opinién
de como si se pudiera, como se comenta el ejemplo del uso de celulares si bien es
una medida de racionalidad de gasto, pero en una empresa de comunicacion
como esta es diferente. El Lic. Daniel Hidalgo agradece la interaccion y los puntos
que se pongan sobre la mesa, sobre esa salvedad no se ha querido mandar un
oficio determinante donde se argumente que €l Organo competente es el Consejo
de Administracion por no endosar una responsabilidad a los miembros del Consejo
y comenta que es uno de los puntos que se tienen que definir con Tesoreria o las
Unidades Administrativas competentes a Io que reitera que hay una excelente
comunicacion, a lo que comenta el Ing. Vindicla que en efecto, los miembros del
Consejo de Administracion no pueden violentar fa normatividad emitida por eso
habla de el hecho que como miembros del Consejo se busquen opciones y las
salvedades necesarias para no violentar la normatividad. Comenta el Lic. Hidalgo
gue estos puntos de seguimiento van a estar superados para la proxima Sesién.

Una vez concluida la presentacion del informe del Director General, se dan por
enterados y manifiestan su aprobacion al respecto.

Acuerdo No. 4: Se aprueba el informe del Director General, conteniendo
logros obtenidos, Estados Financieros y avance presupuestal con corte al 31
de marzo de 2018.

6.- Informe del Comisario del Consejo.
Hermosillo, Sonora a 15 de mayo de 2018.

LiC. CLAUDIA PAVLOVICH ARELLANO
Gobernadora Constitucional del Estado de Sonora
y Presidenta del Consejo de Administracion de
Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V.

Sres. Integrantes del Consejo de Administracion.

En cumplimiento a los artictlos 57 y 58 de fa L ey Orgénica del Poder Ejecutiva del Estado
de Sonocra y 9° inciso M del Manual de Actuacion del Comisaric Publico, el articulo 26 del
Reglamento para la Celebracién de Sesiones de Organos de Gobierno de las Entidades
de la Administracion Publica Paraestatal, articulo 166 fraccion IV de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y articulo 31 de la Ley que regula a la Televisora de Hermosillo,
S.A. de C.V., se presenta informe sobre los Estados Financieros elaborados y
presentados por Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V. por el periodo comprendido del 01
de enero al 31 de diciembre de 2017 y del 01 de enero al 31 de marzo de 2018, tal como
sigue:

I. DESPACHQO EXTERNO

Como se ha informado anteriormente, Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V. no es
audifada por despacho externc en virtud de que no se encuenira en los supuestos de
obligatoriedad estipulados por el Cddigo Fiscal de la Federacion. Sin embargo es

recomendable que la Televisora sea auditada.
\ “'@g 10
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Il. SEGUIMIENTO A OBSERVACIONES DE AUDITORIAS.

A) Cuenta Publica:

Al respecto se informa que referente a las cuentas publicas de los ejercicios 2011, 2012,
2013, 2015 y 2016 se tiene saldo de 27 observaciones mismas que el ISAF considera de
la siguiente manera;

Clasificacion No. de Observaciones
Observacion en Procedimiento Administrative ante la Contraloria General 2
Observacion en Procedimiento Resarcitorio 5
Observacion en Procedimiento Administrafivo y Resarciforio 10
Observacion en Tramite Juridico 7
Observacion en Proceso de Solventacion : 1
Respuesta més reciente en proceso de andlisis 2
Tofal 27

Referente al ejercicio 2017, el ISAF actualmente se encuenira en proceso de las
auditorias financiera, presupuestal, legal y de desempefio.

B) Auditoria Superior de Ia Federacion:

Derivado de la fiscalizacion de la Cuenta Publica 2016, la ASF practicé auditoria a
Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V., de la cual se desprende con caracter de resultado
No. 1, una recomendacion y como resultado No. 2 el pliego de observaciones por
supuestos actos u omisiones atribuibles a funcionarios; por otrg parte se insta a la
Secretaria de la Contraloria General para que realice las investigaciones pertinentes y en
sy caso, inicie el procedimiento adminisirativo correspondiente, la mencionada
investigacion esté siendo ejecutada por la Coordinacion Ejecutiva de Investigacion de
Faltas Administrativas.

C} Del Organo de Control y Desarrolio Administrativo de Telemax:

Por el ejercicio 2015, estan pendientes de solventar 8 observaciones, por el 2016 el saldo
es 16 observaciones, y las derivadas de auditorfas al ejercicio 2017 se tienen 11.

Es importante aclarar que de las 35 observaciones mencionadas, la totafidad se
consideran vencidas, es necesario resaftar que en Su mayoria, estas han sido
contestadas, sin embargo, no se ha logrado su solventacién, por lo que es indispensable
atenderlas y de esa forma evitar que se continie con la elaboracién de las denuncias
administrativas correspondientes.

Iil. OPINION DEL COMISARIO PUBLICO.

Responsabilidad de ia Administracion por los Estados Financieros:

La Administracion de Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V. es responsable de la
preparacion y presentacion razonable de los Estados Financieros, asi como de! control
interno, necesario para poder preparar los Estados Financieros y que eslos se encuentren
libres de desviaciones materiales por fraude o error.

Responsabilidad del Comisario

Esta consiste en expresar una opinion sobre los Estados Financiercs por el periodo antes
mencionado basado en mi revision. . )

Con base en la informacion proporcionada por la Administracion de Televisora de
Hermosillo, S.A. de C.V., al 31 de Diciembre de 2017, la empresa con corfe a esa fecha
presenta Activos por $140.3 milfones correspondiéndole el 25.23% al Activo Circulante, el
63.54% al Fijo y el 11.23% al Diferido, donde nos encontramos con un Pasivo de $101.8
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MDP de los cuales 72.6 millones corresponden a Documentos por Pagar a L.P.
consecuencia del crédito solicitado en el ejercicio 2015 para efectuar la primer parte def
proceso de digitalizacion de la sefial de la Televisora y por difimo en ef Estado de Posicion
Financiera encontramos el Capital Contable de 38.5 millongs. En relacién al Estado de
Resulftados encontramos pérdida del efercicio, por el orden de los $5.2 MDP proveniente
de los ingresos obtenidos por el orden de los $173.7 MDP y egresos por $178.9 MDP.

En el ambiente presupuestal se expone que se devengaron $173°304,243, mismos que
incluyen $31'605,082 provenientes de transferencias, asignaciones, subsidios y ofras
ayudas estatales, derivado del apoyo por parte del Gobierno def Estado para el pago del
crédito obtenido para la primer etapa de la digitalizacion de la sefial de la Televisora, del
total devengado se recaudd el importe de $160'553,482 significando el 92.64%. Por su
parte el presupuesto de egresos devengado es por el orden de $162701,785

Asimismo, basdndonos en la informacién proporcionada al 31 de marzo de 2018 en lo que
respecta al aspecto contable nos encontramos un Activo total por $132.3 MDP, Pasivo por
el orden de los $97.75 MDP y Capital Contable por $34.6 MDP. En lo referente al Estado
de Resultados a ese corte se advierte que se obtuvieron ingresos por $23 MDP y egresos
por $26.9 MDP de lo que se deriva la pérdida a ese corte por $3.9 MDP.

Respecio del avance presupuestal, con un presupuesto original publicado en la Ley de
Ingresos y Presupuesto de Ingresos del Estado para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 de
$115°136,460, a este corle se ha recaudado $18261,681, mientras que ef devengado es
por $22°879,996.

En relacion al ejercicio presupuestal de los egresos, al 31 de marzo de 2018, el
presupuesto devengado es por $23°211,173

Asimismo, en relacion a las obligaciones que para las empresas de participacion estatal
mayoritaria marca la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se les exhorta a
trabajar en su total cumplimiento, para de este modo sea emitida informacion contable
adecuadamente armonizada.

Opinion:

En mi opinién, los estados financieros presentan, razonablemente, en fodos los aspectos
materiales, la posicion financiera de Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V. al 31 de
diciembre de 2017 y al 31 de marzo de 2018, el resultado de sus operaciones, las
variaciones en el capital contable y los flujos de efectivo, por los periodos antes descritos,
con excepcion de los incumplimientos sefialados.

Los criterios, politicas contables y de informacion seguidos por la Televisora y
considerados para preparar la informacion financiera presentada en esta sesion del
Consejo de Administracién, son adecuados y suficientes y se aplicaron en forma
consistente;, por lo tanto, dicha informacion financiera refleja en forma suficiente y
razonable la situacion financiera de Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V. Es imporfante
sefialar que los lineamientos que rigen el proceder de la Televisora deben ser objeto de
revision periodica para que en caso de ser necesario, éstos sean actualizados.
CONCLUSION.

Por lo anferiormente expuesto y derivado del andlisis realizado, de nueva cuenfa se
exhorta encaminar las acciones del personal de Telemax, para lograr la solventfacion de
las observaciones sefaladas en el apartado Ii del presente informe. Es necesario resaltar
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la importancia del esfuerzo de las areas de la Televisora para lograr los ingresos, asi
mismo las acciones emprendidas en relacion a la recuperacion de las cuentas por cobrar
de la empresa, y se les invita a seguir con estas acciones para de esta manera hacer
frenfe a las obligaciones a las que es sujeto Telemax. De igual forma, se les exhorfa a
analizar el sistema de control interno y a apegarse a los lineamientos que Gobierno del
Estado emite en relacién a la austeridad y cumplimiento del gasto ptiblico, atender
cabalmente fodos los aspectos relacionados con fransparencia, seguimiento a fos
acuerdos que en este Organo de Gobierno se generan, continuar gestionando las
auforizaciones ante la Secretarfa de Hacienda Estatal y por dffimo es imporiante destacar
el cumplimiento que para el ejercicio 2018, debe ponerse especial atencién a la
planeacion ‘del ejercicio del presupuesto, para lo que deberan seguir detalladamente los
presupuestos autorizados, fos calendarios que rigen el mismo y el programa anual de
adquisiciones.
ATENTAMENTE

C.P. JORGE HERNANDEZ CISCOMAN!
Desighado representante del Comisario def Consejo de Administracion

El Lic. Hidalgo haciendo uso de la voz le pregunta al representante del Comisario
del Consejo acerca de que si en alguna de las observaciones mencionadas existe
reincidencia a lo que se le responde que por parte de ISAF si existen
observaciones en las que se menciona reincidencia, sin embargo a esta actitud no
se le marcaba penalizacion, pero con las modificaciones a la Ley de Fiscalizacion
Superior para el Estado de Sonora ya es una conducta penada, afiadiendo que en
caso especifico de las observaciones de la Secretaria de la Contraloria efectuadas
a través del Organo de Control, la situacion es diferente en cuanto a la
solventacion, ya que algunas de ellas han sido atendidas, pero no de manera total
y que existe un caso en particular referente a un informe el cual no se atendié en
el plazo otorgado, motivo por el cual se debe generar denuncia por falia de
respuesta. El Lic. Hidalgo comenta que actualmente el alcance de las auditorias
es mas amplio y que no quiere decir que la administracion pasada las haya
solventado o no, sino porque simplemente no habia estas observaciones y que
probablemente sea porque el Organo de Control esta haciendo su trabajo o la
nueva normativa le da mayor amplitud a los aspectos a auditar.

Respecto de la recuperacion de cartera expone que existe pendiente desde 2011
a lo que el Ing. Vindiola pregunta que si es factible su recuperacion y que en caso
de no serlo, que debe cancelarse, a lo que el C.P. Hernandez comenta gue el
despacho legal contratado para recuperacidn de cartera opina que si es posible y
que en caso de que no lo sea, todo es factible de demandar, el Ing. Vindiola
pregunta que si no sale mas caro hacer esas demandas gue lo que se vaya a
recuperar, se le comenta que al despacho se le paga una iguala mensual para
hacer este tipo de trabajos, y que para poder eliminar esas cuentas por cobrar y
que no sea considerado dafio patrimonial, es necesario demostrar que se
agotaron los recursos para su recuperacion. A lo que el Lic. Hidalgo comenta que
ya se han interpuesto demandas y que estan otras por presentar, y que-eso es lo
complicado de una empresa de participacion estatal mayoritaria, ya que la ley no
hace excepciones por el tipo de actividad, que se estan ejecutando acciones, pero
que sin embargo se siguen generando observaciones al respecto y pareciese que
no se esta atendiendo pero que en realizada si.
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7.- Informe del Comisario Publico Ciudadano.
Hermosillo, Soncra a 15 de Mayo de 2018.

LiC. CLAUDIA PAVLOVICH ARELLANO
Gobernadora Constitucional def Estado de Sonora
y Presidente del Consejo de Administracion de
Televisora de Hermosilio, S.A. de C.V.

Sres. Integrantes defl Consejo de Administracion.

Con fundamento en los articufos 57 y 58 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora, asi
como en el punto 10 inciso m del Manual de Actuacion del Comisario Piblico Ciudadano y el articufo 26 del
Reglamento para la celebracion de Sesiones de Organos de Gobiemo de las Entidades de lfa Administracion
Publica Paraestatal, me permitc informar lo siguiente:

Ei presente informe es por el cierre del ejercicio 2017 y el primer trimestre de 2018, de lo que se manifiesta
que se realizaron varias visitas a Televisora de Hermuosillo, realizando entrevistas con personal de las
Unidades Adrministrafivas de la misma, asimismo, se recahd informacion para realizar ef informe trimesiral del
Comisario Pablico Ciudadano, que en esta ocasion de acuerdo al programa elaborado por fa Secretaria de la
Contraloria General, se abarcaron los temas de sesiones siguientes:

» Primer Sesion 2018 dei Organo de Gobierno, fa cual no se celebrd durante el primer trimestre del ejercicio.
o Inventarios.

s Portal de Transparencia.

Situaciones que fueron informadas a fa Secretaria.

Como parte del cumplimiento de las funciones basicas de evaluacion y vigilancia en las entidades
paraestatales en observancia al Manual de Actuacion del Comisario Publico, se realizé en coordinacion con el
Organo de Control, analisis de las observaciones de fos diferentes Organos de Fiscalizacion que auditan a la
Televisora, advirtiendo qué ia gran cuantia de pendientes por solventar mencionadas en ef informe del
Representante del Comisario del Consejo de Administracion empafia directamente la transparencia de las
operaciones, por lo que se indica la urgencia de responder cabalmente cada una de ellas para evitar
sanciones.

Por ltimo, me permito hacer fa recomendacion de realizar un compendio de la normatividad infera vigente
aprobada en sesiones de la Asamblea de Accionistas como las aprobadas en sesiones de Consgjo de
Administracion de fa Televisora, esto con la finalidad de saber cuédles de estos acuerdos son apropiados para
el desempefio del dia a dia de la Televisora y cuéies son obsoletos.

Quedo a sus drdenes, muchas gracias.
ATENTAMENTE
C.P. JOSE JESUS LOPEZ VALENZUELA
COMISARIO PUBLICO CIUDADANO

Ei Lic. Daniel Hidalgo agradece al Comisario Publico Ciudadano por su informe.

o
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8.- Lectura, discusion y en su caso aprobacion de diversos asuntos:

a) Aprobaci6n de ingresos por transferencias a diciembre de 2017.

Ingresos por Transferencia $31,605,081.78

Pago de Interés mas Capital al 31 de Diciembre de
2017, correspondiente a Crédito de Telemax con
Banco Interacciones, donde el Estado participa como
Deudor Solidario.

Comenta el Lic. Daniel Hidalgo que si observan los Estados Financieros se
percataran de pérdidas acumuladas, inclusive al cierre del ejercicio 2017, cerrar el
gjercicio con pérdida podria interpretarse que se tienen pasivos y se tiene la
empresa “agarrada con alfileres”, sin embarge no lo es asi, la empresa
perfectamente ha venido funcionando en la operacién en forma superavitaria es
decir no hemos dejado adeudo de ejercicios fiscales anteriores para el ejercicio
2018, por el contrario, se han venido atendiendo pasivos de ejercicios anteriores
como es el caso def satélite que se comentd en los puntos anteriores, también
como es el caso de un despacho juridico, el ISR del 2014-2015, Infonavit, sin
embargo desde el punto de vista contable, en los Estados Financieros se incluye
la depreciacién, observamos especificamente como afecta en el Estado de
Resultados, ademas de esto habia ofro gran tema, el crédito heredado de 90
millones de pesos con un presupuesto anual de 43 millones de pesos y con
necesidad de gasto operativo de 72 millones de pesos, situaciéon en que se recibié
la empresa, el Gobiermno det Estado firmd como aval de dicho crédito con banco
Interacciones, y ha sido precisamente el aval guien ha venido haciéndole frente
desde el inicio al crédito cubriendo puntualmente los intereses y el concepio de
amortizaciones, pero al no existir una formalidad contable por parte de! aval vy
aunque la erogacion no la estaba realizando la empresa, los Estados Financieros
de la misma reflejaban como si esas erogaciones las realizara la empresa y se
debieran al Gobierno del Estado, fue por ello que se realizd la gestion para que
esto ya no se reconociera como un adeudo y una erogacion de parte de la
empresa al Gobierno del Estado, después de varias mesas de trabajo se concreto
la gestién y ya se refleja en los Estados Financieros impactando positivamente con
una transferencia de $31,605,081.78 de pesos, que no se transfirieron a las
cuentas de la televisora ya que ese recurso es el total erogado del Gobierno del
Estado para el pago del crédito con Interacciones en el gjercicio 2017.Comenta el
Lic. Daniel Hidaigo que podrian pensar los presentes en la reunion que el
Gobierno del Estado es muy generoso con la televisora, sin embargo mas alla de
la excelente relacion y como se ha comentado en las anteriores reuniones, gracias
al Articule 3-B de la Ley de Coordinacion Fiscal, esta televisora esta recuperando
el ISR por concepto de némina y dicho recursos se deposita a las cuentas del
Gobierno del Estado, es por ello y con el antecedente del apoyc que el Gobierno
ha brindado a la empresa pudiéramos balancear el pago del crédito de

_Interacciones con lo que se ha venido recuperando por concepto de ISR, por
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ultimo comenta el Lic. Daniel Hidalgo que coloquialmente hablando es ofra raya al
tigre (adeudos) heredados y que se han venido cubriendo integramente, por dltimo
también comenta que las mesas de trabajo estuvieron integradas por la Direccion
General de Evaluacion y Seguimiento al Gasto Publico con el LAF René Estrada
Félix, se planted también con la Direccion General de Contabilidad que valid6 la
operacion, incluso el ISAF acaba de terminar la auditoria y quedo satisfecho con
esa presentacion.

Acuerdo No. 5: Se aprueban los ingresos por transferencia por importe de
$31°605,081.78 registrados al 31 de diciembre de 2017, seglin lo expuesto en
el punto de acuerdo.

b) Aprobacién de adecuaciones que asi lo requirieron del presupuesto para
el ejercicio 2017

MODIFICADO,
cob PARTIDA ORIGINAL | ALTRIMESTRE | VARIACION JUSTIFICACION
W 2017
11361 | Sueldos 41,863,602 36,612,420 -5,251182
11303 | Remuneragiones diversas 3,556,894 3,286,114 270,780
12101 | Honorarics 1,844.810 1,077,014 -TH7.798
13201 | Primas vacacicnales y dominical 3,626,025 3104277 -521.748
13202 | Aguinaldo o Gratificacion de fin de afio. 6,575,198 5,701,231 8736687
Remuneracion par horas PP
18307 | etraordinerias 990,373 794,053 00 | gy presente ajuste se origing en apego al Decreto de Austeridad v
14101 | Aportaciones al ISSSTE 4,202,948 3,758,809 -444.039 | aplicado a la reduccion de personal,
14201 | Aportaciones al FOVISSSTE 2,283,846 1,856,118 427,723
1431 | #portaciones 2l Fondo de Ahoro para 2,781,880 2441681 | 310239
Aportaciones al fondo de Ahorro de los i - IR
15101 Trabagadores 2,575,039 2,205,979 -362,050
15201 | Indemnizaciones al personal 436,265 132,880 253,576
. : . E presente ajuste se origind por la jubilacion de personal
15303 | Dfferencial por cocapto de pensiones y 04,675 109,800 15125 | sindicafizada, ¢l cual se obliga al pago de pensian vitalida por
jubilaciones derecho
Dias econdmicos y de descanso ! El presente gjuste se deriva por el pago de servicios extracrdinarios
15404 obfigatorios no disfrutados 211689 2,237,600 120710 realizados por ef personal.
Ayuda para guarderia a madres K ~ | Elpresente ajuste se erigind en apego al Decreto de Ausieridad y
153 | {rapajadoras 49,346 24400 2848 | licato a la rediceion de personal.
. L& variacion al presente se deriva por cubrir pagos registrados en
15901 | Otras prestaciones 1307340 1,564,172 296852 | - rwenio Singulat reaiizado con Sindicalo,
La variacion de ésta partida se da principalmenta porque al llevarse a
. cabo el pago de Reparto de Utilidades de Ejercicio 2016, se cumplic
17102 | Estimuios ai personal 625,885 817,891 194,206 con un converéo fimade con STIRT y el recenocimianto del Boletin D3
Prima de Anfigiiedad de sjercicio 2017,
. L B La presente disminucion se da principaimenie ya se aplicaron
a1t | Materiaes, fles  equipos menores de 736,405 166,773 £0,672 | reducciones en la parlid para cubi necesidades mas urgentes en
4 ofros rubros de la misma 2000.
. L ; . La presente disminucion se da principalmenie ya que sa aplicaron
21201 rl\gaiezaies:  Ufles de impresion y 13,189 822 12,357 | reductiones en el partica para cubrir necesidades mas urgentes en
produecion ofros rubros de la misma 2000.
La presente disminucion se da principaimenie ya gue s¢ aplicaron
21501 | Material para irmormacion 1,481 158 1,302 | recucciones en el partida para cubrir necesidades mas urgentes en
ofros nibros de la misma 2000.
Al realizearse la contratacion del servicio de limpieza, elios absorbieron
21601 | Material de Limpieza 2,650 91 $,B50 | el costo del material utiizado este rubro se destino & la misma partida
2000.
: o La presenie disminucidn se da principalmente ya que se aplicaran
apqpy | Productos akmenticios para el personal 623,865 549,812 73874 | reducciones en el parida para cubrir necesidades mas urgentes en
en las instalaciones f
otras bros de la misma 2000.
Directamente relacionado con Iz obtencidn de-nuevos clientes para
24601 | Material Elécfrico y Electronico 4,469 6,268 1,800 | alcanzar la meta fijada para el presente ejercicio, de incrementaron los
gastos de material ciclico ¥ elecionics parg 165 instalacisnes.
La presente disminucién se da principalmente ya que se aplicaron
24801 | Materiales complementarios 417,101 165,010 252091 | reducciones en el pariida para cubrir necesidades mas urgentes en
ofros rubros de la misma 2000,
95301 | Medicinas y productos farmeséuticos 115,085 455,081 350,025 | EI presente ajuste es en relacion a Canvenio de servicio de
ambuiancias y servicio médice a parsonal.
26101 | Combustibles 719,424 668,341 51,083 | La presente disminucion se da principalmente ya que se aplicaron

e
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reduccicnes en € parfida para cubrir necesidades mas urgentes en
offos rubros de 1a misma 2000.

L& presente disminucién se da principalments ya que se aplicaron

27101 | Vestuarios y uniformes 79,365 32,3% -47,02% | reduccicnes en el pariida para cubrir necesidades mags urgentes en
0iros rubros de fa misma 2000.
Refacciones y accesorios menores de La variacin en ia presente se deriva por refacciones menares de
401 equipo de computo y T.1. 42,958 47194 4:2% equipe de cémputo
. . La presenie disminucion se da principalmente ya que se aplicaron
29601 Se:?m‘ggetfa’r’l:“'g;:""“S menaras Ge 297,417 173179 434 93 | reducciones en el partida para cubrir necesidades mas urgentes en
Guipo P otras rubros de la misma 2000,
. o nes | EXIStE €N teoria suficiencia sin émbargo se requirid de ésla partida
i b
31101 | Energia elécirica 1,801,686 1,733,844 88,052 pare aplicerla en el resto de Ia 3000.
La presente se deriva de los aumentos ias tarifas por consumo de
31331 ; Agua Polable 44,445 50,828 6,383 agua potable.
B - = Existe en feoria suficiengia sin embargo se requirio de ésta partida
g H
31401 | Telefonia Tradicional 884,404 292,954 91,500 | yara aplicarta en el resto de Ia 3000.
La presente disminucion se d¢a principalmente ya que se aplicaron
Servicio de felecomunicaciones y e reducciones en el partida para cubrir necesidades mas urgentes en
31601 satélites 8,601,267 245550 755698 olros nubros de ta misma 3000 esi come también a la variacion en el
tipo de cambio del délar.
| . La presente disminucion se da principalmente ya que se aplicaron
1M Se“"i'gr:;sfo"zz". 2 '""‘:a"c‘?g;]’ed% ¥ 358,634 304,421 54,213 | reducciones en el partida para cubfic necesidades mas urgerées en
proce: Iniormacian. olros rubros de la misma 3080.
La variacion de ésta partida se da principalmente por el envio de
31801 | Servicio postal 18,371 25,767 6,396 | informacion a insfituciones en el Distrita Federal considerando su
seguridad.
La presente disminuciin se da principaimente ya que se aplicaron
31901 | Servicios integrales ¥ ofros servicios 19,5897 9,145 -10,452 | reduccicnes en el partida para cubrir necesidades mas. urgentes en
otros nibros de la misma 3000, .
32101 | Arendamiento de termencs 98,343 103,522 5,179 | El auments se derivo del incremento de renta en antena cementera.
32201 | Arrendamiente de ediicios 132,288 11,119 21,169 | L2 disminucién se derd an duste siectucidos o a rnta de
. . . La presente disminugicn se da principalmante ya que se aplicaron
32302 ﬁ;’:r?:;:‘gfg‘“’ de 8quipo y bierles 182,958 144,554 35404 | reduccionies an ¢ partida para cubiir necesidades fas Urgentss en
otras rubros de la misma 3000.
La varigcian a ésta partida se debid & que &l levarse a cabo le
32501 | Amendamiento de equipo de transporie 25,751 27,053 1,302 | reunidn de ia Red Nagional de Televisoras en Ja ciudad, se requirid el
arrendamiento de vehiculos para su fraslade.
. Lavariacion a ésta partida se debio a que al llevarse a cabo el
32801 | Otros anendamientos g 5,245 5245 arrendamiento de vallas publicitarias de la Televisora, en el ciudad.
Servicios legales, de contabilidad, El aumenio se derivo a gestiones administrativas de recuperacién de
101 auditorias v relacionados 5,749,244 4991565 1,242,521 ISR parficipables a la Ley dg Coordinacidn Fiscal ante el SAT.
Ei presente gjuste se deriva por llevarss a cabo la actualizagion de
33301 | Senvicios de informética 12,306 30,416 18,111 | Software Adminisirafivo, de acuerdo & log ruevos requerimisnios
obiligados por SAT.
La presente disminucidn se da principaimente ya que ¢ aplicaron
33401 1 Servisios de capacitacion 23,201 13,251 850 | reducciones en el parfida para cubrir necesidades mas urgenies en
oiros rubros de fa misma 3000,
. o . En el presente trimesire se presentaron gastos extraordinarios en éste
33603 | impresiones y publicaciones oficiales 1,684 9720 8,036 concepto par publicacioncs oficiales.
La presente disminucidn se da principalmente ya gue s¢ aplicaren
33801 | Servicios de vigilancia 5,420 3,559 -1,861 | reducciones en e! partida para cubrir necesidades mas urgentes en
oiros rubros de Ia misma 3000,
El presente ajusie se deriva del registro de una ampliacion para pago
34101 | Servicios financieros y bancarios 235373 6,871,732 6,636,359 | de intereses de financiamienio de Crédito otergado para digitalizacion
©en afos anteriores.
Seguros de responsahilidad patrimonial Se requiria de |a presente para el pago de fianza requerida per clignte
3 ¥ 0 3486 3,466 imperiante de ésta televisora.
La presente disminucitn se da principalmente ya que sg aplicaron
U501 | Seguro de bienes patrimoniales 472,126 453,689 -18,437 | reducciones en ef partida para cubrir necesidades mas urgentes en
otros rubros de ia misma 3000,
. Esta parfida se aumentt per envio de camara & reparacion a la
34701 | Fletes y maniobras 0 2417 2417 Ciudad de México.
La presente disminucion se da principalmente va que se aplicaron
34801 | Comisiones por ventas 2.210,205 1,338,397 -B¥0.808 | reducciones en el parfida para cubrir necesidades mas urgentes en
ofros rubros de. la misma 3000,
L . La presente disminucién se da principaimente ya que se aplicaon
35101 mr:}:{)‘;;“'e"m ¥ conservacitn del 623,685 296107 -305.575 | reducciones en el partida para cubri necesidades mas wrgentes en
olros rubros de la misma 3000
- i La variacion a la presente se debio por llevarse a cabo ef
35201 Mantgn!rplento ¥ consenvacion de 137,300 285,647 148,347 | manteniendo a los difsrentes servicios e aire acondicionado
aquindia y Bauipe instalacios an fodas fas Areas de Televisora,
- . Pasteriormente a proceso de Digitalizacién se vio la necesidad de un
35302 g:géesnimgnmtgn};g:nsewacmn de 185,823 459,222 273,399 | cambio en € sistema e ransmision de programacidn y porlo
consigiients del manienimiento &l mismo por su fabricante.
- . La presente disminucion se da principalmente ya que se aplicaron
35501 L“”cfu'};"g‘e“’fr';‘gs‘égggse”ac'm de 259,325 339,425 80,100 | reducciones en el partida para cubrir necesidades mas urgentes en

otros rubros de la misma 3000,

s
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Sanviclos e impieza y manejo de La variacion a la presenie se debié por adquisicion de materiales para

35801 260,520 501,327 240,807 | lalimpieza y acondicionamisnio de las dreas de trabajo y sanitarias de
desechos ;
Televisora.
- _— — La variacion a la presente se debid por llevarse a cabo el servicio
35901 | Sendoics de Jardineria y Fumigacion 2517 23,000 1483 | orevencion y eliminacion de plagas en todas jes arcas dé Televisora
36201 Difusidn por radio, televisian y ofros 1043 0 4023 Directamente relacionade con la operacion dptima de ésta televisora,
medios de ' - e requirio de este para ia aplicacién en ofro rubre de la 3000.

A raiz ¢ la firma de contratos con Gobiemo Federal, se realizaron
confrataciones en materia de desarrollo de estrategia, produccion,
36301 | Servicios de creatividad, preproduccion 42,765,603 69,676,556 26,910,853 | planteamiento conceptual para el disefio y edicién del material en
audio, en video y grafico de comunicacidn social, evaluacién sobre
habitos de consumo de medios de aplicaciones de sondeo de optnién.

Bavicias de creation y difusion de Directamente relacicnado con la operacion dptima de ésta teievisora,

3601 ﬁg:ﬁ:?o exclustvaments & raves de 75810 59,500 1630 se requirio de este para ia aplicacidn en ofro rubre de la 3000.
. Ajuste derivado de los vigjes necesarios para ia realizacion del
37201 | Pasajes Temrestres 11,389 2702 13,333 n:antemmiento oplime a I;Jas instatacionespge repetidoras en el estado.
Derivado de reunicnes con IFT, SAT y Gebierno Federal para atendsr
37501 | Viaticos en el pais 565,496 606,535 41,039 | asuntos de la Televisora, as! como para atender a los nuevos dientes
comerciales, se incrementaron los viajes dentro y fuera def Estado.
38201 | Gastos de orden social v cultural 399411 540,052 140,841 | Pago de servicic de eventos espaciales de ransmisiones.
L.a presente disminucién se da principalmenta ya gue se aplicaron
38304 | Congresos y convenciones 38,338 31,837 -6,501 | reduccicnes en el partida para cubrir necesidades mas urgentes en

ofros rubros de la misma 3000.

La presente disminucidn se da principalmente ya gue se aplicaron
39201 | Impuestos y derachos 177,220 125,545 -51.675 | reducdiones en el partida para cubrir necesidades mas urgentes en
ofros rubros de la misma 3000.

Penas, mullas, BCCE50MI08 y Lz variacién a la presente se deriva del pago de Convenios con IMSS

39501 actualizaciones 354,253 491,425 137,172 | por diferencias de Cuctas y RCV de eiercicio 2011 y por diferencias de
auditoria del ISSE del sjercicio 2015.

39801 | Impuestos scbre nbminas 1,619,204 1,630,045 10751 liaE‘;f;“"’“ &la presente se deriva dl pago complementaria de 2%
619, ,630, , a o

51101 | Mobiliario 7,343 7,343

51201 | Muebles excepto de oficing y estanteria 8,619 8,619

51501 | Bienes informéticos 118,964 118,964 . X i i

51901 | Equipe de Adminisracion 3415 3415 Atendiendo a las necesidades de la empresa para brindar mejor

52101 | Equipes y aparatos audiovisuales 8 055 28,056 | Servicio & imagen hacia los clientes, se realizaron adquisiciones de

mobiliario para oficinas, principaimente en Direccion General y en los
estudios de grabacion, escenografia, equipes informaticos y pantallas
de television para la nueva imagen de ios estudios y areas de
monitorea.

52301 | Cémaras fotograficas y de video

54201 | Garrocerias y remolgues

56401 | Sistemas de aire acendicionado 38,707 38,707

56501 | EQvipo de comunicacidn y 26,302 26,302
ielecomunicagion

59101 | Software 0 17,447 17447

2128 2128
4,232 4,232

[= =] L=} b} fund fan] fow ) fur) o)

138,356,423 182,701,785 24,345,362

Se informa acerca de las variaciones presupuestales reafizadas con corie al Cuarlo frimesire de 2017, estas vaniaciones no provocaron impacto en la estructura
programética de Iz Televisora, se aciara que las adecuaciones presupuestales realizadas, estin plasmadas en ia asignacién modificada, aclarando que se debid a
necesidades de la empresa no programadas originaimente, [as cuales seran autorizadas por el Consejo de Administracion de Televisora de Hermosillo, S.A.de GV, ¥
que la siluacion econdmica derivado de |as ventas y de las medidas implementadas para el uso eficiente de fos recursos piblicos permitieron que se ejecutaran.

| noTA:

Expone el Lic. Daniel Hidalgo que previamente al inicio de la reunién comentaba
con la Contadora y con el Gerente de Administracion que aqui se muestra el
acumulado de todo el ejercicio, sin embargo la gran mayoria de estas
adecuaciones ya fueron aprobadas en las Sesiones previas del gjercicio 2017, y
esto es asi porque de esa manera o arroja el sistema, a lo que muestra
inconformidad ya que se deberia de estar aprobando solamente las adecuaciones
al cuarto trimestre del ejercicio en discusién, a lo que el C.P. Jorge Hemandez
comenta que seria cuestion de adicionarle una columna destacando el ultimo
trimestre a aprobarse, a lo que el Lic. Hidalgo manifiesta su conformidad a la
propuesta ya que de manera general pudiera prestarse para diversas
interpretaciones. Pregunta el Ing. Vindiola si la variacion anual es de 24 millones al
cierre del ejercicio, a io que responde el Lic. Daniel Hidalgo de manera afirmativa y

provocaron impacto en ia estructura programatica de la Televisora como se indica
en la nota del recuadro.
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Acuerdo No. 6: Se autorizan las adecuaciones presupuestales realizadas a
las partidas que asi lo requirieron durante el avance del ejercicio 2017, en los
términos expuestos en el correspondiente punto de acuerdo.

¢) Aprobacion de Estados Financieros al cierre del ejercicio 2017.

Aqui al igual que el Estado de Resultados del primer trimestre del 2018 nos arroja
una pérdida contable de $5'189,005 pesos, en este estado financiero ya se refleja
de manera positiva la transferencia aprobada en punto 8 inciso A aprobada en
esta Sesion, correspondiente a los pagos de la Secretaria de Hacienda por el
crédito de interacciones. Comenta el Lic. Hidalgo que si restamos la depreciacion
que fueron $12'658,411 de pesos al cierre del ejercicio (que es solo un gasto
contable) a la pérdida tendriamos como resultado una utilidad de $7°469,406
pesos. Pregunta el Lic. Tomas Chavez si los estados financieros son los mismos
presentados en cuenta plblica a lo que responde de manera afirmativa el Lic.
Hidalgo, el C.P. Jorge Hernandez comenta que si bien la depreciacion solo es
gasto contable y no hay una erogacion de recursos, si es gasto, sin embargo
comenta el Lic. Hidalgo que el equipo anterior tenia 30 afios operando y que
practicamente estaba depreciado hasta 5 veces su valor y sin embargo seguia
funcionando. Comenta también el Lic. Hidalgo que por esta razén hace la
aclaracion que pareciera que se estd generando pérdida, sin embargo la
operatividad de la empresa asi como el pago de obligaciones estan al corriente.

CONTPAQ | TELEVISORA DE HERMOSILLO, 5.A. DE G.V. Hoja: 1
Posicion Financiera, Balance General al 31/Dic/2017 Fecha: 19/Feb/2018
ACTIVD PASIVO
ACTIVO CIRCULANTE ACSEEDORES DIVERSOS [~ ﬂm—a’m%
PR ORES [ 770,248
FONDO FIJO DE CAJA ACREEDORES PCR INTERCAMBIO [ ____—100,005.20]
BANCOS 1IVA POR PAGAR TTOTT438.771)
CLIENTES Anticipo a Clientes . 955 4
DEUDORES DIVERSOS IMPUESTOS POR PAGAR 7.547,502.54
FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS DOCUMENTOS X PAGAR A LARGO ..[ 72,627 814,54
VA ACREDITABLE PRIMA DE ANTIGUEDAD 3,050.205°5Y]
DEUDORES POR GASTOS A COMP.. [ ot
ANTICIPO A PROVEEDORES SUMA DEL PASIVO [T 6a.23]
CREDITO AL SALARIO .
RESERVA DE CUENTAS INCOBRAB.. CAPITAL
ENTREGA GASTOSACOMPROBAR [ e62UB| -
IMPUESTOS RETENIDOS CAPITAL SOCIAL O AGH B U
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTE..[ B0, T87 431.74
Total AGTIVO GIRCULANTE SUPERAVIT POR REVALUACION | 76.967,909.68
EFECTO ACUMULATIVO DE ISR DIF. [*~ 4,231, 379,00}
ACTIVO FIJG EXCESO ACTUALIZADO DE CAPITA.. [ 5,076, 30000}
] - Utilidad o Pésdida del Ejercic 5,189, 00530
CONTRUCBIONES “—12‘3&7‘1343? 3 SUMA DEL CAPITAL [ 384007 69|
CONTRUI ALY Pl A4 D07
EQUIPQ DE ESTUDIO A5 A1T A
TORRE Y EQUIPO DE ANTENA 863,173,66]
EGIIPO DE TRANSMISION 49,087,298.78
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA | 935.715.07|
EQUIPO DIVERSO
DEPOSITO EN GARANTIA L
EQUIPO DE TRANSPORTE 1,252,261.37|
EQUIPO DE COMPUTO 5,303, TH6.67
EQUIPO DE CONMUTADOR - 53?34%7%
DEPRECIAGION EQUIPO DE ESTUD. [ -5 B53 883
DEPREGIACION TORRE EQP.DE AN...-375,787.70]
DEPRECIACION EQUIPO TRANSM.. | ~-33,609,370.78
DEPRECIACION MOBILIARIOS EGP... 577,147.40
DEPRECIACION EQUIPO DIVERSO | —55,264.44]
DEPREGIACICN EQUIPO TRANSPO..
DEPRECIACION EQUIPO DE COMP.. | -1,570,530:
DEPRECIACICN CONMUTADOR [ . -34.0262))
Total ACTIVO FiJO BU15ZB6900
ACTIVO DIFERIDO
AMORTIZACION DE CONSTRUCCIO..[-5.472 470,30
GASTOS DE INSTALACION PROCE.. [___ 5,796.260.57|
ACTIVOS INTANGIBLES 8,004, 336,65
PAGOS ANTIGIPADOS i 314,313,141
1SR DIFERIDO (ACTIVO DIFERIDO) | 2,364,992,G0]
A.F. ACTUALIZAGIONES B 10 " 75,350,995.00
Total ACTIVO DIFERIDC 15758427 A6
SUMA DEL ACTIVO I HEE 52 SUMA DEL PASIVO Y CAPITAL 140,331,856.92
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CONTPAQ TELEVISCRA DE HERMOSILLC, S.A. DE G.V. Hoja: 1
Estado de Resultados del 01/Dic/2017 al 31/Dici2017 Fecha: 19/Feb/2018
Periodo % Acumulade %
Ingresos
DIVERSOS
INGRESOS POR TRANSFERENCIA
VENTA LOCAL
OTROS PRODUCTOS
PRODUCTOS FINANCIEROS
Total ingresos
Egresos
GASTOS TECNICGS Y REPETIDORAS 311 1330591477 7.66
GASTOS PRODUCCION COMERCIAL 0000 547500 000
GASTOS NOTICIAS 5.50 2578147336 13.69
GASTOS VENTAS 2.09 —AABBATSAG] 257
GASTOS ADMINISTRACION 3.60 1852270800897 10.67
GASTOS DE OPERACGION ©.40 758,313, 58.59
GASTOS DIRECCICN 1.83; 35 3.74
GASTOS FINANCIEROS 0.04 0.10
OTROS GASTOS - 0.09 o021
GASTOS OBREGON 0.10 ot 028
GASTOS DE AUDITORIAS Y ORGANQ CONTROL 0:38] 17071684 0.98
GASTOS DIGITALIZACION I | 1760 TTIE00A2.97) 450
Total Egresos [ 1108880188 27.69]____ TI1685747107] 10298
Utilidad {o Pérdida) 28,95345821 7231 -5,189,005.3¢  -2.99

Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos por Partica del Gasto del 01 de Exnero al 31 de Diciembre de 2017

Egresos Egresos Egresos
Mcdificado | Devengado Pagado Subejercicic
Anual Acumulado | Acumulado

Egresos
Aprobado
Anual

% Avance
Anual

Ejercicio del Presupuesto por
Partidda ! Descripcidn

Ampliaciones!
{Reduccionas}

5 El :
101 [Sueldos nasasn|- 525108
11303 |Remuneraciones Diversas 3,566,894 - 270,780)
12101 |Honorarios
13201 |Piima vacacional
13202  |Grafificacion par fin de ahc
13301  |Remuneracines por horas extracrdinarias
4101 |Aporiaciones af-lssste
14201 |Aperiaciones af Fovisste
4301 |Aportaciones al Sistema de Ahormo para o Retire
15101 |Aportasiones &l fonda de ahomo de los trabajadores
15201 [Indemnizaciones &l personal
15303  |Diferencial pot canceplo de pensiones y jubilaciones

36512420  36,612420) 36,612,4';6
3206114 3286114 3,286,114
1077018 10704 1,077,004
308077 3| 3104277
srota|  srotam| 57N

794,353 794,353 794,353
3758000] 3758080 3,433,635
1856118 1886118 1,539,523
2amsa|  zadnes1| 2,044,304
2205079] 2205879 2,132,940

182,889 182,869 52,678

109,500 409,800 109,800
szarste|  2a3reosl 2,237,609

24,400 24,400) 22,600

1564,172]  1mea072 1200794

817,891

15404  |Dias economicos y de descanso obligatorios

15413  |Ayuda para guarderia a madres trabajadoras
15801  |Ofras prestaciones
Estimulos a personal

oy

Mataeriales, uliles y equipos mencres de oficina 168,773
82

159

21201 |Materiales y uliles de impresion y pradussion
21501 |Msterial para informacion

21601 |Material de limpieza 791 m

2 Productos aimenticios para ef persona! en las ins 549812 540,812 542,365 000] 100%
24601 |Material electrico y electronico 6,269 6,269 6,269 000 100%
24801 [Maleriales complemeniarios 47,101] - 252091 165010 165,010) 165,010 0.00] 100%
25301 [Medicinas y productos f li 115,066| 350,026 465,081 465,081 465,081 ono| 100%
26101 |Combustibles 719,424 - 51,083 668,341 668,341 668,168} 0.00] 100%
27101 |Vestuarios y uniformes 79,365| - 47,029) 32338 32,336) 32,338 0001 100%
23401 |Refacciones y accesorios menores de equipo de comp 42,958 4,236/ 47,184 47,194 42,985 0.00] 100%

297,417 173,179

29607 |Refaceiones ¥ accesorios mencres de equipo de fran - 173,179 173,009 000l 100%

S8

31101 {Energia electrica 1,801,6% - 68,0521 1 733;44 1,733,644 1,733,644 " 0.00] 100%
31301 lAguapoteble 44,445 6,383 50,828 50,828 50,8281 0001 100%
31401 Telefonia tradicional 384,494) - 91,5001 202,994 292,894, 292,894 0.00] 100%
31607 {Senvicio de lelecomunicaciones y satelites 3601,257] - 755,698 2845559 2,845,559 2,628,497 0.00] 100%
31701 {Bervicio de acceso a intemel, redee y procesamien 356,634] - 54,219 304421 3421 304421 000 100%
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Egresos
Friiodd P e [0 | G2 | ot | ot | s [
Anual Anual Acumulado | Acumulade
31801 fServicio postal 1,371 5.3% 25,767 25,767 24,263 000 00%
3901 {Senvicios inmegrales y otros servicios 19,597} - 10452 9,145 4,145 8,383 000f 100%
301 [Amendamiento de lerrenos 98,343 5,179 103522 103522 96,722 0000 100%
32201 [Amendamiento de edificios 132,288} - 2,169 111,119 191,119 111,119 0.00] 100%
32362 |Armendamiente de equipo y bienes informaticos 182,958 - 38,404 144 554 144,554 139,090 000] 100%
32501 [Amendamiento de equipe de fransporte 25,751 1,302 27,053 77,053 26,027 000 100%
3801 [Gtros arrendamienios - 5,243 5,345 5,245 5,245 0.00)  100%
IR0 |Senvicios legales, de contabilidad, auditerias y ¢ 1749244 1242320 4991565 4991565 3533800 ¢00|  100%
3331 [Servicios de informalica 12,305 18,11 0416 30416 30,415 .00 100%
3301 Servicios de capacitacion 23.201f - 4,9501 13,251 13251 13,264 o00  100%
33603  |Impresines y publicaciones oficiales 1,684 8,0%] 9,720 9,720 9,720 0.00F 100%
35801 {Senicios de vigianca 5420] - 1,861 3,550 3558 3,559 000 100%
3410 |Senvcios firancieros  bancarios 235373 6536350 68m7aE|  samTa 68717 0.00] 100%
34401 |Sequres de respensabilidad patimonial y fianzas i 3465 3466 3466 3,468] 000 100%
34501 |Seguros de bienes patimonides 472,125 - 18437 453589 453589 453,609 00| 100%
34701 [Flates y Maniobras 2417 2417 2417 170 000} H00%
34801 |Comisiones por ventas 2,210,205 - s70.808]  1339397) 1339367 1,316,787 0.00f 100%
35101 {Mantenimientc y conservacicn de inmuebles 673,685 - 395,578 228,107 228,107 227,924 000  100%
35201 |Mantenimiento y conservacion de mobiliario y equip 137,300 148,347 285,847 285,547 278,267 0,000 100%
35302 |Mantenimiento y conservacion de bienes informatico 185,873 773,399 459,023 459,222 425,994 0.00] 100%
35501 [Mantenimiento y conservacion de equipo de lranspor 259,325 80,100 330425 339425 324457 00 100%
35801 [Senvicics de impieza y mangjo de desechos 260520 240,807 501 327 501,327 501,327 G000 100%
35901 |Servicios de jardineria y umigacion HAT 1,483 23,000 23000 23,000 0000 100%
36201 |Difusion por radin, television y ofros medios de m 1043 - 1,043 - - 000 %
36301 [Senvicios de creatividad, preprodiiction ¥ producc 42765803 2600953 696765%6| 68,676,556 63675556 000 100%
36601 | Servicios de creacion y difusion de contenide axcl 75,810] - 16,310 58,500 58,500 58,500 0.00] 100%
3201 [Pasajes Temestres 11,369 13,333 24,702 24,702 24,352 000 100%
37501 [Miaticos en el pais 565,456 41,039 606,535 606,535 558,367 0.00| 100%
38201 {Gastos de orden social y cukural 399,411 140,541 540,052 540,052 499.401 2.00] 100%
38301 [Congresas y convenicianes 36,338 - 6,501 1897 1,837 31,837 0.00] 100%
320 |impuestos y derechos 177,220} - 51,675) 125,545 125,545 125 545, 000 100%
39501 [Penas, miitas, accesarios ¥ aciualizaciones 354,353 137,177 491 425 491425 441425 000 100%
39801 |Impuestos sobre nominas 1619,294 10,751 1630,045] 1630045 1,334 B57 GO0F  100%
000 [pienss mieblss inmebles o albles (RCTT B FLTITI v R
sttt Mobiteie 7343 7343 743 oo 100%
51201 |Muebles excepto de oficing v estanteria 8519 8619 8619 000 100%
51501  |Bienes informaticos - 118,964 118,954 117,326 0.00] 100%
51501 |Equipo de administracion - 3415 1415 3415} 345 000 100%
52101 |Equipos y aparatos audiovisuales E 28,056 28,058 26,0561 28,056 000 100%
52301  |Camaras fotograficas y dé vides g 2128 2,128 2,128 212 0.00| 100%
54201 [Carrocerias y remolques 4,232 4232 4232 4,299 0000 100%
56401 [Sistermas de Are Acondicionado 38,707 8707 W77 38,707 0000 100%
56501 |Equipo de comunicacion y felecomunicacion - 26,302 26,302 26,302 26,302 0.00( 100%
56101 [Software 17447 17,847] nan - 100%
[rofi et Gasti 35648 3dszef AR2maes] e TTls 153,903@@1 ] 100
l\
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Una vez expuestos ios estados financieros y presupues

considerario,




Acta correspondiente a fa Primer Sesién del Consejo de Administracién de Televisora de Hermosillo 5.A. de C.V.

Acuerdo No. 7: Se autorizan los estados financieros y presupuestales con
corte al 31 de diciembre de 2017.

d) Aprobacion de pagos por recargos, multas, actualizaciones, gastos de
ejecucion y gastos ne deducibles al cierre del ejercicio 2017.

El gasto ejercido por concepto de recargos estatales, federales, IMSS e Infonavit
durante el cuarto trimestre de 2017 es de $ 61,999.92 acumulando un total durante
el 2017 por $255,762.78 a lo que explica el Lic. Hidalgo que estos conceptos se
dan por los convenios que se siguen pagando por los adeudos que se generaron
en la administracton anterior en los conceptos antes mencionados y agrega que
este tipo de operaciones heredadas y que a esta administracion le toco hacerle
frente siguen afectando a la imagen de la administracién frente al Consejo de
Administracion. En el ejercicio 2017 no se generaron multas, mientras qué se
erogaron recursos por $13,096.54 pesos por concepto de actualizaciones,
mieniras que por concepto de gastos de ejecucion se erogaron recursos por
$59,540 pesos y por concepto de no deducibies se gjercieron $34,592 pesos en el
ultimo trimestre para cerrar el gjercicio con un gasto por $35,550.41 pesos.

RECARGOS Gzztgg?r:ﬁzzggod:nsﬁeﬁzrgzm Gasto Ejercido durante el Gasto Ejercido al 31 de
Consejo de Octubre 2017 Cuarto Trimestre de 2017. Diciembre de 2017
ESTATALES 37.331.00 0.00 37,331.00
FEDERALES 0.00 0.00 0.00
IMSS E INFONAVIT 156,431.86 61,999.92 218.431.78
193, 762.86 61,999.92 255 762.78
Gasto Ejercido af 30 de
MULTAS Septiembre de 2017 autorizado|  Gasto Ejercido durante el Gasto Ejercido al 31 de
- en Junta de Consejo de Octubre]  Cuario Trimestre de 2017. Diciembre de 2017
2017
ESTATALES 0.00 0.00 0.00
FEDERALES 0.00 0.00 0.00
IMSS E INFONAVIT 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
Gasto Ejercido al 30 de
Septiembre de 2017 autorizado|  Gasto Ejercido durante el Gasto Ejercido al 31 de
ACTUALIZACIONES en Junta de Consejo de Octubrel  Cuarto Trimestre de 2017. Diciembre de 2017
2017
ESTATALES 9,420.00 0.00 9,420.00
FEDERALES 0.0C 0.00 0.00
IMSS E INFONAVIT 24,372.45 13,096.54 37,468.99
33,792.45 13,056.54 46,088.99
Gasto Ejercido al 30 de
; Septiembre de 2017 Gasto Ejercido durante el Gasto Ejercido al 31 de
GASTOS DE EJECUCION autorizado en Junta de Cuarto Trimestre de 2017. Dictembre de 2017
Consejo de Cctubre 2017
ESTATALES 0.00 6.00 G.00
FEDERALES 0.00 59,540.00 58,540,00
IMS5S E INFONAVIT Q.00 0.00 0.00
02.00 59,540.00 59,540.00
Gasto Ejercias al 30 de Gt Eiercido d " T
N© DEDUCIRLES i e Sanaie a1 Guarto Trimestra da | S350 Blereido a3,
Octubre 2017 . :
GASTOS DIVERSOS PARA LA B
CoERATIGaN 958 00 961.41 1,919.41
PAGO DE DERECHOS POR SCLIGITUD
DE PRORROGA (REFRENDO) DE 13
ESTACIONES REPETINORAS CUYO 33,651.00 32,631.00
TITULD DE CONGESHON VENCERA EL 21
DE DICIEMBRE DE 2021,
958 00 34,595 41 35,550.41
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Acta correspondiente a ia Primer Sesion del Consejo de Adminisiracién de Televisora de Hermosilio 5.A. de C.V.

Posterior a la presentacion el presente tema es sometido a consideracion de los
Consejeros, mismo que se aprueba por jos presentes.

Acuerdo No. 8: Se aprueban los pagos por concepto de recargos, multas,
actualizaciones, gastos de ejecucion y gastos no deducibles realizados al
cierre del ejercicio 2017, segun lo expuesto en el punto de acuerdo.

e) Aprobacion del presupuesto de ingresos y egresos para el ejercicio 2018.

El Lic. Hidalgo comenta que el presupuesto de ingresos esta conformado por ia
facturacion a las diversas secretarias del Gobiemo del Estado y que suma un total
de $72,021,476 de pesos, mientras que la venta comercial suma un total de
$25,114,984 de pesos y las transferencias por el pago del crédito bancario $18
millones de pesos dando un fotal de $115,136,460 pesos, a lo que comenta el
Gerente de Administracién que la Secretaria de Hacienda fue quien estableci6 los
$115 millones de pesos en el presupuesto de egresos y con las venias
comerciales fue que se cuadré el presupuesto, la ventaja es que es con VA
Incluido, pregunta el Ing. Vindiola si este es el que esta publicado y si
efectivamente es viable a lo que responde el Lic. Hidalgo que si es viable ya que
de recibir ingresos por ventas comerciales por $7 millones de pesos, el afio 2017
superamos los $20 miliones de pesos y es precisamente con estos ingresos que
se han podido pagar parte de los pasivos heredados. En cuanto al presupuesto de
egresos en el capitulo 1000 se tienen $81,366,564 de pesos, en el capitulo 2000
$2.815,000 de pesos y en el capitulo 3000 $30,957,766 de pesos lo gue nos da un
fotal de $115,136,460, el C.P. Jorge Hernandez pregunta porque el incremento de
$16,$17 millones de pesos en el capitulo 1000 a lo que responde el Lic. Hidalgo
que hacia unos mementos lo habia comentado el Gerente de Administracion; es el
presupuesto con el que se contempla por parte del Gobierno del Estado en su
propio presupuesto de egresos, por o que el presupuesto de la televisora se tiene
gue ajustar a lo marcado por el Gobierno, el C.P. Jorge Hernandez comenta que el
cierre del capitulo 1000 fueron 64 miliones y fraccion para el ejercicio 2017 a lo
gue comenta el Lic. Hidalgo que al final de cuentas el 2017 termina como un
ahorro presupuestal y estaréd cerrande muy similar el ejercicio 2018, comenta
también que si se revisa el avance presupuestal presentado con anterioridad, se
encontrara un ahorro contra lo presupuestado, comenta que lo que hay gue hacer
con el presupuesto es adecuarlo a lo que es el cierre del 2017 ya que la Gerencia
de Administracion envio un presupuesto similar a ese ejercicio para el presente
afio pero Hacienda no lo toma en cuenta y plasma los $115 millones de pesos.
Comenta el C.P. Jorge Hernandez que por el tipo de erogaciones y por el tipo de
ingresos, no es necesario que la totalidad de ingresos sean egresos ya que se
puede justificar con pagos de pasivos, etc., a o que comenta el Lic. Hidalgo que
entiende el comentario y que se tendran que hacer las adecuaciones conforme al
cierre de 2017 y gestionar con Hacienda para llegar a un acuerdo, ya que
Hacienda va tiene el presupuesto autorizado por $115 millones de pesos por parte
del Congreso, pregunta el Ing. Vindiola como esta publicado el presupuesto a lo
que contesta el Lic. Hidalgo que por la cantidad de $115 miliones de pesos,
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Acta correspondiente a la Primer Sesidn del Consejo de Administracion de Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.

cuestiona nuevamente si estd publicado de manera giobal o desglosado en
capitulos a lo que responde el Gerente de Administracion que solo esta de manera
global ya que el Gobiemo del Estado no eroga ese recurso directamente a la
empresa. Comenta el Ing. Vindiola que en la distribucion del gasto es cuestion de
respetar las politicas internas gubernamentales y lo que se esta pidiendo en este
punto del orden del dia es la aprobacion del presupuesio de ingresos y egresos
por lo que no encuentra mayor problema para su aprobacion, a lo que afiade el
Lic. Hidalgo que si revisan los avances presupuestales al primer trimestre del
gjercicio se refleja una tendencia a no llegar a los niveles plasmados. Comenta el
C.P. Jorge Hemandez que por disciplina presupuestaria y por la normatividad
presupuestal que el capitulo 1000 es intransferible, nada mas lo puedes utilizar
como economias, a lo que comenta el Lic. Hidalgo que no se transferiria ya que no
se Hega a la cantidad plasmada, a lo que responde el C.P. Jorge Hernandez que
por la misma situacion no se tiene que presupuestar el total de egresos (cuadrar
con el de ingresos) mientras que el de ingresos si, a lo que responde el Lic.
Hidalgo que es cuestion ahi de afinarlo y que es un buen punto a revisar en la
Contraloria sobre que hacer en los organismos descentralizados o las empresas
paraestatales cuando el presupuesto que se publica o el que se lleva al Congreso
del Estado por parte del Gobierno del Estado es diferente al presupuesto real de la
empresa que se envia a Hacienda. Comenta el C.P. Jorge Hernandez que
efectivamente se tiene que hacer la consulta y una mesa de analisis y que seria
muy importante también involucrar a la Secretaria de Hacienda y la Consejeria
Juridica, responde el Lic. Hidalgo que incluso no se deberia de incluir el
presupuesto de Telemax en el presupuesto de egresos del Gobiemo del Estado.
Comenta tambien el Lic. Hidaigo que estos cambios ya no estan en el arbitrio del
Ejecutivo ya que el Unico autorizado es el poder Legislativo ya que fue quien
aprobd la cantidad de$115 millones de pesos y se tendra que aprobar ese
presupuesto en lo general.

PRESUPUESTO DE INGRESOS 2018

SECRETARIA DE GOBIERNO 2,774,278
SECRETARIA DE HACIENDA 13,169,242
SECRETARIA DE SALUD 2,278,215
PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADRO 0
SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA 3,352,524
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 203,598
ISECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO URBANO 281,977
ISECRETARIA DE ECONOMIA 3,238,200

ISECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, RECURSOS

HIDRAULICOS, PESCA Y ACUACULTURA 27,000
SECRETARIA DE ERDUCACION Y CULTURA 46,696,442
VENTA TOTAL A GOBIERNO DEL ESTADO 72,021,476
VENTA COMERCIAL 25,114,984
TOTAL DE INGRESOS PARA OPERACION 97,136,460
TRANSFERENCIAS DE INTERESES 18,000,000
TOTAL DE PRESUPUESTO DE INGRESOS 2018 Sl - $115,136,460
[TOTAL DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2018 ! $115,136,460|

El presente punto de acuerdo es aprobado por la totalidad de los presentes.
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Acuerdo No. 9: Se autoriza el presupuesto de ingresos y el presupuesto de
egresos del ejercicio 2018 para Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.

f) Aprobacion de adecuaciones que asi lo requirieron al presupuesto para el
ejercicio 2018 {(primer trimestre).

Para el punto F se toma la decision en comun acuerdo de analizar primeramente
la distribuciéon del presupuesto discutida en el punto anterior y para la proxima
sesion autorizar las adecuaciones que asi lo hayan requerido, motivo por el cual el
presente punto es cancelado.

g) Aprobacion de pagos por recargos, multas, actualizaciones, gastos de
ejecucion y gastos no deducibles al primer trimestre del ejercicio 2018.

" Gasto Ejercide ' |Gasto Ejercido : Gasto Ejercido!
RECARGOS | al 31 de Marzo MULTAS @i 31deMarza  ACTUACEACIO o5y he e
| de 2018 - de2018 de 2018
ESTATALES. 30,560.00 ESTATALES | 42,556.00 ESTATALES 940700
FEDERALES 15,724.00 FEDERALES|  0.00 FEDERALES 40,389.00
IMSS E | IMSS E IMSS E
NEONAVIT | 45 756.03 INFONAVIT 0.00 INFONAVIT _ 6.646.02
92,080,023 4255600 | 56,442 92
GASTOS DE Gasto Ejercide al 31 : Gaslo Ejercido al 31
EJECUCION e Marzb de 2018 NO DEDUCIBLES o Marzo de 2018
ESTATALES 0.0G
FEDERALES 0.00 0.00
IMSS E INFONAVIT: 0.006 -
0.00 000

Al finalizar la exposicion del presente punto, el Lic. Daniel Hidalgo lo somete a
consideracion de los presentes para su aprobacion, mismo que es aprobado por
unanimidad.

Acuerdo No. 10: Se aprueban los pagos por concepto de recargos, multas,
actualizaciones, gastos de ejecuciéon y gastos no deducibles realizados al
cierre del primer trimestre del ejercicio 2018.

h) Aprobacién de tarifas de viaticos.

En el Estado Nacional internacional
{maximo} {maximo) {méaximo en dils)
Director General Hasta $1,700.00 | Hasta $2,000.00 | Hasta $140.00

Gerente 0 Homdlogo Hasta $1,300.00 | Hasta $1,800.00 | Hasta $90.00

Personal Operativo Hasta $1,100.00 | Hasta $1,500.00 Hasta $90.00
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+ los vidticos se cargaran a la cuenta del trabajador como gastos por
comprobar y tendran que comprobarse con factura (CFDI) y la firma de
validacion del jefe inmediato, de no comprobarse debidamente, se le
descontara al trabajador de su ndmina guincenal.

+ Adicional a la tarifa aprobada, se podran cubrir gastos extraordinarios como
el pago de casetas, taxis e imprevistos debidamente justificados.

Aprobado por la totalidad de los presentes.

Acuerdo No. 11: Se aprueban las tarifas de viaticos para Televisora de
Hermosillo S.A. de C.V. en los términos expuestos en el presente punto de
acuerdo.

i) Aprobacién de politicas para regular horarios e incidencias laborales.

Comenta el Lic. Daniel Hidalgo que en la carpeta informativa en poder de cada
Consejero se enviaron los lineamientos, mientras que los aspectos mas relevantes
son los siguientes:

Horario de servicio de las 00:00 a las 24:00 horas.
Jomada de Trabajo (-8 jomada diurna para el personal es de 40 horas a la semana.

|a jornada ordinaria de los conductores es de cuatro horas diarias.
Retardos: el trabajador tendra hasta 15 minutos de iclerancia para el
ingresc a sus labores, los retardos v faltas se sancionaran de la siguiente
Imanera:
- Retardos Mencres: se considerara retarde cuande el personal regisire
su entrada después de 15 minutos de su hora de entrada.
Incidencias Laborales | Por cada tres refardos en una quincena se le descontard un dfa de
sueldo,
Retardos Mayores: son aquellos arriba del minuto 30 y se considerara
falta.
En el iempo exiracrdinario y horarios especiales que se labore, no habré
ftolerancia ni retardo en la hora de entrada.
Seran acreedores al bono de puntualidad los trabajadores que acudan a

Premios por sus labores respetando los criterios establecidos en los presentes
puntualidad y lineamientos.
asistencia {ya . . . .
establecidos) Respec_to al bone de asistencia los trabajadores serdn m_erecedores deia
prestacién cuando cumplan cabalmente con las asistencias establecidas.

Los lineamientos para regular horarios e incidencias laborales se someten a
aprobacién de acuerdo a la exposicion presentada, punto que es aprobado por los
consejeros presentes. (Anexo)

Acuerdo No. 12: Se aprueban los lineamientos que regulan los horarios e
incidencias laborales en los términos expuestos en el presente punto de
acuerdo.

j) Aprobacion de ajuste de saldo actual para pensiones a largo plazo que
afectan a resultados de ejercicios anteriores.

Comenta el Lic. Daniel Hidalgo que esto se deriva de una una observacion de
ISAF y adiciona que ya se revisé con el despacho profesional en el tema a lo que

\
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comenta el C.P. Jorge Hernandez que efectivamente este ajuste lo solicitd ISAF y
que se aprecia en la exposicion un ajusie también a resultados de ejercicios
anteriores por $6,900 pesos de una instalacion de un aire acondicionado que salio
en la muestra al auditor y después de analizarlo determiné que debié de haberse
registrado como parte del activo fijo en lugar de gasto.

Ajuste de saldo de Prima de Antigiiedad
AFECTACION A RESULTADO DE 2 464 262,68 derivado del analisis de los Entes
EJERCICIOS ANTERIORES 2017 e ’ Fiscalizadores de ésta empresa, a la

Valuacién Actuarial de la misma.
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Al solicitar la aprobacion del presente, todos los Consejeros responden de manera
afirmativa.

Acuerdo No. 13: Se aprueba afectacion a resultados de ejercicios anteriores
por concepto de ajuste a la cuenta de pensiones a largo plazo y por el
reconocimiento de activo fijo por concepto de instalacion de equipo central
de AC por la cantidad de $6,900, en los términos expuestos en el presente
punto de acuerdo.

k) Reclasificacion de la partida 25301 a la 15901. )

El Lic. Daniel Hidaigo ie pide a ia Coniadora que expiique ei presente punio, a io
que fa C.P. Teresa Gémez explica que esta reclasificacion por el concepto de
medicinas y productos farmacéuticos por la cantidad de $155,000 se da a peticion
de los auditores de 1SAF y seria apamr del ejercicio 2018, comenta también que

S >
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para darle mayor seguridad a la reclasificacion, se solicitd la consulta a ia
Direccion General de Contabilidad Gubernamental quienes avalaron la operacion,
ademas se consultara al asesor fiscal para ver de gue manera se clasifica como
prevision social y que no sea grabable de impuestos al momento de transferirla al
capitulo 1000.

La reclasificacion presupuestal presentada es sometida a consideracion de los
presentes y es autorizada por los miembros del Consejo de Administracion.

Acuerdo No. 14: Se aprueba la reclasificacién de la partida 25301 a la 15901
en los términos expuestos en el presente punto de acuerdo.

I} Cancelacion de factura de Secretaria de Salud.
Comenta el Lic. Hidalgo que esta factura es parte del recurso del gjercicio de 2017

que esta empresa no pudo ejercer puesto gue lo ejercid otra dependencia, para
poder ejercerio se reasigno a la Secretaria de Salud y puesto que hubo cambio de

titular no se completé el tramite de ampliacién presupuestal, esa es la razdén de la

cancelacién de la factura.

Por cancelacién de facturas 4487 y

AFECTACION A RESULTADO DE 973.187.06 4488 de Secretaria de Salud por no
'EJERCICIOS ANTERIORES 2017 T llevarse a cabo el contrato nila

prestacion del servicio.

Acuerdo No. 15: Se autoriza la cancelacion de factura de Secretaria de Salud,
en los términos expuestos en el presente punto de acuerdo.

m) Propuesta de calendario para las proximas Sesiones de Consejo.

P”mEf Sesion 2018 T §"Tercer semana de mayo
Segunda Sesuon 2018

' Tercer Sesmn 201 8

3 Tercer semana de agosto

Tercer semana de nowembre

La totalidad de los miembros presentes del Consejo de Administracion de la
Televisora aprueban la calendarizacion de las sesiones de Consejo para el
gjercicio 2018. o )

Acuerdo No. 16: Se aprueba el calendario de Sesiones 2018 del Consejo de
Administracién de Televisora de Hermosilio S.A. de C.V.

~\ 7
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9.- Asuntos Generales:
a) Comisiones por intercambios.

Comenta el Lic. Daniel Hidalgo que derivado de la revision por parie de ISAF, se
observé que se otorgan comisiones, consistente en el 5% a quién formalizé el
convenio de intercambio comercial, alin cuando es para el beneficio de la
Televisora o de su Personal. Explica el Lic. Hidalgo que los intercambios
comerciales consisten en que una empresa nos brinde sus servicios a cambio de
publicidad, ejemplo de ellos pueden ser restaurantes, instituciones educativas y
talleres de servicios para los autos de la televisora, comenta que es una practica
que tiene desde siempre y que es del todo comin y usual entre los medios de
comunicacion y las empresas oferentes de productos y servicios, sin embargo la
observacion va en el sentido de que no se pague comision del 5% al vendedor que
concreto la venta, que aungue no haya recurso economico de por medio, el trabajo
del vendedor para concretar el infercambio es el mismo que para concretar una
venta. Derivado de esa observacion con fecha 07 de mayo de 2018, se gir6
instruccion al Gerente de Ventas para que en lo sucesivo, no sea pagada la
comision del 5% sobre los convenios de intercambio de publicidad por servicios
con las empresas, situacion en la que el Lic. Hidalgo manifiesta su desacuerdo, y
comenta que la probabilidad de que los vendedores realicen ventas por la via del
intercambio sera nula, aunqgue sea en beneficio de la empresa o de los
empleados, ya que no tendran ningun beneficio econdmico por el trabajo
realizado.

b) Impacto de Comisiones de ventas al salario base ante el IMSS

Comenta el Lic. Hidalgo que también los trabajadores que se sumaron al esfuerzo
de ventas con su correspondiente comision por la venta efectuada, sin embargo el
ISAF a observado que Ia comision es un ingreso y también debe de acumularse
para el pago del seguro social, es decir tenemos que enterar al IMSS de esos
ingresos adicionales aunque no sean por concepto de sueldos y salarios si no por
ventas. Todos los empleados de la Entidad Fiscalizada pueden realizar ventas, la
cual fue autorizada por el Consejo de Administracion, sin embargo, las comisiones
otorgadas a los empleados que se ubican en este supuesto, no se impactan en el
salario base de cotizacion ante el IMSS. Como antecedente se tiene que
histéricamente, en esta empresa no se enteraba al IMSS las percepciones extras
al salario fijo de los trabajadores. En la presente administracion hemos venido
priorizando las emergencias heredadas de administraciones anteriores que son
del conocimiento general de la Secretaria de Hacienda, la Contraloria General y el
Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion. Afortunadamente hemos podido ir
regularizando diversas situaciones financieras de esta casa televisora y ahora le
toca al Seguro Social. En lo referente al Seguro Social de los trabajadores de la
empresa, en el Contrato Ley, publicado en el diario oficial de marzo de 2016,
articulo 56, se establece que la empresa aporta integramente la cuota que le
corresponde al irabajador ademas de [a cuota patronal, lo cual representa de
entrada un gasto fuerte para la empresa. Si adicionalmenie se modifica el estatus
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de sueldo fijo que perciben actualmente a un sueldo variable, dichas erogaciones
de cuotas se elevarian de manera muy importante afectando el flujo de la
empresa, por ejemplo: para el afio 2017 se tuvieron percepciones extras por
$5,320,402 de pesos y que generarian un impuesto adicional de aproximadamente
$1,284,044de pesos; incrementando lo que se pagd de IMSS pasando de $7.87
millones de pesos a $9.16 millones de pesos. De igual forma se gestionara ante la
Secretaria de Hacienda, recursos extraordinarios para hacerle frente a esta
situacion, ya que es voluntad de esta administracion, regularizar todos y cada uno
de los temas gque dejaron pendientes las pasadas administraciones.

10. Resumen de acuerdos aprobados.

A continuacién se presenta el resumen de acuerdos tomados en la Primer Sesion
Ordinaria 2018 del Consejo de Administracion de Televisora de Hermosillo, S.A.
de C.V.

Acuerdo No. 1: Se aprueba que permanezcan presentes en la reunion los
invitados Ing. Humberto Taddei Zavala, Subdirecior, Lic. Gaspar Gabriel Girén
Ortega, Gerente de Administracion y Finanzas, Lic. Rall Rodriguez, Gerente de
Noticias,Ing. Carlos Cota Bustillos, Gerente Técnico, Lic. Alfredo Torres Rocha,
Gerente de Ventas, Lic. Juan Angel Vasquez Encinas, Gerente de Operaciones,
C.P. Teresa Romana Gomez Morales, Contadora General, Lic. lvan San Vicente
Campbell, Titular de la Unidad de Planeacion, Lic. Osvaldo Acufia Serrano,
Secretario Particular, Mtro. Martin Duefias Corrales, Coordinador de Recursos
Humanos, y como auxiliares Ing. Héctor Ariuro Baquera Anaya, Coordinador de
Audio, Ing. Pabio Alvarado Ledesma, Coordinador de Sistemas, Lic. Ana Karen
Sanchez Sanchez.

Acuerdo No. 2: Se aprueba el orden del dia.

Acuerdo No. 3: Se aprueba el acta de la Tercer Sesion Ordinaria del Ejercicio
2017 celebrada el 18 de diciembre de 2017.

Acuerdo No. 4: Se aprueba el informe del Director General, conteniendo logros
obtenidos, Estados Financieros al 31 de marzo de 2018, avance programatico y
avance presupuestal con corte al 31 de marzo de 2018.

Acuerdo No. 5: Se aprueban los ingresos por fransferencia por importe de
$31'605,081.78 registrados al 31 de diciembre de 2017, segun lo expuesto en el
punto de acuerdo.

Acuerdo No. 6: Se autorizan las adecuaciones presupuestales realizadas a las
partidas que asi lo requirieron durante el avance del ejercicio 2017, en los
términos expuestos en el correspondiente punto de acuerdo.

Acuerdo No. 7: Se autorizan los Estados Financieros y presupuestaies con corte
al 31 de diciembre de 2017.
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Acuerdo No. 8: Se aprueban los pagos por concepto de recargos, multas,
actualizaciones, gastos de ejecucion y gastos no deducibles realizados al cierre
del ejercicio 2017, segun lo expuesto en el punto de acuerdo.

Acuerdo No. 9: Se autoriza el presupuesto de ingresos y el presupuesto de
egresos del ejercicio 2018 para Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.

Acuerdo No. 10: Se aprueban los pagos por concepic de recargos, multas,
actualizaciones, gastos de ejecucién y gastos no deducibles realizados al cierre
del primer trimestre del ejercicio 2018.

Acuerdo No. 11: Se aprueban las tarifas de viaticos para Televisora de Hermosillo
S.A.de C.V. en los términos expuestos en el presente punto de acuerdo.

Acuerdo No. 12: Se aprueban los lineamientos que regulan los horarios e
incidencias laborales en los términos expuestos en el presente punto de acuerdo.

Acuerdo No. 13: Se aprueba afectacion a resultados de ejercicios anteriores por
concepto de ajuste a la cuenta de pensiones a largo plazo y por el reconocimiento
de activo fijo por concepio de instalacion de equipo central de AC por la cantidad
de $6,900, en los téminos expuestos en el presente punto de acuerdo.

Acuerdo No. 14: Se aprueba la reclasificacién de la partida 25301 a la 15901 en
los términos expuestos en el presente punto de acuerdo.

Acuerdo No. 15: Se autoriza la cancelacion de factura de Secretaria de Salud, en
los términos expuestos en el presente punio de acuerdo.

Acuerdo No. 16: Se aprueba el calendario de Sesiones 2018 del Consejo de
Administracion de Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.

11.- Clausura.
El Lic. Hidalgo comenta que no habiendo mas asuntos que ftratar, siendo las 12:40

horas, se da por clausurada la Primer Sesién Ordinaria del Consejo de
Administracion de Televisora de Hermosillo S.A. de C.V. del ejercicio 2018.

. dhzalez Bafiuelos
En represenf?’éﬁ‘dqpla Presidenta del En representacién de la Vicepresidenta del
Consejo, Lic_£laudia Pavlovich Arellano Consejo, Lic. Ivone Patricia Andrade Zepeda

Lic. Lambefit ubilfas Castillo Lic. Beatriz
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/
<

Lic. Tomas ChdvezMunioz Ing. Héctgp'Vindiola Cérdova
En representaci &7P. Radl Navarro En representgfion del Prof. José Victor
Gallegos, Tesorero del Consejo de  Guerrero Gonzalgz Primer Vocal del Consejo de
Administracion " Administracion

SN \ge

Lic. Daniel Hidalgo Hurtado C.P. Jorge Hernardez Ciscomani
Quinto Vocal del Consejo de En representacion del Lic. Miguel Angel Murillo
Administracion y Director General de la Aispuro, Comisario del Consejo de
Televisora Administracién

Dr. José Jesis Lépez Valenzuela =
Comisario Publico Ciudadano
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Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V.
Lineamientos especificos que regulan los horarios e incidencias laborales

1. OBJETIVO.

Establecer con base en el marco legal y contractual los lineamientos especificos de

los horarios e incidencias laborales del personal de TELEMAX a fin de elevar la

eficiencia y eficacia del gasto corriente, optimizar el uso de energia eléctrica y

mantenimiento, motivar y estimular el desarrollo del recurso humano de la empresa.

2. DEFINICIONES.
2.1. Para los efectos de este acuerdo, se entendera por:

K Empresa: Televisora de _Hermoéiilo, S.A deCV. (TELEMAX).

+ Contraloria: Secretaria de la Contraloria General. .

* STIRT: Sindi_cato de Trabajadores de la Industria de la Radiodifusion, |
Television, Similares y Conexos de Al_a Republica Mexicana, Seccién
Hermosillo, Sonora. _

e Contrato Ley: Contrato Ley de la Industria de la Radio y la Television.

| Publicado en el Diario Oficial de la Federacion 07 de marzo del 2016 (CL).

» Convenio: Convenio de singularidad firmado entre TELEMAXy el STIRT.

3. AMBITO DE APLICACION.
3.1. Alcance.

Estos lineamientos especificos son de observancia obligatoria para el personal de
Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V. y tienen sustento en la, Ley 'Federa.l de
Trabéjo, el Contrato Ley de la Industria de la Radio y la Television y el Convenio de

Singularidad con la seccion Hermosillo del STIRT.

Los sujetos de este acuerdo son los empleados de la empresa, tanto de base,

- eventuales y de confianza, adscritos en Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V.

3.2. Clasificacion de los trabajadores en TELEMAX.

Los trabajadores que prestan servicios en la empresa se clasifican de la siguiente

manera:

Wﬁ"
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Lineamientos especificos que regulan los horarios e incidencias laborales

a. De base o de planta: son aquellos que prestan sus servicios a la empresa en
forma regular y permanente por tiempo indeterminado, entre los que se incluyen
los suplentes de base o descansaros. | |

" b. Eventuales o transitorios: todos aquellos que no gueden comprendidos en el -
caso de inciso -ariterior, aun ,cUand'o presenten sus servicios en varias
ocupaciones o periodos de tiempo. |

c. De confianza: Los que ejerzan funciones de direccion, vigilancia, inspebcién y
fiscalizacion cuando tengan caracter general, quienes tendran la calidad de
representantes de la empresa, tales como: Director General, Gerente General,

Director y Jefe de Area.
- 3.3. Sobre las obligaciones de los trabajadores.
Desemperfiar su frabajo con eficiencia y dedicacion bajo la direccion de su superior

jerarquico.

Presentarse a laborar puntualmente y permanecer en su lugar de trabajo hasta la
hora de salida, salvo quienes tienen que realizar su trabajo fuera de las instalaciones

y que sean comisionados por su superior al desempefio de alguna tarea.

Dar aviso al jefe inmediato en caso de que por motivo de fuerza mayor tenga que

ausentarse de sus labores.

Checar punfua[mente la hora de entrada y salida en los horarios fijados por su

superior inmediato.
No ausentarse de sus labores sin la autorizacion de su superior inmediato.

3.4. Prohibiciones a los trabajadores.
Queda prohibido a los trabajadores:
 Ejecutar cualquier acto que pueda poner en peligro su propia seguridad, la de

sus companeros de trabajo, la de terceras personas, asi como de los

establecimiento o lugares en que el trabajo se desemperie.

<
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~ Suspender sus labores sin autorizacion del patron.

Utilizar para uso personal aparatos electronicos, videocamaras y adltamentos
maquinas, automoviles o cualguier otro equipo propiedad de la empresa

Utilizar el tiempo de trabajo para fines distintos para lo cual fue contratado.

4. JORNADA DE TRABAJO.

4.1. Jornadas de trabajo.

El horario de servicio en Televisora de Hermosillo sera el comprendido d_entroj
de las 00:00 a las 24:00 horas.

La jornada diurna para el personal es de 40 horas a la semana. Dicha jornada
podra distribuirse en cinco o seis dias, la jornada sera de 8 horas cuando se
realice en cinco dias a la semana, y de 6:40 horas efectivas cuando se re'alrice
enseisdias ala semana. '

La jornada nocturna podra distribuirse por las partes en cinco o seis dias.
Cuando la labor se desarrolle en cinco dias la jornada sera de 7:30 horas
efectivas y cuando se realice en seis dias la jornada sera de 6:15 horas
efectivas.

La jornada ordinaria de los locutores sindicalizados es de cuatro horas diarias.
De acuerdo con el Articulo 63 de la LFT durante la jornada continua de trabajo
se concedera al trabajador un descanso de media hora, por lo menos, Ioé

cuales seran acordados con su jefe inmediato.

4.2. Casos extraordinarios de la jornada de trabajo.

Cuando por exigencias del servicio los trabajadores sean requeridos para
laborar en su o en sus dias de descanso semanal, percibirdn ademas del
salario correspondiente a dicho o dichos dias, salario doble sin que la

empresa pueda compensar tal pago con otro u otros dias de descanso, ni

L

o mne LimummiAr

tenga ia obligacion de conce
(Art. 124 del CL).

Cuando por circunstancias extraordinarias debe prolongarse la jornada de

. . L
tro u otros dias de descanso en sustitucion

trabajo, ésta no excederd de fres horas diarias ni de tres veces en una
% 3
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Lineamientos especificos que regulan los horarios e incidencias Iaborales
semana. Las horas de trabajo extraordinarias se pagaran a salario dobie, que
corresponda a cada una de las horas de la jornada. En los casos en que un
trabajador labore un tiempo mayor de nueve horas extraordinarias a la
semana a peticion del patrén y con el consentimiento del trabajador, el tiempo
excedente se pagara a razon de salario triple que corresponda a cada una de
las horas de la jornada. _

* lLos trabajadores que laboren en su o sus dias de descanso semanal o en
sus dias de descanso obligatorio, percibiran, ademas de su sueldo normal
'correspondlente salano doble.

* los trabajadores smdlcallzados que laboren en dla domlngo en Jornada
normal percibiran ademas de su salario tabulado una prima adicional del 65%,
calculada sobre el saiarlq de los dias ordinarios de trabajo (Art. 42 del CL).

. Cuando'ia empresa requiera que un trabajador sindicalizado por necesidades

del servicio, generadas por caso fortuito o de fuerza mayor y dentro de su

‘jornada normal tenga que cubrir dos puestos, de igual o de diferente

naturaleza; se le pagara ademas de su sueldo el salario del otro puesto por el

tiempo que tal labor tenga lugar (Art. 43 del CL).

4.3. Transporte de‘PersonaI.

La empresa proporcionara los elementos necesarios para que el personal que inicia
sus labores antes de las 6:00 A.M. y aquellos que terminen después de las 21:00

hrs. sea trasladado sin costo de su domicilio al centro de trabajo y de este a su

domicilio.

5. ESPECIFICACIONES.

51 Director General y los Titulares de Unidades Administrativas, son los

responsables de establecer los horarios correspondientes r,espetando una duracién

maxima de ocho horas de jornada, asi como ias condiciones generales de trabajo,

pudiendo establecerse un horario discontinuo con interrupcion para tomar alimentos.

o @
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Lineamientos especificos que regulan los horarios e incidencias laborales
En el caso de los mandos medios y superiores tendran una jernada de ocho horas y

podréan disponer de dos horas para tomar alimentos.

En cualquier caso, el Gerente de Administracién y Finanzas y el Coordinador de
Recursos Humanos son los responsables de establecer los medios de control que

estimen pertinentes para asegurar el debido curﬁplimiento de estas disposiciones.

5.2. Los trabajadores en el desempefio de comisiones oficiales deberan observar el
horario de trabajo que exija el cumplimiento de las mismas, o sujetarse al que rija en

el lugar donde tengan que realizar las funciones asignadas.

5.3. El Gerente de Administracion y Finanzas, a través de su unidad administrativa,
es el responsab!e de que al término de las labores en los centros de trabajo no
exista en sus instalaciones mal uso o desperdicio de energia eléctrica, agua

telefono o cualqwer otro recurso propledad de la empresa.

6. EXCEPCIONES.

Como casos de excepcion, los Gerentes de Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V.
podran establecer horarios distintos a los especificados en estos lineamientes,
siempre y cuando ello quede debidamente justificado por la naturaleza especifica de
las funciones de que se trate, dando aviso previo a la Coordinacion de Recursos

Humanos.

El Gerente de Administracion y Finanzas sera responsable de expedir las
disposiciones generales para Iaborar tiempo extraordinario, cuando asi sea

requerido conforme a Ley Federal del Trabajo y el Contrato Ley STIRT.

6.1. Casoé de ausencia justificada de Labores.

Con la debida solicitud respectiva, se podra autorizar a los trabajadores a ausentarse

—

Para atenderse en caso de enfermedades y accidentes.

Para desempenar comisiones.
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Lineamientos éspecificos que regutan fos horarios e incidencias laborales

« Por motivo de defuncién de padres, conyuge, hijos, hermanos o familiares

cercanos.

« Cuando la madre trabajadora ejerza su derecho de transferencia de semanas

de descanso anteriores al parto, asi como en los casos de adopcion y

lactancia.

- La justificacién de incidencias (retardos, faltas, el registrarse la entrada, la salida o

asistencia) se realizaran por escrito di'rigido al Coordinador de Recursos Humanos
especificando el motlvo de la incidencia expedida por el jefe mmed!ato del trabajador
y contando con [a autonzamon del titular de la unidad admlnlstratlva a la que

pertenezca el trabajador. La justificacion debera ser a mas tardar tres dias habiles

“después de ocurrida la incidencia.

En el caso de atencién de enfermedades, intervenciones quirtrgicas, incapacidades
y accidentes la autorizacién se otorgara por el tiempo que dure la incapacidad del

trabajador otorgada por el IMSS.

6.2. Permisos sindicales.

La empresa podra conceder permiso a delegados o funcionarios sindicales para

-atender asuntos inherentes a su cargo, siempre que sean solicitados directamente

" por el Secretario General del Sindicato con cuatro dias de anticipacion, y solo en los

casos que permita el Contrato Ley de la Indusfria de la Radio y la Television.

En el caso de asistencia a Consejos o Congresos Nacionales la solicitud debera

presentarse con ocho dias de anticipacion.

7. INDICENCIAS LABORALES.
7.1. INSTANCIA RESPONSABLE.

Televisora de Hermosillo, S A de C.V. a traves de la Gerencia de Administracion y

~—

Finanzas en particuiar por medio de la Coordmamon de Recursos Humanos, seran

-

las instancids competentes para interprefar para efectos administrativos los

presentes lineamientos.

M"f

A
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Los Gerentes deberan notificar a la Coordinacién de Recursos Humanos cualquier
cambio concerniente a vacaciones, cambios de horario, permisos, incapacidades,

justificaciones médicas, comisiones o viajes.

En lo que se refiere a vacaciones, el titular de la Unidad Administrativa en
coordinacién con el area de Recursos Humanos se hard cargo del proceso de

programacion de vacaciones con anticipacion. | s

~ Por su parte la Coordinacién de Recursos Humanos enviara los reportes respectivos

de mmdenc;as (faltas, retardos, om|S|ones) a las Gerencias para su conocimiento, en
caso de existir aclarac:lones respecto de las mismas, eI Gerente debera jUS'tIficaI‘ por
escrito, acomp‘ananﬂdo de los documentos soporte de la justificacidon, a mas tardar
tres dias hébileé posteriores a la recepcion del feporte de incidencias. En caso de no

ser atendida la disposicion antes descrita, la Coordinacion de ‘Recursos Humanos

enviara a la Gerencia de Administracion y Finanzas, con atencion al Departamento

de Néminas y Pagos reporte de las incidencias para que ejecuten las deducciones

que correspondan.

7.2. RETARDOS.

El trabajador tendra hasta 15 minutos de tolerancia para el in,greso a sus labores.

Los retardos y faltas se sancionardn de la siguiente manera:

Retardos menores.

» Se considera retardo cuando el personal registre su entrada después de 15
(quince) minutos de su hora de entrada.

« Por cada 3 (tres) retardos en una quincena se le descontara un dia de sueldo.

Retardos mayores. - S

« Son aquellos arriba del minuto 30 (treinta) y se considera falta.
* Se considerara como falta, cuando el p"é"’rsorial registre su entrada después de

30 (treinta) minutos de la hora indicada, o bien ' cuando falte
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injustificadamente, u omita checar la entrada o la salida; por cada falta se le
descontara un dia de sueldo.

. Enr_ el tiempo extraordinario y horarios especiales que se labore, no habra
tolerancia ni retardo en la hora de enfrada. Se contara como hora extra, la

~hora completa no fracciones de tiempo.

7.3. VACACIONES.

La concesion y disfrute de vacaciones del personal y el pago de la prima vacacional
correspondiente, sera exclusiva para el personal de base o de planta y el de

confianza, y se sujetara ‘a lo establecido en la Ley Federal del Trabajo.

Adicionalmente para los trabajadores sindicalizados se aplica lo estipulado en el

Contrato Ley con el STIRTT.

‘La Coordinacién de Recursos Humanos, remitira a cada Gerencia durante el mes de

enero de cada afo, la relacién de personal que integra cada area conteniendo el
nimero de dias de vacaciones a que tiene derecho el personal de acuerdo a los

afios cumplidos de servicio en la empresa.

El tramite de autorizacion de las vacaciones seguira el siguiente procedimiento:

e (Cada Gerente o Titular de Unidad Administrativa, procedera de acuerdo a su
programa de trabajo, a elaborar el “Calendario anual de vacaciones”.

« El Gerente debera programar los periodos de vacaciones del personal, con

base en la relacion de personal enviada por la Coerdinacion de Recursos

Humanos.

*+ Las vacaciones podrén ser divididas en dos periodos para aquellos
trabajadores que tengan derecho cuando menos a catorce dias de descanso
anual, o en tres periodos para aquellos trabajadores que tengan derecho a
veinticuatro dias o mas de descanso anual, a peticion del trabajadores y de

acuerdo con las necesidades de la empresa.
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Las vacaciones no seran acumulables de un ejercicio a otro y no podra
cofnpensarsfa con remuneracién alguna, por lo cual deberéh cuidar que el
personal haga uso de éste derecho en el gjercicio que le ‘correspondan.
El trabajador que no pueda hacer uso de sus vacaciones en el periodo
programado por encontrarse incapacitado, cuando se reintegre a sus labores,
disfrutara de las mismas de acuerdo a la reprogramacion determinada por su
Jefe inmediato y a las éargas de trabajo del area, con; el propésito de no
afectar su funcionamiento.
Por ningan motivo se otorgaran dias de vacaciones para compensér
incapacidédés ocurridas dufanfé el periodo de vigencia de dichas vacaciones.
S| dentro del periodo de vacaciones a que tenga derecho un trabajador,
' mcluye un dia festivo, este no se contablllzara agregando un dia hab|l para su
disfrute. o 7
El Gerente de area cérréépbhdiénté An'o otﬁorgaré‘el disfrute de las vacaéiohes
- de su personal con anticipacion a la fecha en que.se genere el derecho a las
mismas.
Sélo podran ser autorizadas las vacaciones anticipadas al personal por el
Gerente correspondiente, siempre que el trabajador haya cubierto el afo
completa de labores. | '
El nimero de dias habiles de vacaciones a conceder aI personal sera

conforme a lo siguiente:

_ANOS DE SERVICIO DIAS LABORABLES | DIAS NATURALES
1 7 9
2 10 14
3 13 17
4 16 | 22

.
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Después de cuatro afios aumentan dos dias por cada cinco de servicio.

ANOS | AUMENTAN | DIAS LABORABLES | DIAS NATURALES
5-9 2 18 . _ 24
10-14 2 20 ' 28
15-19 2 22 30
20-24 2 24 32
25-29 2 26 36
30-34 2 28 38
35-39 2 30 42
40-45 2 - 32 44

* Los period'os de vacaciones se computaran en semanés_ de cinco dias
laborébles, con pago de siete dias, percibiendo los trabajadores una prima
equivalente al 110% en efectivo, S_Obre los salarios que les correspondan
durante_dn periodo anual de vacaciones, incluidos sexto y séptimo dias. En
estos periodos no- se consideraran los dias de descanso semanal ni los
obll‘gat'.orios por ley. | -

« La prima vacacional se liquidara via nomina en la quincena inmediata
posterior al cumplimiento del aniversario de afio de servicio. |

 El pago de la prima vacacional, debera ser solicitado en el formato “Solicitud
de vacaciones”, siendo responsabilidad de la Gerencia respectiva, mantener
el control de los. dias oforgados de vacaciones y el pago de primas
vacacionales efectuadas al personal.

* Los Gerentes,- deberan autorizar la “Solicitud de vacaciones” segun
corresponda, y solicitar al Departamento de Néminas y Pagos de la Gerencia
de Administracién y Finanzas, la acreditacion de los dias laborables a gozar
por périOdos de Vacacioheé, para remitirlo a la Coordinacién de Recursos
Humanos. Esta Ultima, realizara los registros en el sistema y notificara por
oficio al Departamento de Néminas y Pagos de la Gerencia de Administracion

) y Finanzas para programar el pago respectivo.

(\@\ + Al trabajador que cause baja de TELEMAX, el monto de las vacaciones y

. prima vacacional devengadas al momento de su separacion, le sera pagada

la parte proporcional en su finiquito.

\

s .
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Telen
7.4. PREMIOS POR PUNTUALIDAD Y ASISTENCIA.

» Seran acreedores al bono de puntualid.ad los trabajadores que acudan a sus
laboren respetando los criterios establecidos en los presentes lineamientos,
computandose cada quince dias este derecho y serér el Departamento de
Noéminas y Pagos de la Gerencia de Administracion y Finanzas el responsable
de aplicar estas disposiciones de acuerdo a los reportes dé incidencias que
genere la Coordinacion de Recursos Humanos. '

. Réspectb al bono de asisténcia los trabajadores seran merecedores de la
rpresfacién 7cuand‘o cumplan cabalmente con las asistencias establecidas,
contadas por periodos quincenales. El Departamento de Nominas y I;’a_gos de
la Gerencia de Administracion y Finanzas sera el responsable de aplicar estas
dispésiciones ‘de acuerdo a los reportes de incidencias que genere ia
Coordinacion de Recursos Humanos. ' |

» Las excepciones para ser acreedores a los premios de buntualidad y de
asistencia solo podran ser por comisiones de trabajo plenamente justificadas
por la Unidad Administrativa respectiva; por incapacidades médicas de hasta

tres dias, expedidas por el IMSS.

8. VIGILANCIA.

La vigilancia del cumplimiento de este acuerdo corresponde a la Secretaria de la
Contraloria General, a través del Organo de Control y Desarrollo Administrativo

(OCDA), quien conforme a las disposiciones legales vigentes, elaborara y presentara

la denuncia correspondiente para el fincamiento de las responsabilidades a los

empleados que contravengan estas disposiciones.




