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ACTA DE LA PRIMER SES‘E(’)N ORDINARIA DEL EJERCICIO 2019 DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE TELEVISORA DE HERMOSILLO, S.A. DECV.

En la ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las 10:12 horas del dia 19 de febrero
de 2019, se reunieron en las instalaciones que ocupa TELEMAX, ubicado en
Boulevard Luis Encinas Johnson y Dr. Domingo Olivares de esta ciudad, los
miembros del Consejo de Administracién de la sociedad denominada Televisora
de Hermosillo, Sociedad Anénima de Capital Variable, para celebrar la primer
sesion ordinaria del ejercicio 2019, conforme al siguiente:

ORDEN DEL Dia
. 1.- Bienvenida.

2 - Lista de asistencia, verificacion de quérum legal e instalacién de la Sesion.
3.: Lectura y aprobacién del orden del dia.
4.- Lectura del Acta de la Sesion anterior.

5.- Informe del Director General: ,
a) Cumplimiento de la ejecucion de acuerdos.
b) Informe de trabajo 2018.

6.- ln_forme del Comisario del Consejo.
7.--Informe del Comisario Publico Ciudadano.

8.- Lectura, discusién y en su caso aprobacion de diversos asuntos:
a) Adecuaciones que asi lo requirieron al presupuesto del ejercicio 2018.
b) Estados financieros, reportes presupuestales y programa operativo anual
correspondiente al cierre del ejercicio 2018. '
c) Gastos por recargos, multas, actualizaciones, gasios de ejecucion y no
deducibles al cierre del ejercicio 2018.
d) Afectacion a resultados de ejercicios anteriores. \
e) Presupuesto de ingresos y egresos y programa operativo anual para el .
ejercicio 2019, _ o "
f) Programa anual de adquisiciones, arrendamientos y servicios para el A
ejercicio 2019. : A
g) Tarifa de viaticos para el gjercicio 2019, ;
h) Tabulador de sueldos para el gjercicio 2019. .
i} Politicas para el pago de comisiones y venta de publicidad. 4‘ 26 é& N
&
9.- Asuntos Generales. W by

TN

/‘ﬂ

10.-Resumen de acuerdos aprobados.

11.- Clausura.




Acta de Ia Primer Sesién Ordinaria de! Ejercicio 2019 del Consejo de Administracidn de Televisora de Hermosillo 5.A. de C.V.

1.- Bienvenida o _
El Lic. Daniel Hidalgo Hurtado, Director General de Televisora de Hermosillo, S.A.
de C.V. y Quinto Vocal del Consejo de Administracion, da la bienvenida a los

asistentes, agradeciendo sU presencia a la primer sesion ordinaria del gjercicio -
2019 del Consejo de Administracién de Televisora de Hermosillo, S.A. de CV.,

asimismo, expresa con gusto la asistencia del Lic. Epifanio Salido Pavlovich,
Secretaric Técnico del Ejecutivo Estatal y representante de la Presidenta del
Consejo, la Gobernadora Claudia Paviovich Arellano.

Se hace mencion de la carpeta que se entregd a cada integrante de este Consejo,

conteniendc el desarrolio de los puntos en el orden del dia pero antes de
someteria a consideracion, manifiesta la asistencia de funcionarios de la empresa
que acompafian en la sesién y solicita respetuosamente a los integrantes del
Consejo si tienen a bien autorizar la presencia del Ing. Humberto Taddei Zavala,
Subdirector, Lic. Osvaldo Acufia Serrano, Secretario Particular, C. Radl Rodriguez
Angtilo, Gerente de Noticias, Ing. Carios Cota Bustilios, Gerente Técnico, Lic.
Alfredo Torres Rocha, Gerente de Ventas, Lic. Gaspar Giron Ortega, Gerente de
Administracién y Finanzas, Mtro. Martin Duefias Corrales, Coordinador de
Recursos Humanos, Lic. Ivan San Vicente Campbell, Titular de la Unidad de
Planeacién, C.P. Teresa Romana Gomez Morales, Contador General y como
auxiliares Ing. Héctor Arturo Baquera Anaya, Coordinador de Audio, Ing. Pablo
Alvarado Ledesma, Coordinador de Sistemas y Lic. Ana Karen Sanchez Sanchez.
Se somete a la consideracion de los Integrantes y es aprobado por unanimidad.

Acuerdo No. 1: Se aprueba que permanezcan presentes en la reunion los
_invitados Ing. Humberto Taddei Zavala, Subdirector, Lic. Osvaldo Acufa

Serrano, Secretario Particular, C. RaGl Rodriguez Angulo, Gerente de
Noticias, Lic. Gaspar Girén Ortega, Gerente de Administracién y Finanzas,
Ing. Carlos Cota Bustillos, Gerente Técnico, Lic. Alfredo Torres Rocha,
Gerente de Ventas, Lic. Juan Angel Vasquez Encinas, Gerente de
Operaciones, Lic. ivan San Vicente Campbell, Titular de la Unidad de
Planeacién, C.P. Teresa Romana Gomez Morales, Contador General, Mtro.
Martin Duefias Corrales, Coordinador de Recursos Humanos, y como
auxiliares Ing. Héctor Arturo Baguera Anaya, Coordinador de Audio, Ing.
Pablo Ailvarado Ledesma, Coordinador de Sistemas y Lic. Ana Karen

Sanchez Sanchez.’ ‘

2.- Lista de asistencia, verificacién del quérum legal e instalacion de [a
sesion. '

A confinuacién, se verifica la lista de asistencia que se firma al inicio de la
presente sesién, encontrandose presentes: Lic. Epifanio Salido Pavlovich,
representante de la Presidenta del Consejo, la Gobernadora Claudia Paviovich
Arellano, Lic. Lamberto Cubillas Castillo, representante de la Lic. lvone Andrade
Zepeda, Vicepresidenta del Consejo, en representacion del Secretario del Consejo
de Administracion Lic. Miguel Ernesto Pompa Corella, asiste el Lic. Miguel Angel
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Actz de Iz Primer Sesién Ordinaria del Ejercitio 2019 del Consejo de Administracion de Televisora de Hermosillo 5.A. de C.V.

Tzintzun Lopez, por parte del Tesorero del Consejo C.P. Radl Navarro Gallegos,
asiste en su representacion el Lic. Tomés Chavez Mufioz, en representacion del
Primer Vocal Prof. Victor Guerrero Gonzalez, el Ing. Héctor Vindiola Cérdova, el
Quinto Vocal M.A. Daniel Hidalgo Hurtado, en representacién del Comisario del
Consejo y Secretario de a Contraloria General Lic. Miguel Angel Murillo Aispuro,
asiste el Titular del Grgano Interno de Control, C.P. Jorge Hernandez Ciscomani y

el Comisario Publico Ciudadano, C. Javier Durazo Borbén.

Acto seguido, se le solicita al Comisario Publico Ciudadano proceda a la
ver;fcac:on del Quérum Legal, a lo cual confimna dicho Quérum, quedando
formalmente instalada la primer sesién ordinaria del ejercicio 2019 del Consejo de
Administracion de Televisora de Hermosilio, S.A. de C.V.

3.- Lectura y aprobacion del orden del dia.

Se somete a consideracion de los integrantes del Consejo de Administracion de
Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V. la aprobacion de la orden.del dia propuesto
para esta sesion, el cual se da por aprobado por los presentes.

Acuerdo 2: Se 'aprueba el orden del dia.

4.- Lectura del Acta de la sesién anterior.

A continuacién se somete a aprobacion el acta de la tercer sesion ordinaria
celebrada el pasado 18 de diciembre de 2018, misma gue se hizo llegar con
anticipacion, de esa forma se omitiese la lectura del acta y se daria paso al
siguiente punto del orden del dia, si no hay alguna observacion al respecio.

Aprobado por la totalidad de los miembros presentes del Consejo de

Administracién.

Acuerdo 3: Se aprueba ei acta de la tercer sesuon ordmarla celebrada el
pasado 18 de diciembre de 2018.

5. Informe del Director General.
A continuacion, se le solicita al Lic. Daniel Hidalgo Hurtado, Director General de

Tefemax reahce la presentacion del quinto punto del orden dei dia:

a) Cumplimiento de la ejecucidn de acuerdos.

Acuerdo Descripcion Observacion

Aprobacidn de la 'présencia de flincionarios en Ia
Sesion.

2 Aprobacion del Orden del Dia.
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Aprobécién del acta de la Segunda Sesion
Ordinaria del gjercicio 2018.

4 . Se acepta el informe del Director General.

, Aprobacion de gastos por conceptos de recargos,
5 miiltas, actualizaciones, gastos de -ejecuciéh ¥ no
dedueibles al tercer trimestre del ejercicio 2018.

Se reslizaron log respectivos
registros contables.

Los activos estan en proceso
de donacin.

6 Aprobacion de baja de activos obsoletos.

8 o e
Co de adquisiciones para el gjercicio 2019.
o . Aprobacion def galenidario de-Ss siones parael

 elercicio 2019.

b) Informe de trabajo 2018. .
En el presente punto, el Lic. Daniel Hidalgo presenta un material - audiovisual
donde se muestra un informe de actividades realizadas durante todo el ejercicio
2018, el informe expone las diferentes transmisiones realizadas, las acciones
emprendidas para fortalecer las ventas, los diferentes convenios y acuerdos de
colaboracién celebrados con diferentes instituciones pdblicas 'y privadas, se
abundé sobre los nuevos conductores, los nuevos contenidos y la remodelacion
de los estudios de la televisora, también se informd sobre la parficipacion de la
empresa en diferentes eventos patrocinados con el objetivo de promocionar y
posicionar la imagen de la televisora, de igual manera se expuso sobre la
produccién de los diferentes actos oficiales como io fueron la Ceremonia del Grito

_de Independencia, asi como los desfiles conmemorativos a la Ceremonia de

independencia y la Revolucién Mexicana, también se informd sobre las diferentes
producciones especiales deportivas, culturales e informativas que se realizaron
con la finalidad de promover los valores y ia cultura, se informo sobre la apertura

editorial sin precedente que se brindd en el pasado proceso electoral, asi como. ia

visita a estas instalaciones de la Presidenita de! Consejo de Administracion de la
televisora, la Lic. Claudia Pavlovich Arellano.

Acuerdo No. 4: Se acepta el informe del Director General.

6.- Informe del Comisario del Consejo.

LIC. CLAUDIA PAVLOVICH ARELLANO
Gobernadora Constitucional del Estado de Sonora
y Presidenta del Consejo de” Administracion de
Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V.
Integrantes del Consejo de Administracién.
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Acta de fa Primer Sesién Ordinaria del Ejercicio 2019 del Consejo de Administracién de Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.

En cumplimiento a los articulos 57 y 58 de la Ley Orgénica del Poder Ejecutivo del Estado

~ de Sonora y 9° inciso M del Manual de Actuacion del Comisario Publico, el articulo 26 del
Reglamento para fa Celebracion de Sesiones de Organos de Gobiemno de las Enfidades
de la Administracién Publica Paraestatal, articufo 166 fraccion IV de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y articulo 31 de la Ley que regula a la Televisora de Hermosiilo,
S.A. de C.V., se presenta informe sobre los Estados Financieros elaborados y
presentados por Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V. con corte al 31 de dxc;nmbre de
2018, tal como sigue: -

i. DESPACHO EXTERNO '
Gomo se ha informado anteriormente, no obstante que Te!ewsora de Hermosilio, S.A. de
C.V. no esta obligada a ser auditada por despacho externo, es recomendable que ésta
sea auditada.

il. SEGUIMIENTO A OBSERVAC:’ONES DE AUDITORIAS.

A) Cuenta Publica:

Al respecto se informa que referente a Ias cuentas pablicas de los ejercicios 2011, 2012,
2013, 2014, 2015 y 2016 se poseen 25 observaciones y no se tiene observaciones en fo
que respecta a la cuenta ptblica del ejercicio 2017.

Las citadas observaciones ISAF las considera de la siquiente manera:

Clasificacion No. de Observaciones
Observacion en Procedimiento Administrativo ante la Contraloria General : 2 '
Observacion en Procedimienio Resarcitorio 5
| Observacion en Procedimiento Administrativo y Resarcitorio 10
Observacion en Tramite Juridico N
Observacion en Proceso de Solventacion 1
Total 25

B) Auditoria Superior de la Federacion:
Derivado de la fiscalizacion de la Cuenta Pdblica 2016, la ASF a la fecha del presente
informe, contempla un p!:ego de observaciones en el estatus de “En Seguimiento”

C) Def Organo Interno de Control:
Correspondiente a los ejercicios 2015, 2016 y 2017 se cuenta con saldo estan pendientes

de solventar 43 cbservaciones.

Observaciones que estan siendo atendidas por el personal comisionado por el Director
General de la Televisora, en fos Gifimos 3 dias habiles el OIC ha recibido respuesta de 14

. observaciones, y contintan laborando en las respuestas de las restantes, los resultados
de estas Iabores serén' informados en la préxima sesion def Consejo de Administracion.

Hr OPINION DEL COMISARIO PUBLICO.

Responsabilidad de la Administracion por los Estados Financieros:

La Administracion de Televisora de Hermosiflo, S.A. de C.V. es responsable de la
preparacion y presentacion razonable de los Estados Financieros, asi como del control
interno, necesario para poder preparar los Estados Financieros y que estos se encuentren
libres de desviaciones materiales por fraude o error. : :

=

Responsabilidad def Comisario
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Acta de la Primer Sesién Ordinarta del Ejercicio- 2019 del Consejo de Administracién de Televisora de Hermosillo S.A. de TV,

Esta consiste en expresar unia opinion sobre los Estados Financieros por el periodo antes
mencionado basado en mi revision.

Con base en la informacion proporcionada por la Administracion de Televisora de
Hermosillo, S.A. de C.V., al 31 de Diciembre de 2018, fa empresa con corte a esa fecha
presenta Activos por $114.9 miflones, cormrespondiéndole el 20.18% al Activo Circulante,
sighificando $23'193,364.03 pesos, el 67.35% al Fijo equivalente a $77°406,291.19 pesos
y el 12.46% al Diferido, por $14°325,053.62, asimismo, el Pasivo de la Empresa por

$94°082,024.75 pesos, de los cuales $62.5 millones corresponden al saldo al corte del
crédito solicitado en el ejercicio 2015 para iniciar el proceso de digitalizacion de la sefiaf

de la Televisora y el resto del pasivo es por las obligaciones de pago por concepto de

impuestos, proveedores y acreedores. Por aftimo en el Estado de Posicion Financiera,
encontramos el Capital Contable de 20.8 milfones de pesos.

En relacion al Estado de Resultados encontramos pérdida del ejercicio, por el orden de
fos $19.13 MDP, proveniente de los ingresos obtenidos por el orden de los $100.44 MDP
y egresos por $119.57 MDP. ‘ )

En el ambiente presupuestal, se expone que al cierre del ejercicio 2018, los resulfados
presupuestales arrojan que el presupuesto de ingresos modificado por el orden de
$115'147,350 pesos, devengo de los mismos por $100°358,348 pesos y recaudado por
$95'148,103 pesos. o '

En cuanto a los egresos presupuestales, se cuenta con presupuesto de egresos tanto
modificado, como devengado por $109°585,203 pesos, asi como presupuesto de egresos
pagado en los diversos capitulos del gasto por $103'151,028 pesos.

Opinién: .
En mi opinién, los estados financieros presentan, razonablemente, en fodos los aspectos
materiales, la posicién financiera de Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V. al 31 de

diciembre de 2018, el resultado de sus operaciones, las variaciones en el capital contable
y los flujos de efectivo, por el periodo informado.

En cuanto a los criterios, politicas contables y de informacion sequidos por la Televisora y
considerados para preparar la informacion financiera presentada en esta sesion del
Consejo de Administracién, son adecuados y suficientes, fos cuales fueron aplicados en
forma consistente; por lo tanto, dicha informacion financiera refleja en forma suficiente y
razonable la sifuacion financiera de Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V. Es importante

sefialar que los lineamientos que rigen el proceder de la Televisora deben ser objeto de -

revision periodica para que en caso de ser necesario, éstos sean actualizados.

 CONCLUSION. T U : : :
" Por’lo anteriormente _expuesto.y derivado del anélisis realizado, se insta para que la

Felévisora contintie sus esfuerzos hacia la cultura de prévencion, rendicion de cuentas, = "

transparencia y control, permanezca trabajando ordenadamente y sin contratiempos en la
consecucion de las metas institucionales, garantizando la continuidad de los objetivos
trazados en el Plan Estatal de Desarrollo, dirigidos hacia la calidad en la transmision de la
programacion y en los contenidos de fos mismos, indispensables para la obtencion de los
ingreses con los cuales se sustenta el gasto generado por la Televisora, siempre
contemplando o que el marco juridico y normalivo impone como obligatorio, tanto en su
desempefio mercantil, como en sus obligaciones gubernamentales, esto atendiendo al
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principio de legalidad, al que estan obligados la totalidad de los servidores publicos qgue
integran la empresa de participacion estatai mayoritaria.

De igual forma, se les exhorta a seguir trabajando con el sistema de controf interno y a
apegarse a fos lineamientos que Gobierno del Estado emite en relacién a la austeridad y
cumplimiento del gasto pablico, atender cabalmente todos los aspectos refacionados con
transparencia, seguimiento a los acuerdos que e este Organo de Gobierno se generan,
aplicando especial atencién a la planeacion del ejercicio del presupuesto, para lo que
deberan sequir detalladamente los presupuestos autorizados, jos calendarios que rigen e/
mismo y el programa anual de adquisiciones.

Se hace un reconocimiento especial por la dedicacion de los servidores puablicos en-
cuanto a la atencion de las observaciones sefialadas en el apartado Il del presente
informe. . : ' :

. ATENTAMENTE
C.P. JORGE HERNANDEZ CISCOMANI
Designado representante del Comisario del Consegjo de Administracion

Una vez concluida la lectura del informe, el Ing. Héctor Vindiola, hace uso de la
voz para comentar acerca de que una de las funciones del Consejo de
Administracion, es la de proteger la imagen de la institucion, y que el nimero de
observaciones afecta, y que las observaciones deben ser turnadas a las instancias
correspondientes (ISAF) y que se manifieste que ia Televisora ha hecho lo
pertinente. ElI C.P. Jorge Hernandez responde que mientras no se tengan ios
documentos que muestren que manifieste la solventacidn, no es posibie
eliminarias del informe del Comisario del Consejo, y que en efecto se ha hecho lo
nertinente en cuanto a dar respussta, y que a la fecha no ha habido una denuncia
o multa por parte de ISAF por falta de atencion. : =

" El Lic. Daniel Hidalgo comenta que derivado de la revision por parte de ISAF ala

Cuenta Publica 2017, fueron cero observaciones, y escucha con beneplécito en el
informe del Comisario la existencia de un funcionario de la Televisora destinado
exclusivamente para fa solventacion de observaciones, y desde el punto de visia
personal, ve como se esta requiriendo por parte de ISAF a ex funcionarios por
motivo de observaciones. Estamos trabajando para el cierre de 2021 y no se
desea estar en ese tipo de diligencias después del esfuerzo que se ha realizado
durante la presente administracion. Estamos muy conscientes de que la
normatividad en materia de fiscalizacién se ha venido robusteciendo, y el cierre de
la revision al ejercicio 2017, s un pronodstico positivo para el cierre 2018.

7.- Informe del Comisario Publico Ciudadano.
Hermosillo, Sonora a 19 de Febrero de 2019.

H. CONSEJO DE ADMINIST RACION
Televisora de Hermosiflo, S.A. de C.V. e

Integrantes del Consejo de Administracion.
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Con fundamento en los articufos 57 y 58 de la Ley Orgénica del Poder Ejecutivo del
Estado de Sonora, asi como en el punto 10 inciso m def Manual de Actuacion del
Comisario Publico Ciudadano y el articulo 26 del Reglamenio para la cefebracion de
Sesiones de Organos de Gobierno de las Entidades de la Administracion Publica
Paraestatal, me permito informar lo siguiente:

Durante ef trimestre informado, se realizaron varias visitas a Televisora de Hermosillo,
realizando enfrevistas con fitulares de las Unidades Administrativas de la misma y con
personal adscrito a la Televisora, lo gue me permitio verificar el estado que guardan fas
instalaciones, la seguridad para los empleados y los visitantes, asi como el asegurar que
se estén atendiendo los requerimientos de iransparencia a publicarse en el portal.

Para el desarrollo de esta reunién, nos damos a la tarea de verificar que Televisora de
Hermosillo, S.A. de C.V. cumpla con los requerimientcs basicos para el inicio de
operaciones del presenie ejercicio, por o cual se verific la informacién a presentar en la
primera sesién ordinaria del Consejo de Administracion de la Televisora correspondiente
al ejercicio 2019, consistiendo en fo siguiente: ' : '

= Presentacion del presupuesto de egresos del ejercicio que inicia, debiendo contar para

ello con las auforizaciones de las autoridades, previamente otorgadas.

s Que sea presentado el Programa Operativo Anual detaliado.

« Quesea autorizado el Programa Anual de Adqtisiciones para el ejercicio 2019,
recordando a este H. Consejo de Administracion, la importancia del cumplimiento de fa

 normatividad al respecto. o : '

 Verificar que la tarifa de vidticos que se vaya presentar, en ningin momento -supere a
la autorizada en Gobierno del Esfado.

o Verificar que la plantifia de personal haya sido autorizada por la Secretaria de
Hacienda y que el fabulador de sueldos se apegue a los lineamientos que el Gobiemno
del Estado de Sonora emita.

Como parte def cumplimiento de las funciones basicas de evaluacion y vigilancia en las
enlidades paraestatales en observancia al Manual de Actuacion del Comisario Publico, se
realiza en coordinacién con el Organo Interno de Control.

Se han analizado los estados financieros de Tefevisora de Hermosillo, S.A. de C.V. por el
gjercicio 2018, asi como el resuftado que guardan las 11 programadas para su
cumplimiento en el ejercicio que concluye, resaltando que en éstas, en su mayoria
cumplen con su programacion.

Por dftimo, me permito hacer el comentario en relacion a lo mencionado en el informe del
Comisario del Consejo de Administracion, es necesario atender la totalidad de las
observaciones de los entes fiscalizadores, ha ar a su conclusion.

Quedo a sus ordenes, muchas gracias.

ATTENTAMENTE
C. Roberto Javier Durdzo Borbén
Comisario Publfco Ciudadano

8.- Lectura, discusién y en su caso aprobacién de diversos asuntos:

a) Adecuaciones que asi lo requirieron al presupuesto del ejercicio 2018.
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. . Modificado al IV o e
Cod.
od Partida Original trimestre de 2018 Variacion Justificacion 7
La variacidn 2 Ia presente partida presupuestal se deriva del ajuste redlizado al
capitulo 1000, para ser transferido al capitulo 9000 por reconocimiento de la
Deuda Plblica, lo antericr atendiendo a recomendacionss de los Entes
1 4 - ! .

301 | Sueldos 43,249,552 37,623,070 1 5,626,462 Fiscalizadores, adicionalmente, se otorgd suficiencia a partidas que duranie ef
ejercicio presentaron insuficiencia, éstas relacionadas cen primas vacacionales y
dominicalés, aclarando que no se afectaron los servicios personales de los

11303 | Remuneraciongs diversas 4,064,925 1658052.] 405877 ampleados de la Televisora, ni la estructura prograrrafica del ejercicio 2018.
11308 | Ayuda para despensa 2,040,086 2047 118 7022
. La variacion a la presente partida presupuestat se deriva del ajuste realizado al
12101 | Honorarios ) 1,332,268 620210} 703,038 “capitulo 1000, para ser fransferido al capifulo 9000 por reconosimiento de la
- ) — Deuda Pubiica, lo anterior atendiendo & recomendaciones de los Entes
43201 | Primas de Vacaciones y Dominicat 3,839,956 34002841 A30712 | meeniradores, adicionalmente, se otorgd suficienciz 2 parfidas que durante ol
. sjercicio presentaron insuficiencia, &stas relacionadas con primas vacationgies y
13202 1 Gratificacion de fin de afic 7,052,432 6,146,428 § 906,004 | dominicales, aclarando que no se afectaron fos servicios personales de ios
’ : empleados de ia Televisara, hi la estruciura programética del ejercicio 2018.
Remuneraciones per horas '
13301 extraordinarias . 082,616 . 752,631 229,985 ‘
101 | Aportaciones at ISSSTE 4649777 4065374 | 584,403 | L2 variacion a s presents partida presupuestal se deriva det sjuste realizado al
14201 | Aportaciones al FOVISSSTE 2,296,821 2071661 224,360 | capitulo 1000, para ser transferido al capitulo $000 por recorocimiento de ia
Aportaciones al Sistema de Ahario B Deuda Piblica, lo anterior atendiendo a recomendaciones de los Entes
301 | Resio 3,020,314 | 2/383.244 1 431,070 | Fiscalizatores, adicionamente, se olorgb suficiencia a partas que durants el
Eneriacionss 4l fondo de ah - T - efercicio presentarcn insuficiencia, éstas relacionadas con primas vacacionales y
15101 IUZQT,rabaia dores & ahorro de 2,728,800 2,360,111 |  -368,689 | dominicales, aciarando que ro se afectaron los senvicios personales de los
501 | Idammizationss 336,234 0T Smn empleados de la Televisora, ni la estruchira programatica del gjercicio 2018.
Diferencial por concepto de
15303 pensiores v jubilaciones 195,823 161,300 2417 . .
Dias econdrices v de descanso : La variacion a la presente partida presupuestal se deriva del sjuste realizade al |
15404 obligatorios no disfrutados 2,767,526 2495026 | 2120 capite 1000, para ser transferido al capitulo 900G por reconocimiento de ia
Ayuda para guanderia a madres ) o Deuda Piblice, ko anterior afendiendo a recomendaciones de los Entes
15413 trabajadoras : 30,183 _10'800. 19,383 Fiscalizadores, adicionalmente, se oforgd suficiencia a partidas que durante el
ejerciclo presentaron msuficiencia, éstas relacionadas con primas vacacionales y
15801 | Otras prestaciones 1,934,584 1625014 | -309,870-| dominicales, aclarando que no se afoctaron los servicios personales de los
,' . empleados de la Televisora, ni la esfruclura programdtica del gjercisio 2018.
) Lz veriacién a at presente se deriva por realizarse € pago de Bono de
17102 Estimulos al personal 1,011,733 1,647,861 616,128 | Productividad 2018 al persunal, pactado en Convenio con STIRTT v llevarse a
) . cebo el dia 31 de Mayo de 2018, .
Materiafes, dtiles y equipos menores La presente disminucion se da principaimente a que se aplicaron reductiones e
21101 e oficina - 208299 150,701 55,508 partida para cubrr necesidades mas Urgenies en ofros rubros de la misma 2000.
La vatiacion a |z presente pariida presupuiestal se deriva del "ajuste realzado 2l
capitulo 1000, para ser transferido al capitulo 9000 por reconocimibnio de la
1- Naieriales v dtles de impresit Deuda Publica, o anterier atendiendo a recomendaciones de los Entes
21201 0 ducciémyu presioay 1,017 0 A.017 | Fiscalizadores, adicionaimente, se otorgd suficiencia a partidas que durante el
s gjercicio presentaron insufiiencia, éstas refacionadas con primas vacacionales y
dominicales, aclarando que no se afectaron los servicios personales de los
empleados de |a Televisora, i la estructura programatica dei ejerticio 2018,
21501 | Material para informacion 187 0 -197 . .
PR La variation se da por presentar insuficiencia y requerila para page de materiales
21601 | Matanal do Limpleza 973 1.257 278 necesarios para la manuiencion del area de Operaciones ordenada y impia.
Productos alimenticios para el ' : o
22101 personal en instafaciones 580,’119 263,132 416,987
s L La variacion a fa presents se da por ta adquisicion de material para diferentes
24601  Material Eléctrico y Electronico 7,755 9,598 1,941 reparaciones a las Instalaciones.
La variacion 2 la presente se da por llevarse a cabo adquisicion de materiales
24801 | Materiales complementarios 204,118 888,017 583,896 | necasarios para la Remodelacion Total de Estudio B para transmision de nueva
) programacion.
. - La presente vatiacion se deriva de una reclasificacion de presupuesto det capitulo
25301 | Medicinas y productos famaceuticos 575,308 2377 572929 2000 2 capitufo 1000 por recomendacitn ¢el los Entes Fiscalizadores.
1 26101 | Combustibles 826,740 667,738 -159,002 )
La variacién en la presente se deriva por iz adquisicion de Uniformes de trabajo
27101 | Vestuarios y uniformes “4G,000 36,374 -3,626 | para las Areas de Noficies y Operaciones necesarios durante la Contienda
- ‘Electoral 2018.
Refacciones y accesorios menores I La variacion en la presente se deriva por la adquisicion de refacciones menores
29401 de equipo de computo y T.I. 56,380 34073 24309 de equipo de cémputo y cémaras de video.
Refacciones v accesorios menores La variacion en la presente se deriva por la adquisicién de refacciones para &l
20801 de equipo de transporte 214222 110303 103,919 mejer funcionamiento de la fiotila vehicutar.
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3101 | Energia elécirica 2,144,541 17687301 375,741
31301 | Aqua potable ' 62,874 67,762 02
31401 | Telefonia tradicional 362,435 208,802 63,823
Servicios de.Tetecomunicaciones y La presante disminucion se da principatmente ya que se aplicaron reducciones en
31601 Satélites 3519961 2433556 | 1,085,405 parfida para subrir necesidades mas urgentes en otros rubros de la misra 3000,
. : La varizcioi en la presente se deriva por &l pago de adecuaciones a los senvicios
31701 Sgr:;zf:aﬁ;i?gg E}Q:?nme-té, II?edes 376,569 525,173 149,204 | de infernet para & mejor procesamiento de la informacion a transmitir en- los
! ag . diferentes programas de la Televisora.
. L.a variacion en la presente se deriva por el emvio de equipc informético a
81801  Senvicio postal 31874 23,769 4105 Técnicos especializados para reparacion de los mismos.
31901 | Servicios infegrales y otros servicios 11,312 11,735 423
32101 { Amendarmienic de ierenos 128,058 86,770 41,288
32201 { Amendamiento de edificios 137 454 75,504 61,850 :
Anmendamiento de equipo y bienes 13 presents disminucion se da principalmente ya que se aplicaron reductiones en
32302 Informaticcs 178,813 143,826 34,987 partida para cubrir necesidades mas ugéntes en ofras rubros deta misma 3000.
Arendamiento de equipo de -
32501 fansporte 33,465 30,581 -2,884
32701 | Pstenias, Regalias y ofros 0 12,000 12,000
32901 | Ciros arreadanientos 6488 G -£,488 )
Servicios legales, de contabilidad, La preserte disminucion se da prncipalmente ya que se aplicaron reduccicnes en
33101 auditcrias v relacionados . 6’7174’5,75 5,842452) 332,123 pariida para cubrir necesidedes wias wrgentes en ofros rubros de fa misma 3006,
- " ; La presente disminucién se da principalmente ya que se aplicaren reducciongs en
43301 | Sanvicios da informatica 31624 635 11210 pariidz: para cubiir necesidades més urgentes en ofros rubros de'la misma 3000,
La variacion a la presente se deriva del pago de Capacitacion en aciualizaciones
L N de todos los Siglemas Administraiivos utiizades en la entidad, as{ como-de
33401 | Servicios de Capacitacion 16362 109,394 53,002 ensefianza en cusstiones adminisirativas, Asi como fambién por €l pago de
. . Doctorado en Adminisiracion Pablica de Direscion.
33603 { Impresiones v Publicaciones oficiales 12,024 7,300 -4 724
-1 32801 | Servicio de vigitancia 4402 4,086 -316 :
' La presente disminucion se detiva de un sjuste en e presupuesto 2l capituio 3008
34101 | Servicios financieres y bancarios 8,500,345 206,847 | 8,293,498 | reclasificandolo al capitulo 9000 de la Deuda Pliblica por el pago de intereses por
. ) crédito con Banco Interacciones, por recomendacion de jos Entes Fiscalizadores
3441 | Seguros de responsabilidad 4,287 of 4287 )
| patimonizl y fianzas
34501 | Sequros de bignes palrimoniales 561,214 437,282 -123,632
34701 | Fistes y maniobras 2,980 0 -2,890 :
La presente disminucion se da principaimente ya que se aplicaron reducciones en
34801 | Comisiones por ventas 1,656,836 1437512 219,324} el partida para cubrir necesidades mas urgentes en otros rubros de fa misma
) 3000, 31701 Servicio de acceso a internel, redes y procesamiento de informacién.
Mantenimiento y Consefvacion de ; La ptesente ajuste a la partida se deriver del pago de implementos necesarios
35101 Inmuebles 282,169 169879 112,290 para &) mantenimiznto de los edificios y dress de descansc.
Mantznimiento y Conservacion de . La presente dismirucion se gz principalmenie ya que se aplicaron reducciones en
85201 Mohiifario y Equipo 358,45 15138 | 208,206 partida para cubtir necesidades més urgentes en otros rubros de la misma 3400,
Manitenimiento y Consetvacion de ;
35302 bienes informésicas - 568,058 529,379 -38,679
Mantenimiento y Conservacion de La presente disminucion se da principalmente ya que se aplicaron reduccionas en
35501 Equipo de Transporte 9870 09615] 150255 partida para cubrir necesidades mas urgentes en atros rubros de la misma 3000,
Sarvicios de Limpieza y manejo ) La presente disminucion se da principalmente ya que se aplicaron reducciones en
35801 desechos 620,142 480,254 | 139888, parlida para cubsir necesidades més urgentes en ofros rubms de k misma 3000.
o - La variacion en la presente se deriva por el pago de servicios de mantenimierito y
35901 Serwmo.dejar(_imena y fumigacion 28,451 40,027 11,576 conservacion de ias instalaciones mediante fumigacion en el archivo.
26201 Dl?usfmn por radio, televigian y otros 8 3,000 3,000 'La variecion en la presenie se deriva por el pago de sanvicios informatives para el
medios | area de Noticias.
Servicios de Creatividad, preprod. y ' Se requirié de |2 presente para cubtk los servicios de conduccion y asesorias
36301 prod. de publicidad, excepte internet 379,788 508,585 128,197 especiales, asi comoe de servicios especiales para transmision de eventos.
Sewicios de Creacion'y difusion de La presante disminucién se da principalmente ya que se aplicaron reflucciones en
36601 contenidos 73402 42,000 31,602 partida para cubrir necesidades més urgentes en otros rutiros de la misma 3000,
37201 | Pasajes terrestres 30,556 25,653 -803
. . ' La presente disminucion se da principaimente ya que se aplicaron reducciones en
37501 | Viaticos en et pais 750,285 314,456 435,829 pariida para cubrir necesidades mas urgentes en otos rubros de la misma 3000.
37801 | Vidticos en ef extranjero 0 15,778 15,778 .
. La presente disminucién se da principaimente ya que se aplicaron reducciones en
38201 | Gastos de orden Sociat y Cultural 668,043 654,321 13,724 partida para cubrir necesidades mas urgentes en otros rubros de la misma 3000.
38301 | Congresas y convencionas 39,382 31,836 -7,546
39201 | Impuestos y Darechos 155,208 178.424 23.125 La variacion a la presente se deriva del pago de derechos por el uso del espectro
radioeléctrico
39501 | Penas, multas, accesorios y 607,894 376308 | -231,586 | La presente disminucion se da principalmente ya que se aplicaron redugciones en
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actualizaciones ) .| partida para cubrir necesidades mas urgentes en ofros rubros de la misma 3600

. La presente disminucion se da principalmente ya que se aplicaron reduscionss en

39801 { Impuestos sobre rdminas 2,016,368 1,888,507 | 126,861 partida para cubrr necesidades mas urgentes en olros rubros de la misma 3000, |7

Muebles, excepto de oficina y | : ’
51201 cstantoria 0 51,649 51,6849
£1501 | Bienes Informéticos 0 217,844 212,349
52101 { Equipos vy aparstos audiovisuales 0 58,734 - BG4 . : . ; : . . S
52301 | Camaras Totourificas v do vid 0 55007 TE 00% Atendiendo a las necesidades de la empresa para brindar mejor servicio € magen
5201 ‘; = g Qratiezs y 4t Viden > . hacia los ciienfes, se redlizaron adquisiciones de equipos complemento para
& Ei‘ﬂ’t_ﬂ"maj é‘ﬁ'”e Acondiconaco 0 81,750 &1,750 | necesarios para ¢l desarollo de labores propias de Televisora

1 Eguipo de Comunicacion y e

.56501 DS — 0 161,250 | 161 .250

Mauuinaria y Equipo Eléclrice y
56601 Elecibnico 0 59,726 59,728

Amoriizacién de Capital a Larga La variacion en la presente se deriva del reconocimiento de la Amortizacion de la
o111 Plazo ) 0 9,099,084 | 4,999,384 deuta con Banco Interacciones.

La.variacion en ia presente se deriva del seconocimiento de fos Intereses de |

92101 i Pago de Intereses a Largo Plazo ' 0 6245291 6,246,291 | dewda con Banco Interacciones, ya que estos se habian incluido en et capituio
3000 y por recomendacion de los Entes Fiscalizadores se reclasificd. -

. . . 115,136,460 109,585,203 | -5,551,259 : .
Se informa acerca de las variaciones presupuestafes reaizadas con core ai Cuario Trimestre de 2018, estas variaciones no frovocaron impacto en la esfructura
programatica de la Televisora, se aclara que Igs adecuaciones presupuestales reatizadas, estan plasmadas en & asignacion modificada, adarando que se debid a
NOTA: | necesidades de la empresa no programadas originalmente, fas cuales $e estan presentando para su autorizacion & Consgjo de Administracion de Televisora de
Hermosillo, 3.A.de C.V., y que fa situacion scondmica derivado de las ventas y do tas medidas implementadas para el uso eficiente de los recursos piblicos permitieron
que se gjecutaran. - C-

‘Expone el Lic. Daniel Hidalgo que las adecuaciones fueron previamente
consultadas y avaladas por la subsecretaria de egresos, especificamente con la
Direccion General de Evaluacion y Seguimiento del Gasto Puablico que es a donde
se informa de manera mensual y trimestral toda la informacion relativa a este
tema. '

Acuerdo No. 5: Se aprueban las adecuaciones que asi o requirieron al
presupuesto de! ejercicio 2018, en los términos expuestos en el punio de
acuerdo. ' ' :

b} Estados financieros, reportes presupuestales y programa operativo
anual correspondiente al cierre del ejercicio 2018. '

El Lic. Hidalgo presenta los Estados Financieros con corte al 31 de diciembre de
2018, comenzandc con el Balance General, el activo asciende a $114’924,708 de
pesos, de igual manera la suma del pasivo y el capital. En el Estado de
Resultados al 31 de diciembre de 2018 se destaca que hay ingresos por
transferencias acumuladas por $17'245682 pesos, por concepio de venta
$83'112,666 pesos, ofros productos $80,784 pesos y productos financieros $9,898
pesos, dando un total de ingresos de $100'449,030 pesos, la parte de egresos se
integra por los gastos técnicos y repetidoras por $13'250,173 pesos, gastos de
noticias por $24'693,952 pesos, gastos de ventas por $4'586,890 pesos,
administracion $19430,777 pesos, de operacion $35'483,234 pesos, direccion W
$6'798,927 de pesos, gastos financieros $6'453,193 pesos, otros gastos $295,445
de pesos, gastos de Obregon $439,319 pesos, de auditorias y érgano de control

$1'851,742 pesos, gastos de digitalizacion $1°102,431 pesos y por titimo gastos ~
por la estimacién de pérdida crediticia por $5,189,258 pesos, sumando un total de ff
egresos de $119'575,342 pesos. En resumen se tienen ingresos acumulados de g
$100'449,030 pesos y egresos de $119'575,342 pesos, arrojando una utilidad (o N

£1de28




N

i
A
R ‘ﬂi

.,

e

W

Acta de la Primer Sesién Ordinaria del Ejercicio 2019 del Consejo de Administracién de Televisora de Hermosillc S.A. de C.V.

pérdida) por -$19126,312 pesos. Cabe aclarar que hay gastos virtuales que se
fienen gue registrar contablemente y que no significan necesariamente una
erogacion de recursos, para el cierre del ejercicio se registraron contablemente
gastos virtuales por $18'664,982 pesos, de los cuales $12'794,503 pesos
corresponden a la depreciacion, $681,220 pesos corresponden a la amortizacion
del espectro radioeléctrico y $5'189,258 pesos corresponden a la estimacion de
las cuentas incobrables (a solicitud de ISAF), es decir, si se restan los gasios
vituales a la pérdida acumulada del ejercicio, obtenemos una pérdida de
$461,329 pesos. : :

CONTPAQ | TELEVISORA DE HERMOSILLO, SA.DEC.V. - Hoja: 1
. Posicion Financiera, Balance General al 31/Dic/2018 Fecha: 06/Febi2019
ACTIVO : PASIVO
_ACTIVO CIRCULANTE , ACREEDORES DIVERSOS Ty 6E, 77156
_ DOCUMENTOS POR PAGAR g5y 98201
-FONDO FLIO DE CAJA TR 00000 PROVEEDORES _ S T0, 769 7T
BANCOS - 5 AR 3027 ACREEDORES POR INTERCAMBIO [ "78,57608
CLIENTES TS B2 46915 1IVA POR PAGAR BN UENT)
FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS 7 849,991 iIMPUESTOS POR PAGAR ~B,BBE, 75T -
IVA ACREDITABLE g BER A DOCUMENTOS X PAGAR A LARGO .| 52,500, 60U
DEUDORES POR GASTOS A COMP.. ™7 9010t PRIMA DE ANTIGUEDAD G5 0900
ANTICIPO A PROVEEDORES [ Y 13RO e
-CREDITC AL SALARIO - S v (] SUIMA DEL PASIVO I N 2 2L WY
RESERVA DE CUENTAS INCOBRAB..{_ 5337 1
‘ e ——— CAPITAL
Total ACTIVO GIRCULANTE g 193, 564081 _—
i I CAPITAL SOCIAL C SRy
ACTIVO FIJO : RESULTADO DE EJERCICIOS ANTE.. "~ ~ i
' SUPERAVIT POR REVALUACION 177,967,099 BB
TERRENOS AT S EEECTO ACUMULATIVO DE ISR DIF. | 1,337,319 0001
CONTRUCCIONES 307, 14786 EXCESO ACTUALIZADO DE CAPITA.[ 75,076,300 00
EQUIPO DE ESTUDIO T2 540 BUBAT | Uttlidad o Pérdida del Ejercicio T i
TORRE Y EQUIPO DE ANTENA | T UgEE TV 3688 L
EQUIPO DE TRANSMISION RS BB, 202 15 SUMA DEL CAPITAL [ R4 EEAY
MORILIARIO Y EGUIPO DE OFIGINA 538,929
EQUIPC DIVERSC — B 518,89
DEPOSITO EN GARANTIA - T 927 A8
EQUIPD DE TRANSPORTE B s I
EQUIPC DE COMPUTO TR 702 8251
EQUIPD DE CONMUTADOR T 44346 9B
DEPREGIACION EQUIPO DE ESTUD..” B
DEPRECIACION TORRE EQP.DEAN..
DEPRECIACION EQUIPO TRANSMI.. [~
DEPREGIACION MOBILIARIOS EQP.._
DEPRECIACION EQUIFQ DIVERSO T
DEPRECIAGION EGUIPQ TRANSPG..I -
DEPEECIACION EQUIPQ DE COMP.. -
. DEPRECIACION CONMUTADOR —
Total ACTIVO FIJO YWY
ACTIVO DIFERIDO
AMORTIZACION DE CONSTRUCGIO.. -TZ T3 78]
GASTOS DE INSTALAGION PROCE.. |~ 280419503
ACTIVOS INTANGIBLES —13,624,403100
PAGOS ANTICIPADOS AL A
ISH DIFERIDO (ACTIVO DIFERIDO) |7 2;364,592200)
AF. ACTUALIZACIONES B 10 [ TTTB,850,995.00°
Total ACTIVO DIFERIDO N i o -
SUMA DEL ACTIVO 904, 70884 SUA DEL PASIVO Y CAPITAL 114,924,708.84
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CONTRAG TELEVISORA DE HERMOSILLG, S.A DEC.V. Hoja: 1
Estado de Resultados del 01/Dic/2018 al 31/Dic/2018 Fecha: 06/Fel/2019
. : Periodo % Acumulade %
ingresos '
INGRESOS POR TRANSFERENGIA T ORGSR 2029 T TITRASBETYAT 1717
VENTA LOCAL T TR ABG SRR 78681 TE3TISBEETT 8274
OTROS PRODUCTOS TTTRIR AR 001 0, 7R473G 0.08
PRODUCTOS FINANCIEROS AR <2< : LI A1 <1 S BogIs; 001
Total ingresos ¢ 100.000 7 1004903005, 100.00
Egresos . ’
GASTOS TECNICOS Y REPETIDORAS T ABAU TS 14767 7 T RES0I73ET 1349
GASTOS NOTICIAS T T CBI eI 3295 'W*“ﬂfﬁ%'.g&?.k?f‘ 24.58
GASTOS VENTAS T 48506] 585 458688075 AS7
GASTOS ADMINISTRACION T YRS AnE 47| 21620 7T 1943077682 1934
GASTOS DE OPERACION : [T R0 442861 46.70] 36,483 23381 35.32
GASTOS DIRECCION : RS B 1Y QU7 T U URTGE SIS BT
GASTOS FINANCIEROS R — T T R 4 S S X I ) 6.42
OTROS GASTOS . CTTTTUEA9EEE] 0BT T DO5 AAE AT (.29
GASTCOS OBREGON e BRG] 061 T T ARg T gl 044
GASTOS DE AUDITORIAS Y ORGANO CONTROL 170421607 - 2487 7~ 1851 747751 1.84
GASTOS DIGITALIZACION P OO 00T 1090 T TR, 4300 1.10
GASTOS POR ESTIMACION DE PERDIDA CREDITL. | TUoy] 0.00[ T BABELSEIN 57
Total Egresos - : T 978 A7A0Y, 14269 [T 11957534177 11904
Utitidad (o Pérdida) 2 orRBIZED | -42.69 ' 38,126,511.72 -19.04

Por otro lado, al cierre del presupuesto del ejercicio 2018 se registré un total
devengado por $109'585,203 pesos de los cuales $71267,084 pesos
corresponden al capitulo 1000, "$2'163,664 pesos al capitulo 2000, $1 9223,217
pesos al capitulo 3000, $684,963 pesos correspondientes al capitulo 5000 y
$16'246,275 pesos al capitulo 9000. Mencicna el Lic. Daniel Hidalgo que se tiene
un egreso pagado acumulado por $103’151,029 pesos contra los $109'585,203
pesos devengados, esto originado principalmente a la falta de fluio, comenta que
parte de esa diferencia, corresponden casi dos millones de pesos que se le debian
al Infonavit, mismos que a esta fecha ya fueron cubiertos.

Ejercicio del o

Presupuesto por Egresos Ampliaciones! Egresos Egresos Egresos Yo
Partida fp Aprobado {Reg cciones) Modificado Devengado Pagado Subejercicio | Avance
o Anual v Anual Acumulado Acumulado Anual

Descripcion .

1000 81,363,564 -10,096,480 71,267,084 71,267,084 68,350,183, 0 100%
2000 2,815,132 651,466 2,163,664 2,163,664 2,078,558 0 100%
3000 30,857,767 -11,734,551 19,223,217 19,223,217 15,791,041 0 100%
5000 0 684,963 684,963 684,963 684,963 0 100%
2000 0 16,246,275 16,246,275 16,246,275 16,246,275 g 100%
Total del Gasto 115,136,460 5551250 100,585,203 109,585,203 103,151,029 0 100%
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Estado Analifico del Ejercicio Presupuesto de Egrasos Pot Pariida del Gasto

L .- Egresos ST Egresos Egrezos | Egresos - s
' Ejerclcl? del Presup_ue.s@ por Arﬁob&fio Amphac_!unes.’ Modificade | Devengado Pagado Subsjercicio /oAAvanlc e
Partida [ Descripcion Anusl {Reducciones) Anual | Acumutado | Acumulado nua
1000 | Servicios personales i 81,363,564 0055450 | 74,267,084 71,267,084 | 68,350,193 ol 100%
1100 | Remuneraciones al personal de caracter permanente . :
113 | Sueldo base al personal permanente
11301 | Suekdos ' 43,249,532 586462 | 37623078 | 37823070 37,523,070 01 100%
11803 | Remuneraciones Diversas 4,064,929 405,877 3,658,952 3,658,952 3,658,951 01 100%
11308 | Ayuda para Despensa 2,040,086 7,022 2,047,118 2,047,118 2,047 18 01 100%
124 | Henorarios asimilables a salarios .
12101 | Honorarios o 1,332,268 702,058 629,210 629,210 629,210 oF 0%
1300 | Remuneracionss adicionales y especiales
32 | Primas de vacaciones, dominical y gratificacion fin de afio
13201 | Prima vacacional 3,839,99% 430,712 3,409,284 3.400,234 3,409,284 G| 100%
13202 | Gratificacion por fin de afio 7,052,432 906,604 6,146,428 6,146,428 6,146.425 0| 100%
13301 | Remuneraciones por horas extraordinatias 982,616 | 729 585 752,631 752,631 792531 0 100%
© 141 | Seguridad Sogial ’ )

14101 | Aportaciones ai issste 4,649,777 544031 4,065,374 4,065,374 3,716,125 g6l 100%
14201 | Aportagiones al Fovissie 2,296,621 -224.380 2,071,661 2,071,661 1,371,281 0l 100%
1431 | Aportasionss at Sistema de Ahorro para el Retiro 3,020,314 437,070 2,583,244 2.583,244 2142813 0 160%

150 | Ofras prestacicnes Sociales y econémicas ]
15101 1 Aporiaciones al fondo de ahorro de los frabajadores 2,728,800 «%8&,_6'89_ 2,360,111 2,366,111 1,460,550 0 100%
15201 | indemnizacionas al personal 226,234 226,234 0 0 0 0
15303 | Diferencial por concepto de pensiones y jubilaciones 135,823 25477 161,300 - 161,308 161,300 0] 100%
15404 | Dids econdmicos y de descanso obligatorios 2,767,926 7T 860 2,495,028 2,495,026 2495,026 g1 100%

15413 | Ayuda para guarderia a madres trabajaderas 30,183 46,363 10,800 16,800 8,160 0; 100%
15801 | Ctras prestaciones 1,934,884 308 470 1,625,014 1,625,014 1,100,544 01 100%

170 | Pago de Estimulos a servidores publicos . :

17102 | Estimulos a personal 1,614,733 616,128 1,627,861 1,627,861 1,627,861 0l 100%
20000 | Materiaies y suministros 2815132 581,485 | 2,163,664 2,163,664 2,078,558 8j 100%
24000 | Maieriales de adminisiracion, emision de documento .

21101 | Materales, dtiles y equipos menores de oficina 206,299 55,598 150,701 150,701 137,316 0| 100%
24201 | Materiales y Utiles de impresion y produccion 1,017 -5017 0 0 2 0
501 | Material para informacion 197 1897 0 0 0 0

21601 | Materizl de limpieza 979 278 1,257 1,257 1,257 01 100%

22000 | Alimenios v uensilios .

22101 | Productos alimanticios para personal en las insialaciones 680,118 4169871 | 263,132 263,132 273,528 0| 100%

74000 | Materiafes y articulos de consfruccion y de repara ’ :

24601 | Material eléctrice v electrénico 7,755 1,941 9,696 9,698 6,396 41 100%

24801 | Materizles complementarios 204,118 683,899 866,017 888,017 868,855 0: 100%

25000 | Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio ’ )

25301 | Medicinas y productos fammacéuticos 575,308 - -BFE929 2,377 2,317 196 01 100%

26000 | Combustibles, lubricantes v aditivas ' ' :

26101 | Combustibies . 826740 -159,002 667,738 867,738 666,009 0] 100%

27000 | Vestuario, blancos, prendas de proteccion y asticuios : :

27101 | Vestuarios y uniformes 40,006 1 -3,6285 36,374 36,374 32324 1 . ¢ 100%

20000 | Herramientas, refacciones y accesorios menores

29401 | Refacciones y accesarios mencres de equipo de compule 58,380 -24,308 34,0M 34,071 33,963 0] 100%

29601 | Refacciones y acceserios menores equipo de fransporte 214222 103,918 110,303 110,303 188,913 0] 160%

30000 | Servicios generales 30,957,767 44734581 19,223,217 | 182237 15,791,041 G 100%

31000 | Servicics bésicos :

31101 | Energia eléctrica 2,144 525 375,791 1,768,730 1,768,730 1,732,506 0l 00%

31301 | Agua potable 62,674 92 62,782 - 62,782 62,264 0 100%

31401 | Telefonia fradicional 362435 53,833 298,802 298,862 298,724 0: 100%

31601 | Servicio de telecomunicaciones y satélites 3,519,961 1085405 | 2,433,556 2,433,556 2,028,886 0| 100%

31701 - Servicio de acceso a infemet, redes y procesamiento 376,569 148,206 525,773 525,773 519,808 C 0| t00%

31801 | Servicio postal 31874 8,105 23,769 23,769 23,769 | 100%

31901 | Servicios integrales y otros servicios 14,312 423 11,735 11,735 10,635 0] 100%

32000 | Servicio de arrendamiento

32101 | Arrendamiento de terrenos 128,058 41,288 86,770 86,770 79,500 o) 100%

32301 | Arrendamiento de edificios 137454 51,850 75,504 75,504 75,505 0] 100%

32302 | Amendamiento de equipe y bienes informaticos 178,813 34 987 143,826 143,826 138,363 0| 100%

32501 | Arrendamiento de equipo de fransporte 33,465 2,564 30,581 30,581 30,581 G| 100%

32701 | Patentes, Regatias y otros ' 0 12,000 12,000 12,000 12,000 100%

32901 | Otros amendamientos 6,488 -5,488 0 ] 0 0
33000 | Servicios profesionaies, clentificos, técnicos y 0 -
13101 | Servicios legales, de contabilidad, audiiorias y 1 6,174,575 332423 5,842,452 5,842,452 3,618,714 0 00%
33301 | Servicios de informatica 37624 11,270 26,354 26,354 26,354 o 100%
33401 | Servicios de Gapacitacion 16,392 §3,002 109,394 108,394 109,394 0| 100%
33603 | Impresionas y publicaciones oficiaies 12,024 4734 7,300 7,300 4,300 0] 100%
. LA
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s Egresos |, .o . Egresos Egresos Egresos 8
Eje r;f:; ddaEIf P{;Z?;fiuiﬁc por Aprobado Iémsilar:fonzsf Modificade | Devengado Pagado Subejercicio /° ::::lce
poion - Anual {Reducciones) Anuat Acumulado | Acumulado

33801 | Sewicios devigilancia , - . 4,402 318 4,086 4,086 4,086 0] 100%

34000 | Setvicios financieres, bancarios y comerciales

3101 | Sewicios financieros'y bancarios 8,500,345 -5,783.498 206,847 206,847 206,637 0 100%

34401 | Sequros de résponsabilidad patimonial y flanzas 4,287 4,287 0 0 2 0

34501 | Seguros de blenes patrimoniales : 561,214 . -123832 437,282 437,282 437,283 4 100%

34701 | Fleles y Maniobras i 2,990 2980 . 0 0 0 0

34801 | Comisiones por ventas 1,656,836 214,324 1,437,512 1437512 1,437,512 01 100%

35000 | Sewicios de instalacidn, reparacion, manienimienic - : ) .

35161 | Manienimiento v conservacion de inmuebles 282,169 412,280 169,879 168,879 169,439 0] 100%

35201 | Mantenimiento y conservacion de mobiliario y equipo 353,345 208,206 145,139 145,138 109,922 ] 100%
35302 | Mantenimiento y conservacion de bienes informatico - 568,058 38579 529,379 £29,379 529,379 0| 100%
35501 | Mantenimiento y conservacion de equipo de transporte 419,870 -150,265 269,615 269,615 259,857 9 100%
35801 | Sewicios de limpieza y manejo de desechos 620,142 -139.58% 480,254 480,254 440,254 0| 100%
35601 | Senvicios de jardinerfa y furhigacion 28,451 11,576 40027 . 40027 40,027 0 .100%
36000 | Semvicios de comunicacion sccial y publicidad - .

36201 | Ditusion por radio, television y otros medios : 0 3,000 3,000 3,000 3,000 ¢} 100%
36301 | Servicios de creatividad, preprodussion y produccion 374,788 128,797 508,585 508,585 - 500,586 a1 100%
36601 | Serwicios de creacion v difusion de contenido exclusive 73,602 31,802 42,000 42,000 42,000 0t 100%
37000 | Sewicios de fraslado y visticos ) - '
37201 | Pasajes Temesires 30,556 © 803 29,653 29,653 27,640 0l 100%
37501 | Vidticos en &l pais ' 750,285 435829 34,458 314,456 296,162 01 100%
37601 | Vidticos en el extranjero . ' 0 15,778 15,778 ; 15,778 15,778 01 100%
38000 | Servicios oficiales .

38201 | Gastos de orden social y cultual : 668,045 43724 | - 654,32 654,321 578,859 0] 100%
38301 | Congresos y convenciones 39,382 -7.546 31,836 | 31,836 31,836 0] 00%
39000 | Ctros servicios generales . .

35201 | Impuestos y derechos ) 155,299 23,125 178,424 178424 178,424 ol 100%
39501 | Penas, mulfas, accesorios y actualizaciones 607,894 231 Bk 376,308 376,308 375,530 0F  100%
39801 | impuestos sobre nominas T 2,018,368 1 12606t 1,880,507 1,889,507 1,334,428 0] 100%
50000 | Bienes muebles, inmuebles # intangibles 0 684,963 684,963 684,963 654,963 ¢ 100%
51201 | Muebles, Exgegto de Oficina y Estarteria 0L 51,64% 51,649 51,644 51,649 0 100%
51501 | Bienes informéticos 0 212,649 212848 |- 212,849 212,649 0 100%
52101 } Equipos y aparatos audiovisuales 9 56,734 59,734 56,734 59,734 0 100%
52301 | Camaras fotograficas y de video 0 58,002 58,002 58,002 58,002 0F  100%
56401 | Sisternas de Airg Acendicionddo o 81,750 81,750 - 81,750 81,750 L0 100%
56501 | Equipo de Comunicacién y Telecomubicacion 0 161,250 164,250 161,250 161,250 0 100%
56501 | Maquinaria y Equipo Eléctrico y Electiénico -0 , 58729 50,729 59,729 59,729 g1 100%
90000 ; Deuda Piblica 0 16,246,275 | 16,246,275 1 16,246,275 | 16,246,275 6 100%
91101 | Amortizacién de Capital a Large Plazo 0 9,909,984 | - 9,699,884 6,599,984 9,994,984 0] 100%
92101 | Pago de Intereses 1.argo Plazo - : 0. B,245,281 6,246,701 8,248,291 6,246 201 01 100%

Total del Gasto 445,136,460 .5 5% 258 | 109,585,203 | 100,585,208 | 103,131,028 8 100%

En cuanto al Programa Cperativo Anual, el Lic. Daniel Hidalgo menciona que en la
mayoria de las metas planteadas se logré completar el 100% de las mismas,
incluso en algunas se flegé a cumplir hasta el 113%, sin embargo en 3 metas no
se alcanzo el 100% como lo fue en la meta 3 de. operaciones que se alcanz6 el
99%, también la meta 7 de noticias donde se alcanzd el 99% y la meta 8 de \
administracién correspondiente a la comercializacién donde solo se logro el 57%,
esto, comenta el Lic. Daniel Hidalgo, se dio méas que nada a que se establecit una
meta muy ambiciosa y no se consideraron ciertos factores que afectaron AN
directamente al cumplimiento de esta meta, como lo fue el pasado proceso vt
electoral, por el cual no se renovaron ciertos contratos publicitarios lo que significd
una pérdida de clientes y por o tanto de ingresos. En la presente sesion se
sometera a consideracion el POA para el ejercicio 2018, el cual esta ajustado a la
nueva realidad de la empresa. N
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Una vez agotado el presente punto, se somete a consideracion la aprobacion por
parte de ios Consejeros, mismos que lo aprueban por unanimidad. '

Acuerdo No. 8: Se apru;eban. los estados financieros, reportes
presupuestales y programa operativo anual correspondiente al cierre ciel
ejercicio 2018. ' '

c) Gastos poi‘ recérgos, multas, actualizaciones, gastos de ejecucioén y
no deducibles al cierre del ejercicio 2018.

Informa el Lic. Daniel Hidalgo que el gasto ejercido al 31 de diciembre de 2018 por
concepto de recargos fue de $145,260 pesos, por muitas el gasto ejercido en el
ejercicio fue de $74,257 pesos, por concepto de actualizaciones en el mismo
periodo fue de $63,157 pesos, los gastos de ejecucién ascendieron a $3,110
pesos y por no deducibles se ejercieron $60,614 pesos. Comenta el Lic. Daniel
Hidalgo que estos pagos se derivaron por diferencias detectadas en audiforias,
desfase en los pagos por falta de flujo y los' no deducibles por diversas
necesidades de la empresa que no cumplian con los requisitos fiscales, como io
son coberturas y transmisiones de eventos deportivos en Estados Unidos, al
respecto comenta el C.P. Jorge Hemandez que hay gastos de Estados Unidos
que pueden ser deducibles, sin embargo tiene que cumplir ciertos requisitos, a io
que comenta el Lic. Hidalgo que se fomen en cuenta estos comentarios para los
proximos gastos que sean necesarios cubrir en Estados Unidos.

Autorizado en Jurga | Gasto Ejercido en | Gasto Ejercide ai
REGARGOS de Consejo de Cuarto Trimestre | 31 de Diciembre Chservaciones
_ Diciembre 2018 de 2018 de 2018
ESTATALES ’ 30,560.00 500 30,560.00 ?S‘Tgr?gg 1p;)r diferencias defectadas en auditoria por los gjercicios
y Recargos derivados dei pago provisional de Noviembre 2017, Pago
FEDERALES 25,100.00 0.00 23,109.00} - isional de IVA Diciembre 2017 y Junio de 2018,
' Recargos derivados del page de convenios con IMSS  por
MSS E INFONAVIT 80,131.14 11,480.84 91 591, 78lomisiones en Cuotas y RCV 2011. Y pago gde Cuarto ¥ Quiink
Bimestre de 2018.
133,800 11,480 145,260
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Autorizado en Junta | Gasto Ejercido en | Gasto Ejercido &l

MULTAS de Consgjode | Cuarto Trimestre | 31 de Dicierhre Observaciones
Diciembre 2018 de 2018 de 2018
Muita de fondos por diferancias detectadas en auditoria por los
ESTATALES 42,556.00 0.09 : 42 556.00 < rercicios 2016 y 2017,
FEDERALES _0.06 0.00 0.00
IMSS E INFONAVIT 31,701.12 0.00 31,701.12fPago de adeudo con INEONAVIT de Ejercicios anteriores.
74257 0.00, 74,257 .
Autorizado en Junta | Gasta Ejercido | Gasto Ejercido al

ACTUALIZACIONES! de Conseiode | durante el Cuarto | 31 de Diciembre Obsarvaciones

Digiembre 2018 | Trimestre de 2018 de 2018 -~

Actuslizacion por diferencias detectadas en auditoria por ios
ejercicios 2016 y 2017.

Actializacion derivados del pago provisional de Noviembre 2017,
Pagy provisional de ISPT e VA Diciembre 2017.

ESTATALES 9,407.00 0.00 9,407.00

FEDERALES ’ ] 40,389.00 0.00 46,389.90 Actualizacion derivados def pago de convenios con IMSS por
- ' |omisiones en Cuotas y RCV 2011, Y pago de adeudo con
IMSS E INFONAVIT 13,361.77 .00 13,361.77|INFONAVIT de ejercicios anteriores.
63,157 0.00 63,157 '
cASTOS pE | Auioiizado en Junta | Gasto Efemido | Gasto Ejercido @ ]
EJECUCION de Consejode | durante el Cuarto | 31 de D%ciembre Qbservaciones
Diciembre 2018 [ Trimestre de 2018 de 2018
ESTATALES - 0.00 0.00 0.00]
FEDERALES 0.00, 0.00 0.00
IMSS E INFONAVIT | 3,110.64 0.004 3,110.64|Pago de adeudo con INFONAVIT de Ejercicios anteriores.
3,140 ~ 0.00 3,110 '
Altorizado en | Gasto Ejercido | Gasto Ejercido al
HO DEDUCIBLES Junta de Consejo | durante e Cuasto | 31 de Diciembre ' Observacionas
) o de Diciembre 2018| Timestre de 2018 de 2018
GASTOS DIVERSOS PARALA OPERACION. 6,954.11 0.0 6,954.11
COBERTURA DE EVENTOS DEPORTIVOS EN :
ESTADGS UNIDOS Y EVENTO SONORA- 18,879.60 3478098 - - 53,660.58
ARIZGNA,
' 25,833 - 34,780 60,614

Acuerdo No. 7: Se autorizan los gastos por recargos, muitas,

actualizaciones, gastos de ejecucion y no deducibles al cierre del ejercicio
2018, en los términos expuestos en el punto de acuerdo.

dj Afectacién a resultados de ejercicios anteriores.
_ |  CARGO ABONO \\
Afectacion a Resuflade de Ejercicios Anteriores por Disminucién de Reserva 20.321.76
de Cuentas Incobrables al 31 de Diciembre de 2018. o
Cancelacion de Ingresos _ -27,687.50 \
Cancelacian de Egresos def mes de Diciembre por no prestar servicios _ -3,000.00 '

Acuerdo No. 8: Se aprueban las afectaciones a resultados de ejercicios
anteriores, en los términos expuestos en el punto de acuerdo. :

e) Presupuesto de ihgresos y egresos y programa oﬁeraﬁvo anual para ef
ejercicio 2019. !
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PRESUPUESTO DE INGRESOS 2019

CLIENTES

importe

SECRETARIA DE EDUCACION ¥ CULTURA (Television Educativa)

35,190,897 .40

Secretarias

17,795,472.00

Clientes en General

17,539,015.60

ermosillo S.A. de LV,

Transferencias G.E.S. (Crédito Bancario) 18,600,000.00
TOTALES 88,528,385.6D)
Presupuesio de Egresos 2019
Partida - Descripcion ~ Total
11301 | Sueldos 31,020,238.47
11303 | Remuneraciones Diversas 2,893,787.31
11308 | Ayuda para despensa 1.688611.70
12101 | Honorarios ° 526,349.16
13201 | Prima vacacional 2.836.393.78
13202 ! Gratificacidn por fin de afio 4,469.692.10
13301 | Remuneraciones por Horas Extraordinarias 665,748.11
14101 | Cuotas por servicio médico del IMSS ’ 2,960,120.44
14201 | Cuotas al Infonavit _1.512,808.28
14301 | Papas de Defuncion, Pensicnes y Jubilaciones. 1,683,612.62
15101 | Aportaciones at Fondo de Ahorro de los Trabajadores 1,644,526.36
15303 | Diferencial por concepio de pensiones y jubilaciones 132,771.05
15404 | Dias econdmicos y de descanso obligatarios no disfrutades 2,028,561.85
15413 | Ayuda a guarderias : 1 7.943.10
15801 | Otras prestaciones 1,309,137.61
17102 | Estimulos al personat 1,707,275 47
. Capitulo 1000 57,640,577 42
21101 | Materiales, Utiles y eguipos menores de oficina 106,560.60
21601 | Material de Limpieza : §95.27
22101 | Productos alimenticios para el personal en las instalaciones 163,901.57
24601 | Material eléctrico y electronico 7,635.15
24801 | Materiales complementarios 470,396.30
25301 | Medicinas y Preductos Famacéuticos 216.12
26101 | Combustible 550,604.19
27101 | Vestuario y Uniformes T 33,170.97
29401 | Ref. y Accesorios Menores de Equipo de Computo y Tecnologias de |a Informacion 21,800.98
28601 | Refacciones y Accesorios menores de equipe de transporie 61,734.10
S . Capitulo ZG00 1,42¢,105.25
31101 | Energia eléctrica 1,340,073.24
21301 | Agua 50,368.65
31401 | Telefonia Tradicional 253,375.77
31601 | Servicio de Telecomunicaciones y Satélites 400,000.00
31701 | Servicio de accesa a internet, redes y procesamienta de Informacion 412,756.48
31801 | Servicio postal - 15,651 .46
31901 | Servicios integrales y otros servicios $,305.62
32101 | Arrendamiento de terrenos 71,664.38
32201 | Arrendamiento de edificios 62,473.04
32302 | Arrendamiento.de equipo y bienes informaticos 119,685.79
32501 | Arrendamiento de automoviles 24,733.76
33101 { Servicios legales, de contabilidad, auditorias y relacionados 2,424 95722
33301 | Servicios de informatica 26,027.55
33401 | Servicios de capacitacion 62,627.68
33603 | lmpresiones y publicaciones cficiales 4,743.79
33801 | Servicio de vigilancia 3,380.97
34101 | Servicios financieros y bancarios 207,238.49
34501 | Seguros de bienes patrimoniales 322,308.16
34801 | Comisiones por ventas 1,282 .526.98
35101 | Mantenimiento y conservacion de inmuebles 105,758.04
35201 | Mantenimiento y conservacién de mobiliario y equipo 104,167.08
35302 | Mantenimiento y conservacion de bienes informaticos 466,542.44
35501 | Mantenimiento y conservacién de equipo de Transporte 171,322.38
35801 | Servicio de limpieza y manejo de desechos 397,434.68
35901 | Servicio de jardineria y fumigacién 31,496.58
36301 | Servicios de creatividad, preproduccion y produccidn de publicidad, excepto internet 538,763.12
36601 | Servicios de creacion y difusion de contenido exclusivamente a través de internet 34,751.04
37201 | Pasajes Terresires 20,527.75
37501 | Viaticos en ! pais ‘ 220,248.69
38201 | Gastos de orden social y cultural 363,773.91
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38301 | Congresos y convenciones - 35,121.76
38201 | impuestos y derechos 196,638.73
38501 | Penas, multas, accesorios y actualizacion 381,321.98
39801 | Ctros impuestos derivados de una relacion laboral 1,335,756.12
Capitulo 3000 14,487.702.33

91101 | Amortizacion de Capital a Largo Plazo 10,000,600.00
82101 | Intereses a Largo Plazo - ) 8,000,000.00
Capltulo 9008 18,004,300.00

. Total 88,528,285.00

Programa Operativo Anual 2019

Unidad de

Estructura —
Administrativa Meta Descripcion Medida Metas
i - Inferme ejecutivo sobre la situacion Presupuestat y Financiera de ' ‘
D . -
reccion k Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V. Informe 4
Programas Educativos, culturales, deportive ¥ de entretenimiento
O ; con produccion y apoyos propios que se realizan en TELEMAX y
pefaciones 2 se fransmitern via satélite con coberlura estatal, nacional e Programa 1,600
infemacional. - '
Programas  Educatives,  culturales, deportivos ¥ de
entretenimiento con pFoduccion y apoyos externos gue se realizan 7
Operaciones 3 |&Nn insfituciones, agencias de publicidad y organismos fuera de _ Programa 1,570

TELEMAX cuidando especialmente su calidad y cantenido que se
transmiter  via satélite con <Cobertura estatal, nacional e
infernacional. ] ]
Aplicacion de programas de mantenimiento preventivo y servicio
tecnico correciivo at Equipo Elestrénico de Preduccion, tantc fijo
Técnicos 4 | como portatil, para mantener la operatividad de todas las areas y Programa - 4
‘ la continuidad de la sefal trasmitida, cumpliendo los estandares :
de calidad y nomatividad. :
Produccion de noticiercs con informacion veraz y oportuna del
| ambito local, estatai, nacional e internacional de conienido politica,
Noticias 5 |econdmico, social, cultural y deportivo, atendiendo las variantes e Noticieros 2,350
impactos de la informacion que contribuya al fortalecimiento de la
obra de gobierne estatal. - . .
] Comercealizacto_n de anuncios publicitarios de empresas locales, pesos 17 539,015
estatales y nacionales. .
Coniratzcion con ciferentes dependencias de Gobiero del Estado .
para transmision de Television i‘Deduca'ti\.u:‘ y difusion. pesos 52,989,369
Atencién conceptualizads, disefio, produccion y seguimiento en la
elaboracion de versiones de producciones comerciales, requeridas
por los clientes, asi como disefisr estrategias de produccion yue
permitan ofrecer nuevos productos.
Realizar el regisiro oportuno y correcto de las operaciones de las
diferentes areas de la empresa, presentando mensualments
Ectados Financieros confiables que permitan ja foma de
decisiones en forma adecuada. )

Comenta el Lic. Daniel Hidalgo que derivado del plan de austeridad que
implementd la Secretaria de Hacienda por instruccion del Ejecutivo, hubo una
reduccion en los presupuestos y Telemax no fue la excepcion, comenia que desde
el mes de septiembre se presentd a la Secretaria de Hacienda (fesoreria,
subsecretaria de egresos y de recursos humanos) un plan de ajuste para el
capitulo 1000, el costo de dicho ajuste se estima en 12 millones de pesos, se
presentd ese planteamiento para poder hacerle frente al esfuerzo de reducir el
30% el capitulo 1000, comenta el Lic. Hidalgo que hay que recordar que el
personal de la televisora promedia 20 afios de antigiiedad y eso representa un
costo superior a un ajuste equivalente en el Gobierno del Estado a plazas de
confianza. '

Comercializacion 3]

Administracion | 7

Cperaciones 8 Versiones 130

Administracion g Informe 12

Volviendo al tema del presupuesto, _coﬁ?enta el Lic. Hidalgo que las ventas
presupuestadas a la Secretaria de Educacion y Cultura por la programacion y
difusién de Television Educativa pasaron de $46 millones de pesos a $35 millones
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de pesos y el presupuesto de ventas a las diversas Secretarias para publicidad,
pasaron de $26 millones de pesos a $18 millones de pesos, clientes en general se
tienen presupuestados $17.5 millones de pesos y adicionalmente $18 milones de
pesos presupuestados de transferencias del Gobierno del Estado por concepto del
crédito bancario, cantidad gue cubre directamente Hacienda, sin embargo se tiene
que registrar en la televisora, estas cantidades suman un total de $88.52 millones
de ‘pesos que conforman el presupuesto de ingresos, comenta el Lic. Daniet
Hidalgo que st se le quitan los $18 millones de pesos del crédito bancario, se esté
hablando de un presupuesto real de $70 millones de pesos para operar, comenta
también que evidentemente la empresa no puede operar con esa cantidad, por
ello es que se tomé la decision de firmar los confratos con lfas diferentes
Secretarias hasta el mes de septiembre, de tal manera que en ¢aso de no lograr
ingresos adicionales se estaria teniendo un serio problema para que la empresa
siga operando, menciona también que en el pasado, cuando el presupuesto no
cubria las necesidades de la empresa se omitieron el pago de obligaciones
fiscales y de seguridad social, fo que conlieva a un riesgo y sancion muy delicada
‘para quienes tienen la responsabilidad de estar al frente de la empresa, tanto en lo
personal como en lo empresarial y sobre todo la afectacion al trabajador, comenta
que es por ello que se esta en platicas con los clientes para tomar decisiones de
qué hacer al respecto, menciona que incluso el Secretario de Educacion y Cultura
ya externé su preocupacion por esta situacion y hara lo posible por recuperar el
presupuesto del afic 2017, comenta ef Lic. Hidalgo que después de una consulta
con el titular del OIC se concluyd que es necesario aprobar el presupuesto de
manera anual aunque este presupuesto solo alcanzaréa para operar hasta el mes
de septiembre por lo que se tiene un gran reto.

Pregunta el Ing. Vindiola si esta reduccion de ingresos es porque asi se autorizd el
presupuesto en el Congreso del Estado, a io que responde el Lic. Daniel Hidalgo
de manera afirmativa a lo gue comenta el Ing. Vindiola que el ajuste para la
televisora seria practicamente en el capitulo 1000, que paso de $71 a $57 millones
de pesos, al respecto comenta el C.P. Jorge Hemandez que el detalle es el
recurso para la indemnizacién que se tiene que gestionar, a lo que responde de
manera afirmativa el Lic. Daniel Hidalgo y comenta que con oporfunidad e
inclusive en una reunion con la Titular del Ejecutivo en la SEC, se presento el
proyecto que ajuste al capitulo 1000, y el ajuste total al presupuesio se efectuaria
siempre y cuando se tuviera el recurso para proceder a la liquidacion de personal,
sin embargo al no contar con ese recurso, evidentemente no se pudo lograr €l
ajuste al capitulo 1000.

Comenta e! Ing. Vindiola que si se procede a la liquidacion, ¢como queda la
posibilidad de seguir creciendo y desarrol landose comercialmente hablando?.a.10--
que responde el Lic. Daniel Hidaigo que se realizé un analisis a profundidad y
aunque sera muy complicado, se podra operar con normalidad, comenta también
que hay un detalle muy importante respecto a la Secretaria de Hacienda, que en
los afos 2015, 2016, 2017 y 2018 ha logrado recuperar en proemedio $10 millones
al afio por concepto de ISR de retenciones a los trabajadores de esta empresa en "“ 5 .
apego al articulo 3-b de la Ley de Coordinacién Fiscal y esos recursos no se han ! ‘\j/
reembolsado a la televisora, reconoce que gracias al apoyo del Ejecutivo del
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Estado y su equipo, se logrd la salvacion de la empresa en 2015, ademas de
lograr un presupuesto de $50 a $72 millones de pesos que aunado al incremento
de las ventas comerciales por el gran esfuerzo realizado es lo que permitié que la
empresa comenzara a funcionar de manera adecuada ¥y fiscalmente en
condiciones superavitarias o por lo menos no deficitarias, comenta también que
entiende que el recurso recuperado de ISR ha sido destinado a resolver otras
complejidades que ha enfrentado el Ejecutivo, sin embargo es equiparable el
pasivo cubierto con el recurso recuperado por lo que considera que ese gran
apoyo de recuperacion de ISR también ha contribuido al Estado, comenta que si
no pudiera haber un ampliacion en el presupuesto de egresos de Gobierno del
Estado en las partidas que tienen gue ver con publicidad o produccion, que es la
forma en que llega el recurso a la televisora via facturacion, hay dos alternativas;
una es capitalizacién y la otra es devoiucion del ISR.

Comenta el Ing. Vindiola que en este momento el problema esencial para asegurar
la continuidad de Telemax es la ampliacion presupuestal y la necesidad del
recurso para liquidar personal, se esta hablando de $11 6 $12 miliones de pesos
mas lo que haya aumentado por los meses de enero y febrero de este afo, y
comenta también que desde su perspectiva el Gobierno del Estado no tendré mas
recursos por como estan las condiciones actuales, si bien, hay esperanzas de
negociaciones con la Federacion pero eso €s incierto en este momente, entonces
si seria bueno plantear una estrategia que pudiera asegurar la continuidad de
Telemax. Adiciona el Ing. Vindiola que ahorita el problema es de
aproximadamente $14 millones de pesos y que se deberia de hacer un
planteamiento por parte del Consejo de Administracion aprovechando la presencia
del Secretario Técnico del Ejecutivo para ver de que manera se pueden gestionar
esos $14 millones de pesos a cuenta de la recuperacién, ya que seria imposible
para la televisora salir adelante, independientemente del esfuerzo que haga para

incrementar sus ingresos propios.

Responde de manera afirmativa el Lic. Daniel Hidalgo y comenta que ya se
hicieron acercamientos via oficios y se estd programando una reunion con la
Secretaria de Hacienda, por lo que pregunta al los integrantes del Consejo si
aprueban este punto del orden del dia, a lo que el Consejo aprueba por
. unanimidad. ‘

Acuerdo No. 9: Se autoriza el presupuesto de ingresos y egresos (global y
por partidas) y el programa operative anual para el ejercicio 2019.

f)} Programa anual de ad‘quisiciones', arrendamientos y servicios para el
ejercicio 2019.

Descripcién | ENERO | FEBRERG MARZC ABRIL MAYO JUNIO__ |
2000 118,342 118,342 118,342 118,342 118,342 118,342
3000 958,142 958,142 958,142 958,142 958,142 458,142

| Totai 1,076,484 1076484 1,076,4584] 1076484 1,076.484 1,076,484

Descripcion | JULIO | AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE_{NOVIEMBRE DICIEMBRE]
2000 118,342 118,342f 118342 118,342 118,342 118,342
3000 958,142 958,142 958,142 858,142 958,142 958,142
Total | 1076484 1,076,484 1,076,484 1076484 1076484 1 076,484
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. Descripcion Total
- 2000 1,420,108
3000 14,487,708
Total 12,517 807
: Ares de aplicacién
Descripcién|  Total | Gerencia | Gerencia | Gerencia|  Cerencia Gerencia |Diraccion| -
Técnica | Noticias | Ventas |Administracién|Operaciones {3eneral
2000 1,420,105] 104,886 222,079 13,560 108,561 888,912 81,107
3000 11,497,702{3,366,547]1,676,0721,386,502 2120441 2,601,322 437,418

Acuerdo MNo. 10: Se aprucba el programa' anual de adquisiciones,
"arreridamientos y servicics para el ejercicio 2019.

g} Tarifa de viaticos para el ejercicio 2019.

internacionat (Dis )

En el Estado “Nacional
Director General Hasta $1,782.00 | Hasta $2,096.00 Hasta $146.00
Gerente - Homélogo | Hasta $1,362.00 1 Hasta $1,886.00 Hasta $94.00
Personal Operativo -{ Hasta $1,153.00 | Hasta $1,572.00 Hasta $94.00

Comenta e! Lic. Daniel Hidalgo que los viaticos se cargérén a la cuenta del
trabajador como gastos por comprobar y tendran que comprobarse con factura
(CFDI) y la firma de validacion del jefe inmediato, de no comprobarse

debidamente, se le descontara al trabaja

dor de su némina quincenal, también

menciona que adicionalmente a la tarifa aprobada, se podran cubrir. gastos
extraordinarios como el pago de casetas, taxis e imprevistos debidamente

justificados.

Acuerdo No. 11: Se autoriza la tarifa de viaticos para el ejercicio 2019, en los
términos expuestos en el punto de acuerdo.

h) Tabulador de sueldos para el ejercicio 2019,

PLAZA NUBM.| NIVEL A | NVEL B
Asesor Comercial 4 27,801.00] 28,580.00
Asistente Administrativo 11 18,600.00 28,995.00
Asistente Técnico 1 6,709.000  7,379.00
Auxiliar Técnico 2 21.365.00[ 28,804.00,
"|Conductor 12 30,342.000 57,160.00
Contador General 1 65,910.00] 76,520.00]
Continuista 1 8,784.00 7,461 .00
Contralor 1 24,794 .00 25,272.00
Coordinador 9 27,547.00| 38,481.00
Coiresponsal 1 15,421.00] 16,962.00
Cronista Deporiivo 2 9,048.00| 11,658.00
Director General 1 124.,600.00] 128,830.00
Disedo Grafice y Digital 2 18,657.00] 21,128.00
Editor 4 6,784.00) 7,461.00
Gerente 7 64,640.00, 67,872.00
ingeniero Técnico 5 32,957.00; 38,629.00
Jefe de Contenidos y Monitoreo 1 32,510.00{ 33,759.00
Maquillista 1 12,854.00 13,538.00
Operador de Transmisién 2 5161.04 5,688.00
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13,306.00]_16,760.00)
47.287.00]_44.401.00
27,160.00] 28,875.00
15,381.00| 18,657.00)
45 480.00] 47,754.00)
5,920.00] 10,46.00

Productor -
Recursos Materiales v Fiscal
|Reportero

Secretaria
Secretario Particular
- Migilante

Al |ain

Comenta el Lic. Daniel Hidalgo que el ISAF pidié que se estableciera un tabulador
de sueldos a partir de las auditorias realizadas el afio pasado, recuerda también
que a diferencia del Gobierno del Estado, en la televisora nunca se ha contado
con niveles de puestos y que un conducfor o conductora puede ganar como un
gerente o viceversa, comenta et Lic. Daniel Hidalgo que si bien este tabulador fue
aprobado en la primer sesio6n extraordinaria del afo 2018 celebrada el pasado 16
de agosto, en platicas con el Organo Interno de Control, sugirié que también sea
aprobado para este afio, menciona que es astrictamente idéntico al gue se aprobo
en la sesion antes mencionada Y que. incluso no se tiene contemplado el
incremento en el personal de confianza para el ejercicio 2019, a diferencia el
Ejecutivo Estatal que si aprob6 un incremento inflacionario fanto a los trabajadores
~ de confianza como a los trabajadores sindicalizados, esto derivado de la situacion
financiera que enfrenta la televisora. :

Pregunta i Ing. Vindiola si en esta empresa no existe la obligacién de apegarse al
tabulador de Gobierno del Estado, a lo que responde el Lic. Daniel Hidalgo que fo -
gue pidio el ISAF era elaborar un tabulador, no necesariamente apegarse a lo
establecido en el Gobierno del Estado debido a que la situacion aqui es diferente y
se generaria un problema si se trata de apegar. al tabulador del Gobierno del
Estado, menciona como ejemplo que hay conductores que tienen 30 afios y hay
otros que tienen 1 afio-y que estan por debajo el limite superior del nivel A,
comenta el ing. Vindiola gue esta de.acuerdo en que la gente gane bien, sin
embargo externa su sorpresa que un conductor llegue a ganar hasta $56 mil
pesos, a lo que responde el Lic. Daniel Hidalgo que es solo una persona la que
esta en ese nivel y recuerda que son montos brutos, ademas de que la carga
- impositiva en la empresa es mucho mayor a la que pagan los trabajadores del
Gobierno del Estado, adiciona que el detalle es que es una persona que tiene 30
afios en la empresa, entonces pensar en prescindir de sus servicios implica una
liguidacion delicada. o ' T

Comenta el Ing. Vindiola que su comentario no iha en ese sentido, mas bien se
refiere que aungue sea un tabulador que tiene muchos afos, si debe de ser un
tabulador bien razonado con base a los diferentes niveles o funciones de las
personas, a lo que responde el Lic. Daniel Hidalgo que con ISAF se trabajo en eso
y menciona que entre menor:sea el namero de plazas tabuladas seria mucho
mejor, es mas ordenada la administracion, sin embargo el problema es con la
diferencia de sueldos entre personas del mismo nivel o misma plaza, comenta
también gque es un problema que le toca enfrentar a esta administracion, puesto
que antes no se fiscalizaba y ahora los entes fiscalizadores asi lo exigen.
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Menciona ei C.P. Jorge Hernandez que en relacion a los tabuladores, en el afo
2014 después de las observaciones de ISAF, se ajustaron ios sueldos de los
Gerentes y del Director General a lo neto de Gobierno del Estado y eso fue la
manera de solventar esa observacion, sin embargo legalmente no fue correcto por
ser una sociedad anénima, al ajustar esos sueldos, se tiene que liguidar la parte
que se esta ajustando. : )

Pregunta el Lic. Daniel Hidalgo a los miembros del consejo si se aprueba el
tabulador, mismo que es aprobado por unanimidad.

Acuerdo No. 12: Se aprueba el tabulador de sueldos de confianza para ¢!
ejercicio 2019, en los términos expuestos en el punto de acuerdo.

i} Politicas para el pago _de comisiones y venta de publicidad.

Menciona el Lic. Daniel Hidalgo que en [a primer sesion ordinaria del ejercicio
2017 celebrada el pasado 17 de mayo del citado afio, especificamente en el punto
8, inciso i, del orden del dia, se autorizaron las politicas para el pago de
_comisiones de venta de publicidad.

Para el presente punto y con el fin de incentivar al personal a coadyuvar a
fortalecer los ingresos de la televisora a través de las ventas comerciales, se
propone incluir los siguientes: puntos al inciso B de las politicas aprobadas en la
citada sesion del consejo: |

B1) Se pagard comisién de hasta un 20% en casos especiales de personal
adscrito a la televisora gue autorice ei Director General. Entran en esta categoria
titulares de programas que tienen amplio reconocimiento por el publico y que
‘tienen experiencia en el mangjo de cartera de clientes.

B2) Cuando un empleado de la empresa que realice labores de ventas llegue al
doble de su ingreso bruto mensual, a partir de ese logro, obtendra un porcentaje
adicional excedente del 10%.

Se proponen que estas adhesiones a la politica ya aprobada en la citada sesion,
sean con fecha retroactiva al 01 de noviembre del afio 2018.

Toma la palabra el Lic. Epifanio Salido comentando que se adelanta un poco a los
asuntos generales, menciona que guisiera hacer unas reflexiones ya que sin duda
el tema de los ingresos es un area que se necesita fortalecer, sobre todo en los
ingresos por clientes locales (no Gobierno del Estado), és donde tiene que haber
estrategias para tratar de incrementar esos ingresos, menciona gue la pagina de
facebook de la televisora es una de las mas fuertes del Estado y se tiene explotar
ademas de la television, también pregunta si se pagan comisiones por ventas a los
entes pulblicos a lo que responde el Lic. Daniel Hidalgo que no se paga ninguna
comision por las ventas al Gobierno del Estado, esto a diferencia de los medios de
comunicacion privados gue si pagan comisiones a sus vendedores por las ventas
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concretadas a cualquier dependencia del Estado, a lo que responde el Lic. Salido
que es lo correcto por la situacién tan vulnerable de la empresa y que incluso esa
medida se deberia de replicar a las ventas con municipios a lo gue responde el

‘Lic. Daniel Hidalgo que ahi si no puede negarle fa comision a los diferentes

vendedores e incluso trabajadores de la empresa que han concretado ventas a los
municipios (ayuntamientos), y eso es principaimente como resuitado del esfuerzo
de los vendedores y trabajadores y a la pluralidad tan diversa que hoy en dia hay
en los municipios y comenta que el ISAF si limité las comisiones por intercambios
comerciales. -

Comenta el Lic. Salide que es un tema que valdria la pena estudiar ya que no
sabe cuanto representan las comisiones pagadas e insiste en que se tiene qgue
aprovechar el uso de las redes sociales para generar ingresos. o

Menciona el Lic. Daniel Hidalgo dos casos de éxito de las ventas que realizan los
trabajadores o colaboradores, como lo es el caso ‘de Ios conductores Alejandra
Ledn y Vicente Ruiz, que le han generado mas ingresos a la empresa que lo que
representa el egreso para cubrir sus servicios o gue incluso no le estén generando

~ costo a la empresa si se ve desde ese punto de vista.

Comenta el Lic. Salido que solamente queria hacer esas dos reflexiones y

aprovechar el momento para felicitar a todo los compafieros de Telemax, expresa
su benepléacito de regresar a la responsabilidad administrativa de la empresa,
ahora como representante de la presidenta del Consejo, menciona que le da gusto
trabajar juntos nuevamente y hace una remembranza de fos retos que le toco
enfrentar, principalmente en el area técnica hace algunos anos, refiriéndose a las
caras conocidas gue se encuentran como soporie téenico en fa presente sesion,
felicita a todos por el esfuerzo que hacen.todos los dias para sacar adelante a la
televisora ya que es sabido que es muy complejo el tema de Telemax por su
naturaleza juridica, tratando de cumplir gon lo privado pero al mismo tiempo con lo
publico, efc., y confirma que no se puede comparar a Telemax con una entidad del
Gobierno del Estado, principalmente por todas las obligaciones que se tienen con
Contraloria, ISAF, etc., obligaciones que no tienen Televisa, TV Azieca y otras
empresas, que son con las que compite la empresa, lo que pone a Telemax en

. cierta desventaja administrativa y juridica, reitera el Lic. Salido que se pone a las

ordenes, y considera que el que un Secretario Técnico del Ejecutivo haya pasado
por Telemax es una oportunidad para tenerlo como un aliado y con mucho gusto
se ofrece para gestionar lo que esté en sus posibilidades ante el Gobierno del
Estado y en particular con la Sefiora Gobernadora, comenta también que observa
muy dificil la situacién econdmica en Gobierno del Estado, en particular por la

relacion de la Secretaria que encabeza, que es la tiene la relacidon con todos los ~

medios de comunicacion y a los cuales se les estéd reduciendo el presupuesto de
manera considerable de tal manera que se ha reducido entre un 40% y un 45%,
menciona que ante esta situacion se tiene que hacer un esfuerzo impresionante y
menciona que chserva dos opciones; subir ingrescs y bajar gastos, comenta que
en el tema de los ingresos ya se hicieron algunas reflexiones y en el tema de los
gastos menciona que hay oportunidades de ajuste en el capitulo 1000 y 3000,

25de 28




Acta de la Primer Sesidn Ordinaria del Ejercicio 2019 del Consejo de Administracion de Televisora de Hermosiilo 5.A. de C.V.

adiciona que debe de haber oportunidad en ciertas areas como explorar el tema
de la reestructura del crédito, concluye exponiendo que es necesario hacer
sacrificios como lo esta haciendo el Gobierno del Estado y analizar de que manera
realizar los ajustes necesatios ante la dificultad del panorama nresupuestal, por lo
que deja a la reflexion para que se hagan propuestas de opciones e insiste en que
como Ex Director de Telemax cuentan con un aliado para ayudar y se reitera z las
ordenes. '

Fl Lic. Daniel Hidalgo agradece la disposicion del representante de la Presidenta
del Consejo para coadyuvar a sacar adelante a la empresa, aprovecha también
para comentar que el tema de la reestructuracion del crédito-ya se habia puesto
sobre la mesa en reuniones con la Secretaria de Hacienda, sin embargo no ha
habido avances y expresa su extrafiez, comenta también que quien se beneficiaria
de esa reestructura seria el propic Gobierno del Estado, puesto que es quien
realiza puntualmente los pagos, mientras que la televisora realiza los respeciivos
registros contabies. :

Respeto a los ajustes en gastos, ademas de presentar el ajuste al capitulo 1000,
comenta el Lic. Hidalgo. que se han tomado medias como eliminar ciertas
producciones los fines de semana para no generar horas extras, etc., a lo que
comenta que el Lic. Salido que es precisamente a ese tipo de reestructuras a las
que se refiere, y recuerda que cuando tuve la oportunidad de dirigir la empresa,
ese tipo de producciones representaban un importante gasto, a lo que responde -
de manera afirmativa el Lic. Daniel Hidalgo y agrega que el gasto fuerte para la
televisora es el capitulo 1000 y es por ello que se planteé la propuesta de ajuste.

Agradece el Lic. Daniel Hidalgo nuevamente al Lic. Salide su presencia puesto
que afirma que es la primera ocasion que un Secretario Técnico del Ejecutivo
asiste a una sesidon del consejo, comenta que siempre habian estado muy
coordinados, pero no de manera fisica en una sesion en estas instalaciones. '

Para cerrar este punto, pregunta el Lic. Daniel Hidalgo a los miembros del consejo
si aprueban el presente purito, a lo que todos responden de manera afirmativa.

‘Acuerdo No. 13: Se aprueban las péliﬁcas para él pago de comisiones de
venta de publicidad. :

9.- Asunfos Generales:
No existen asuntos generales.

10.- Resumen de acuerdos aprobados.
A continuacion se presenta el resumen de acuerdos tomados en ia Primer Sesion

Ordinaria del ejercicio 2019 del Consejo de Administracion de Televisora de
Hermosillo, S.A. de C.V.
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Acuerdo No. 1: Se aprueba que permanezcan presentes en la reunion los
invitados Ing. Humberto Taddei Zavala, Subdirector, Lic. Osvaldo Acufia Serrano,
‘Secretario Particular, C. Rall Rodriguez Angulo, Gerente de Noticias, Lic. Gaspar
Giron Ortega, Gerente de Administracidn y Finanzas, Ing. Carlos Cota Bustillos,

~ Gerente Técnico, Lic. Alfredo Torres Rocha, Gerente de Ventas, Lic. Juan Angel
Vasquez Encinas, Gerente de Operaciones, Lic. lvan San Vicente Campbell,

Titular de la Unidad de Planeacién, C.P. Teresa Romana Gomez Morales,
Contador General, Mtro. Martin Duefias Corrales, Coordinador de Recursos
Humanos, y como auxiliares Ing. Héctor Arturo Baquera Anaya, Coordinador de
Audio, Ing. Pablo Alvarado Ledesma, Coordinador de Sistemas y Lic. Ana Karen
Sanchez Sanchez. '

Acuerdo No. 2: Sé aprueba el orden del dia.

Acuerdo No. 3: Se aprueba el acta de la Tercer Sesion Ordinaria del Ejercicio.
2018 celebrada el dia 18 de diciembre de 2018. '

Acuerdo No. 4: Se acepta el informe del Director General.

Acuerdo No. 5: Sé'apruebari las adecuaciones que asi lo requirieron al
presupuesto del ejercicio 2018, en los términos expuestos en el punto de acuerdo.

Acuerdo No. 6: Se aprueban los estados financieros, reportes presupuestales v
programa operativo anual correspondiente al cierre del ejercicio 2018.

Acuerdo No. 7: Se autorizan los gastos por recargos, mullas, actualizaciones,
gasios de ejecucion y no deducibles al cierre del ejercicio 2018, en los términcs
expuestos en el punto de acuerdo. ‘

Acuerdo No. 8: Se aprueban las afectaciones a resultados de ejercicios
anteriores, en los términos expuestos en el punto de acuerdo.

Acuerdo No. 9 Se autoriza el presupuesto de ingresos y egresos (global y por
partidas) y el programa operativo anual para el gjercicio 2019.

Acuerdo No. 10: Se aprueba el programa anual de adquisiciones, arrendamienios
y servicios para el ejercicio 2019. '

Acuerdo No. 11: Se autoriza la tarifa de vidticos para el ejercicio 2019, en los
términos expuestos en el punto de acuerdo.

Acuerdo No. 12: Se aprueba el tabulador de sueldos de confianza para el
ejercicio 2019, en los términos expuestos en el punto de acuerdo.

Acuerdo No. 13: Se'arprueban las politicas para el pago de comisiones de venta
de publicidad.

27 de 28




Acta de fa Primer Sesién Ordinaria del Ejercicio 2019 del Consejo de Administracion de Televisora de Hermosiilo 5.A. de C.V.

11.- Clausura.

El Lic. Hidalgo comenta que no habiendo mas asuntos que tratar, siendo las 12:10
horas, se da por clausurada la primera sesion ordinaria del Consejo de
Administracion de Televisora de Hermosillo S.A. de C.V. del gjercicio 2018.

[zintZun Lopez

Lic, £ gh Angel 1;
En representacién de la Presidenta del En representacion gt Lic. Miguel Pompa
Consejo, Lic. Claudia Pavlovich Arellano Corella, e/gzéetario del Consejo
. : | y:

Ing. Héctor Vindiola Cordova
En representacjéh del Prof. José Victor Guerrero

Gallegos, Tesorero del Consejo de _ Gonzalez” Primer Vocal del Consejo de
Administracion : Administracion

M.A. Daniel Hidalgo Hurtado C.P. Jorge Hernaridez Ciscomani _
Quinto Vocal del Consejo de En representacion del Lic. Miguel Angel Murillo
Administracion y Director General de la Aispuro, Comisario del Consegjo de
Televisora , Administracion

[~

/
C. Roberte Javier Durazo Borbon Lic. Lambérto Cubillas Castillo
Comisariq Publi udadano En representacion de la Vicepresidenta del

Consejo, Lic. lvone Patricia Andrade Zepeda
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