Acta de la Primera Sesién Extraordinaria del Ejercicio 2019 del Consejo de Administracion de Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.

ACTA DE LA PRIMERA SES%@N EXTRAORDINARIA DEL EJERCICIO 2018 DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE TELEVISORA DE HERMOSILLO, S.A. DEC.V.

En la ciudad de Hermosillo, Sonocra, siendo las 10:00 horas del dia 22 de
noviembre de 2018, se reunieron en las instalaciones que ocupa TELEMAX,
ubicado en Boulevard Luis Encinas Johnson y Dr. Domingo Olivares de esta
ciudad, los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad denominada
Televiscra de Hermosillo, Sociedad Anénima de Capital Variable, para celebrar la
primera sesion exiracrdinaria del ejercicio 2019, conforme al siguiente:

ORDEN DEL DiA
1.- Bienvenida

2 .- Lista de asistencia, verificacion de guérum iegal e instalacion de la sesién.
3.- Lectura y aprobacion del orden del dia.

4.- Lectura, discusién y en su caso aprobacion de diversos asuntos:
a) Rectificacion de registros presupuestaies.
b) Notificacién respecto a la Titularidad de Televisora de Hermosillo S.A. de
C.V.

5.- Resumen de acuerdos aprobados.
8.- Clausura.
1.- Bienvenida

Et Lic. Epifanio Salido Pavlovich, representante de la Presidenta del Consejo de
Adminsitracién, Lic. Claudia Paviovich Arellano, da la bienvenida a los asistenies a
la presente, agradeciendo su presencia a la primera sesién extraordinaria del
ejercicio 2019 del Consejo de Administracion de Televisora de Hermosillo, S.A. de
C.V.

Se hace mencién de la carpeta que se entregd a cada integrante de este Consejo,
conteniendo el desarrollo de los puntos en el orden del dia pero antes de
someterla a consideracion, manifiesta la asistencia de invitados especiales y
funcicnarios de la empresa que acompafian en la sesibn y solicita
respetuosamente a los integrantes del consejo si tienen a bien autorizar la
presencia de! Lic. Rall Renteria Villa, C. José Cruz Victorin Figueroa, Ing.
Humberfo Taddei Zavala, Subdirector, Lic. Osvaido Acufia Serrano, Secretario
Particular; C.- Radl Rodriguez -Angulo Gerente de Noticias,—Ing. Carlos Cota- -
Rustillog, Gerente Técnico, Lic. Alfredo Torres Rocha, Gerente de Ventas, Lic.
Juan Angel Vasquez Encinas, Gerenfe de Operaciones, C.P. Teresa Romana '\
Gomez Morales, Contador General, Mtro. Martin Duefias Corrales, Coordinador de \
Recursos Humanos, Lic. ivan San Vicente Campbell, Titular de la Unidad de
Planeacion y como auxiliares Ing. Héctor Arturc Baquera Anaya, Coordinador de \
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Audio, Ing. Pablo Alvarado Ledesma, Coordinador de Sistemas v la Lic. Ana Karen
Sanchez Sanchez. Se somete a ia consideracion de los Inlegrantes y es aprobado
por unanimidad.

Acuerdo No. 1: Se aprueba que permanezcan presentes en la reunion los
invitados Lic. Radl Renteria Villa, C. José Cruz Victorin Figueroa, Ing. Humberto
Taddei Zavala, Subdirector, Lic. Osvaldo Acufia Serrano, Secretario Particular, C.
Raul Rodriguez Angulo, Gerente de Noticias, Ing. Carios Cota Bustilios, Gerente
Técnico, Lic. Alfredo Torres Rocha, Gerente de Ventas, Lic. Juan Angel Vasquez
Encinas, Gerente de Operaciones, C.P. Teresa Romana Gomez Morales,
Contador General, Mtro. Martin Duefias Corrales, Coordinador de Recursos
Humanos, Lic. lvan San Vicente Campbell, Titular de la Unidad de Planeacion y
como auxiliares Ing. Héctor Arturo Baquera Anaya, Coordinador de Audio, Ing.
Pablo Alvarado Ledesma, Coordinador de Sistemas y la Lic. Ana Karen Sanchez
Sanchez.

2.- Lista de asistencia, verificacién del guérum legal e instalacién de la
sesion.

A continuacion, se verifica ia lista de asistencia gue se firma al inicio de la
presente sesidn, enconfrandose presentes: Lic. Epifanio Salido Pavlovich,
representante de la Presidenta del Conseio, la Gobernadora Claudia Pavlovich
Arellano, Lic. Antonio Samaniego Russo, representante de la Lic. ivone Andrade
Zepeda, Vicepresidenta del Consejo, en representacion del Secretario del Consejo
de Administracién Lic. Miguel Ernesto Pompa Corella, asiste el Lic. Julio Lépez
Ceja, por parie del Tesorero del Consejo C.P. Rali Navarro Gallegos, asiste en su
representacion el ing. José Lino Noriega Panduro, en representaciéon del Primer
Vocal Prof. Victor Guerrero Gonzalez, asiste el Ing. Héctor Vindiola Cérdova, el
Quinto Vocal M.A. Daniel Hidalgo Hurtado, en representacién del Comisario del
Consejo Lic. Miguel Angel Murillo Aispuro, asiste el Lic. Jesus Antonic Soto
Villalobos, el Titular- def Organo Internc de Control, C.P. Jorge Hernandez
Ciscomani, asi como el Comisario Publico Oficial, Lic. Alejandro Fonseca Pestafio.

Acto seguido, se le solicita al Comisario Piblico Oficial proceda a la verificacion
del Quérum Legal, a lo cual confirma dicho Quérum, quedando formalmente
instalada la primera sesién extraordinaria del gjercicio 2019 del Consejo de
Administracién de Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V.

3.- Lectura y aprobacién del orden del dia.

Se somete a consideracién de los integrantes del Consejo de Administracidn de
- - B ° e

Televisora de Hermosilic, S.A. de C.V. la aprobacién de! orden del dia propueste

para esia sesion, el cual se da por aprobado por los presentes.

Acuerdo 2: Se aprueba el orden del dia.
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4.~ Lectura, discusidn y en su caso aprobacion de diversos asuntos.

a} Rectificacion de registros presupuestaies.

Antecedentes:

Derivade de las acciones en materia de prevencion de observaciones, la
Secretaria de la Contraloria General, la Secretaria de Hacienda y la Oficina del
Eiecutivo Estatai, sostuvieron reuniones con cada Dependencia de la
Administracién Publica Estatal, para que a su vez éstas replicaran los acuerdos
tomados a las Entidades agrupadas a las mismas, motivo por el cual la Secretaria
de la Contraloria General a través del Crgano Intemo de Control de Televisora de
Hermosillo, S.A. de C.V. recomendé se atendiera lo relativo al correcto registro del
presupuesto estimado en la Ley de Ingresos y Presupuesto de ingresos det
Estado para el Ejercicio Fiscal del afio 2019, asi como el presupuesto de egresos
aprobado anual publicado en el Decreto del Presupuesto del gobierno del Estado
de Sonora para el Ejercicio Fiscal 2019.

Acciones emprendidas:

En consecuencia de lo anteriormente expuesto, la C.P. Teresa Romana Gomez
Morales, Contadora General de la Televisora, la Lic. Guadalupe Pérez Arce,
Encargada de Registros Presupuestales y ef C.P. Jorge Hernandez Ciscomani,
Titular de! Organo interno de Control, sostuvieron reuniones de analisis de la
situacién presupuestal que prevalecia en Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V.

La situacion era presupuesto estimado en la Ley de Ingresos y Presupuesto de
Ingresos del Estado para el Ejercicio Fiscal del afio 2019 por $88'528,385.00 en el
rubro de ingresos Propios de las Entidades Paraestatales “Empresas de
Participacion Estatal Mayoritaria®, sin embargo lo reportadoe por la Televisora en el
Sistema Estatal de Evaiuacién era en el rubro de “Ingresos por Ventas de Bienes y
Servicios” por $70'528,385.00 v en “Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas Estatales” $18'000,000.00 al totalizarlo, el resultado es coincidente
con el importe publicado en la Ley de Ingresos, sin embargo, no era lo correcto.

Se procedié a analizar las alternativas para ia correcta distribucion de los ingresos
~ _ y asuvez de los egresos para el ejercicio 2019, sin que estas correcciones a los
regisiros provocaran el incumplimientio de las leves que rigen los registros v los
movimientes gue durante el ejercicio fiscal estan cobiigados 2 su cbhservancia las
empresas de participacion estatal mayoritaria, como la Ley General de

Contabilidad Gubemamental, la Ley de Disciplina Financiera, la Ley Estatal de
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Contabilidad Gubernamental, la Ley del Presupuesto de Egrescs y Gasto Piblico
Estatal, entre ofras.

Esta propuesta de correccion se llevé a consuita de manera econdmica ante la
Secretaria de Hacienda del Estado de Sonora, a quienes les parecid correcio y
oportuno el realizar las adecuaciones en la contabilidad, esto con la finalidad de
presentar reportes presupuestales reales y apegados a la normatividad que rige su
presentacion.

Los ajustes en la presentacion de los ingresos v egresos presupuestales para el
ejercicio 2018, se realizaron con fecha 01 de octubre de 2018 y fueron expuestos
y comentados ante ia Direccion General, estableciendo que esta situacion debe
ser sometida ante el Consejo de Administracion de la televisora para su andlisis y
de asi proceder, su autorizacion.

Como resuitado se obiuvo ia siguiente distribucion presupuestal:

T TELEVISORA DE HERMOSIAO,SA DECY.

ESTADO ANALITICO DE iNGRESDS DEL D1 DE ENERO AL 31 DE OCTUBRE DE 2019
ILEY DEINGRESOS] + AMPLIACIONES] LEY DEINGRESOS | INGRESOS INGRESCS
FUENTE BE INGRESGS ESTIMADA | - REDUCCIONES | WODIRCADA | DEVENGADOS | RECAUDADDS | DFErorcid
[INGRESOS POR VENTAS DEBIENES Y SERVICIOS § g0 ooy 354 gt 000f  0852838500; 57,99125185] 60.693,600.12) 7,007.650.74
| Samoasiedf T 000 sadsodsieof 0S6easeel | 77 iassy | s217%632f
SOBERNC TAL 50007,93340F 000  5009793340] 47,039847.37) 4316995005  3,860,853.42
|INTERESES GANADOS BANCAROS o o.0of o boy 040 1,460.57, 1480.57] .50
— T N SO
AL SECT ORPﬂBi.m o 0.80; 18,000,00'.};00 18,000,000.00, 13,469,972.661 13,463,972.58’ 0.00¢
GOBIERNO DE. ESTADO DE SONORA .00 18,000,000.00 18,000, 06060, 13,469,572,66) 13,469,972.66/ 0.00;
ITGTAL % §8,528,285.00 ] § 15,000,00000 % $ 1065?28,385.00 $1M1,481,224.62 | $64,063,572.78 | $T.097,851.74

Pasa a la siguiente hoja...
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SUBEJERCICIO
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18,000,000.000  12.7¢4,458.34]

AMORTZACION DE CARIIAL LARGO PLAZO |

PAGO DE INTERESES LARGO PLAZO
Totai

'\ Una vez explicade lo anterior, los consejeros aprueban por unanimidad las
U rectificaciones presupuestales.

Acuerdo No. 3: Se aprueba la rectificacion de registros presupuestales.
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b) Notificacion respecto a ia Titularidad de Televisora de Hermosilic S.A. de C.V.

£l Lic. Epifanio Salido, representante de la presidenta del Consejo, informa a los
consejeros que en los préximos dias se estara citando a sesion de Consejo para
someter a consideracion la aprobacién del nuevo Titular de Televisora de
Hermosillo S.A. de C.V., asimismo agradece y felicita al Lic. Daniel Hidalgo el
trabajo realizado en ia empresa durante los Gltimos cuatro afios, de igual manera
los consejeros presentes reconocen el gran esfuerzo realizado por et Lic. Daniel
Hidalgo y su equipo de trabajo para darle estabilidad a fa empresa y a su personai,
acto seguido el Lic. Daniel Hidalgo pide uso de la voz, misma que se le otorga y
aprovecha para agradecer las palabras de ios consejeros, de manera especial y
enérgica agradece la confianza y apoyo incondicional de la presidenia del
Consejo, Lic. Claudia Pavlovich Arellano, asi como el de su equipo de trabajo,
posteriormente continua con el uso de la voz para dar a conocer un informe de
trabajo de su gestién durante los Gltimos cuatro afios (anexo 1), y para finalizar
agradece nuevamenie el apoyo y palabras de los consejeros deseando el mayor
de los éxitos a quien habra de ocupar la titularidad de la empresa una vez que €l
Consejo somefa a consideracibn su nombramiento y augura éxito en la
responsabilidad que habra de liderear.

Acuerdo No. 4: Los consejeros se dan por enterados que en los préximos dias
habra de someterse en Sesidn el nombramiento del nueveo Titular de la empresa,
asimismo, los consejeros aceptan el informe de trabajo de la gestidn del Lic.
Daniel Hidalgo Hurtado.

5.- Resumen de acuerdos aprobados.

A continuacion, se presenta el resumen de acuerdos tomados en la Primera
Sesion Extraordinaria del ejercicioc 2019 de! Consejo de Administracion de
Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V.

Acuerdo No. 1: Se aprueba gque permanezcan presentes en la reunién los
invitados Lic. Raul Renteria Villa, C. José Cruz Victorin Figueroa, Ing. Humberto
Taddei Zavaia, Subdirector, Lic. Osvaldo Acuiia Serrano, Secretario Particular, C.
Ratl Rodriguez Angulo, Gerente de Noticias, Ing. Carlos Cota Bustillos, Gerente
Técnico, Lic. Alfredo Torres Rocha, Gerente de Ventas, Lic. Juan Angel Vasquez
Encinas, Gerente de Operaciones, C.P. Teresa Romana Gomez Morales,
Contador General, Miro. Martin Duefias Corrales, Coordinador de Recursos
Humanos, Lic. ivan San Vicente Campbell, Titular de la Unidad de Planeacion y
como auxiliares Ing. Héctor Arturo Baquera Anaya, Coordinador de Audio, Ing.
Pablc Alvarado Ledesma, Coordinador de Sistemas, Lic. Ana Karen Sanchez
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Acuerdo No. 4: Los consejeros se dan por enterados que en los proximos dias
habra de someterse en Sesion el nombramiento del nuevo Titular de la empresa,
asimismo, los consejeros aceptan el informe de trabajo de la gestton del lic.
Daniel Hidalgo Hurtado.

6.« Clausura.

El Lic. Epifanio Salido Paviovich comentz que no habiendo mas asuntos que
tratar, siendo las 10:50 horas, se da por clausurada la primera sesion
extraordinaria del Consejo de Administracién de Televisora de Hermosilio S.A. de
C.V. del ejercicio 2019. 1

~Epifamio-Satido Lic. Anftonic
En representac:on de la Presidenta del £n represeftacid
Consejo, Lic. Claudia Pavlovich Areliano. Consejoj L| 8, Hve

Lic. Julie Léf Ceja Ing. José Lino Panduro
En representacion d_ei (Y . Migue! Pompa En representacion del C.P. Radt Navarro
Corella, Secretario dal Consejo. Gallegos, Tesorero dei Consejo.

ing. Hég} / erdloIa Cérdova M.A. Daniel H aigo Hurtado
En represe 2l Prof. José Vlctor Quinto Vocal del Consejo
Guerrero Gonga

Lic. Jestis Antbrio Soto
En representacion del Lic.
Murilio Aispuro, Comisario del Consejo,

Lic
Comisario Pablico Oficial del Consejo.

“;A;{;}mroﬁns ca ii’ue?staﬁi?

C.P. Jorge Hernandez Ciscomani
Titular del Organo Interno de Control de
Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V.

Tde7



ANEXO 1



Informe de Gestion; periodo del 15 de septiembre de 2015 af 22 de noviembre del 2019, M_A. Daniel Hidalgo Hurtado.

TELEMAX, esta cumpliendo 60 afios de haber iniciado labores en favor de ia
difusion de la culiura, la educacion, ei deporte y el sanc esparcimiento, por ello
desde septiembre del 2015 asumimos el reto de encabezar los esfuerzos y el
trabajo de TELEMAX, conscientes de la enorme responsabilidad personal que
teniamos para sacar adelante al ‘barco que se hundia”. Para nadie es
desconocida la dificil situacién financiera que fenia la empresa.

Recibimos una televisora en crisis, a punto del quiebre, lo que nos llevd a definir
una estrategia orientada a resolver tres grandes retos: hacer lo urgenie, lo
necesayio y a partir de entonces buscar ef crecimiento.

1. Lo urgente: Garantizar la operacion de la empresa sin déficit fiscal y no
tener adeudos con el IMSS e INFONAVIT.

2. Lo necesario: Aumentar con urgencia las venias comerciales para generar
los ingresos necesarios y lograr una operacion financiera saludable.

3. Y para asegurar el crecimiento: Buscar otras fuentes de ingresos y asi
cubrir los pasivos heredados y las contingencias o necesidades
extraordinarias en el corto plazo (como la concesién comercial y la segunda
parte de la digitalizacién).

El diagnéstico realizado, arrojé los siguientes datos para atender y resolver de
forma urgente :

» Para iniciar nuestra gestion requeriamos 150 millones de pesos.

» Ademas 16.4 millones de pesos, para ndémina, aguinaldos, fondo de ahorro
y otras obligaciones laborales, para cerrar el ejercicio fiscal del 2015.

o« También 12.7 millones de pesos para resolver el posible embargo por
adeudos con el SAT por impuestos federales de los afios 2014 y 2015,
ofros 6.2 miliones al INFONAVIT por retrasos de pago de los ahos 2014 y
2015; 3 millones de pesos que se adeudaban al IMSS de los afios 2012 a
2015.

> Al inicio del 2016, teniamos que hacerle frente a 13.6 millones de pesos por
la concesion comercial, (nica fuente de ingresos para la televisora y que
por primera vez en la historia se estaba cobrando a la empresa.

« Como si no fuera suficiente, enfrentdbamos la segunda etapa de la

digitalizacién, con un costo aproximade de 35 millones de pesos, que de nc

realizarla se ponia en riesgo la permanencia de las conceciones pablicas
del Gobierno del Estado pendientes de digitalizar.

» Se debian 1.6 millones de pesos de impuesto del 2% sobre némina y otros
adeudos por 2.7 miliones de pesos.

1d
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» Debiamos hacerle frente a demandas fiscales o juicios de lesividad
interpuestos contra la televisora por un monto de mas de 40 millones de

pesos.

» Nos encontramos con una gran presion financiera por el crédito bancario de

90 miliones de pesos que solictd fa administracion anterior.

Las principales acciones implementadas para contrarrestar el diagnostico y los

principales resultados obtenidos fueron los siguientes:

Incrementar los ingresos por ventas; de tal manera que se cubriera el gasto
operativo y contener el déficit presupuestal. Para ello teniamos que comenzar
por recuperar la credibilidad y la confianza de nuestros clientes, de los

televidentes, ademas de generar mas audiencia.

Incrementamos de 55 a 93 millones de pesos en promedio los ingresos de la

televisora en los dltimos cuatro afios. Con eso, desde el 15 de se'ptiembre de

2015 (y hasta octubre del afio 2018), los trabajadores recibieron su ndémina de
~manera puntual y al mismo tiempo la empresa pago al SAT, IMSS e

INFONAVIT, los impuestos, retenciones y aportaciones.

» La liquidacion de adeudos; 12.7 millones de pesos con el SAT de 2014y
2015; 6.2 millones con INFONAVIT del mismo periodo; 3 millones del
IMSS del periodo 2012-2015; 1.6 millones del impuesto del 2% sobre

nomina y otros adeudos por 2.7 millones.

» Estan atendidos en un litigio Iegal los juicios fiscales o juicios de
lesividad en contra de la empresa, lo que podrla significar un ahorro de

hasta 40 millones de pesos.

« Se pagd la concesion comercial, Gnica fuente de ingresos de la
televisora. En marzo de 2016, se pagaron 13.6 millones de pesos al
Instituto Federal de Telecomunicaciones por concepto del refrendo de la
concesion, dinero que no teniamos y en sesién del pleno del IFT se
busco la exencion de pago o facilidades del mismo, lo que no fue
posible, ya que otras televisoras que contaban con concesion comercial
la habian perdido por no cumplir con el pago. Dicha concesion tiene un
valor en el mercado de 10 millones de dolares aproximadamente, y se

- vence hasta-elafio 20z - = = = = = = e e = = =

« Se ha atendido de manera puntual y oportuna el crédito bancario

contraido por 90 miiiones de pesos para la digitaiizacion; a la fecha se

han pagado méas de 30 millones de pesos de capital.
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Es decir, se atendieron 205 millones 160 mil 750 pesos del deficit financiero de los
264 millones 657 mit 420 pesos que nOs encontramos.

Le permitimos recuperar al Estado mas de 30 millones de pesos, por la liquidacion
de los adeudos y por los pagos oportunos al SAT en apego al articulo 3-B de la
Ley de Coordinacion Fiscal, siendo una de las primeras entidades de gobierno que
concretd este logro.

Realizamos la segunda etapa de la digitalizacién con una ahorro del 35% en su
costo, dado que de 35 miliones que se tenian presupuestados el costo real fue de
23 millones de pesos, gracias a la participacion de una empresa alemana lider a
nivel mundial como Rohde & Schwarz, cabe mencionar que esta inversién se
realiz6 sin generar ningun pasivo a la empresa.

En un gran esfuerzo, logramos remodelar los dos estudios de la televisora, al igual
gue la Direccién General y dignificamos las instalaciones que ocupa el personal,
asimismo, gracias a la buena reiacién con las diferentes dependencias de
gobierno, logramos adquirir en comodato 4 automoviles, asimismo con recursos
propios se adquirieron dos automoéviles mas, no omito mencionar que a nuestra
llegada, las oficinas que ocupan la Direccion General, ademas de un estudio, eran
utilizados como bodegas.

Se pagaron 1.7 millones de pesos de participacién de los trabajadores en las
utilidades en mayo del 2017 por los resultados del ejercicio fiscal de 2016, por
cierto, {a mayor cantidad pagada en los dltimos 18 afios.

Alcanzamos una teleaudiencia de 1.4 millones de personas, mismas que son
testigos de los contenidos, de los productos y servicios publicitarios. Conectamos
a los sonorenses, al ser la Unica sefial que alcanza e 99% del Estado,
adicionaimente gracias a un convenic logrado en la Comision Sonora Arizona,
tenemos presencia en el sur de Arizona (Tucson, Nogales y Sierra Vista), también
tuvimos el primer acercamiento para lanzar la sefial de la televisora en el Estado
de California a través de una cablera local.

Logramos posicionamos come lideres en Redes Sociales en Sonora alcanzando
en promedio 5 millones de murcs semanales. Las notas de apoyo social han
alcanzado mas de 14 millones de personas y a esta fecha ogramos alcanzar mas i E
de 700 mil seguidores en las diferentes redes sociales, pero o mas importante es
que gracias a este alcance y al apoyo de los seguidores, se ha cambiado la vida
de las personas mas necesitadas, como fue el caso de la familia del Poblado

Miguel Aleman, o como el reencuentro de una familia que habia perdido a su hijo

/ - ()
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desde hace anos. También lanzamos la primera aplicacion de Telemax para
- teléfonos inteligentes, misma que permite a la audiencia seguir la programacion en
vivo, on demand, asi como mantenerse informados.

Gracias a la buena relacién con Megacable, logramos bajar la sefial de Telemax
en su sistema en ciudades donde no teniamos presencia, como lo fue Nogales
Sonora.

En resumen, logramos una penetracion histérica de la sefial y contenidos de
Telemax a través de las dieferentes plataformas digitales que implementamos en
conjunto con la transmsion al aire y en el sistema de cable.

Es importante destacar que en estricto apego a los valores y a la nueva politica
editorial |mplementada en la empresa, el proceso electoral del afio 2018 lo
abrimos a todos las corrientes politicas e ideoldgicas, fueron 202 espacios de
entrevistas GRATUITAS las que se oforgaron; esto para que los candidatos de
diez partidos politicos ademas de independientes (a iniciativa de la televisora ya
que la Ley solo exige la difusion a los candidatos mediante spots) dieran a conocer
su ideas y plataforma electoral. Esta apertura inédita del canal, se tradujo en 1,440
minutos de entrevistas con un costo en el mercado de 2.3 millones de pesos.

Ademas, en un hecho histérico, realizamos la produccion y transmlsmn del Debate

del INE para los candidatos a Senado, y de manera gratuita. Se otorgo cobertura a
la.actividad legislativa de todos los diputados locales y federales y también de los
senadores, sin distincion de partidos politicos.

Estas acciones le valieron el reconocimiento de la apertura y pluralidad inédita de
Telemax en un proceso politico, reconocimiento de propios, exirafios y
detractores.

TELEMAX es una empresa comercial que compi.te directamente con TELEVISA,
TV Azteca, Imagen TV, incluso con radios y otros medios, es por ello que se
requieren contenidos atractivos y estrategias competitivas para generar ingresos.

Por lo anterior, en la tonica de las esfrategias en materia de contenido, se
JecupeLamthsiochspmd,uptos de Telemax que se habian perdido, como la
transmision de los juegos del equipo Naranjeros de Hermosillo de la Liga
Mexicana de! Pacifico y el equipe Rayos de Hermosillo de la CIBACOPA,
producciones y transmisiones que fueron reconocidas en cuanto a su calidad por
ambas ligas, también se recuperaron transmisiones como la Liga de Beisbol del
Rio Sonora, Soles de Sonora (futbol rapido), sCimarrones de Sonora (futbol
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Soccer), transmisiones de ligas organizadas de beisbol y funciones de Box, y en
un esfuerzo en conjunto con las universidades, se implemento la Liga Premier de
Basquetbol Universitario.

De igual manera, se recuperaron las transmisiones del Festival Alfonso Ortiz
Tirado, desde Alamos Sonora, asi como las transmisiones de las Fiestas del Pitic,
aqui en Hermosillo. Se produjeron conciertos histdricos y de nivel internacional,
como lo fue el concierto del Tenor Placido Domingo y José Carreras, también,
fuimos el Gnico canal de television abierta en Sonora en transmitir los Juegos
Olimpicos de Rio 2016, asimismo fuimos el tnico canal sonorense en producir y
transmitir la visita del Papa Francisco desde Ciudad Juarez, Chihuahua. o

En conjunto con Radio Sonora, por primera vez fuimos anfitriones de una
Asamblea de la Red México, donde recibimos a mas de 50 directivos de los
medios pubhcos de México, evento que permitié estrechar lazos de cooperacion
asi como intercambiar contenidos y resolver dudas legales con las autoridades en
materia de telecomunicaciones.

Gracias a estos lazos de colaboracién, logramos la exportacion local, nacional e
internacional de contenido de la televisora a través de reconocidos canales como
México Travel Channel, io que nos permitié dar a conocer a nivel nacional e
internacional el potencial turistico del Estado. -

Por todo Io anterior es que Telemax logré ganarse el respeto, la credibilidad y el
reconocimiento de todos los miembros de la Red México.

Con el fin de procurar la independencia editorial y que los preceptos
constitucionales en materia de pluralidad, ‘apertura, equidad y transparencia se
respetaran, se instalaron formalmente: El defensor de la Audiencia y el Consejo
Ciudadano, hasta este dia no se ha recibido una sola queja de los contenidos ante
los 6rganos antes mencionados, lo que refleja el avance en la apertura, pluralidad
y respeto de lo que se produce en la televisora, destacando el citado proceso
electoral.

importantes contratos y convenios con otros medios, como con MVS Radio,

En el marco del esfuerzo comercial y el desarrollo institucional, se concretaron
Imagen Radio, Grupo Larsa, Uniradio, El Imparcial, Expreso, etc. Entre las J‘:

empresas nuevas que se lograron atraer, destacan empresas locales, nacionaies N
e internacionales. De igual manera se estrecharon lazos de cooperacién a través _
de convenios con la Universidad de Sonora, Universidad del Valle de Mexico, '
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Universidad Tecmilenio, Universidad Técnologica de Hermosillo, institufo
Tecnoloégico de Hermosillo, entre otros.

También, enfre las estrategias para fortalecer las ventas, se participd en
exposiciones y eventos de networking, como las diferentes Expos de
CANACINTRA, CANACO, CANADEVI, Cluster Minero, enire otras. Se realizé un
gran esfuerzo colectivo para que todos y cada unc de los colaboradores vy
empleados tengan la oportunidad de participar para incrementar ias ventas. Una
muestra de los resuitados scon los iestimonios de éxito que los clientes han
manifestado.

Gracias a ia audiencia lograda y a los productos y servicios publicitarios, logramos
incrementar en un 56% los clientes activos de telemax, pasando de 132 clientes
en 2015 a 207 clientes en 2018.

Hemos cumplidc a cabalidad con las reformas constitucionales en
telecomunicaciones, normadas por el Instituic Federal de Telecomunicaciones,
cumplimos con la normatividad técnica, laboral, fiscal, mercantil, administrativa y
de rendicién de cuenias.

Incluso, durante esta gestion y con la finalidad de cumplir con las reformas
constitucionales citadas, se dio un paso histérico en Ia regularizacion de las 58
concesiones publicas del Gobierno del Estado, mismas que se encontraban
representadas de manera legal unicamente por la Tiular del Ejecutivo Estatal y
por mi persona y no por una institucion, dependencia u organismo que le otorgara
patrimonic propio asi como autonomia legal y financiera, por lo que fue necesario
que mediante un decreto de creacion naciera el Sistema Estatal de Television
Sonorense (SETS), Organismo Publico Descentalizado del Gobierio del Estado de
Sonora que agrupa, organiza vy da cerieza juridica a las concesiones antes
mencicnadas v que habian operado en la informalidad por méas de 30 afios.

Telemax en conjunto con el SETS mantiene comunicado a todo Sonoera, incluso
hay mas de freinta municipios y localidades en las que TELEMAX es el Gnico
medio de televisién para mantenerse informados, es por eilo que es de vital
importancia esta infraestructura, principalmente por la utilidad en caso de
informacion relvante y urgente para salvaguardar a la poblacion.

Acatando las disposiciones emitidas por las instancias fiscalizadoras y normativas,
tenemos establecido y cumpiimos nuestro Cédigo de Efica y Conducta, se instald
el Comité de Control y Desarrolio Institucional, y asistimos a las capacitaciones del
Sistema Estatal Anticorrupcién. Cumplimos cabalmente con el Sistema Estatal de
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Transparencia y el Sistema Nacional de Transparencia, en este sentido, no se
dejé de atender ninguna solicitud. Creamos e implementamos las Politicas
Editoriales y de Contenido, asimismo pusimos en marcha el Programa de
Innovacion e Integridad.

Logramos la fortuna de contar con la confianza de nuestros televidentes y
seguidores, pero también la de nuestros clientes. Asi lo demuestran los estudios
de opinidn que realizamos; sdlo el 4% nos perciben como una televisora publica.

Cabe mencionar que los logros obtenidos se logaron también gracias al apoyo
incondicional de! Consejo de Administracion de la empresa, presidido por la Lic.
Claudia Paviovich Arellano, Gobernadora del Estado, a quien agradecemos
entrafiablemente su esfuerzo, comprencion y su disposicidn para apoyar a la
empresa y sus irabajadores, sabedores de las grandes responsabilidades que
conlievan su obligaciones como Titular del Ejecutivo Estatal, por ello reitero
nuestro respeto y agradecimiento profundo.

TELEMAX no puede ser una empresa que se reinvente cada seis afios, debe ser
una empresa rentable, que se mantenga en el gusto de los televidentes y continle
la gran labor de comunicacion y difusion que siempre la ha caracterizado,
conciente de los grandes retos y pendientes que aun guedan en la empresa, con
gran satisfacciéon puedo decir que me siento totalmente satisfecho y orgulloso de
los logros alcanzados, fueron cuatro afios de mucho trabajo, preocupaciones y
retos, pero también de grandes satisfacciones, sin duda puedo decir que esta ha
sido mi experiencia profesional mas dificil pero también una de las mas
formadoras, agradezco la confianza de la Lic. Claudia Pavlovich asi como a su
equipo de trabajo, agradezco también a mis colaboradores por su dedicacién y
esfuerzo para obtener buenos resultades, todos en conjunto, lidereados por la Lic.
Paviovich, logramos sacar adelante esta empresa dentro de nuestras
posibilidades, deseo el mayor de los exitos a Rall Renteria Villa, quien habra de
sustituirme en esta responsabilidad, si el Consejo asi lo aprueba, a quien auguro
buenos resultados. Al personal de Telemax le reitero mi reconocimiento, le doy las
gracias por su carifio, amistad, apoyo y aveces hasta comprension y paciencia y
sobre todo por esas ganas de trabajar y esforzarncs en equipo por el bien de la
empresa. También agradezco a Don Ricardo Acedo Samaniego y a José Cruz
Victorin Figueroa lideres en el STIRTT y férreos luchadores por el bienestar de los

‘trabajadores, con quienes en equipo pudimos frabajar buscando siempre ese

bienestar, tanto para los trabajadores como para la empresa.

Quedo de ustedes, gracias por todo.
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