Primera Sesién Extraordinaria del Ejercicic 2020 del Consejo de Administracion de Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.

En la Ciudad de Hermosillo, Sonora, a las 10:00 horas del dia 13 de febrero del 2020, se
reunieron en las instalaciones de Televisora de Hermosillo S.A. de C.V., ubicadas en
Boulevard Luis Encinas Johnson y Olivares sin ‘niimero en la colonia Villa Satélite de esta
ciudad, los miembros déI'COnsejo de Administracion de la Sociedad antes citada, cuyo
nombre y firma aparecen en la lista de asistencia que se adjunta al presente como Anexo 1,
con el proposito de celebrar la primera sesién extraordinaria del ejercicio 2020 del Consejo
de Administracion de la chiedad,_de_ conformidad con el siguiente:

ORDEN DEL DIA:

1.- Bienvenida |
2.- Lista de asistencia, verificacién de quorum legal e instalacidn de fa sesidn.
3.- Lectura y aprobacion del orden del dia.
4.- Lectura, discusion y en su caso aprobacion de diversos asuntos:
a) Reestructura del crédito bancario por 90 millones de pesos contraido por
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V. y donde el Gobierno del Estado funge como
aval.
b} Programa anual de adq'uisicio'r'\es para el ejercicio 2020."
_5.- Resumen de acuerdos aprobados.
6.- Clausura. '

1.- Bienvenida

El Lic. Radl Renteria Villa, Director General de Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V. y
Quinto Vocal del Consejo de Administracién, da la bienvenida a los asistentes,
agradeciendo su presencia a la primera sesién extraordinaria del ejercicic 2020 del
Consejo de Administracién de Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V., asimismo, expresa
con gusto la asistencia de la Lic. Indira Janeth Cérdova Valencia, representante de la
Presidenta del Consejo, la Gobernadora Claudia Artemiza Pavlovich Arellano.

2.- Lista de asistencia, verificacion del quorum legal e instalacion de la sesidn.

A continuacion, se verifica la lista de asistencia que se firma al inicic de la presente sesién,
encontrandose presentes: Lic. Indira Janeth Cérdova Valencia, representante de la
Presidenta del Consejo, la Gobérnadora Claudia Artemiza Pavlovich Arellano, Lic. Antonio
~ Samaniego Russo , representante de la Lic: lvone Patricia Andrade Zepeda, Vicepresidenta
del Consejo, en representacion del Secretario del Consejo de Administracién Lic. Miguel
Ernesto Pompa Corella, asiste el Lic. Juan Edgardo Brisefio Hernandez, por parte del
Tesorero del Consejo C.P. Raul Navarro Gallegos, asiste en su representacion la C.P. Rosa
Yadira Tiznado Garcia, en representacion del Primer Vocal Prof. José Victor Guerrero
Gonzalez, asiste el Ing. Héctor Ernesto Vindiola Cérdova, el Quinto Vocal Lic. Raul Renteria
Villa, en representac:on del Comisario del Consejo Lic. Miguel Angel Murillo Aispuro, asiste
el Titular del Organo Interno de Control, C.P. Jorge Hernandez Ciscomani, asi como el
Comisario Publico Oficial Lic. Alejandro Fonseca Pestafio. . ' 9
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Acto seguido, se le solicita al Comisario Pablico Oficial proceda a la verificacién del
Quérum Legal, a lo cual confirma dicho Quérum, por lo que el Lic. Indira Cérdova
Valencia, en su caracter de representante de |a presidenta del Consejo de Administracion,
Lic. Claudia Artemiza Paviovich Arellano, declara formalmente instalada la sesidn, asi
como validos los acuerdos que en ella se adopten por sus miembros.

3.- Lectura y aprobacion del orden del dia.

Se hace mencion de la carpeta que se entregd con anticipacién a cada integrante de éste
Consejo conteniendo el desarrollo de los puntos en el orden del dia pero antes de
someterla a consideracion, el Lic. Radl Renteria Villa manifiesta la asistencia de
funcronartos de la empresa que acompafan en la sesién y solicita respetuosamente a los
integrantes del consejo si tienen- a bien autorizar la presencia del Mtro. Osvaldo A. Acufia

“Serrano, Secretario Particular, la C.P. Teresa Romana Gomez Morales, Contadora General

-de fa empresa y como auxiliares Ing. Héctor Arturo Baquera Anaya, Coordinador de Audio,
Ing. Pablo Alvarado Ledesma, Coordinador de Sistemas. Se somete a la consideracion de
los Integrantes y es aprobado por un_animidad.

Acuerdo No. 1.- Se aprueba que permanezcan en la reunién los invitados Mtro. Osvaldo A.
Acufia Serrano, Secretario Particular, ia C.P. Teresa Romana Gomez Morales, Contadora
General de la empresa y como auxiliares Ing. Héctor Arturo Baquera Anaya, Coordinador
de Audio, Ing. Pablo Alvarado Ledesma, Coordinador de Sistemas.

Una vez aprobada la presencia de los invitados antes mencionados y ya dada la iecturé al
orden del dia plasmado en la convocatoria que se hizo llegar a los miembros que integran el
Consejo de la Sociedad, a solicitud de la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de
Sonora, se porpone la modificacion del citado orden del dia, quedando de la siguiente
manera: '
1.-. Bienvenida

2.- Lista de Asistencia y verificacién de quérum legal e Instalacién de la Sesion.

3.- Lectura, discusion y, en su caso, aprobacion de diversos asuntos:

a) En su caso, la contratacion de (/) uno o mas créditos con instituciones de banca
multiple o banca de desarrollo de nacionalidad mexicana, hasta por la cantidad de {
$54,166,724.00 (Cincuenta y cuatro millones ciento sesenta y seis mil setecientos }

veinticuatro pesos 00/100 M.N.), con el objetivo de destinarlos al refinanciamiento,
total o parcial de los financiamientos previamente contratados pbr el Organismo, y (/i)
financiamiento adicional en los términos y porcentajes previstos en el articulo 22 y 51
fraccion i de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, el articulo 27 del Reglamento del Registro Publico Unico, asi como el
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articulo 17 fraccion Il de la Ley namero 87, de Ingresos y Presupuesto de Ingresos del
Estado para el Ejercicio Fiscal del Afio 2020 con el objetivo de destinarlos a (g} la
constitucién de fondos de reserva, y (b) la liquidacién de primas, comisiones, costos y
cualquier otra erogacién relacionada con el disefio, estructuracion, contratacion y/o
reestructuracion del financiamiento a que se refiere el numeral {i} anterior, y cuya
fuente de pago sera los derechos a recibir las Participaciones que en ingresos
federales le correspondan al Estado de Sonora del Fondo General de Participaciones;

a-1) En su caso, la reestructura de los financiamientos previamente
contratados por el Organismo, consistente en la modificacion de: {i) plazo; (if)
tasa de interés; (iii) obligaciones de hacer y no hacer pactadas en el contrato;
{iv) fuente de pago; (v) mecanismo de pago; y (vi) cualguier otra condicion
financiera o contractual pactada gque representen una mejora respecto a las
condiciones vigentes de dichos financiamientos;

a-2) Llevar a cabo las gestiones tendientes a que el Gobierno del Estado de
Sonora (i) se constituya como obligado solidario respecto a las obligaciones
contraidas bajo el crédito antes mencionado, y (i) en su caso, celebre un
contrato de garantia de pago oportuno como cobertura del mencionado
contrato de crédito; : :

a-3) Gestionar, negociar, acordar y celebrar las operaciones tendientes a
formalizar el refinanciamiento o reestructura antes mencionado, y suscribir
los convenios, contratos, titulos de crédito, valores, demas documentos y
actos juridicos que sean necesarios o convenientes para dichos efectos;

a-4) Convocar a un proceso competitivo a cualesquiera de las instituciones de
banca miltiple o banca de desarrollo de nacionalidad mexicana que ofrezcan
las mejores condiciones de mercado para la contratacion y celebracion de las .
operaciones y actos de refinanciamiento y/o reestructura, y garantia antes
mencionados, y

a-5) Designar y/o ratificar a los representantes facultados para celebrar las
operaciones y actos a que se refieren los asuntos previstos en los incisos (a),

(b), {c), (d) y {e) anteriores.

b) Programa Operativo Anual, Presupuesto de Ingresos y Egresos y Programa Anual / \
de Adquisiciones para el ejercicio fiscal 2020.

4.- Resumen de acuerdos aprobados.
5.- Clausura.

Dada la lectura a la modificacién del orden del dia propuesto, éste es aprobado por
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unanimidad por los miembros del Consejo de Admmlstraaon de la Sociedad presentes en la
Sesion. :

Acuerdo No. 2.- Se aprueba la modificacion del Orden del Dia para la Primera Sesion
Extraordinaria del Ejercicio 2020. '

3.- Lectura, discusion y, en su caso, aprobacion de diversos asuntos:

a) En su caso, la contratacidn de {/) uno o mas créditos con instituciones de banca
multiple o banca de desarrollo de nacionalidad mexicana, hasta por la cantidad de
$54,166,724.00 (Cincuenta y cuatro millones ciento sesenta y seis mil setecientos
veinticuatro pesos 00/100 M.N.), con el objetivo de destinarlos al refinanciamiento,
total o parcial de los financiamientos previamente contratados por el Organismo
(Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.), y {ii) financiamiento adicional en los términos
ykporcentajes previstos en el articulo 22 y 51 fraccién | de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, ‘el articuic 27 del
Reglamento del Registro Publico Unico, asi como el articulo 17 fraccidn I de la Ley

" -‘nGmero 87, de Ingresos y Presupuesto de Ingresos del Estado para el Ejercicio Fiscal
del Afio 2020 con el objetivo de destinarlos a (a) la constitucién de fondos de reserva,
v (b} la liquidacién de primas, comisiones, costos y cualquier otra erogacion
relacionada con el diséﬁo, estructuracion, contratacion y/o ‘reestructuracién'del
financiamiento a que se refiere el numeral (i} anterior, y cuya fuente de pago ser3 los
derechos a recibir las Participaciones que en ingresos federales Ie correspondan al
Estado de Sonora del Fondo General de Participaciones;

a-1) En su caso, la reestructura de los fi nant:lamlentos previamente
contratados por el Organlsmo consistente en la modifi cacion de: (i) plazo; (/i)
tasa de interés; (i) obligaciones de hacer y no hacer pactadas en el contrato;
(iv) fuente de pago; (v} mecanismo de pago; v (vi) cualquier otra condicion
financiera o contractual pactada que representen una mejora respecto a las
condiciones vigentes de dichos FnanC|am1ent05°
a-2) Llevar a cabo las gestionés tendientes a que el Gobiernc del Estado de
Sonora (i} se constituya como obligado solidario respecto a las obligaciones
- contraidas bajo el crédito antes mencionado, y (if) en su caso, celebre un
contrato de garantia de pago oportuno como cobertura del mencionado
contrato de crédito;

a-3) Gestionar, negociar, acordar y celebrar las operaciones tendientes a
formalizar el refinanciamiento o reestructura antes mencionado, y suscribir
los convenios, contratos, tifcul'os de crédito, valores, demas documentos vy
actos juridicos que sean necesarios o convenientes para dichos efectos;

-4) Convocar a un proceso competitivo a cualesquiera de las instituciones de
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banca muiltiple o banca de desarrollo de nacionalidad mexicana que ofrezcan
las mejores condig:iones de mercado para la contratacién y celebracién de las
operacioneés y actos de refinanciamiento y/o reestructura, y garantia antes
mencionados, y _ | '

a-5) Designar y/o ratificar a los representantes facultados para celebrar las
operaciones y actos a que se refieren los asuntos previstos en los incisos
anteriores.

El represerttante de la Presidenta del Consejo otorga la palabra a la C.P. Rosa Yadira Tiznado
Garcia, represeniante del C.P. Radl Navarro Gallegos, Tesorerc del Consejo, quien informa a los
miembros de la Sociedad presentes que:

+ El 11 de diciembre del ejercicio 2014 en la Segunda Sesién Ordinaria del Consejo
de Administracion de la empresa, los Consejeros presentes aprobaron el acuerdo
nimero 13, que a la letra dice; “ Se autoriza el financiamiento a Telemax a través
de un crédito con Institucién financiéra para la digitalizacion del canal”,

£l 22 de diciembre del afio 2014 se publicé en el Boletin Oficial del Estado de

. Sonora {Tomo CXCIV, nimero 50, seccion IV la Ley 187 que regula a Televisora de

Hermosillo S.A. de C.V.,, donde el H. Congreso del Estado de Sonora autoriza la

contratacion de uno o mas créditos hasta por un total de $90,000,000 en un plazo’

de hasta 10 afios, en cuyo importe no se deberdn de comprender comisiones,

intereses ni gastos con el objeto de destinarlos exclusivamente a llevar a cabo el
proceso de digitalizacién de la sefial de la television. - ’

* El 31 de marzo de 2015, en la Primera Sesidn Ordinaria del Consejo de
Administracidon de la empresa, se autoriza el acuerdo nimero 19 que a la letra
dice; “Se aprueban las condiciones del crédito bancario y contratacién de la
‘e'rripresa soporté para la digitalizacion, siempre y cuando se incluya el andlisis del
ahorro que soporte y justifique las comisicnes del crédito”.

* El pasado 28 dé enero, en reunion de trabajo en la Secretaria de Hacienda, se
expuso la necesidad de la reestructura del crédito de televisora y otros
organismos, donde la finalidad es lanzar una licitacidn que permita concretar
“mejores condiciones de los créditos a los que el Gobierno del Estado hace frente
en su calidad de Aval. ;

Asimismo menciona a los Consejeros que en los tltimos afies, el pais ha enfrentado un
ambiente global adverso derivado de tensiones comerciales a nivel internacional, y una
desaceleracion econdmica a nivel global. Aunado a ello, se ha observado una caida en el
consumo e inversidén pablica y privada, que ha impactado en la economia nacional,
propiciando su desaceleracion.

Reflejo de lo anterior ha sido el hecho de gue la economia nacional mostro un
tdecremento anual real del 0.1% en el Producto Interno Bruto de 2019, contrario a las
expectativas de inicio de afic de la Secretaria de Hacienda y Crédite Pidblico, la cual
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estimé un crecimiento real del 2%. De acuerdo con la Encuesta sobre las Expectativas de
los Especialistas en Economia del Sector Privado publicada por Banco de México, se
estima que para 2020 el crecimiento del PIB, en términos reales, sea del 1.1%.

Como consecuencia, la Camara de Diputados aprobd, en el Presupuesto de-Egrésos de la
Federacién para el ejercicio fiscal 2020, menores transferencias federales para el Estado
de Sonora. Se prevé que tanto las Aportaciones como las Participaciones Federales, las
dos principales transferencias que reciben los gobiernos estatales de la Federacion
caigan en términos reales, en un orden de 0.1% real respecto al mon_tb aprobadoe en
2019. Cabe resaltar que el Fondo General de Participacionies, principal ingreso del Estado
presentara una caida de 0.9% respecto al monto aprobado por la Federacion en 2019.

De igual manera, el Estado ha mantenido una tendencia de desaceleracién relevante

desde 2018, derivado de la incertidumbre en las negociaciones en materia de comercio

internacional. Lo anterior se ve reflejado en el indice de'Actividad Econdmica del Estado,

el cual para 2016 mostraba un crecimiento real del 5.6%, mientras que. para 2018 dicho
__indicador bajé a 0.1%.

Por consiguiente, es compromiso de la actual Administracion implementar politicas que
promuevan la eficiencia legal y financiera, con el fin de mantener un manejo responsable
de las finanzas publlcas del Estadc y generar espacios presupuestales que permitan hacer
frente a las presiones de gasto del ejercicio fiscal. :

E} ejercicio 'f_is'cal 2020 representa un gran reto de disciplina fiscal para el Gobierno del
Estado de Sonora. En primer lugar, los Ingresos Totales del Estado se estima presenten
una caida real anual del 0.6% respecto al monto aprobado para 2019. Si bien los recursos
aprobados para 2020 representan un crecimiento del 0.2% respecto a los observados en
12019, refleja la cafda en la actividad ecohémica estatal vy la urgencia de realizar ajustes en
la parte de gasto con el objetivo de evitar un desbalance presupuestario en las finanzas
estatales.

Por parie de los egresos, el Congreso Local ha mostrado'-compromi$o con ia
responsabilidad fiscal que requiere el Estado, generando los ajustes necesarios para que
estos disminuyan en 0.8% real respecto al aprobado en 2019. Cabe sefialar que, pese al
ajuste, el gasto en las actividades desarrolladas por el Organismo continda siendo
prioridad del Gobierno E_s’tatal,'siendo muestra de ello gue el presupuesto enviado se

~Incrementd en 19% para el ejercicio 2020. Sin embargo, se debe continuar realizando
medidas de ajuste de gasto que permitan generar espacios fiscales para incrementar el
gasto en inversién pablica para la provision de servicios, que permitan mejorar la calidad
de vida de los sonorenses.

_Dentro de las medidas de eficiencia incluidas en 1a Ley de Ingresos aprobada por el
. Congreso Local se encuentra el refinanciamiento y/o reestructura de la deuda avalada
‘con los diferentes Organismos Publicos Descentralizados del Estado de Sonora, con el
objetivo de generar economias derivadas de una disminucidn del pago del servicio de la
deuda. La liberacién de flujo derivada de dicha operacién servird para mejorar el manejo
de la liquidez del Gobierno y los entes publicos. Para el ejercicio fiscal 2020, se estima un
servicio de deuda de 14 millones de pesos para el crédito a largo plazo del Organisto,
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bajo las condiciones contractuales vigentes. En este sentido, las economias que se
puedan generar a través de la operacmn autorizadas |mpulsaran los esfuerzos de ajuste
de gasto estatal.

El -objeto de realizar el refinanciamiento o reestructura de los financiamientos
contratados por el Organismo v avalados de manera solidaria por parte del Gobierno del
Estado es aprov_ethar el momento coyuntural que se ha registrado en el sector bancario,
asi como la disminucién de la tasa de referencia de los contratos de créditos. Debido a la
desaceleracion economica gue se ha observado a nivel internacional, los bancos
centrales han recortado su tasa de interés objetivo, con la intencién de incentivar una
réactivacion de la actividad econdmica. Lo anterior, ha propiciado una tendencia a la baja
en [a tasa de interés observada en el mercado financiero. Como consecuencia, durante
2019, se observo en el mercado nacional una constante caida en la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio a un plazo de veintiocho dias {TIIE}, mientras que en enero se
registraban niveles de TIIE de 8.59%, al cierre del ejercicio se observg una tasa promedio
de 7.70%, es decir, una disminucion de casi 90 puntos base en solo un afio. Asimismo, las
expectativas de mercado anticipan una tendencia decreciente en la TIIE durante el
ejercicio fiscal 2020, se estima que para diciembre de 2020 la tasa alcance un nivel de
6.98%, en promedio.

Lo anterior, ha propiciado un ambiente financiero favorable y atractive para el
refinanciamiento o reestructura de la deuda vigente, lo cual puede permitir al Organlsmo
acceder a condiciones financiéras mas favorables de su crédito.

Otro o‘bjetivo es refrendar en las condiciones financieras pactadas, la solidez de 1a
igaranfcia de pago consolidada en el aval estatal. Si bien actualmente los créditos vigentes
cuentan con el aval solidario del Gobierno del Estado, las condiciones financieras
“descritas en el apartado anterior, ademas de la competitividad gue se ha presentado en
el sector financiero derivada de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios presentan una oportunidad inmejorable para incrementar el
valor financiero del respaldo - estatal, el cual garantizard el pago de los créditos
contratados con las Participaciones Federales recibidas por el Gobierno Federal,
robusteciendo la estructura y minimizando los riesgos de incumplimiento de pago de la
deuda.

Ademas, se pror'nc)v.eré la eficiencia financiera que brinda el cambio en el perfil de pagos
de los créditos de deuda; lo anterior, en estricto apego a los principios de
responsabilidad y disciplina fiscal, para garantizar que, la contratacién de nuevos
financiamientos se realice bajo condiciones de mercado favorables para el Estado. .
Derivado de la operacién de refinanciamiento o reestructura, considerando Ia
condiciones de mercado observadas en los dltimos procesos de contratacion de deud#
surge la posibilidad de obtener una mejora en las condiciones financieras que deriven en
una liberacién de recursos del orden de 4.8 millones de pesos en el servicio de la deuda '
para el presente ejercicio fiscal.

Al respecto, cabe destacar que la operacion de refinanciamiento ¢ reestructura
propuesta representarfa beneficios para el Organismo y para el Gobierno Estatal, enty,

los cuales destacan los siguientes: . ']
’
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(ii}

{v)

(vi)

Liberar recursos adicionales a través de la disminucién de la sobretasa de interés
y .deé un mayor plazo; los cuales, podrén destinarse al cumplimiento de los
compromisos del Gobierno Estatal y de los diferentes Organlsmos Publicos
Descentralizados del Estado de Sonora; -

Disminucién del porcentaje de afectacion de las Participaciones Federales,
otorgadas por el Gobierno del Estado bajo la figura de aval solidario, a los
financiamientos vigentes, dando una mayor flexibilidad operativa a la hacienda
estatal en el manejo de dichas transferencias federales, evitando retrasos en la

ministracion y ejecucion del recurso;

En su caso, liberacion de recursos de los fondos de reserva, lo cual permite
optimizar el uso de las fuentes de pago que ampara el pago de los créditos;

Disefiar un proceso competitivo- que sea atractivo para las instituciones
financieras, que propicie la competitividad y derive en mejoras de los términos y
condiciones de los nuevos créditos a largo plazo;

Que la solidez de la fuente otorgada por el Estado de Sonora de manera solidaria
y la garantia de pago de los créditos sea ponderada en la valuacién que las
instituciones financieras realicen, permitiendo a todos los Organismos Publicos
Descentralizados del Estado de Sonora que cuentan con deuda avalada acceder a
mejores condlcmnes financieras.

Crear un fideicomisounico maestro que concentre la fuente de pago del nuevo
crédito v sea la figura legal encargada del pago del servicio de la deuda de los
Organismos Piblicos Descentralizados del Estado de Sonora, lo cual permitira
eficientar la operacién y asi, disminuir el costo del servicio por la mmlstracaon de
los recursos.

Cabe resaltar que, dadas las condiciones y plazos de ia deuda vigente, se tomaran en
cuenta ciertas condiciones financieras, adicionales a las prévistas en la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, para ser consideradas como
sujetas a contratacidn, siendo estas que:

(i)

(i)

Debera ser contratada a una sobretasa de interés menor a la del crédito vigente;
0

En caso de que la oferta de crédito que represente el menor costo financiero en
el proceso competitivo para [a contratacion del nuevo financiamiento presente
una sobretasa de interés mayor a la del crédito sujeto arrefinanc'iamiento, se
podrid optar por su coh{ratacién, éiempre v cuando, el valor _presente de k&
primera sea menor que la del crédito vigente, en términos del numeral 27 de
los Lineamientos de la Metodologia para el Calculo del Menor Costo Financiero
y de los Procesos Competitivos de los Financiamientos y Obligaciones a
contratar por parte de las Entidades Federativas, los Municipios y sus Entes

Piblicos. (J
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En virtud ‘de lo anterior, y una vez escuchada la exposicién del representante del Tesorero, se
sometic a consideracién de los miembros del Consejo de Administracién llevar a cabo el
refinanciamiento o reestructura de los créditos vigentes. Habiendo discutido las consideraciones y
justificaciones antes expuestas, los miembros del Consejo de Adminsitracion acordaron por
unammldad los siguientes acuerdos:

- Acuerdo No. 3.- De conformidad con lo establecido en los articulos 22 y 51, fraccién | de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, y el articulo 17 de la Ley nimero
87, de Ingresos y Presupuesto de Ingresos del Estado para el Ejercicio Fiscal del Afio 2020,

“publicada en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora el 27 de diciembre de 2019 y
demas ordenamientos legales aplicables, se resuelve autorizar la contratacién de (i) uno 0 mas
créditos con instituciones de banca multiple o banca de desarrollo de nacionalidad mexicana,
hasta por la cantidad de 554,166,724 (Cincuenta y cuatro millones ciento sesenta y seis mil
setecientos veinticuatro pesos 00/100 M.N.}), en clyo irriporte no se comprenden comisiones,
intereses ni gastos, con el objetivo de destinarlos al refinanciamiento y/o reestructura, total o
parcial, del crédito otorgado bajo el Contrato de Apertura de Crédito Simple, de fecha 1° de abril
de 2015, celebrado entre el Organismo (Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.), como acreditada,
Banco Interacciones, S.A., Institucién de banca Mdltiple, Grupo Financiero Interaccuones como
acreditante, y el Goblerno del Estado de Sonora por conducto de la Secretaria de Hauenda como
deudor solidario y aval, mediante el cual, la acreditante puso a dlSpOSICIOﬂ del Organismo la
cantidad de $90, 000,000.00 (noventa millones de pesos 00/100 M.N.} (el “Crédito”); y (if) en su
caso, a incurrir en financiamiento adicional, en los términos y porcentajes previstos en el articulo
22 y 51 fraccién | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios,
el articulo 27 del Reglamento del Registro Plblico Uhico, asi como el articulo 17 fraccién Il de la
Ley nimero 87, de Ingresos y Presupuesto de Ingresos del Estado para el Ejercicio Fiscal del Afio
2020 con el objetivo de destinarlos a: (a) la const'itucic’).n de fondos de reserva; y {b) en su caso, la
liguidacién de primas, comisiones, costos y cualguier otra erogacion relacionada con el disefio,
estructuracion, contratacion y/o reestructuracién del financiamiento a que se refiere el numeral
(i) anterior. Lo anterior, en el entendido que, el refinanciamiento tendrd como fuente de pago
directa o aiterna, garantia, o ambas, los derechos a recibir [as Participaciones presentes y futuras
gue en ingresos federales le correspondan al .Estade de Sonora del Fondo General -de
Participaciones,

Acuerdo No. 4.- De igual forma, se autoriza al Organismo para que éste lleve a cabo todas
aquellas acciones y gestiones necesarias para que el Gobierno del Estado de Sonora, a través de la
Secretarfa de Hacienda del Estado, (/) se constituya como'obligado solidaric respecto a las
obligaciones contraidas bajo el refinanciamiento, y {ii} en su caso, celebre un contrato de garantla
de pago oportuno como cobertura del mencionado refinanciamiento.

Acuerdo No. 5.- De conformidad con el articulo 17 de la Ley nimero 87, de ingresos y Presupues’%
de Ingresos del Estado para el Ejercicio Fiscal del Afio 2020, publicado en el Boletin Oficial d
Gobierno del Estado de Sonora el 27 de diciembre de 2019, asi como cualquier otra disposicion
apiicable, se resuelve autorizar al Organismo para gue gestione, negocie y acuerde, junto con el
Gobierno del Estado de Sonora, por conducto de la Secretaria de Hacienda del Estado, en su
calidad de obligado solidario (como aval amplio y suficiente}, los términos y condiciones y celebre

los convenios, contratos, titulos de crédito e instrumentos que sean necesarios o convenientes
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para la contratacidn y perfeccionamiento de las operaciones gue se contemplan en la presente
acta, incluyendo sin limitar:

(i}

(it}

(i)
(iv})

)

{vi)

(vii)

{viii)

la . célebracién y negociacion _de cualesquier contratos de apretura de crédito,

convenios modificatorios y de terminacidén, v demds documentos analogos en

términos de lo previsto en la presente acta;

la constitucion, de forma directa o a través del Gobierno del Estado de Sonora,
mediante la Secretarfa de Hacienda del Estado, de uno o mas fideicomisos
irrevocables, incluyendo sin limitar, fideicomisos de administracién y fuente de. pago
y/o de garantia come fideicomitente | isari

extincion de fideicomisos previamente constituidos como mecanismos de garantia
fuente de pago, o ambas;

£
(']
a
Q
3
]
€0
-3

la afectacion de cualesquier derechos, activos, créditos y obligaciones al patrimonio
de los fideicomisos que se celebren al amparo del refinanciamiento o reestructura;

la suscripcion de cualesquier valores, pagarés y otros .titulos de crédito con

“instituciones de crédito de nacionalidad mexicana; -

la celebracion de operaciones financieras -derivadas {contratos de cobertura e
instrumentos derivados) con el objeto de mitigar riesgos econdmicos, financieros ¢ de
mercado relacionados con el refinariciamiento o reestructura, incluyendo sin limitar
aquellos riesgos relacionados con las tasas de interés aplicables;

la adopcion de las obligaciones de dar, hacer y no hacer que se consideren necesarias

0 convenientes;

la modificacién, revocacidn o cancelacion dé instrucciones, notificaciones o avisos
girados con anterioridad para la afectacién de derechos o ingresos, o bien el
otorgamiento y/o emision de nuevas instrucciones, notificaciones o avisos, las que
podran tener el caricter de irrevocable, en relacién con lo establecido en articulo 17-
Vil y Vili de la Ley nimero 87, de Ingresos y Presupuesto de Ingresos del Estado para
el Ejercicio Fiscal del Afio 2020;

las prdmociones, avisos, instrucciones y registros que sean necesarios yfo
convenientes ante autoridades, estatales y/o federales, incluyendo, sin limitar, a la
Tesoreria de la Federacion y a la Unidad de Coordinacién con Entidades Federativas
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, tendientes o requeridos para llevar a
cabo las operaciones autorizadas en la presente acta;

en su ¢aso, la celebraciéﬁ, de forma directa o a través del Gobierno del Estado de
Sonora, mediante la Secretaria de Hacienda del Estado, de cualesquier contratos de
garantia con el fin de hacer frente a las obligaciones asumidas bajo los contratos
mencionados en los incisos anteriores, que resulten necesarias o0 convenientes para
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(x)

{xi)

(xii)

{xiii)

fortalecer la estructura de las operaciones contempladas en la presente acta hasta

por un porcentaje del 30% (Treinta por ciento} sobre el monto total del

. refinanciamiento o reestructura, incluyendo sin Emitar, la contratacidn de una

garantia de pago oportuno;

“la constitucidn de fondos de reserva; en el entendido que, para la constitucion de los

fondos de reserva que resulten necesarios en virtud del refinanciamiento y/o
reestructura autorizada en la presente acta, podran utilizarse: (a) aquellos recursos
derivados de los fondos de reserva que, en su tcaso, le correspondan al Organismo
bajo los contratos de crédito previamente celebrados objeto del refinanciamiento y/o
reestruciura anfes mencionados, y (bj aqueiios recursos que deriven de ia
contratacién de los créditos autorizados-en la Resolucion Primera de la presente acta.

Para ello, se autoriza a la institucion fiduciaria que corresponda para que trasfiera los
montos de los fondos de reserva a que se refiere el parrafo anterior, a los nuevos
fondos de reserva que se constituyan con motivo del refinanciamiento vy/o

reestructura autorizada en la presente acta.

Sin perjuicio de lo anterior, y siempre y cuando se hayan cumplido las obligaciones
que dieron lugar a la constitucién de dichos fondos de reserva, se autoriza al
Organismo a, disponer de los recursos remanentes que se encuentren en los fondos
de reserva liberados de los créditos refinanciados o reestructurados para (a) el pago

- de costos, comisiones, contraprestaciones, gastos, penas y pagos por cualquier otro

concepto que ilegaran a causarse con motivo de los actos y operaciones autorizados
en la presente acta o, {b) transferir a la Secretaria de Hacienda del Estado, a la cuenta
que para esos efectos se sefiale, dichos recursos.

" otorgamiento de poderes y mandatos, revocables o irrevocables;

proponef, negociar y obtener de los acreedores bajo el refinanciamiento o
reestructura los contratos gque posteriormente sean celebrados al amparo del
presente, de las instituciones que actian o actien como contrapartes de los
contratos de cobertura o como fiduciarios de los fideicomisos conexos, cualesquiera
autorizaciones, dispensas, renuncias de derechos o instrumentos o actos similares
que sean necesarios o cenvenientes para realizar el refinanciamiento o reestructura; y

celebrar las transmisiones, cesiones, mandatos, convenios de tercerizacién, convenios
de comision mercantil, o en genera!l cualquier acto juridico necesario o conveniente
para la afectacion o desafectacion de sus ingresos o derechos a fin de dar
cumplimiento a la autorizacion a que se refiere el presente Resolutivo;

la contratacidn de cualesquiera terceros que resulten necesarios o convenientes para
ifevar a cabo y celebrar los actos contemplados en la presente acta, y

la negociacion y celebracién, conforme & lo previsto en esta acta, de cuantos términos
y condiciones se estimen necesarios ¢ ¢onvenientes para el cumplimiento de las
disposiciones autorizadas en la presente acta. /

At
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Acuerdo No. 6.- Con fundamento en el articulo 117 fraccién Vill, de la Constitucién Politica de los
Estgdos Unidos Mexicanos; los articulos 1, 25, 26 y 29 de la Ley de Disciplina Financiera de las

AEnti_dades Federativas y fos Municipios; los numerales 1,2, 5, 6, 12, 14 y demas aplicables de los '

Lineamientos de la Metodologia para el Cdlculo del Menor Costo Financiero y de los Procesos
Competitivos de los Financiamientos y Obligaciones a contratar por parte de los Entidades
Federativas, los Municipios y sus Entes Ptblicos, asi como cualquier otra disposicion aplicable, se
autoriza al Organismo para que convoque, en conjunto con la Secretaria de Hacienda del Estado, en
su cardcter dé obligado solidario (como aval amplio y suficiente) a un proceso competitivo, de
manera individual o conjuntamente con otros Organismos Publicos Descentralizados, a cualesquiera
de las instituciones de banca mtitiple 0 banca de desarrollo de nacionalidad mexicana, con el fin de
obtener las mejores condiciones de mercado con relacién a la contratacion dei refinanciamiento y/o
reestructura.

Acuerdo No. 7.- En virtud de lo anterior, se aprueba la designacién y/o ratificacion del
representante facultados para celebrar las operaciones y actos a que se refieren al Acuerdo
Nimero 3, Acuerdo NuUmero 4 y Acuerdo Ndmero 6 anteriores, incluyendo sin limitar, la
designacion del Director General y Representante Legal de Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.,
Lic. Raul Renterfa Villa, para que de cumplimiento a los acuerdos antes citados.

b) Programa Operativo Anual, Presupuesto de Ingresos(j Egresos y Programa Annuali
de Adquisicones para el ejercicio fiscal 2020.

" Informa el Lic. Radl Renteria Villa que el Programa Operativo Anual se compone de 10
metas, mismas que se éncuentran detalladas y calendarizadas en el Anexo 2 de la

presente acta, asimismo, comenta que el presupuesto de ingresos proyectados para el

~ gjercicio 2020 asciende a 105,543,736 pesos, integrados por ventas al Gobierno del Estado
por 72,021,476 pesos, venta comercial publica 17,022,260 pesos e ingresos para pago de
deuda publica (capital e intereses) 16,500,000 pesos, sumando la cantidad antes citada,
de igual manera los egresos proyectados para el ejercicio 2020 se componen por
105,543,736 pesos, presupuestando un ejercicio de 75,5821,413 pesos en el capitulo 1000
de servicios personales, 1,152,058 pesos en el capitulo 2000 de materiales y suministros,
12,307,736 en el capitulo 3000 de servicios generales y 16,500,000 en el capitulo 9000 de
deuda publica, por otro lado el Lic. Radl Renteria Villa informa que el importe total
presupuestado para el programa anual de adquisiciones para el ejercicio 2020 suma la
cantidad de 13,459,322 pesos, mismos que se componen por las partidas que integran los
capitulos 2000 y 3000, materiales y suministros y servicios generales, respectivamente.

Tanto el presupuesto de ingresos, egresos y programa anual de adquisiciones se

encuentran detallados en el Anexo 2 de la presente acta.

Acuerdo No. 8.- Se aprueba el Programa Operativo Anual, Presupuesto de ih_gresos y
Egresos y el Programa Anual de Adquisiciones para el ejercicio 2020.
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A continuacién, se presenia el resurheﬁ de acuerdos tomados en la Primera
Sesién Extraordinaria del ejercicio 2020 del Consejo de Administracion de
Televisora de Hermosillo, S.A. de' C.V. :

Acuerdo No. 1.- Se aprueba que permanezcan en la reunién los invitados Mtro. Osvaldo
A. Acufia Serrano, Secretario Particular-, la C.P. Teresa Romana Gémez Morales,
Contadora General de fa empresa y como auxiliares Ing. Héctor Arturo Baquera Anaya,
Coordinador de Audio, Ing. Pablo Alvarado Ledesma, Coordinador de Sistemas.

Acuerdo No. 2.- Se aprueba Ia modificacién del Orden del Dia para la Primera Sesidn
Extraordinaria del EjerCICIO 2020.

Acuerdo No. 3.- De conformidad con lo establecido en los articulos 22 y 51, fraccién | de la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, y el articulo 17 de la Ley
numero 87, de Ingresos y Presupuesto de Ingresos del Estado para el Ejercicio Fiscal del Afio
2020, publicada en el Boletin Oficial del Gobiernc del Estado de Sonora el 27 de diciembre de
2019 y demds ordenamientos legales aplicables, se resuelve autorizar la contratacién de (i) uno
o mas créditos con instituciones de banca miultiple o banca de desarrollo de nacionalidad
‘mexicana, hasta por la cantidad de SS4 166,724 {Cincuenta y cuatro millones ciento sesenta Yy
seis mil setecientos veinticuatro pesos 00/100 M.N.), en cuyo importe no se comprenden
comisiones, intereses ni gastos, con el objetivo de destinarlos al refinanciamiento y/o
reestructura, total o parcial, del crédito otorgado bajo el Contrato de Apertura de Crédito
Simple, de fecha 1° de abril de 2015, celebrado entre ;e_l Organismo (Televisora de Hermosillo
S.A. de C.V.}, como acreditada, Banco Interacciones, S.A., Institucién de banca Muiiltiple, Grupo
Financiero Interacciones, como acreditante, y el Gobierno del Estado de Sonora por conducto de
la Secretaria de Hacienda como deudor solidario y aval, mediante el cual, la acreditante puso a
disposicién del Organismo la cantidad de $90,000,000.00 (noventa millones de pesos 00/100
M.N.) (el “Crédito”); y (i) en su caso, a incurrir en financiamiento adicional, en los términos y
porcentajes previstos en el articulo 22 y 51 fraccién | de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, el articulo 27 del Reglamento del Registro Ptblico
Unico, asi como el articulo 17 fraccién Il de la Ley ndmero 87, de Ingresos y Presupuesto de
Ingresos del Estado para el Ejercicio Fiscal del Afio 2020 con el objetivo de destinarlos a: (o) la
constitucion de fondos de reserva; y (b) en su caso, la fiquidacion de primas, comisiones, costos
y cualquier otra erogacion relacionada con el disefio, estructuracién, contratacién y/o
reestructuracién del financiamiento a que se refiere el numeral (i) anterior. Lo anterior, en el
entendido que, el refinanciamiento tendrd como fuente de pago directa o alterna, garantia, o
ambas, los derechos a recibir las Participaciones presentes y futuras que en ingresos federales le
correspondan al Estado de Sonora del Fondo General de Participaciones.

Acuerdo No. 4.- De igual forma, se autoriza al Organismo para que éste lleve a cabo todas
aquellas acciones y gestiones necesarias para que el Gobierno del Estado de Sonora, a través de /-
la Secretaria de Hacienda del Estado, (i} se constituya como obligado solidario respecto a las
obligaciones contraidas bajo el refinanciamiento, y (i) en su caso, celebre un contrato de
garantia de pago oportuno como cobertura del mencionado refinanciamiento.

Acuerdo No. 5.- De conformidad con el articulo 17 de la Ley ntimero 87, de Ingresos y
Presupuesto de Ingresos del Estado para el Ejercicio Fiscal del Afio 2020, publicado en el Boletin
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Oficial del Gobierno del Estado de Sonora el 27 de diciembre de 2019, asi como cualquier otra
disposicion aplicable, se resuelve autorizar al Organismo para que gestione, negocie y acuerde,
junto con el Gobierno del Estado de Sonora, por conducto de la Secretaria de Hacienda del
Estado, en su calidad de obligado solidario {como aval amplio y suficiente), los términos y
condiciones y celebre los convenios, contratos, titulos de crédito e instrumentos que sean
necesarios o convenientes para la contratacion y perfeccionamiento de las operaciones que se
contemplan en la presente acta, incluyendo sin hmltar.

(i) la celebracién y n'e'gociacién de cualesquier contratos de apretura de crédito,
convenios modificatorios y de terminacién, y demas documentos analogos en’
términos de lo previsto en la presente acta;

(ii) la constitucién, de forma directa o a través del Gobierno del Estado de Sonora,
mediante la Secretaria de Hacienda del Estado, de uno o mas fideicomisos
irrevocables, incluyendo sin limitar, fideicomisos de administracién y fuente de
pago y/o de garantia como fideicemitente y fideicomisario, asi como la modificacién
o extincién de fideicomisos previamente constituidos como mecanismos de garantia
o fuente de pago, o ambas;

(iii) la afectacién de cualesquier derechos, activos, créditos y obligaciones al patrimonio
de los fideicomisos que se celebren al amparo del refinanciamiento o reestructura;

(iv) la suscripcion de cualesquier valores, pagarés y otros titulos de crédito con
"~ " instituciones de crédito de nacionalidad mexicana;

(v) - la celebracién de operaciones financieras derivadas {contratos de cobertura e
instrumentos derivados) con el 6bjeto de mitigar riesgos econémicos; financieros o
de mercado relacionados con el refinanciamiento o reestructura, incluyendo sin
limitar aquellos riesgos relacionados con las tasas de interés aplicables;

{vi) ia adopcion de las obligaciones de dar, hacer y no hacer que se consideren
necesarias o convenientes;

(vii) la modificacién, revocacién o cancelacién de instrucciones, notificaciones o avisos
 girados con anterioridad para la afectacion de derechos o ingresos, o bien el
otorgamiento y/o emisién de nuevas instrucciones, notificaciones o avisos, las que
podran tener el caracter de irrevocable, en relacién con lo establecido en articulo
17-Vvil y ViiI de fa Ley nimero 87, de Ingresos y Presupuesto de Ingresos del Fstado

" para el Ejercicio Fiscal del Afo 2020;

{vili) las promociones, avisos, instrucciones y registros que sean necesarios y/o
convenientes ante autoridades, estatales y/o federales, incluyendo, sin limitar, a la
Tesoreria de la Federacion y a la Unidad de Coordinacidn con Entidades Federativas
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, tendientes o requeridos para llevar a

cabo las operaciones autorizadas en la presente acta;
| M -
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(ix)

.(x)

{xi)
(xii)

(xiii)

en su caso, la celebracion, de forma directa o a través del Gobierno del Estado de
Sonora, mediante la Secretaria de Hacienda del Estado, de cualesquier contratos de
garantia con el fin de hacer frente a las obligaciones asumidas bajo los contratos
mencionados en los incisos anteriores, que resulten necesarias o convenientes para
fortalecer la estructura de las operaciones contempladas en la presente acta hasta
por un porcentaje del 30% (Treinta por ciento) sobre el monto total del
refinanciamiento o reestructura, incluyendo sin limitar, la contratacién de una
garantia de pago oportuno;

la constitucion de fondos de reserva; en el entendido é;ue, para la constitucion de
ios fondos de reserva que resulten necesarios en virtud del refinanciamiento y/o
reestructura autorizada en la presente acta, podran utilizarse: (a) aguellos recursos
derivados de los fondos de reserva que, en su caso, le correspondan al Organismo

bajo los contratos de crédito previamente celebrados objeto del refinanciamiento

y/o reestructura antes mencionados, y {b) aquellos recursos que deriven de la
contratacion de los créditos autorizados en la Resolucion Primera de la presente
acta. ‘

Para ello, se autoriza a la institucién fiduciaria que corresponda para que trasfiera
los montos de los fondos de reserva a que se refiere el parrafo anterior, a’los
nuevos fondos de reserva que se constituyan con motivo del refinanciamiento y/o
reestructura autorizada en la presente acta.

Sin perjuicio de lo anterior, y siempre y cuando se hayan cumplido las obligaciones
que dieron lugar a la constitucién de dichos fondos de reserva, se autoriza al
Organismo a, disponer de los recursos remanentes que se encuentren en los fondos
de reserva liberados de los créditos refinanciados o reestructurados para (a) el pago
de costos, comisiones, contraprestacmnes gastos penas y pagos por cualqiier otro
concepto que llegaran a causarse con motivo de los actos y operaciones autorizados
en la presente acta o, {b) transferir a la Secretaria de Hacienda del Estado, a la
cuenta gue para esos efectos se sefiale, dichos recursos.

otorgamiento de poderes y mandatos, revocables o irrevocables;

proponer, negociar y obtener de los acreedores bajo el refinanciamiento o
reestructura los contratos que posteriormente sean celebrados al ampard del
presente, de las instituciones gue actian o actien como contrapartes de los
contratos de cobertura o como fiduciarios de los fideicomisos conexos, cualesquiera
autorizaciones, dispensas, renuncias de derechos o instrumentos o actos similares .
que sean necesarios © . convenientes para realizar el refinanciamiento o
reestructura; y o '

ceiebrar las transmisiones, cesiones, mandatos, convenios de tercerizacion,
convenios de comisién mercantil, o en general cualquier acto juridico necesario o
conveniente para la afectacién o desafectacidon de sus ingresos o derechos a fln de
dar cumphmlento a la autorizacién a que se refiere el presente Resolutivo;
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{xiv} la contratacién de cualesquiera terceros que resulten necesarios o convenientes
para llevar a cabo y celebrar los actos contemplados en la presente acta, y

{xv) la negociacién y celebracion, conforme a lo previsto en esta acta, de cuantos
términos y condiciones se estimen necesarios o convenientes para el cumpllmlento
de las dispesiciones auterizadas en Ia presente acta.

Acuerdo No. 6.- Con fundamento en el artlculo 117 fraccnon VIII,rde la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; los articulos 1, 25, 26 y 29 de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios; los numerales 1, 2, 5, 6, 12, 14 y demas aplicables de los
Lineamientos de la Metodologia para el Calculo del Menor Costo Financiero y de los Procesos
Competitivos de los Financiamientos y Obligaciones a contratar por parte de las Entidades
Federativas, fos Municipios y sus Entes Publicos, asi como cualquier otra disposicién aplicable, se
autoriza al Organismo para que convoque, en conjunto con la Secretaria de Hacienda del Estado, en
su caracter de obligado solidario {como aval amplio y suficiente)} a2 un proceso competitivo, de
manera individual o conjuntamente con otros Organismos Piblicos Descentralizados, a
cualesquiera de las instituciones de banca miiltiple o banca de desarrollo de nacionalidad
mexicana, con el fin de obtener las mejores condiciones de mercado con relacmn a la contratacion -
del refinanciamiento y/o reestructura.

Acuerdo No. 7.- En virtud de lo anterior, se aprueba la designacion y/o ratificacién del

representante facultados para celebrar las operaciones y actos a que se refieren al Acuerdo
Nimero 3, Acuerdo Namero 4, Acuerdo Nimero 5 y Acuerdo Ndmero 6 anteriores, incluyendo

sin limitar, la designacién del Darector General y Representante Legal de Televisora de

Hermosillo S.A. de C.V,, Lic. Radl Renterla thla, para que de cumplimiento a los acuerdos antes

citados.

Acuerdo No. 8.- Se aprueba el Programa Operativo Anual, Presupuesto de Ingresos y
Egresos y el Programa Anual de Adquisiciones para el ejercicio 2020.

6.- Clausura.

" La Lic. Indira Cérdova Valencia comenta que agotandose el orden del dia
aprobado y no habiendo mas asuntos que tratar, siendo las 11:10 horas del dia 13
de febrero del afo 2020, se da por clausurada la primera sesién extraordinaria del
Consejo de Admlmstramon de Televisora de Hermosillo S.A. de C.V. del eJercmlo
2020.

Arellano
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Primera Sesidn Extraordinaria del Ejercicio 2020 del Consejo de Administracion de Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.

dd Brisefio Hernandez C.P. Rosa YadiralTiznado Garcia
: del Lic. Miguel Ernesto En representacidn del C.P. Radl Navarro
Pompa Corella, Secretarig del Consejo. - Gallegos, Tesorero del Consejo.

la Sociedad.

C.P.‘Jo_rge Hern' Ciscomaﬁi Lic. Aj%dro Fonseé ca P_estéﬁo
En representacion del Lic. Miguel Angel Comisario Publico Oficial del Consejo.

Murillo Aispuro, Comisario del Consejo.

*Hoja de firmas correspondiente a la primera sesién extraordinaria del ejercicio 2020 del Consejo de Administracion de

Televisora de Hermosillo S.A. de C.V., misma que ce celebro el dia 13 de febrero del afio 2020,
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Primera 3esién Extraordinaria del Consejo de Administracion de Televisora de Hermosillo S.A. de C.V

Lista de Asistencia

Hermoaosillo, Sonora, 13 de febrero de 2020, 10:00 horas.

Cargo

Consejero

Representante

Presidente

Vicepresidente

- Secretario

Tesorero

Primer Yocal

Segundo Yocal

L Tercer Vocal

Cuarto Vocal

Cinto Yocoal

Comisaric

Camisario Pahico

Titular OIC

tir, Claudia Artemiza

- Paviovich Areliang,

Lic. lvone Patricia
Andrade Zepeda.

Lic. Miguel Ernesto
Pompa Corella.

C.P. Raul Navarro
Gallegos.

Prof. losé Victor
Guerrerp Gonzales,

Vacante.

Lic. Arturo Eleyterio

| Oriega Moling,

Lic. José Antcnio
Woolfolk Navarro.

| Lic. Badl Renteria Villa,

Lic. Miguel Angel
Murillo Aispuro.

Lic. Alejandro Fonseca
Postafio.

C.P. Jorge Hernandez
Ciscomani

Lic. indira laneth
Cordova Valencia,

Russo.

Lic. Juan Edmundo
Rrisefic Herndndes.

Garcia

ing. Héctor Ernesto
Windiola Cordova,

Lic. Fadl Renterts Villa,

C.P. Jorge Hernandez
Ciscomani.

Lic. Alelandro Fonseca
Pastafic,

C.P. Jorge Hernéndez
Ciscomani.

Lic. Antonio Samaniegos]

C.P. Rosa Yadira Tiznado

e
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