ACTA DE LA PRIMER SESION EXTRAORDINARIA DEL EJERCICIO 2018 DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE TELEVISORA DE HERMOSILLO, S.A. DE C.V.

En la ciudad de Hermosilio, Sonora, siendo las 10:00 horas del dia 16 de
agosto de 2018, se reunieron en las instalaciones que ocupa TELEMAX,
ubicado en Boulevard Luis Encinas Johnson y Dr. Domingo Olivares de esta
ciudad, los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad
denominada Televisora de Hermosillo, Sociedad Andnima de Capital Variable,
para celebrar la primer reunién extraordinaria del ejercicio 2018, conforme al
siguiente:

ORDEN DEL DiA -

1.- Bienvenida
2.- Lista de asistencia, verificacion de quérum legal e instalacion de la sesion.
3.- Lectura y aprobacion del orden del dia.

4 - Lectura, discusion y en su caso aprobacion de diversos asuntos:

a) Tabulador de sueldos para los puestos de confianza para el ejercicio’
2018. o
b} Procedimiento de recuperacion de cuentas por cobrar.
.c) Contrate para la actualizacion de la estimacion de cuentas
incobrables, para la -evaluacion, calificacion y elaboracion de dictamen
de la cartera por despacho juridico.
d) Acuerdo que autoriza al Gerente de Ventas las tarifas comerciales por
los servicios de publicidad que presta Televisora de Hermosillo S.A. de
CVv.
e) Manual de Contabilidad Gubernamental. ”

5.- Resumen de acuerdos aprobados.

6.- Clausura. : \

1. Bienvenida.

El C.P. Rosario Camou Reyes , Directora General de Atencién Ciudadana de la
Secretaria Técnica del Ejecutivo, en representacion de la Lic. Claudia Pavlovich
Arellano, Presidenta del Consejo de Administracion, la Gobermnadora Claudia
Pavigvich Arellanc, da la bienvenida 2 los asistentes, agradeciends su
presencia a la Primer Sesion Extraordinaria del Ejercicio 2018 del Consejo de
Administracion de Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V.

El Licenciado Daniel Hidalgo Hurtado, Director General de la Televisora y Vocal
del Consejo, hace mencién de la carpeta que se entregd a cada integrante de
este Consejo, conteniendo el desarrolio de los puntos en el orden del dia pero
antes de someterla a consideracién, manifiesta gue como en ocasiones




anteriores, se cuenta con la asistencia de funcionarios de la empresa que
acompafian en la reunion y pedir respetuosamente a los integrantes del
Consejo si tienen a bien autorizar la presencia del ing. Humberto Taddei
Zavala, Subdirector, Lic. Osvaldo Acufia Serrano, Secretario Particular, Lic.
Gaspar Giron Ortega, Gerente de Administracién y Finanzas, Lic. Alfredo
Torres Rocha, Gerente de Venias, y como auxiliares Ing. Héctor Arturo
Baquera Anaya, Coordinador de Audic, Ing. Pablo Alvarado Ledesma,
Coordinador de Sistemas y Lic. Ana Karen Sanchez Sanchez. Aprobado por
unanimidad.

Acuerdo No. 1: Se aprueba que permanezcan presentes en la reunion los
invitados Ing. Humberto Taddei Zavala, Subdirector, Lic. Osvaldo Acufia
Serranc, Secretario Particular, Lic. Gaspar Giron Ortega, Gerente de
Administracion y Finanzas, Lic. Alfredo Torres Rocha, Gerente de Ventas, y
como auxiliares Ing. Héctor Arturo Baquera Anaya, Coordinador de Audio, Ing.
Pablo Alvarado Ledesma, Coordinador de Sistemas y Lic. Ana Karen Sanchez
Sanchez.

2. Lista de asistencia, verificacion del Quérum Legal e instalacion de la Sesion.

Seguidamente fue verificada la lista de asistencia que se firma al inicio de la
presente sesion, encontrandose presentes: C.P. Rosaric Camou Reyes,
Directora General de Afencién Ciudadana de la Secretaria Teécnica del
Ejecutivo en representacion de la Presidenta del Consejo de Administracion, la
Gobernadora Claudia Pavlovich Areliano, Lic. Beatriz Gonzalez Bafuelos,
representante de la Lic. lvone Andrade Zepeda, vicepresidenta del Consejo de
Administracién, por parte del Secretario de Gobierno y Secretario del Consejo,
Lic. Miguel Ernesto Pompa Corella, asiste el Lic. Julio Lépez Ceja, en
representacion del C.P. Raul Navarro Gallegos, Secretario de Hacienda y
Tesorerc del Consejo, la Subdirectora de desarrollo a Entidad Paraestatal C.P.
Rosa Yadira Tiznado Garcia, en representacion del Primer Vocal del Consejo y
Encargado de Despacho de la Secretaria de Educacién, Prof. Victor Guerrero
Gonzalez, lic. Ricardo Manuel Lozada Valenzuela, Director General de
Servicios Regionales, Quinto Vocal del Consejo y Director General de la
Televisora, e! Lic. Daniel Hidalgo Hurtado, en representacion del Lic. Miguel
Murillo Aispuro, Comisaric del Consejo.de Administracion y Secretario de Ia
Contraloria General, el C.P. Jorge Hemandez Ciscomani; Titular del Organo
Interno de Control de esta empresa, de igual forma se encontrd presente el
Comisario Publico, C.P. Rolando Ruiz Acufia.

Acto seguido, se le solicita al Comisario Puablico proceda a la verificacion del
Quoérum Legal, mismo representante ciudadano que confirma dicho Quérum,
qguedando formalmente instalada la Primer Sesion Extraordinaria del Ejercicio
2018.

3. Lectura y aprobacidn del orden del dia.
Se somete a consideracion de los integrantes del Consejo de Administracion de

Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V. la aprobacién de la orden del dia
propuesto para esta sesion, el cual se da por aprobado por los presentes.




Acuerdo No. 2: Se aprueba el orden del dia.

A continuacion la Lic. Rosario Canou Reyes, representante de fa Presidenta del
Consejo de Administracion, la Gobernadora Claudia Pavlovich Arellano, cede el
uso de la voz al Lic. Daniel Hidalgo Hurtado, Director General de Televisora de
Hermosille, S.A. de CV. y Vocal del Consejo para el desahogo de los
siguientes puntos de acuerdo.

4. Lectura, discusion y en su caso aprobacion de diversos asuntos:

a.- Tabulador de sueldos para los puestos de confianza para el ejercicio 2018.

El Lic. Daniel Hidalgo hace mencion a que todos los puhtos del orden del dia,
son atendiendo recomendaciones del Instituto Superior de Auditoria vy
Fiscalizacion.

El Lic. Daniel Hidalgo menciona que el presente punto fue consuliado con la
Secretaria de Hacienda, especificamente con la Subsecretaria de Egresos, la
cual informa mediante oficio no. 05.06.1125/2018 no encontrar inconvenientes
con la autorizacion del tabulador de sueidos para el personal de confianza de la
televisora, siempre y cuando sean autorizados por el Consegjo de
Administracion de la empresa. A confinuacién se presenta el tabulador en
mencion:

PLAZA NIVEL A NIVEL B

25,020.00 27,801.00 27,801.01 28,580.00
10,355.00 18,690.00 18,690.01 28,995.00
65,037.00 6,709.00 6,709.01 7,379.00 w

Asesor Comercial
Asistente Administrativo
Asistente Tecnico
Auxifiar Técnico

16,466.00 21,365.00 21,365.01]  28,904.00

Conductor 4,643.00 30,342.00 30,342.01 56,560.00
Contador General 53,137.00 65,910.00 65,910.01 75,920.00
Continyista 6,104.00 6,784.00 6,784.01 7,461.00
Contralor 23,313.00 24,794,001 24,794.01 25,272.00
Coordinador 20,558.00 27,547.000 27,547.01 38,481.00
Corresponsal 13,878.00 15,421.00 15421.01 16,962.00

Cronista Deportivo

Director General

Disefic Grafico y Digital

Editor

Gerente

Ingeniero Técnico

Jefe de Contenidos y Menitoreo
Maguillista

Operador de Transmision

Productor

Recursos Materiales vy Fiscal

8,437.00 9,048.00 9,048.01 11,658.00
119,435.000 124.600.00! 124600.01| 128,830.00 :
15,185.00 18,657.00 18,657.01 21,128.00
6,104.00 6,784.00 6,784.01 7,461.00 :

61,408.00 64,640.00) 64,640.01 67,872.00
26,285.00 32,957.00 32,857.01 38,629.00] W
;

30,258.00 32,510.00 32,510.01 33,759.00
11,567.00 12,854.00 12,854.01 13,538.00
4,634.00 5,161.00 5,161.01 5,688.00
9,344 00 13;305.00 13,305.01 16.708.00
40,172.00 42,287.00 42,287.01 44,461.00

. , . =
e D L b [ [ | e D 3 g o o e o 10 [t [ {13 | M s f s _g"

Reportero 26,143.00 27,160.00 27,160.01 28,875.00
Secretaria 12,105.00 15,381.00 15,381.01 18,657.00
Secretario Particuiar 43,206.00 45,480.00 45 480.01 47,754.00
Vigilante 9,423.00 9,920.00: . 9,620.01 10,416.00

El Lic. Hidalgo menciona que es importante recodar que gracias a la
regularizacién fiscal de la empresa ante el SAT, Televisora de Hermosillo S.A.
de C.V. aplica e! articulo 3-B de su propia Ley en donde se sefiala que: "Las \}



entidades adheridas al Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal participaran al
100% de la recaudacién que se obtenga del impuesto sobre fa renta que
efectivamente se entere a la Federacion, correspondiente al salario del
~ personal que preste o desempefie un servicio personal subordinado...”) y por
ello se han depositado ya a las cuentas del Gobierno del Estado mas de 18
miflones de pesos recuperados por retenciones pagadas por los afios 2015,
2016 y 2017 gracias a la regularizacion y saneamiento fiscal que se llevé a
cabo en esta administracion. :

Acuerdo No. 3: El Consejo de Administracion de Televisora de Hermosillo,
S.A. de C.V., autoriza el tabulador de sueldos para los puesto de confianza
para el gjercicio 2018.

b.- Procedimiento de recuperacién de cuentas por cobrar.

En el presente punto de acuerdo, el Lic. Hidalgo expone que derivado de la
entrega y recepcién de resguardos de expedientes y contratos de venta de
publicidad que contaban con saldos insolutos pendientes de pago que
estuvieron en procuracion de administraciones anteriores al mes de septiembre
de 2015, es razon por la cual en la administracién actual, se di6 a la tarea de
revisar documento por documento y se percatd que abundan demasiadas
irregularidades de forma, es decir; que eran carentes de los requisitos de
validez para ejercer las acciones iegales de mérito para su recuperacion, se
realiz6 una revision exhaustiva de la mayoria de los contratos celebrados de
servicios de publicidad desde 2006 al 2015. Sin embargo, de los saldos mas
antiguos abundaban en su mayoria en copias simples y no en documentos
originales. Posteriormente, se turné a juridico el resto de los contratos para que
emitiera un dictamen general el cual arrojd los siguientes resultados: contraros
sin firma del representante legal, firma de aceptacion, fechas, numero de
contrato, descripcion de como se va a prestar el servicio, nombre completo del
contratante, denominacion y lienado del pagare anexo, en otros casos la accion
legal se encontraba prescrita. Al no contar con pagarés efectivos para entabiar
demandas ejecutivas, nos vimos en la necesidad de reformular las acciones
legales por otra via que, si bien resulta mas compleja, fue la dnica alternativa
(VIA ORAL MERCANTIL), es por eso, que se han presentado 16 demandas
orales mercantiles y una ordinaria, para efecto de requerir los adeudos antiguos
pendientes de pago, aunque sus efectos no han sido los esperados, ya que de
algunas diligencias actuariales realizadas para empilazar no se han encontrado
domicilios que sean congruentes con los domicilios que se ostenta en
contratos. En algunos casos se le solicito al juez en turno que ordenara un
informe de autoridad ante el INE, CFE, AYUNTAMIENTO y otros similares para
efecto de localizar a los demandados. Comenta tambien el Lic. Hidalgo que al
no contar con un area juridica interna, se dificultan las acciones a realizar, toda
vez que el despacho juridico externo no solo ventila los asuntos de cartera




vencida, pues también esta litigando juicios contenciosos administrativos,
recursos de juicio 'ordinario administrativo, tanto en materia federal como iocal,
juicios de lesividad ante el SAT.

El Lic. Hidaigo comenta esta cornologia de hechos para poner en contexto a los
miembros del Consejo de Adminsitracion, y acontinuacion procede a leer el
procedimiento para cuentas por cobrar:

1.

Diariamente, el responsabie de crédito y cobranza, revisara en el
sistema admipaq los documentos por vencer, para organizar las
actividades de cobranza del dia siguiente.

El responsable de crédito y cobranza, le entregara mediante resguardo,
al cobrador los contra recibos que se cobraran ese dia.

Diariamente, el responsable de créditc y cobranza, realizard llamadas
telefénicas a los clientes, para cobrar saldos vencidos.

Diariamente, el responsable de crédito y cobranza, llenard la bitacora
con los comentarios que le hicieron los clientes, via llamadas telefonicas.

Diariamente, el responsable de crédito y cobranza, mandara
recordatorios via correc electrénico a los clientes, de los saldos por
vencer.

Quincenalmente, el responsable de crédito y cobranza, elaborara un
reporte, con las promesas de pago de los distintos clientes.

Quincenalmente, el responsable de crédiio y cobranza, entregara al
gerente, un reporte con la cantidad efectivamente cobrada y la promesa
de pago de los distintos clientes.

Mensualmente, el responsable de crédito y cobranza, verificara los
saldos de clientes con antigliedad mayor a 3 meses, para pasarios a la
cobranza extra judicial. En caso de no lograr su recuperacion por esta
via, se debera proceder a demanda judicial para su cobro.

Mensualmente, el responsable de crédito y cobranza confrontara los
saldos de clientes que genera el sistema admipaq, con los que genera
el sistema contaq. -

10.Quincenalmente, el responsable de crédito y cobranza, elaborara un

reporte con los saldos, de los cruces de los clientes por intercambio.

11.Diariamente, el responsable de crédito y cobranza, capturara en el

sistemna admipaq, ios pagos y abonos de los conira recibos, que se llevd
para cobro el cobrador.




12. Al terminar la jornada el responsable de crédito y cobranza, le recibira al
cobrador los contra recibos que no pudo cobrar.
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Acuerdo No. 4: Se autoriza el Procedimiento para Cuentas por Cobrar.

c.- Contrato para la actualizacion de la estimacién de cuentas incobrables, para
la evaluacion, catificacién y elaboracion de dictamen de la cartera por despacho
juridico.

Sefiala el Lic. Daniel Hidalgo que el objeto del presente contrato es ia
elaboracion de un dictamen especial a la partida de cuentas por cobrar
propiedad de TELEMAX, con el fin de verificar la correcta valuacion,
presentacion y revelacion para el reconocimiento inicial y posterior de las
cuentas por cobrar reflejadas en los estados financieros; lo anterior de acuerdo
con la norma de informacion financiera C-3, emitidas por el Consejo Mexicano
de Normas de Informacién Financiera. E! plazo de ejecucion de los trabajos
amparados en el presente contrato, no podra exceder de 45 dias habiles
contados a partir de ia fecha de la suscripcion del presente contrato y se
deberan entregar los resultados mediante dictamen especial el cual contendra
[a opinion derivada de la revisién a las partidas contables de cuentas por cobrar
de TELEMAX; Ia cual se reserva el derecho de consultar los papeles de trabajo
que son propiedad de “EL PROFESIONISTA", cuando exista una situacion gue
amerite una aclaracion.

Comenta el Lic. Hidalgo que ya se tiene una propuesta de empresa con la
capacidad para realizar el trabajo solicitado, cuyc curriculum se describe
acontinuacion:




DLFM Y ASOCIADOCS, 8.C.

ASESORIA HTEBRAL CORFORATIVA

infroduccion

Somos un equipo de profesionsles especislizados en la mejora de procesos enlas
areas de adminisitacién, contabilidad, consutioria fiscal v -asesoria legal, brAndando de
estn manera una asesoria integral enfocada al éxdio de las organizaciones, mediante
aplicacion de las mejores practicas legales Yy adminisirativas, uliizando hemamdentas v
merces de referencia pmbados

fnplementar de manera optia y oporiuna soluciones integrales a las organizaciones,
permitidaxioles generar procesos de cambio y mejora confinue, con o ir de mcremantar
ia competitividad v rentabifidad de les mismas.

Vision

Ser una firmea reconocida por la calidad de sus servidos v su ética profesional, logrando la
{otal confianza v satisfaccidn de sus clientes, y obienlendo una meoonocida participacion
en ef mercado iocal v nacional

Valores

Caiidad en 2 sepvicio

Flica profesionat

Honestidad

Respelp ala dignidad humeans
Compromiso cor nuesiros chientes
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DLFM Y ASOCIADOS, 8.C.

ASESORIA BITESRAL CORPORATIVA

Hoy en dia las empresss buscan uns solucidn integral & sus necesidades de
consultoris que les proporcione un valor agregado a su ofganizacion; es por elio gue, a o
large de los dlimos afios, empresas regioneles y npacionsles de muy Giversos giros:
servicios, comercio e indusirias, enfo de la inicialive privada como de gobiemo han
confiado en nesoiros para Mejoral SUS Proceses v practicas adminisirativas de manera
imtegral.

Cordamos con une gran experientia de ebeic en organizaciones privadas y ds
gobiernos municipales, estetales v federales, en provectos, andfisis, finanzas, asesorias
diversas, capaciacion elo.

Ceda orgenizacion enfrenta refos v probleméaticas particulares, o que ha envquecido
amplisrmenie o precision de nuestros proyeclos de frabajp v @ diversidad de nueshro
cempo de accidn, apoyande & cada upa de cllas de mmners especiiice ¢ integral a
resobver su pmh%emaﬁe&

DLFM Y ASOCIADOS, s.C.

ASESCRIA HTESRAL CORPORATIVA

Administrecion v Contabifidad:

Constitucion de Seciedades Mercantiles

Stemas de formacin (nanciera-contable)

Sistema de Conlrol Inteswo

Analisis y Gestion de Recursos Financlercs Bancarios
Auditorias Contables-Financierss, L egales, Administrativas.

& & 8 &

Serdcios Juriticos:

Asesoria y litigio en materia Fiscal-Administrativo.

Asesoriz y itigio en materia Civit v Mercantil.

Amparo

Procesos de Licacion Pablica - - -
Recuperacion de Carera

Tramites ante autoridades pablicas.

¥ & B ¢ & &

Comenta el Lic. Daniel Hidalgo, que esta autorizacidn es para cumplir la )
Observacion 12 del informe individual de Auditoria Financira del ejercicio 2017 de N



ISAF que a la letra dice: /a revision a los registros contables de la Televisora de
Hermosillo, S.A. de C.V., con domicilio en Boulevard Luis Encinas y Olivares
sin nimero, Colonia Villa Satélite de la Ciudad de Hermosillo, Sonora,
correspondiente al ejercicio de enero a diciembre de 2017, se constato que se
tiene una estimacion de cuentas incobrables al 31 de diciembre de 2017 por la
cantidad de $148,728, de la cual no se proporcion¢ el analisis de la evaluacion
y calificacion de cartera. |

Asi mismo el Lic. Daniel Hidalgo comenta que para la proxima Sesion del
Consejo se presentara la autorizacion de la Secretaria de la Consejeria Juridica
del Ejecutivo del contrato, asi mismo como el Dictamen con los resultados
arrojados para la aprobacion de este Consejo.

Acuerdo No. 5: Se autoriza la contratacion de Despacho especializado para la
actualizacion de la estimacién de cuentas incobrables, para la evaluacion,

calificacion y elaboracién de dictamen de la cariera de Telemax, en los

términos expuestos en el presente punto de acuerdo.

d.- Acuerdo que autoriza al Gerente de Ventas las tarifas comerciales por los
servicios de publicidad que presta Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.,

Comenta el Lic, Hidalgo, que al igual que ios puntos anteriores, el presente
acuerdo se deriva de una recomendacion del I1SAF con la finalidad de dar
mayor transparencia en la otorgacion de tarifas comerciales para los servicios
de publicidad que puede autorizar el Gerente de Ventas sobre las tarifas ya
establecidas. (Anexo 1)

Acuerdo No. 6: Se aprueba el acuerdo que autoriza al Gerente de Ventas las
tarifas comerciales por los servicios de publicidad que presta Televisora de
Hermosillo S A de C.V.

e.- Manual de Contabilidad Gubernamental.

Comenta el Lic. Daniel Hidalgo que el Manual de Contabilidad Gubemamental
fue elaborado por la Contadora General de la empresa en conjunto con su
personal auxiliar, supervisado por el Gerente de Administracion y Finanzas y el
Titular del Organc de Control Interno de ia empresa, de igual manera fue
validado por el Instituto Superior de Auditoria v Fiscalizacién. Anexo 2.

Acuerdo No. 7: Se aprueba el Manual de Contabilidad Gubernamental para
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.

5. Resumen de acuerdos.

/
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A continuacion se presenta el resumen de acuerdos tomados en la Primer
Sesion Extraordinaria 2018 del Consejo de Administracién de Televisora de
Hermosillo, S.A.de C.V.

Acuerdo No. 1: Se aprueba que permanezcan presentes en la reunién los
invitados Ing. Humberto Taddei Zavala, Subdirector, Lic. Osvaldo Acufia
Serrano, Secretario Particular, Lic. Gaspar Girdn Ortega, Gerente de
Administracion y Finanzas, Lic. Alfredo Torres Rocha, Gerente de Ventas, y
como auxiliares Ing. Héctor Arturo Baquera Anaya, Coordinador de Audio, Ing.
Pablo Alvarado Ledesma, Coordinador de Sistemas y Lic. Ana Karen Sanchez
Sanchez.

Acuerdo No. 2: Se aprueba el orden del dia.

Acuerdo No. 3:; El Consejo de Administracion de Televisora de Hermosillo, S.A.
de C.V., autoriza el tabulador de sueldos para los puesto de confianza para el
gjercicio 2018.

Acuerdo No. 4: Se autoriza el Procedimiento para Cuentas por Cobrar.

Acuerdo No. 5: Se autoriza la contrataciéon de Despacho especializado para la
actualizacion de la estimacion de cuentas incobrables, para la evaluacion,
calificacion y elaboracién de dictamen de la cartera de Telemax, en los
términos expuestos en el presente punto de acuerdo.

Acuerdo No. 6. Se ratifica el acuerdo que autoriza aI'G_erente de Ventas las
tarifas comerciales por los servicios de publicidad que presta Televisora de ,
Hermosilto S.A. de C.V. ”

Acuerdo No. 7: Se aprueba e! Manuai de Contabilidad Gubernamental para
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.

6. Clausura | : %

Una vez desahogados los puntos del orden del dia y no habiendo mas asuntos

que fratar, el Lic. Daniel Hidalgo Hurtado, Director General de Televisora de

Hermosillo, S.A. de C.V. y Vocal del Consejo de Administracion, agradece la Q/
asistencia de los presentes y da por clausurada la sesion siendo las 11:20 Il\
horas del dia 16 de agosto de 2018.

C./P%%sario Camou ﬁeyes : Lic. Julio Lopez. eja\
En representacion de la Lic. Claudia En representacion dei Lic. Mlguel
Paviovich Arellano, Presidenta del Consejo rnesto Pompa Corella, Secretario del

de Administracion : Consejo de Administracion



dn2 C.P. Yadira Tiznado[Garcia
En representacn bn de la Lic. lvone En representaciéon del C_P. Raul Navarro

Andrade Zepeda, Vicepresidenta del Gallegos, Tesorero del Consejo de
Consejo de Administracion Administracién

U7

Lic. Ricardo Lozada Valenzuela '
En representacién del Prof. Victor Qumto Vocal del Consejo de

Guerrero Gonzélez, Primer Vocal del Administracién y Director General de la
Consejo de Administracion Televisora

C.P. Jorge Hernafdez Ciscomani C.P. Rolapdo Ruiz Acuiia
En representacién del Lic. Miguel Comi?ario Publico
Murillo Aispuro, Comisario del Consejo
de Administracion



