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se alcanzé un Avance Fisico de 133.36 por ciento, por encima de lo programado originalmente al
cierre del ejercicio.

Meta 11

En el ejercicio 2014, se llevaron a cabo 8,127 consultas a mujeres embarazadas; significando un
incremento de 963 consultas adicionales a las 7,164 programas originalmente. Dicho incremento se
explica por las consultas de primera vez y subsecuentes que se presentaron. De esta forma, la
columna de Avance Fisico se ubicé en 113.44 por ciento al cierre del ejercicio.

Meta 12

Para este ejercicio se programaron originalmente 44,400 consultas curativas odontoldgicas,
obteniéndose un total de 58,275 (realizadas). Por lo que, se superé la meta programada en 13,875
consultas. Este incremento se explica por el aumento acciones curativas odontoldgicas que se
presentaron por el programa permanente institucional. En el caso del Avance Fisico, este ascendid a
131.25 por ciento al cierre del ejercicio 2014.

Meta 13

Debido a un incremento en las acciones preventivas odontoldgicas realizadas durante el programa
permanente institucional, la cifra programada inicialmente de 84,000 consultas, se vio rebasada por
39,536 consultas adicionales, quedando 123,536 consultas realizadas en el ejercicio 2014. El Avance
Fisico se ubicé en 147.07 por ciento al cierre del ejercicio.

Meta 14

Se registré un leve incremento en esta meta, durante el ejercicio de 2014, como resultado de las
notificaciones de casos nuevos de otras infecciones intestinales y respiratorias agudas, superando el
programado original de 180,300 personas diagnosticadas, al realizarse 187,549 de éstos, es decir,

7,249 personas diagnosticadas adicionales a lo programado anual. El Avance Fisico cierra el ejercicio
=]

2014 en 104.02 por ciento. el
— a0l W 7‘_\““
Departamento de Auditoria Médica — Metas 01 y 02 == e B ;.J.'.U“

No se logré cumplir con las metas ya que el drea no proporciond la mfssﬁrﬂacnq;rcor?es
tercer trimestre 2014 para llevar a cabo la evaluacion del avance programatlco errandg el ggﬂ::cro

LA A

2014 con un con un 33 y un 50 por ciento de Avance Fisico respectivamente. i .'\, vV TS
Subdireccion de Prestaciones Econémicas y Sociales Meta — 01

No se logré cumplir con las metas ya que el drea no proporciond la informyacié respondiente al
tercer trimestre 2014 para llevar a cabo la evaluacién del avance programético, cerrando el ejercicio
2014 con un con un 58.33 por ciento de Avance Fisico
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Departamento de Pensiones — Meta 01, Meta 03, Meta 04, Meta 06, Meta 07 y Meta 09
No se logré cumplir con las metas ya que el drea no proporciond la informacién correspondiente al

cuarto trimestre 2014 para llevar a cabo la evaluacion del avance programatico, cerrando el ejercicio
2014 con un 75 por ciento de Avance Fisico para cada una.

Meta 02, Meta 05 y Meta 08

No se logré cumplir con las metas ya que el drea no proporciond la informacién correspondiente al
cuarto trimestre 2014 para llevar a cabo la evaluacién del avance programético, cerrando el ejercicio
2014 con un 61.83, 79.96 y 39.95 por ciento de Avance Fisico respectivamente.

Departamento de Créditos — Meta 02

Se registr6 una baja en esta meta en el ejercicio 2014 como resultado de una menor demanda de
créditos corto plazo por parte de los derechohabientes. Originalmente se programé erogar 60,000
miles de pesos, alcanzando al cierre 54,881.91 miles de pesos, es decir, una diferencia de 5,118.09
miles de pesos. Ubicando el Avance Fisico en 91.47 por ciento, por debajo de lo programado.

Meta 04

Se registré un decremento en esta meta durante el ejercicio 2014 como resultado de una mayor
prioridad a los créditos corto plazo, dado que es lo que mayormente exige nuestra derechohabiencia.
Originalmente se habia programado erogar 51,030.24 miles de pesos, alcanzando al cierre 14,439.49
miles de pesos. Es decir, una diferencia de 36,590.75 miles de pesos. Cerrando el ejercicio con un
Avance Fisico de 28.30 por ciento.

Departamento de Recreacidn y Cultura — Meta 01

Se registré una baja en esta meta en el segundo semestre 2014 como resultado de convenio sindical
no se liquidaron los compromisos ya que no se recibieron solicitudes. Originalmente se tenian
programados 2,021.76 miles de pesos, alcanzando 1,470.48 miles de pesos, es decir, una diferencia
de 551.28 miles de pesos por debajo de lo programado original. Lo que ubicé a la columna de Avance
Fisico en 72.73 por ciento al cierre del ejercicio 2014.

Departamento de Recursos Humanos — Meta 01 —
Siguiendo los lineamientos de austeridad se redujo el programa de capac:tac:on para'-*ef‘personal“

durante el ejercicio 2014, de 120 que se tenian programados ongpalmé"fe salo se b[rpdam 99

cursos. Cerrando el ejercicio con un Avance Fisico de 82.50 por ciento.! =" IMET rd?
-""’F’ :
L A8
Departamento de Servicios Generales — Meta 01 V2 3\\0A i e

Se supera la meta para el ejercicio 2014, alcanzando un 84%, es decit, 9 p]untos pgmentlL@TBs por
encima de los 75% programados originalmente. Esto se debié a que reahzaron*ias accionhes de |

mantenimiento en apego a los estandares de austeridad, buscando r f’zggmés ‘acmone
menor presupuesto posible. Cerrando el ejercicio con un Avance Fisico de{112
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Subdireccion de Finanzas — Meta 01
No se logré cumplir con la presente meta ya que el area solo proporciono la informacion

correspondiente al primer y tercer trimestres para llevar a cabo la evaluacion del avance
programdtico, cerrando el ejercicio 2014 con un 50 por ciento de avance fisico.

Departamento de Contabilidad Meta - 01

No se logré cumplir con esta meta al 100% ya que el area no proporcioné en tiempo y forma la
informacién correspondiente al tercer trimestre 2014. Cerrando el ejercicio 2014 con un 75 por
ciento de Avance Fisico.

Departamento de Ingresos y Control Presupuestal — Meta 01

El incremento de esta meta durante el ejercicio 2014, se debié a que se captaron mayores recursos
en el Instituto dado que los organismas cumplieron con sus obligaciones. Cerrando el ejercicio con un
Avance Fisico de 130.06 por ciento.

Departamento de Verificacion de Organismos Afiliados Meta — 01

Durante el ejercicio 2014 se realizaron 147 visitas de verificacion de cuotas y aportaciones de los
trabajadores afiliados al Instituto por los Organismos correspondientes de las 150 que se tenian
programadas originalmente, lo anterior con el fin de reducir los gastos por concepto de viaticos en
cumplimiento de las medidas de austeridad. Lo que ubicé la columna de Avance Fisico en 91.88 por
ciento al cierre del ejercicio.

Centro Médico “Dr. Ignacio Chavez” — Meta 01

El incremento en esta meta, se debié a que tradicionalmente en este periodo el numero de
defunciones se eleva en los grupos de edad mas vulnerables. Cerrando el cuarto trimestre 2014 con
un 75 por ciento de Avance Fisico.

Meta 03

Se superd la meta establecida de 189,000 consultas de especialidad brindadas en el Centro Médico,
mayormente derivado de la atencidon de enfermedades respiratorias que se presentan durante los
meses de temperaturas bajas. Lo que ubicé la columna de Modificado Anual en 197,744 consultas y
un Avance Fisico de 104.63 por ciento al cierre del ejercicio 2014.

Meta 04 __t

-
—

Se registré un leve incremento en esta meta, durante el ejercicio de 2014, como conseeue"‘la dad
mayores controles internos establecidos para reducir los costos en materia deestud:os de .lab‘orafono
elaborados, buscando con ello reducir los costos de la cadena de sfmmg;[os y apoyandﬂ Lco llo, #
una mayor eficacia y eficiencia de los procesos internos del Centro Médico sta forma,
originalmente se habia programado 360,000 estudios de laboratorio, qm embargo, se. reg,lst.rarﬁn un
total de 361,247 estudios en total, es decir una diferencia de 1,247 édl(:lor\ares \aYos program-ados
originalmente. Quedando un Avance Fisico de 100.35 por ciento al cnerre\del ejercauo ? -

Meta 07 I\V

Pagina 63 de 69

v




Sistema Estatal de Evaluacion CPCA-III-13-A
Andlisis Programatico Presupuestal
ISSSTESON

Al 31 de Diciembre de 2014
(PESOS) CUENTA PUBLICA ANUAL 2014

Del total de ingresos a hospitalizacién por el servicio de urgencias se alcanzé una cifra de 10,665
ingresos de los 9,500 originalmente programados. Esto se debe principalmente al brote de dengue
durante el periodo, asi como a las medidas de orden y control que se establecieron en el drea de
urgencias para priorizar y canalizar a los pacientes que realmente requieran hospitalizacién, dada la
infraestructura existente. La diferencia fue de 1,165 ingresos. Cerrando el ejercicio 2014 con un
Avance Fisico de 112.26 por ciento.

Meta 08

Se superd la meta en el ejercicio 2014 ya que por necesidades del servicio, se otorgaron 123,127
consultas de urgencia de las 120,000 que se tenian programadas originalmente, una diferencia de
3,127 consultas adicionales. Cerrando el ejercicio con un Avance Fisico de 102.61 por ciento.

Meta 09

Para el ejercicio 2014, la presente meta registré por debajo de lo programado, como consecuencia de
mayores controles internos establecidos para reducir los costos en materia de estudios de laboratorio
elaborados del servicio de urgencias, buscando con ello reducir los costos de la cadena de suministros
y apoyando con ello, una mayor eficacia y eficiencia de los procesos internos del Centro Médico. De
esta forma, originalmente se habia programado 80,000 estudios de laboratorio para el servicio de
urgencias, sin embargo, se registraron un total de 62,414 estudios en total, es decir una diferencia de
17,586 estudios menos a los programados originalmente. Quedando un Avance Fisico de 78.02 por
ciento al cierre de ejercicio.

Hospital “Lic. Adolfo Lopez Mateos” — Meta 01
No se logré cumplir con esta meta al 100 por ciento ya que se registré una mortalidad por
enfermedades transmisibles y no transmisibles en la poblacion derechohabiente por encima del 50%
programado original, debido a que ingresaron en etapas terminales de la enfermedad. Cerrando el
ejercicio 2014 con O por ciento de Avance Fisico.

Meta 02

En este rubro, no fue posible cumplir con la meta ya que se superd el original anual de 2.0 Es
importante recalcar, que dado que es un estdndar normativo, no resulta ser una meta programatica
acumulable, por lo que cada trimestre registra la misma, la cual se debe cumplir. En caso contrario, al

superarse dicha tasa estandar, el Avance Fisico muestra el 0 por ciento. R
e """",’ S CONOR
Meta 03 B ""MQ:(
Para el ejercicio 2014, no se logré cumplir con esta meta debido a| q.ue—’no JJub.o aﬂUe fa ld
consulta externa especializada, arrojando un total de 66,465 consulkas es d,ear\ﬁﬁr;'a de
93,535. Cerrando el ejercicio con un Avance Fisico de 41.54%. \ =140 BON. BV B
\B2\ a7 P

Meta 04 LR 'S G b e pLANERS
Para el ejercicio 2014 se programaron originalmente 148,000 estudios detaboratoris solicitagos-
consulta externa especializada, sin embargo, se registraron un total de
decir una diferencia de 9,414 estudios por debajo de lo programado. Esto™®n consecuencia de la baja
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afluencia de derechohabientes durante el ejercicio. Cerrando de esta manera con un Avance Fisico de
88.23 por ciento.

Meta 05

En el caso de los egresos, durante el ejercicio 2014 se registraron por cuestion de mejoria un total de
1,787 en comparacién de los 3,000 egresos que se habian programado originalmente. La diferencia
de 1,213 egresos, radica en que no todos se centraron en la mejoria del paciente, sino que algunos se
presentan por cuestiones de que el mismo decide una alta voluntaria. Cerrando el ejercicio con un
Avance Fisico de 59.57 por ciento.

Meta 07

Para el ejercicio 2014 se obtuvo un total de 1,804 ingresos a hospitalizacion al servicio de urgencias,
manteniéndose por debajo de la meta programada de 2,600. Esta diferencia de 796 ingresos, se debid
principalmente a la aplicacién de filtros en el servicio de urgencias, lo que permite diferenciar las
urgencias reales de las sentidas, enviando a los pacientes que no presentan gravedad a consulta
externa. Lo anterior, dio como resultado que el Avance Fisico se ubique en 69.38 por ciento al cierre
del ejercicio.

Meta 08

Al cierre del ejercicio 2014, se alcanzé la cifra de 16,480 consultas en el servicio de urgencias,
superando la meta programada por 3,520 de las 20,000 gue se tenian programadas. Esto se debe
fundamentalmente a la variabilidad que se presentan en este tipo de servicios, dado que son dificiles
de predecir su comportamiento. Quedando un Avance Fisico de 82.40 por ciento.

Meta 09

La presente meta registr6 por debajo de lo programado, como consecuencia de mayores controles
internos establecidos para reducir los costos en materia de estudios de laboratorio elaborados del
servicio de urgencias, buscando con ello reducir los costos de la cadena de suministros y apoyando
con ello, una mayor eficiencia y eficacia de los procesos internos del Hospital. De esta forma,
originalmente se habia programado 29,000 estudios de laboratorio para el servicio de urgencias en el
ejercicio 2014, sin embargo, se registraron un total de 17,040 estudios en total, es decir una
diferencia de 11,960 estudios menos a los programados. Quedando un Avance Fisico de 58.76 por
ciento al cierre del ejercicio.

Hospital ISSSTESON — Meta 01 (R SONORA
No se logré cumplir con la presente meta ya que el areq ~solo promrcro;lgwkaurﬂf&rmaglon-,

correspondlente al pnmer y cuarto trimestres para llevar n ca‘i:o a7 ‘eva

Meta 02 =1 B
No se logré cumplir con la presente meta ya que el érea s&lo pwpnrcﬂgno Ja |f1formac1
correspondiente al primer y cuarto trimestres para llevar a bcb\l‘&z 3 :

programatico, cerrando el ejercicio 2014 con un 25 por ciento de Ava

dvance
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Meta 03
No se logré cumplir con la presente meta ya que el drea solo proporciond la

correspondiente al primer y cuarto trimestres para llevar a cabo la evaluacién
programatico, cerrando el ejercicio 2014 con un 54.15 por ciento de Avance Fisico.

Meta 04
No se logré cumplir con la presente meta ya que el drea solo proporciond la

correspondiente al primer y cuarto trimestres para llevar a cabo la evaluaciéon
programatico, cerrando el ejercicio 2014 con un 57.07 por ciento de Avance Fisico.

Meta 05
No se logré cumplir con la presente meta ya que el drea solo proporciond la

correspondiente al primer y cuarto trimestres para llevar a cabo la evaluacién
programdtico, cerrando el ejercicio 2014 con un 48.85 por ciento de Avance Fisico.

Meta 06
No se logré cumplir con la presente meta ya que el area solo proporciond la

correspondiente al primer y cuarto trimestres para llevar a cabo la evaluacién
programatico, cerrando el ejercicio 2014 con un 27.11 por ciento de Avance Fisico.

Meta 07
No se logré cumplir con la presente meta ya que el drea solo proporciond la

correspondiente al primer y cuarto trimestres para llevar a cabo la evaluacién
programatico, cerrando el ejercicio 2014 con un 25 por ciento de Avance Fisico.

Meta 08
No se logré cumplir con la presente meta ya que el drea solo proporciond la

correspondiente al primer y cuarto trimestres para llevar a cabo la evaluacién
programaético, cerrando el ejercicio 2014 con un 93.67 por ciento de Avance Fisico.

Meta 09
No se logré cumplir con la presente meta ya que el drea solo proporciond la

correspondiente al primer y cuarto trimestres para llevar a cabo la evaluacion

informacidn
del avance

informacién
del avance

informacion
del avance

informacion
del avance

informacion
del avance

informacién
del avance

informacion
del avance

programatico, cerrando el ejercicio 2014 con un 35.82 por ciento de Avance Ftsn:%
SV

_.—_~‘7"’_

Meta 10 —
No se logré cumplir con la presente meta ya que el aﬁea Ugg{n prggo«.‘?bno
correspondiente al primer y cuarto trimestres para Ilevar\ a cabc;J valuauon
programatico, cerrando el ejercicio 2014 con un 67.55 por c:ento\de nvance\Flgldo“‘
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Policlinico Siglo XXI ISSSTESON-SNTE SECC. 54 — Meta 01

En la presente meta, la cifra de control de enfermedades se redujo a 50.49%, por debajo de la
programada de 59.06 por ciento, es decir, 8.57 puntos porcentuales menos. Lo anterior se debe a que
las diversas actividades realizadas por el Area Médica en materia de promocién y control de
enfermedades permitieron la reduccion de casos nuevos. Cerrando el ejercicio 2014 con un Avance

Fisico de 85.49 por ciento.

Meta 02

Durante el ejercicio 2014 se brindaron 58,244 consultas generales, es decir, una diferencia de 3,244
consultas adicionales a las 55,000 programadas originalmente. Esto se debid a que se presentd una
elevacion de la incidencia de enfermedades respiratorias aunadas al brote de dengue durante el
ejercicio. Cerrando con un Avance Fisico de 105.90 por ciento.

Meta 03

Durante el ejercicio 2014 se presentaron 23,623 referencias a un segundo nivel de atencién de las
24,000 gque se tenian programadas, es decir, una diferencia de 377 por debajo de lo programado
original. Esto se debi6 a que las enfermedades eran estacionales y no requerian consulta
especializada. Cerrando el ejercicio con un Avance Fisico de 98.43 por ciento.

Policlinico Ciudad Obregén — Meta 01

En la presente meta, la cifra de control de enfermedades se elevé a 61.77 por ciento, por encima de
la programada de 59.06%, es decir, 2.71 puntos porcentuales mas. Lo anterior se debe a que se elevd
la consulta externa de médico familiar. Cerrando el ejercicio 2014 con un Avance Fisico de 104.59 por
ciento.

Meta 02

Durante el ejercicio 2014 se brindaron 103,997 consultas generales, es decir, una diferencia de 977
consultas adicionales a las 103,000 programadas originalmente. Esto se debid a una elevacién de la
incidencia de enfermedades respiratorias y otras que se presenté durante el periodo. Cerrando el
ejercicio con un Avance Fisico de 100.97 por ciento.

Meta 03

Se presentaron 13,934 referencias a un segundo nivel de atencién durante el ejer_qjdp‘zmggg’:ﬂ;f‘[,
una diferencia de 1,934 adicionales a las 12,000 que se tenian programadas. ‘Esto) "s_é_’gébié a un
aumento en las consultas generales en el mismo. Cerrando con un Avance Fisico desd 81
al cierre del ejercicio. | WP Rt

Meta 04 \ "%
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En el ejercicio 2014 se presentaron 13,347 consultas odontoldgicas de las 12,000 que se tenian
programadas, es decir, una diferencia de 1,347 adicionales. Esto se debié a un aumento en las
demanda de estas consultas por la derechohabiencia durante el periodo vacacional. Cerrando el
ejercicio con un Avance Fisico de 111.23 por ciento.

Meta 05

Durante el ejercicio 2014 se brindaron 2,474 consultas externa especializada en geriatria, es decir,
una diferencia de 874 consultas adicionales a las 1,600 programadas ariginalmente. Esto se debi6 a
que se presenté una elevacion de la incidencia de enfermedades respiratorias en los adultos mayores.
Cerrando el ejercicio con un Avance Fisico de 154.63 por ciento.

Meta 06

Siguiendo los lineamientos de austeridad se redujeron los cursos de capacitacién para el personal
durante el ejercicio 2014, de 22 que se tenian programados originalmente solo se brindaron 19
cursos. Cerrando el ejercicio con un Avance Fisico de 92.94 por ciento.

Policlinico Huatabampo — Meta 01

No se logré cumplir con la presente meta ya que el drea solo proporciond la informacion
correspondiente al primer y cuarto trimestres para llevar a cabo la evaluacion del avance
programético, cerrando el ejercicio 2014 con un O por ciento de Avance Fisico.

Meta 02

No se logré6 cumplir con la presente meta ya que el area solo proporcioné la informacion
correspondiente al primer y cuarto trimestres para llevar a cabo la evaluacién del avance
programatico, cerrando el ejercicio 2014 con un 50.23 por ciento de Avance Fisico.

Meta 03 '__.__/f" G\‘\JN&
— \

— 1‘ 5 l

a C'Bn

\ ‘)‘
No se logré cumplir con la presente meta ya que el areafsolo proporcm ‘15“

correspondiente al primer y cuarto trimestres para llevar a\ cabo & c:on dejl avance |
programaético, cerrando el ejercicio 2014 con un 37.29 por ciento de\Avance F:s;cg Roh w e 1
il .
i L
\. /‘:-P _’4) \ ,,_?’"\"\UN
k

Policlinico Hermosillo — Meta 01 = C

En Ia presente meta, la cifra de control de enfermedades se redujo a 65, 35‘3"30ns ¥ as 67,000
programadas, es decir, 1,627 consultas adicionales. La disminucién del tas de primera vez es
justificable ya que tenemos un nimero cautivo de derechohabientes, los cuales al presentarse a

L \
\r
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seguimiento aumentan el nimero de consultas subsecuentes. Cerrando el ejercicio 2014 con un
Avance Fisico de 97.57 por ciento.

on 21,856 referencias a un segundo nivel de atenciéon de las 24,800 que se tenian
programadas originalmente, es decir, 2,944 referencias menos. Esto se debié a un aumento en las
consultas gené««gles en el mismo. Cerrando el ejercicio 2014 un Avance Fisico de 88.13 por ciento.

Autorizo /

/4

| Lz

C.P. Ricargdo Esqueda Pesquiera,
irector General
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GASTO DE INVERSION EJERCIDO:
NOMBRE DEL PROYECTO MONTO EROGADO
CONSTRUCCION DEL COMEDOR EN EL HOSPITAL LIC. ADOLFO LOPEZ ¢ 249,255.82
MATEOS
ELABORACION DE PROYECTO EJECUTIVO DE RESTAURACION Y
CONSERVACION DE INMUEBLE HISTORICO PARA AMPLIACION DE CASA S 488,661.21

CLUB DEL JUBILADO Y PENSIONADO DE ISSSTESON

LEVANTAMIENTO DE INSTALACIONES ELECTRICAS EXISTENTES,

ELABORACION DE PROYECTO, VERIFICACION Y PRESUPUESTO DE

INSTALACIONES ELECTRICAS EN EL AREA DE URGENCIAS Y TABLEROS $ 150,800.00
PRINCIPALES EN EL HOSPITAL LIC. ADOLFO LOPEZ MATEOS EN CD.

OBREGON, SONRA.

ELABORACION DE PROYECTO EJECUTIVO PARA LA CONSTRUCCION DE
ESTACIONAMIENTO, ANDADORES, AREAS AJARDINADAS,
RECUBRIMIENTOS ESPECIALIZADOS Y PROYECTO DE CLIMATIZACION EN
SEGUNDA ETAPA DE LA CLINICA HOSPITAL NOGALES, SONORA

CONSTRUCCION DE ESTACIONAMIENTOS, ANDADORES, AREAS
AJARDINADAS, RECUBRIMIENTOS ESPECIALIZADOS Y PROYECTO DE
CLIMATIZACION EN SEGUNDA ETAPA DE LA CLINICA HOSPITAL
NOGALES, SONORA

SERVICIOS DE SUPERVISION DE LA CONSTRUCCION DE
ESTACIONAMIENTOS, ANDADORES, AREAS AJARDINADAS,
RECUBRIMIENTOS ESPECIALIZADOS Y PROYECTO DE CLIMATIZACION EN
SEGUNDA ETAPA DE LA CLINICA HOSPITAL NOGALES, SONORA

$ 730,124.36

S 22,421,976.65

S 1,180,294.32

$ 3,608,529.02

AUTORIZO

C.P. FRANCISCO R CARAVEO RINCON
JEFE DE LA UNIDAD DE PDANEACION E INNOVACION
INSTITUCIONAL




