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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 19 - FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA INTEGRAL DE PLANEACIÓN DEL ESTADO 
NOMBRE DEL PROCESO:  PLANEACIÓN, PROGRAMACIÓN, PRESUPUESTACÍÓN Y EVALUACIÓN  
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A042N011515202W 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARÍA DE PLANEACIÓN DEL DESARROLLO 
OBJETIVO DEL PROCESO: ORIENTAR EL  EJERCICIO DE LA ACCIÓN PÚBLICA DEL  GOBIERNO  DEL  ESTADO  DE SONORA, 

EN LOS PROXIMOS  SEIS AÑOS,Y  HABRA DE CONVERTISE EN EL  INSTRUMENTO  RECTOR DE 
LA PLANEACIÓN DEL  DESARROLLO, AL  ESTABLECER  LOS LINEAMIENTOS DE POLITICA 
GLOBAL, SECTORIAL Y  REGIONAL  EN EL  ESTADO. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: INDICE DE CUMPLIMIENTO EN  LA INTEGRACIÓN DE  PROGRAMAS  OPERATIVOS ANUALES  Y 

DE INVERSIÓN  
UNIDAD DE MEDIDA: DOCUMENTO TIPO: DE GESTIÓN 
RESULTADO ESPERADO: LOGRAR LA INTEGRACIÓN DEL 100 % DE LOS POAS Y PROGRAMAS DE INVERSIÓN EN 

TIEMPO Y FORMA. 
FORMULA CALCULO: TOTAL  DE PO Y DE INVERSIÓN  COORDINADOS / TOTAL  DE PO Y DE INVERSIÓN 

INTEGRADOS X100 
INTERPRETACION: LOGRAR LA INTEGRACIÓN DEL 100 % DE LOS POAS Y PROGRAMAS DE INVERSIÓN. 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: NO ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: ANUAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 

META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 

META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
100 100 100 100 100 100 100 100  

EVALUACIÓN CUALITATIVA se integraron los programas operativos anuales  y  de inversión   
PROSPECTIVA  

FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 19 - FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA INTEGRAL DE PLANEACIÓN DEL ESTADO 
NOMBRE DEL PROCESO:  PLANEACIÓN, PROGRAMACIÓN, PRESUPUESTACÍÓN Y EVALUACIÓN  
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A042N011515202W 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARÍA DE PLANEACIÓN DEL DESARROLLO 
OBJETIVO DEL PROCESO: ORIENTAR EL  EJERCICIO DE LA ACCIÓN PÚBLICA DEL  GOBIERNO  DEL  ESTADO  DE SONORA, 

EN LOS PROXIMOS  SEIS AÑOS,Y  HABRA DE CONVERTISE EN EL  INSTRUMENTO  RECTOR DE 
LA PLANEACIÓN DEL  DESARROLLO, AL  ESTABLECER  LOS LINEAMIENTOS DE POLITICA 
GLOBAL, SECTORIAL Y  REGIONAL  EN EL  ESTADO. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: INDICE DE  CUMPLIMIENTO EN  LA INTEGRACIÓN DE ANTEPROYECTOS DE DEPENDENCIAS Y 

ORGANISMOS  
UNIDAD DE MEDIDA: DOCUMENTO TIPO: DE GESTIÓN 
RESULTADO ESPERADO: PRESENTAR AL H. CONGRESO EL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO  DE EGRESOS DEL 

GOBIERNO DEL ESTADO PARA SU APROBACIÓN. 
FORMULA CALCULO: TOTAL DE ANTEPROYECTOS INTEGRADOS / TOTAL DE ANTEPROYECTOS COORDINADOS 

X100 
INTERPRETACION: LOGRAR LA INTEGRACION DEL 100 % DEL ANTEPROYECTO DE EGRESOS  
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: NO ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: ANUAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 

META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 

META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
100 100 100 100 100 100 100 100  

EVALUACIÓN CUALITATIVA se presentó en tiempo y  forma  al  H. Congreso el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos del 
Gobierno del Estado para su aprobación. 

PROSPECTIVA  
FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 19 - FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA INTEGRAL DE PLANEACIÓN DEL ESTADO 
NOMBRE DEL PROCESO:  PLANEACIÓN, PROGRAMACIÓN, PRESUPUESTACÍÓN Y EVALUACIÓN  
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A042N011515202W 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARÍA DE PLANEACIÓN DEL DESARROLLO 
OBJETIVO DEL PROCESO: ORIENTAR EL  EJERCICIO DE LA ACCIÓN PÚBLICA DEL  GOBIERNO  DEL  ESTADO  DE SONORA, 

EN LOS PROXIMOS  SEIS AÑOS,Y  HABRA DE CONVERTISE EN EL  INSTRUMENTO  RECTOR DE 
LA PLANEACIÓN DEL  DESARROLLO, AL  ESTABLECER  LOS LINEAMIENTOS DE POLITICA 
GLOBAL, SECTORIAL Y  REGIONAL  EN EL  ESTADO. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: INDICE DE  CUMPLIMIENTO  EN LA INTEGRACIÓN DE LOS  DOCUMENTOS  DE  INFORMES 

TRIMESTRALES CUENTA PUBLICA E  INFORME DE GOBIERNO. 
UNIDAD DE MEDIDA: INFORME TIPO: DE GESTIÓN 
RESULTADO ESPERADO: PRESENTAR AL H CONGRESO DEL ESTADO LOS DOCUMENTOS DE INFORMES TRIMESTRALES, 

CUENTA PUBLICA E INFORME DE GOBIERNO. 
FORMULA CALCULO: TOTAL  DE DOCUMENTOS  APROBADOS / TOTAL  DE DOCUMENTOS  COORDINADOS X100 
INTERPRETACION: LOGRAR EL 100 % DE DOCUMENTOS  INTEGRADOS.  
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 

META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 

META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
6 2 2 100 6 6 100 100  

EVALUACIÓN CUALITATIVA se  presentaron  en tiempo  y  forma ante el  H. Congreso  del  Estado los informes  de  avances 
programáticos correspondiente al  tercer trimestre e informe de  Gobierno  

PROSPECTIVA  
FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 19 - FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA INTEGRAL DE PLANEACIÓN DEL ESTADO 
NOMBRE DEL PROCESO:  PLANEACIÓN, PROGRAMACIÓN, PRESUPUESTACÍÓN Y EVALUACIÓN  
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A042N011515202W 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARÍA DE PLANEACIÓN DEL DESARROLLO 
OBJETIVO DEL PROCESO: ORIENTAR EL  EJERCICIO DE LA ACCIÓN PÚBLICA DEL  GOBIERNO  DEL  ESTADO  DE SONORA, 

EN LOS PROXIMOS  SEIS AÑOS,Y  HABRA DE CONVERTISE EN EL  INSTRUMENTO  RECTOR DE 
LA PLANEACIÓN DEL  DESARROLLO, AL  ESTABLECER  LOS LINEAMIENTOS DE POLITICA 
GLOBAL, SECTORIAL Y  REGIONAL  EN EL  ESTADO. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: INDICE DE AUTORIZACIÓN DE DOCUMENTOS PRESUPUESTALES 
UNIDAD DE MEDIDA: DOCUMENTO TIPO: PROGRAMÁTICO 
RESULTADO ESPERADO: LOGRAR  QUE  LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRACIÓN  PÚBLICA ESTATAL 

DISPONGAN DE UN MEDIO  PARA  QUE, DENTRO  DE LAS RESTRICCIONES QUE MARCAN LAS 
POLÍTICAS ESTABLECIDAS, PUEDAN REALIZAR  AJUSTES PRESUPUESTALES  Y  AMPLIACIONES 
DE ACUERDO  A LAS  CIRCUSTANCIAS QUE  SE LES  PRESENTEN. 

FORMULA CALCULO: ADECUACIONES PRESUPUESTALES  AUTORIZADAS / ADECUACIONES PRESUPUESTALES 
SOLICITADAS  

INTERPRETACION: A MENOR NÚMERO  DE ADECUACIONES  PRESUPUESTALES, MAYOR  EFICIENCIA EN LA 
PROGRAMACIÓN DE LOS RECURSO  PÚBLICOS. 

DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: NO ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 
META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
1050 1050 1090 103.8 1050 1090 103.8 103.8  

EVALUACIÓN CUALITATIVA Se atendieron el total  de la demanda de solicitudes generadas por las dependencias y  entidades 
PROSPECTIVA  

FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 19 - FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA INTEGRAL DE PLANEACIÓN DEL ESTADO 
NOMBRE DEL PROCESO:  PLANEACIÓN, PROGRAMACIÓN, PRESUPUESTACÍÓN Y EVALUACIÓN  
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A042N011515202W 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARÍA DE PLANEACIÓN DEL DESARROLLO 
OBJETIVO DEL PROCESO: ORIENTAR EL  EJERCICIO DE LA ACCIÓN PÚBLICA DEL  GOBIERNO  DEL  ESTADO  DE SONORA, 

EN LOS PROXIMOS  SEIS AÑOS,Y  HABRA DE CONVERTISE EN EL  INSTRUMENTO  RECTOR DE 
LA PLANEACIÓN DEL  DESARROLLO, AL  ESTABLECER  LOS LINEAMIENTOS DE POLITICA 
GLOBAL, SECTORIAL Y  REGIONAL  EN EL  ESTADO. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: INTEGRACIÓN DE AGENDAS  ESTADÍSTICOS  
UNIDAD DE MEDIDA: AGENDAS TIPO: DE GESTIÓN 
RESULTADO ESPERADO: CUMPLIR AL  100 POR  CIENTO  CON LA ELABORACIÓN DE LOS  COMPENDIOS  ESTADÍSTICOS 

PROGRAMADOS 
FORMULA CALCULO: AGENDAS DE ESTADÍSTICA SECTORIAL Y  ESTATAL  INTEGRADOS (2 ) SOBRE COMPENDIOS 

DE ESTADÍSTICA SECTORIAL Y  ESTATAL  INTEGRADOS (2) POR 100 
INTERPRETACION: PUBLICAR Y  DIFUNDIR EN  TIEMPO Y  FORMA  LOS DOCUMENTOS PROGRAMADOS  
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 

META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 

META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
2 1 1 100 2 2 100 100  

EVALUACIÓN CUALITATIVA  
PROSPECTIVA  

FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 19 - FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA INTEGRAL DE PLANEACIÓN DEL ESTADO 
NOMBRE DEL PROCESO: OPERACIÓN Y SEGUIMIENTO  DEL  COPLADES 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A042N01151520MG 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARÍA DE PLANEACIÓN DEL DESARROLLO 
OBJETIVO DEL PROCESO: INCREMENTAR LA CALIDAD  Y EFICACIA DE LOS DE LOS SERVICIOS QUE PROPORCIONA  EL  

COMITÉ  DE PLANEACIÓN PARA  EL  DESARROLLO  DEL  ESTADO DE SONORA  A FIN DE 
FORTALECER LA OPERTIVIDAD Y FUNCIONAMIENTO  DE LA  ASAMBLEA GENERAL DE  SUS  
SUBCOMITÉS Y GRUPOS DE TRABAJO EN EL  MARCO  DEL  SISTEMA ESTATAL DE  
PLANEACIÓN 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: INDICE DE CUMPLIMIENTO  EN LA INSTALACIÓN DE ÓRGANOS  DEL COPLADE 
UNIDAD DE MEDIDA: ÓRGANO  INSTALADO TIPO: ESTRATÉGICO 
RESULTADO ESPERADO: HABER  INSTALADO  LOS DIFERENTES  ÓRGANOS  INTERNOS  QUE CONFORMAN EL  COMITÉ 

DE PLANEACIÓN DE DESARROLLO DEL  ESTADO. 
FORMULA CALCULO: N° DE SUBCOMITES  INSTALADOS  Y  EN OPERACIÓN/ N° DE SUBCOMITES  QUE 

CONFORMAN LA ESTRUCTURA  DEL  COMITE X100 
INTERPRETACION: REFLEJA LA  EFICIENCIA  LOGRADA  EN  LA ORGANIZACIÓN INSTALACIÓN Y OPERACIÓN DE 

ORGANOS AUXILIARES  DEL  COPLADES 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

IMPACTO SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: ANUAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 

META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 

META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
22 22  0 22  0 0  

EVALUACIÓN CUALITATIVA  
PROSPECTIVA  

FACTOR DE COMPARACIÓN  

 
  



 
Trimestre 4  ETCA-III-13 
   

7 
 

 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 19 - FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA INTEGRAL DE PLANEACIÓN DEL ESTADO 
NOMBRE DEL PROCESO: OPERACIÓN Y SEGUIMIENTO  DEL  COPLADES 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A042N01151520MG 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARÍA DE PLANEACIÓN DEL DESARROLLO 
OBJETIVO DEL PROCESO: INCREMENTAR LA CALIDAD  Y EFICACIA DE LOS DE LOS SERVICIOS QUE PROPORCIONA  EL  

COMITÉ  DE PLANEACIÓN PARA  EL  DESARROLLO  DEL  ESTADO DE SONORA  A FIN DE 
FORTALECER LA OPERTIVIDAD Y FUNCIONAMIENTO  DE LA  ASAMBLEA GENERAL DE  SUS  
SUBCOMITÉS Y GRUPOS DE TRABAJO EN EL  MARCO  DEL  SISTEMA ESTATAL DE  
PLANEACIÓN 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: INDICE DE CUMPLIMIENTO  EN LA INSTALACIÓN DE  LOS COMITÉS  DE PLANEACIÓN PARA EL  

DESARROLLO MUNICIPAL 
UNIDAD DE MEDIDA: COMITÉ TIPO: DE GESTIÓN 
RESULTADO ESPERADO: IMPULSAR  Y  LOGRAR LA INSTALACIÓN Y OPERACIÓN DE LOS  COMITÉS DE  PLANEACIÓN 

PARA EL  DESARROLLO MUNICIPAL EN LA TOTALIDAD DE LOS  72 H. AYUNTAMIENTOS  DE LA 
ENTIDAD 

FORMULA CALCULO: COMITÉ INSTALADO / N° DE MUNICIPIOS DEL  ESTADO  X100 
INTERPRETACION: REFLEJA EL  AVANCE EN LA PROMOCIÓN PARA LA INSTALACIÓN DE LOS  COPLADEMUN EN 

LOS  AYUNTAMIENTOS DE LA ENTIDAD 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

COBERTURA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: ANUAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 

META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 

META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
40 40  0 40  0 0  

EVALUACIÓN CUALITATIVA  
PROSPECTIVA  

FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 19 - FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA INTEGRAL DE PLANEACIÓN DEL ESTADO 
NOMBRE DEL PROCESO: OPERACIÓN Y SEGUIMIENTO  DEL  COPLADES 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A042N01151520MG 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARÍA DE PLANEACIÓN DEL DESARROLLO 
OBJETIVO DEL PROCESO: INCREMENTAR LA CALIDAD  Y EFICACIA DE LOS DE LOS SERVICIOS QUE PROPORCIONA  EL  

COMITÉ  DE PLANEACIÓN PARA  EL  DESARROLLO  DEL  ESTADO DE SONORA  A FIN DE 
FORTALECER LA OPERTIVIDAD Y FUNCIONAMIENTO  DE LA  ASAMBLEA GENERAL DE  SUS  
SUBCOMITÉS Y GRUPOS DE TRABAJO EN EL  MARCO  DEL  SISTEMA ESTATAL DE  
PLANEACIÓN 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: INDICE DE CONCERTACIÓN DE PROGRAMAS CON EL GOBIERNO FEDERAL 
UNIDAD DE MEDIDA: CONVENIO INVERSIÓN TIPO: ESTRATÉGICO 
RESULTADO ESPERADO: COORDINAR LA FORMULACIÓN, EJECUCIÓN Y SEGUIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE 

DESARROLLO QUE EL GOBIERNO DEL ESTADO ACUERDE CON LA FEDERACIÓN, LOS 
MUNICIPIOS Y LOS SECTORES SOCIAL Y PRIVADO, APOYANDO AL EJECUTIVO ESTATAL EN LA 
ELABORACIÓN DE LOS CONVENIOS RESPECTIVOS 

FORMULA CALCULO: PROGRAMAS CONCERTADOS CON EL GOBIERNO FEDERAL / TOTAL DE PROGRAMAS CON 
FACTIBILIDAD PARA SER CONCERTADOS CON EL GOBIERNO FEDERAL X 100 

INTERPRETACION: EL INDICADOR REFLEJA LA EFICIENCIA ALCANZADA EN EL SENO DE LOS DISTINTOS 
SUBCOMITÉS SECTORIALES Y ESPECIALES DEL COPLADES PARA CONCRETAR ACUERDOS Y 
CONVENIOS CON DIFERENTES DEPENDENCIAS DEL EJECUTIVO FEDERAL A FIN DE AMPLIAR 
LA CAPACIDAD DEL ESTADO EN EL OFRECIMIENTO DE BIENES Y SERVICIOS PÚBLICOS Y PARA 
INVERTIR EN INFRAESTRUCTURA FÍSICA Y PRODUCTIVA EN BENEFICIO DE LA POBLACIÓN 
ESTATAL 

DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

IMPACTO SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: NO ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: ANUAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 

META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 

META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
6 6  0 6  0 0  

EVALUACIÓN CUALITATIVA  
PROSPECTIVA  

FACTOR DE COMPARACIÓN  

 
  



 
Trimestre 4  ETCA-III-13 
   

9 
 

 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 19 - FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA INTEGRAL DE PLANEACIÓN DEL ESTADO 
NOMBRE DEL PROCESO: OPERACIÓN Y SEGUIMIENTO  DEL  COPLADES 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A042N01151520MG 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARÍA DE PLANEACIÓN DEL DESARROLLO 
OBJETIVO DEL PROCESO: INCREMENTAR LA CALIDAD  Y EFICACIA DE LOS DE LOS SERVICIOS QUE PROPORCIONA  EL  

COMITÉ  DE PLANEACIÓN PARA  EL  DESARROLLO  DEL  ESTADO DE SONORA  A FIN DE 
FORTALECER LA OPERTIVIDAD Y FUNCIONAMIENTO  DE LA  ASAMBLEA GENERAL DE  SUS  
SUBCOMITÉS Y GRUPOS DE TRABAJO EN EL  MARCO  DEL  SISTEMA ESTATAL DE  
PLANEACIÓN 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: INDICE DE COORDINACIÓN DE PROGRAMAS CON LOS GOBIERNOS MUNICIPALES A TRAVES 

DE LOS COPLADEMUN 
UNIDAD DE MEDIDA: OBRA TIPO: DE GESTIÓN 
RESULTADO ESPERADO: LLEVAR A CABO CONVENIOS DE PLANEACIÓN Y EJECUCIÓN DE ACCIONES Y OBRAS 

CONJUNTAS ENTRE EL ESTADO Y LOS AYUNTAMIENTOS PARA IMPULSAR EL DESARROLLO 
REGIONAL Y MUNICIPAL 

FORMULA CALCULO: CONVENIOS DE COORDINACIÓN FIRMADOS CON LOS GOBIERNOS MUNICIPALES / TOTAL DE 
MUNICIPIOS DE LA ENTIDAD X 100 

INTERPRETACION: DETERMINA EN TÉRMINOS PORCENTUALES LA CAPACIDAD DEL GOBIERNO ESTATAL PARA 
LLEVAR A CABO ACCIONES Y OBRAS  EN FORMA COORDINADA CON LOS GOBIERNOS 
MUNICIPALES  

DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

COBERTURA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: NO ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: ANUAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 

META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 

META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
150 150  0 150  0 0  

EVALUACIÓN CUALITATIVA  
PROSPECTIVA  

FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 19 - FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA INTEGRAL DE PLANEACIÓN DEL ESTADO 
NOMBRE DEL PROCESO: COORDINACIÓN PARA  LA  ELABORACIÓN, SEGUIMIENTO  Y EVALUACIÓN DEL  PLAN  

ESTATAL DEL DESARROLLO 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A042N01151520MH 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARÍA DE PLANEACIÓN DEL DESARROLLO 
OBJETIVO DEL PROCESO: ESTABLECER  LOS MECANISMOS E INSTRUMENTOS DE PARTICIPACIÓN DE LOS DIVERSOS 

GRUPOS SOCIALES  EN LA INTEGRACIÓN Y  ELABORACIÓN DEL PED SU  ACTUALIZACIÓN, 
EJECUCIÓN Y CONTROL MEDIANTE EL  COMITÉ  DE PLANEACIÓN PARA EL DESARROLLO DE 
SONORA  Y LOS  COPLDEMUNS 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: INDICE DE CUMPLIMIENTO EN LA INTEGRACIÓN Y ELABORACIÓN DEL PED 2015-2021 
UNIDAD DE MEDIDA: DOCUMENTO TIPO: ESTRATÉGICO 
RESULTADO ESPERADO: CONTAR EN TIEMPO Y FORMA CON EL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2015-2021 
FORMULA CALCULO: DOCUMENTO ELABORADO / DOCUMENTO PROGRAMADO X 100 
INTERPRETACION: EL INDICADOR MIDE LA EFICIENCIA EN LA ELABORACIÓN Y COMPLETES DEL DOCUMENTO 

RECTOR DEL DESARROLLO DEL ESTADO 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

IMPACTO SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: NO ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: ANUAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 

META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 

META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
1 1 1 100 1 1 100 100  

EVALUACIÓN CUALITATIVA el  Plan Estatal de Desarrollo se elaboró y  publico en  la edición especial del  Boletín Oficial del día 
12 de  Diciembre del 2015, en  el  Tomo CXCVI 

PROSPECTIVA  
FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 20 - ADMINISTRACIÓN DE LAS FINANZAS PÚBLICAS 
NOMBRE DEL PROCESO: SUPERVISAR EL DESEMPEÑO DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES E IMPLEMENTAR 

MECANISMOS QUE COADYUVEN A UNA MEJOR ADMINISTRACIÓN PÚBLICA PARAESTATAL 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A042P011515207C 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARÍA DE DESARROLLO PARAESTATAL 
OBJETIVO DEL PROCESO: COADYUVAR, COORDINAR, EVALUAR Y DAR SEGUIMIENTO A LAS ENTIDADES 

PARAESTATALES EN MATERIA DE ELABORACIÓN DEL PRESUPUESTO, EJERCICIO DEL GASTO, 
ADECUACIONES PRESUPUESTALES Y RENDICIÓN DE CUENTAS, A EFECTO DE VERIFICAR EL 
APEGO DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES AL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO Y A LA 
NORMATIVIDAD APLICABLE VIGENTE, PARA LA IMPLEMENTACIÓN DE LINEAMIENTOS Y 
MECANISMOS QUE CONTRIBUYAN A LA OPTIMIZACIÓN DE LOS RECURSOS. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: ELABORACIÓN DE DICTÁMENES TRIMESTRALES 
UNIDAD DE MEDIDA: DICTAMEN TÉCNICO TIPO: PROGRAMÁTICO 
RESULTADO ESPERADO: REALIZAR EN LOS TIEMPOS ESTABLECIDOS LOS DICTÁMENES DERIVADOS DEL ANÁLISIS 

CONTABLE PRESUPUESTAL DE LA INFORMACIÓN QUE SE PRESENTA TRIMESTRALMENTE A 
LA OFICIALIA MAYOR, POR PARTE DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES. 

FORMULA CALCULO: DICTÁMENES REALIZADOS EN EL TRIMESTRE / DICTÁMENES PROGRAMADOS EN EL 
TRIMESTRE 

INTERPRETACION: MEDIRÁ EL NIVEL DE CUMPLIMIENTO ALCANZADO EN LA REALIZACIÓN DE DICTÁMENES 
DERIVADOS DEL ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN CONTABLE PRESUPUESTAL PRESENTADA 
TRIMESTRALMENTE POR LAS ENTIDADES PARAESTATALES. 

DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 

META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 

META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
4 1 0 0 4 3 75 75  

EVALUACIÓN CUALITATIVA 0 
PROSPECTIVA 0 

FACTOR DE COMPARACIÓN 0 
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 20 - ADMINISTRACIÓN DE LAS FINANZAS PÚBLICAS 
NOMBRE DEL PROCESO: SUPERVISAR EL DESEMPEÑO DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES E IMPLEMENTAR 

MECANISMOS QUE COADYUVEN A UNA MEJOR ADMINISTRACIÓN PÚBLICA PARAESTATAL 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A042P011515207C 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARÍA DE DESARROLLO PARAESTATAL 
OBJETIVO DEL PROCESO: COADYUVAR, COORDINAR, EVALUAR Y DAR SEGUIMIENTO A LAS ENTIDADES 

PARAESTATALES EN MATERIA DE ELABORACIÓN DEL PRESUPUESTO, EJERCICIO DEL GASTO, 
ADECUACIONES PRESUPUESTALES Y RENDICIÓN DE CUENTAS, A EFECTO DE VERIFICAR EL 
APEGO DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES AL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO Y A LA 
NORMATIVIDAD APLICABLE VIGENTE, PARA LA IMPLEMENTACIÓN DE LINEAMIENTOS Y 
MECANISMOS QUE CONTRIBUYAN A LA OPTIMIZACIÓN DE LOS RECURSOS. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: ELABORACIÓN DE INFORMES DE EVALUACIÓN A LAS METAS Y OBJETIVOS 
UNIDAD DE MEDIDA: EVALUACIÓN TIPO: PROGRAMÁTICO 
RESULTADO ESPERADO: REALIZAR DENTRO DE LOS PLAZOS ESTABLECIDOS, LOS INFORMES DE EVALUACIÓN DEL 

CUMPLIMIENTO DE LAS METAS Y OBJETIVOS, DE AQUELLAS ENTIDADES PARAESTATALES 
QUE RINDEN CUENTAS TRIMESTRALMENTE A LA OFICIALIA MAYOR. 

FORMULA CALCULO: INFORMES REALIZADOS EN EL TRIMESTRE / INFORMES PROGRAMADOS EN EL TRIMESTRE 
INTERPRETACION: MEDIRÁ EL NIVEL DE CUMPLIMIENTO ALCANZADO EN CUANTO A LA ELABORACIÓN DE 

INFORMES TRIMESTRALES REALIZADOS DERIVADOS DEL ANÁLISIS DEL CUMPLIMIENTO DE 
LAS METAS Y OBJETIVOS DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES. 

DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

COBERTURA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 

META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 

META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
4 1 0 0 4 3 75 75  

EVALUACIÓN CUALITATIVA 0 
PROSPECTIVA 0 

FACTOR DE COMPARACIÓN 0 
 
  



 
Trimestre 4  ETCA-III-13 
   

13 
 

 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 20 - ADMINISTRACIÓN DE LAS FINANZAS PÚBLICAS 
NOMBRE DEL PROCESO: SUPERVISAR EL DESEMPEÑO DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES E IMPLEMENTAR 

MECANISMOS QUE COADYUVEN A UNA MEJOR ADMINISTRACIÓN PÚBLICA PARAESTATAL 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A042P011515207C 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARÍA DE DESARROLLO PARAESTATAL 
OBJETIVO DEL PROCESO: COADYUVAR, COORDINAR, EVALUAR Y DAR SEGUIMIENTO A LAS ENTIDADES 

PARAESTATALES EN MATERIA DE ELABORACIÓN DEL PRESUPUESTO, EJERCICIO DEL GASTO, 
ADECUACIONES PRESUPUESTALES Y RENDICIÓN DE CUENTAS, A EFECTO DE VERIFICAR EL 
APEGO DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES AL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO Y A LA 
NORMATIVIDAD APLICABLE VIGENTE, PARA LA IMPLEMENTACIÓN DE LINEAMIENTOS Y 
MECANISMOS QUE CONTRIBUYAN A LA OPTIMIZACIÓN DE LOS RECURSOS. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: EVALUACIÓN FÍSICA-FINANCIERA DEL GASTO DE INVERSIÓN 
UNIDAD DE MEDIDA: EVALUACIÓN TIPO: PROGRAMÁTICO 
RESULTADO ESPERADO: REALIZAR DENTRO DE LOS TIEMPOS ESTABLECIDOS, LA EVALUACIÓN FÍSICA-FINANCIERA 

DEL GASTO DE INVERSIÓN AUTORIZADO A LAS ENTIDADES PARAESTATALES. 
FORMULA CALCULO: EVALUACIONES REALIZADAS / EVALUACIONES PROGRAMADAS 
INTERPRETACION: MEDIRÁ EL NIVEL DE CUMPLIMIENTO ALCANZADO EN CUANTO A LAS EVALUACIONES DEL 

GASTO DE INVERSIÓN PROGRAMADAS EN EL AÑO. 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

COBERTURA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 

META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 

META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
4 1 0 0 4 3 75 75  

EVALUACIÓN CUALITATIVA 0 
PROSPECTIVA 0 

FACTOR DE COMPARACIÓN 0 
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 20 - ADMINISTRACIÓN DE LAS FINANZAS PÚBLICAS 
NOMBRE DEL PROCESO: SUPERVISAR EL DESEMPEÑO DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES E IMPLEMENTAR 

MECANISMOS QUE COADYUVEN A UNA MEJOR ADMINISTRACIÓN PÚBLICA PARAESTATAL 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A042P011515207C 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARÍA DE DESARROLLO PARAESTATAL 
OBJETIVO DEL PROCESO: COADYUVAR, COORDINAR, EVALUAR Y DAR SEGUIMIENTO A LAS ENTIDADES 

PARAESTATALES EN MATERIA DE ELABORACIÓN DEL PRESUPUESTO, EJERCICIO DEL GASTO, 
ADECUACIONES PRESUPUESTALES Y RENDICIÓN DE CUENTAS, A EFECTO DE VERIFICAR EL 
APEGO DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES AL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO Y A LA 
NORMATIVIDAD APLICABLE VIGENTE, PARA LA IMPLEMENTACIÓN DE LINEAMIENTOS Y 
MECANISMOS QUE CONTRIBUYAN A LA OPTIMIZACIÓN DE LOS RECURSOS. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: ASISTENCIA A SESIONES DE ÓRGANOS DE GOBIERNO 
UNIDAD DE MEDIDA: SESIÓN TIPO: PROGRAMÁTICO 
RESULTADO ESPERADO: ASISTIR AL 90% DE LAS SESIONES DE ÓRGANOS DE GOBIERNO A LAS QUE SE NOS 

CONVOQUE DENTRO DE LOS TIEMPOS ESTABLECIDOS EN NORMATIVIDAD. 
FORMULA CALCULO: SESIONES DE ÓRGANO DE GOBIERNO ASISTIDAS / SESIONES DE ÓRGANO DE GOBIERNO 

CONVOCADAS EN TIEMPO 
INTERPRETACION: MEDIRÁ EL NIVEL DE CUMPLIMIENTO EN CUANTO A LA ASISTENCIA DE SESIONES DE 

ÓRGANOS DE GOBIERNO CONVOCADOS DE ACUERDO A LOS TIEMPOS ESTABLECIDOS EN LA 
NORMATIVIDAD. 

DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 
META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
139 38 35 92.1 139 169 121.58 121.58  

EVALUACIÓN CUALITATIVA  
PROSPECTIVA  

FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 10 - CONSOLIDACIÓN DE LA GESTIÓN PUBLICA PARA RESULTADOS 
NOMBRE DEL PROCESO: SUBSECRETARÍA DE RECURSOS HUMANOS 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A042Q011515202R 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARÍA  DE RECURSOS HUMANOS 
OBJETIVO DEL PROCESO: FOMENTAR Y MANTENER UN CLIMA ORGANIZACIONAL PROPICIO PARA EL PERSONAL QUE 

CONFORMA LA 
ESTRUCTURA ORGÁNICA DEL GOBIERNO DEL ESTADO, BASADO EN LA APLICACIÓN DE ALTOS 
ESTÁNDARES EN EL 
PROCESO ADMINISTRATIVO QUE DÉ COMO RESULTADO EL DESARROLLO DEL RECURSO 
HUMANO, DENTRO DE UN 
AMBIENTE DE CONSTANTE COMUNICACIÓN CON LAS DEPENDENCIAS, QUE GARANTICE Y 
APOYE LA 
IDENTIFICACIÓN Y SATISFACCIÓN DE REQUERIMIENTOS DEL PERSONAL. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: ADMINISTRAR LOS RECURSOS MATERIALES Y FINANCIEROS 
UNIDAD DE MEDIDA: REPORTE TIPO: DE GESTIÓN 
RESULTADO ESPERADO: ADMINISTRACIÓN ADECUADA DE LOS RECURSOS MATERIALES Y FINANCIEROS. 
FORMULA CALCULO: CANTIDAD REALIZADA/CANTIDAD PROGRAMADA ANUAL X 100 
INTERPRETACION: REPORTES REALIZADOS/REPORTES PROGRAMADOS ANUAL X 100 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

COBERTURA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 

META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 

META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
4 1 1 100 4 4 100 100  

EVALUACIÓN CUALITATIVA SE REALIZO UN REPORTE DE UNO PROGRAMADO CUMPLIENDO 100% LA META ESTABLECIDA 
PARA ESTE TRIMESTRE 

PROSPECTIVA SE CUMPLIO CON LA META ESTABLECIDA EN EL TRIMESTRE  AL 100% DURANTE EL AÑO 
FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 10 - CONSOLIDACIÓN DE LA GESTIÓN PUBLICA PARA RESULTADOS 
NOMBRE DEL PROCESO: SUBSECRETARÍA DE RECURSOS HUMANOS 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A042Q011515202R 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARÍA  DE RECURSOS HUMANOS 
OBJETIVO DEL PROCESO: FOMENTAR Y MANTENER UN CLIMA ORGANIZACIONAL PROPICIO PARA EL PERSONAL QUE 

CONFORMA LA 
ESTRUCTURA ORGÁNICA DEL GOBIERNO DEL ESTADO, BASADO EN LA APLICACIÓN DE ALTOS 
ESTÁNDARES EN EL 
PROCESO ADMINISTRATIVO QUE DÉ COMO RESULTADO EL DESARROLLO DEL RECURSO 
HUMANO, DENTRO DE UN 
AMBIENTE DE CONSTANTE COMUNICACIÓN CON LAS DEPENDENCIAS, QUE GARANTICE Y 
APOYE LA 
IDENTIFICACIÓN Y SATISFACCIÓN DE REQUERIMIENTOS DEL PERSONAL. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: PROCESO FÍSICO DE EMISIÓN DE NÓMINAS DEL GOBIERNO DEL ESTADO 
UNIDAD DE MEDIDA: PROCESO TIPO: DE GESTIÓN 
RESULTADO ESPERADO: REALIZACIÓN DE LOS PROCESO DE EMISIÓN DE NÓMINAS. 
FORMULA CALCULO: CANTIDAD REALIZADA/CANTIDAD PROGRAMADA ANUAL X 100 
INTERPRETACION: PROCESOS DE EMISIÓN DE NÓMINAS/CANTIDAD PROGRAMADA DE EMISIÓN DE NÓMINAS 

ANUAL X 100 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

COBERTURA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 
META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
360 90 125 138.88 360 483 134.16 134.16  

EVALUACIÓN CUALITATIVA EN ESTE TRIMESTRE SE CUMPLIÓ CON LA META ESTABLECIDA YA QUE DE 90 EMISIONES SE 
REALIZARON 125 CON EL 138.88%, DEBIDO A LOS MOVIMIENTO QUE SE PRESENTARON EN LOS 
ÚLTIMOS MESES DEL AÑO POR EL CAMBIO DE ADMINISTRACIÓN  

PROSPECTIVA SE ESPERA CUMPLIR CON LA META EL PRÓXIMO TRIMESTRE 
FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 10 - CONSOLIDACIÓN DE LA GESTIÓN PUBLICA PARA RESULTADOS 
NOMBRE DEL PROCESO: SUBSECRETARÍA DE RECURSOS HUMANOS 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A042Q011515202R 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARÍA  DE RECURSOS HUMANOS 
OBJETIVO DEL PROCESO: FOMENTAR Y MANTENER UN CLIMA ORGANIZACIONAL PROPICIO PARA EL PERSONAL QUE 

CONFORMA LA 
ESTRUCTURA ORGÁNICA DEL GOBIERNO DEL ESTADO, BASADO EN LA APLICACIÓN DE ALTOS 
ESTÁNDARES EN EL 
PROCESO ADMINISTRATIVO QUE DÉ COMO RESULTADO EL DESARROLLO DEL RECURSO 
HUMANO, DENTRO DE UN 
AMBIENTE DE CONSTANTE COMUNICACIÓN CON LAS DEPENDENCIAS, QUE GARANTICE Y 
APOYE LA 
IDENTIFICACIÓN Y SATISFACCIÓN DE REQUERIMIENTOS DEL PERSONAL. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: ACTUALIZACIÓN DE MOVIMIENTOS DE PERSONAL EN LOS PROCESOS DE PAGO DE NÓMINA 
UNIDAD DE MEDIDA: MOVIMIENTO TIPO: DE GESTIÓN 
RESULTADO ESPERADO: LOGRAR LA OPERACIÓN DE TODOS LOS MOVIMIENTOS QUINCENALES SOLICITADOS POR 

LAS DEPENDENCIAS QUE CUMPLAN CON LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS; ASÍ COMO 
GARANTIZAR LA CORRECTA APLICACIÓN DE LOS MISMOS CON CERO DESVIACIONES. 

FORMULA CALCULO: CANTIDAD REALIZADA/CANTIDAD PROGRAMADA ANUAL X 100 
INTERPRETACION: MOVIMIENTOS REALIZADOS/MOVIMIENTOS PROGRAMADOS ANUAL  X 100 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

COBERTURA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 
META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
5000 1000 2221 222.1 5000 18402 368.04 368.04  

EVALUACIÓN CUALITATIVA SE CUMPLIÓ CON LA META ESTABLECIDA, SUPERANDO EN UN 122.1% MAS DE LO ESTABLECIDO, 
DEBIDO PRINCIPALMENTE A LOS MOVIMIENTOS QUE SE HAN LLEVADO A CABO POR EL CAMBIO DE 
ADMINISTRACIÓN 

PROSPECTIVA CUMPLIR CON LA META PROGRAMADA PARA EL PRÓXIMO TRIMESTRE 
FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 10 - CONSOLIDACIÓN DE LA GESTIÓN PUBLICA PARA RESULTADOS 
NOMBRE DEL PROCESO: SUBSECRETARÍA DE RECURSOS HUMANOS 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A042Q011515202R 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARÍA  DE RECURSOS HUMANOS 
OBJETIVO DEL PROCESO: FOMENTAR Y MANTENER UN CLIMA ORGANIZACIONAL PROPICIO PARA EL PERSONAL QUE 

CONFORMA LA 
ESTRUCTURA ORGÁNICA DEL GOBIERNO DEL ESTADO, BASADO EN LA APLICACIÓN DE ALTOS 
ESTÁNDARES EN EL 
PROCESO ADMINISTRATIVO QUE DÉ COMO RESULTADO EL DESARROLLO DEL RECURSO 
HUMANO, DENTRO DE UN 
AMBIENTE DE CONSTANTE COMUNICACIÓN CON LAS DEPENDENCIAS, QUE GARANTICE Y 
APOYE LA 
IDENTIFICACIÓN Y SATISFACCIÓN DE REQUERIMIENTOS DEL PERSONAL. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: REGISTRO E INTEGRACIÓN DE HISTORIA LABORAL DE LOS TRABAJADORES DEL GOBIERNO 

DEL ESTADO 
UNIDAD DE MEDIDA: MOVIMIENTO TIPO: DE GESTIÓN 
RESULTADO ESPERADO: LOGRAR EL 100% DE LOS REGISTROS EN LA HISTORIA LABORAL DE LOS SERVIDORES 

PÚBLICOS, DE ACUERDO A LOS MOVIMIENTOS DE PERSONAL QUE SE REALICEN. 
FORMULA CALCULO: CANTIDAD REALIZADA/CANTIDAD PROGRAMADA  ANUAL X 100 
INTERPRETACION: MOVIMIENTOS REALIZADOS/ MOVIMIENTOS PROGRAMADOS ANUAL X100 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

COBERTURA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 

META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 

META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
100200 16800 14113 84 100200 55962 55.85 55.85  

EVALUACIÓN CUALITATIVA NO SE ALCANZO LA META PROGRAMADA, DEBIDO A QUE EN EL ÁREA DE HISTORIA LABORAL, 
DURANTE LOS MESES DE OCTUBRE, NOVIEMBRE Y DICIEMBRE, NO SE HAN ELABORADO 
NOMBRAMIENTOS POR ESTAR A LA ESPERA DEL NUEVO DISEÑO POR PARTE DE LA OFICINA DE 
IMAGEN INSTITUCIONAL, ALCANZANDO UN 84% DE LO PROGRAMADO AL CUARTO TRIMESTRE 

PROSPECTIVA TRABAJAR EN LOS MOVIMIENTOS PARA ALCANZAR LA META PROGRAMADA EN EL TRIMESTRE 
PRÓXIMO 

FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 10 - CONSOLIDACIÓN DE LA GESTIÓN PUBLICA PARA RESULTADOS 
NOMBRE DEL PROCESO: SUBSECRETARÍA DE RECURSOS HUMANOS 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A042Q011515202R 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARÍA  DE RECURSOS HUMANOS 
OBJETIVO DEL PROCESO: FOMENTAR Y MANTENER UN CLIMA ORGANIZACIONAL PROPICIO PARA EL PERSONAL QUE 

CONFORMA LA 
ESTRUCTURA ORGÁNICA DEL GOBIERNO DEL ESTADO, BASADO EN LA APLICACIÓN DE ALTOS 
ESTÁNDARES EN EL 
PROCESO ADMINISTRATIVO QUE DÉ COMO RESULTADO EL DESARROLLO DEL RECURSO 
HUMANO, DENTRO DE UN 
AMBIENTE DE CONSTANTE COMUNICACIÓN CON LAS DEPENDENCIAS, QUE GARANTICE Y 
APOYE LA 
IDENTIFICACIÓN Y SATISFACCIÓN DE REQUERIMIENTOS DEL PERSONAL. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: OTORGAMIENTO DE PRESTACIONES Y SERVICIOS 
UNIDAD DE MEDIDA: MOVIMIENTO TIPO: DE GESTIÓN 
RESULTADO ESPERADO: LOGRAR EL 100% DEL PAGO DE LAS PRESTACIONES Y SERVICIOS, MEDIANTE LAS 

SOLICITUDES DE LAS DEPENDENCIAS DEL GOBIERNO DEL ESTADO. 
FORMULA CALCULO: CANTIDAD REALIZADA/CANTIDAD PROGRAMADA ANUAL X 100 
INTERPRETACION: MOVIMIENTOS REALIZADOS/MOVIMIENTOS PROGRAMADOS ANUAL X 100 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

COBERTURA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 
META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
39000 5500 8145 148.09 39000 33681 86.36 86.36  

EVALUACIÓN CUALITATIVA EN ESTE TRIMESTRE SE ALCANZO LA META PROGRAMADA, SUPERÁNDOLA EN UN 48% MAS  DE LO 
ESTABLECIDO EN ESTE CUARTO TRIMESTRE CON 8,145 MOVIMIENTOS, DEBIDO A UN 
INCREMENTO DE PERSONAL QUE SE HIZO ACREEDOR AL PAGO  DE ESTIMULO DE PUNTUALIDAD Y 
ASISTENCIA, CORRESPONDIENTE AL TERCER TRIMESTRE 2015, ASÍ COMO TRAMITES DE CRÉDITO 
FONACOT 

PROSPECTIVA LAS METAS SON ALCANZADAS DE ACUERDO COMO SE PRESENTAN LOS TRAMITES EN EL SIGUIENTE 
TRIMESTRE 

FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 10 - CONSOLIDACIÓN DE LA GESTIÓN PUBLICA PARA RESULTADOS 
NOMBRE DEL PROCESO: SUBSECRETARÍA DE RECURSOS HUMANOS 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A042Q011515202R 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARÍA  DE RECURSOS HUMANOS 
OBJETIVO DEL PROCESO: FOMENTAR Y MANTENER UN CLIMA ORGANIZACIONAL PROPICIO PARA EL PERSONAL QUE 

CONFORMA LA 
ESTRUCTURA ORGÁNICA DEL GOBIERNO DEL ESTADO, BASADO EN LA APLICACIÓN DE ALTOS 
ESTÁNDARES EN EL 
PROCESO ADMINISTRATIVO QUE DÉ COMO RESULTADO EL DESARROLLO DEL RECURSO 
HUMANO, DENTRO DE UN 
AMBIENTE DE CONSTANTE COMUNICACIÓN CON LAS DEPENDENCIAS, QUE GARANTICE Y 
APOYE LA 
IDENTIFICACIÓN Y SATISFACCIÓN DE REQUERIMIENTOS DEL PERSONAL. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: REGISTRO, CONTROL Y PAGO DE PRESTACIONES DE PREVISIÓN SOCIAL DE TRABAJADORES 

DEL GOBIERNO DEL ESTADO 
UNIDAD DE MEDIDA: TRÁMITE TIPO: DE GESTIÓN 
RESULTADO ESPERADO: LOGRAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS TRÁMITES DE PREVISIÓN SOCIAL DE LOS 

TRABAJADORES DEL GOBIERNO DEL ESTADO, MEDIANTE LAS SOLICITUDES DE LAS 
DEPENDENCIAS. 

FORMULA CALCULO: CANTIDAD REALIZADA/CANTIDAD PROGRAMADA ANUAL X 100 
INTERPRETACION: TRÁMITES REALIZADOS/TRÁMITES PROGRAMADOS ANUAL X 100 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

COBERTURA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 
META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
18000 3500 3684 105.25 18000 16745 93.02 93.02  

EVALUACIÓN CUALITATIVA SE ALCANZO LA META SUPERÁNDOLA EN UN 5.25% MAS ARRIBA DE LO PROGRAMADO CON 3,684 
TRAMITES, DEBIDO A INCREMENTO DE INCAPACIDADES MEDICAS PRESENTADAS POR LOS 
TRABAJADORES 

PROSPECTIVA LA METAS SON ALCANZADAS DE ACUERDO A COMO SE PRESENTEN LOS TRAMITES EN EL 
SIGUIENTE TRIMESTRE 

FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 10 - CONSOLIDACIÓN DE LA GESTIÓN PUBLICA PARA RESULTADOS 
NOMBRE DEL PROCESO: SUBSECRETARÍA DE RECURSOS HUMANOS 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A042Q011515202R 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARÍA  DE RECURSOS HUMANOS 
OBJETIVO DEL PROCESO: FOMENTAR Y MANTENER UN CLIMA ORGANIZACIONAL PROPICIO PARA EL PERSONAL QUE 

CONFORMA LA 
ESTRUCTURA ORGÁNICA DEL GOBIERNO DEL ESTADO, BASADO EN LA APLICACIÓN DE ALTOS 
ESTÁNDARES EN EL 
PROCESO ADMINISTRATIVO QUE DÉ COMO RESULTADO EL DESARROLLO DEL RECURSO 
HUMANO, DENTRO DE UN 
AMBIENTE DE CONSTANTE COMUNICACIÓN CON LAS DEPENDENCIAS, QUE GARANTICE Y 
APOYE LA 
IDENTIFICACIÓN Y SATISFACCIÓN DE REQUERIMIENTOS DEL PERSONAL. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: REGISTRO, CONTROL Y SEGUIMIENTO DE LAS RELACIONES LABORALES DEL GOBIERNO DEL 

ESTADO CON SUS TRABAJADORES 
UNIDAD DE MEDIDA: MOVIMIENTO TIPO: DE GESTIÓN 
RESULTADO ESPERADO: LOGRAR EL 100% DE LOS REGISTROS DE LAS RELACIONES LABORALES DE LOS 

TRABAJADORES DEL GOBIERNO DEL ESTADO, DE ACUERDO A LOS MOVIMIENTOS QUE SE 
REALICEN. 

FORMULA CALCULO: CANTIDAD REALIZADA/CANTIDAD PROGRAMADA X 100 
INTERPRETACION: MOVIMIENTOS REALIZADOS/MOVIMIENTOS PROGRAMADOS X 100 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

COBERTURA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 
META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
46500 11625 6221 53.51 46500 27941 60.08 60.08  

EVALUACIÓN CUALITATIVA NO SE ALCANZO LA META POR DISMINUCIÓN DE SOLICITUDES DE PERMISOS Y LICENCIAS E 
INCIDENCIAS REGISTRADAS POR LOS TRABAJADORES Y DESCUENTOS APLICADOS POR 
INCIDENCIAS, ASÍ COMO DEMANDAS LABORALES, SOLAMENTE SE ALCANZO UN 53.51% DE LO 
ESTIMADO 

PROSPECTIVA LA META SE CUMPLE DE ACUERDO A LOS MOVIMIENTOS QUE SE PRESENTAN EN EL TRIMESTRE 
FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 10 - CONSOLIDACIÓN DE LA GESTIÓN PUBLICA PARA RESULTADOS 
NOMBRE DEL PROCESO: SUBSECRETARÍA DE RECURSOS HUMANOS 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A042Q011515202R 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARÍA  DE RECURSOS HUMANOS 
OBJETIVO DEL PROCESO: FOMENTAR Y MANTENER UN CLIMA ORGANIZACIONAL PROPICIO PARA EL PERSONAL QUE 

CONFORMA LA 
ESTRUCTURA ORGÁNICA DEL GOBIERNO DEL ESTADO, BASADO EN LA APLICACIÓN DE ALTOS 
ESTÁNDARES EN EL 
PROCESO ADMINISTRATIVO QUE DÉ COMO RESULTADO EL DESARROLLO DEL RECURSO 
HUMANO, DENTRO DE UN 
AMBIENTE DE CONSTANTE COMUNICACIÓN CON LAS DEPENDENCIAS, QUE GARANTICE Y 
APOYE LA 
IDENTIFICACIÓN Y SATISFACCIÓN DE REQUERIMIENTOS DEL PERSONAL. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: MOVIMIENTOS DE PERSONAL EN ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS 
UNIDAD DE MEDIDA: MOVIMIENTO TIPO: DE GESTIÓN 
RESULTADO ESPERADO: LOGRAR OPERAR TODOS LOS MOVIMIENTOS QUINCENALES SOLICITADOS POR LOS 

ORGANISMOS QUE CUMPLAN CON LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS; ASÍ COMO 
GARANTIZAR LA CORRECTA APLICACIÓN DE LOS MISMOS CON CERO DESVIACIONES. 

FORMULA CALCULO: CANTIDAD REALIZADA/CANTIDAD PROGRAMADA ANUAL X 100 
INTERPRETACION: MOVIMIENTOS OPERADOS/MOVIMIENTOS PROGRAMADOS ANUAL X 100 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

COBERTURA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 
META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
37000 5500 21651 393.65 37000 69889 188.88 188.88  

EVALUACIÓN CUALITATIVA SE SUPERO LA META POR MUCHO EN ESTE TRIMESTRES DE LO PROGRAMADO, ALCANZANDO UN 
393.62% MAS, DEBIDO AL INCREMENTO DE SOLICITUDES DE MOVIMIENTOS DE ALTA, BAJAS Y 
CAMBIOS DE PERSONAL DE ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS, ASÍ COMO EL PAGO DE 
AGUINALDO Y PRIMA VACACIONAL 

PROSPECTIVA EL INCREMENTO DE MOVIMIENTOS DEPENDE DE LAS SOLICITUDES DE MOVIMIENTOS DE LOS 
ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS 

FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 10 - CONSOLIDACIÓN DE LA GESTIÓN PUBLICA PARA RESULTADOS 
NOMBRE DEL PROCESO: SUBSECRETARÍA DE RECURSOS HUMANOS 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A042Q011515202R 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARÍA  DE RECURSOS HUMANOS 
OBJETIVO DEL PROCESO: FOMENTAR Y MANTENER UN CLIMA ORGANIZACIONAL PROPICIO PARA EL PERSONAL QUE 

CONFORMA LA 
ESTRUCTURA ORGÁNICA DEL GOBIERNO DEL ESTADO, BASADO EN LA APLICACIÓN DE ALTOS 
ESTÁNDARES EN EL 
PROCESO ADMINISTRATIVO QUE DÉ COMO RESULTADO EL DESARROLLO DEL RECURSO 
HUMANO, DENTRO DE UN 
AMBIENTE DE CONSTANTE COMUNICACIÓN CON LAS DEPENDENCIAS, QUE GARANTICE Y 
APOYE LA 
IDENTIFICACIÓN Y SATISFACCIÓN DE REQUERIMIENTOS DEL PERSONAL. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: PROCESO DE EMISIÓN DE NÓMINAS DE ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS 
UNIDAD DE MEDIDA: MOVIMIENTO TIPO: DE GESTIÓN 
RESULTADO ESPERADO: LOGRAR EL CUMPLIMIENTO DEL 100% DE LA EMISIÓN DE NÓMINAS DE LOS SERVIDORES 

PÚBLICOS DE ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS, MEDIANTE LAS SOLICITUDES DE LOS 
MISMOS. 

FORMULA CALCULO: CANTIDAD REALIZADA/CANTIDAD PROGRAMADA ANUAL X 100 
INTERPRETACION: MOVIMIENTOS REALIZADOS/MOVIMIENTOS PROGRAMADOS ANUAL X 100 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

COBERTURA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 
META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
1960 490 823 167.95 1960 1696 86.53 86.53  

EVALUACIÓN CUALITATIVA SE SUPERO LA META ESTABLECIDA EN ESTE CUARTO TRIMESTRE EN UN 67.95% , CON 333 
MOVIMIENTOS MÁS DE LO PROGRAMADO, DEBIDO A UN INCREMENTO DE SOLICITUDES DE 
MOVIMIENTOS DE PERSONAL Y NÓMINAS ADICIONALES DE ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS 
POR EL CAMBIO DE ADMINISTRACIÓN 

PROSPECTIVA LAS CIFRAS QUE SE REPORTAN EN ESTA META CORRESPONDEN A LAS SOLICITUDES Y 
MOVIMIENTOS DE PERSONAL DE NOMINAS PROCESADAS, QUE SE DAN EN EL TRIMESTRE 

FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 10 - CONSOLIDACIÓN DE LA GESTIÓN PUBLICA PARA RESULTADOS 
NOMBRE DEL PROCESO: SUBSECRETARÍA DE RECURSOS HUMANOS 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A042Q011515202R 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARÍA  DE RECURSOS HUMANOS 
OBJETIVO DEL PROCESO: FOMENTAR Y MANTENER UN CLIMA ORGANIZACIONAL PROPICIO PARA EL PERSONAL QUE 

CONFORMA LA 
ESTRUCTURA ORGÁNICA DEL GOBIERNO DEL ESTADO, BASADO EN LA APLICACIÓN DE ALTOS 
ESTÁNDARES EN EL 
PROCESO ADMINISTRATIVO QUE DÉ COMO RESULTADO EL DESARROLLO DEL RECURSO 
HUMANO, DENTRO DE UN 
AMBIENTE DE CONSTANTE COMUNICACIÓN CON LAS DEPENDENCIAS, QUE GARANTICE Y 
APOYE LA 
IDENTIFICACIÓN Y SATISFACCIÓN DE REQUERIMIENTOS DEL PERSONAL. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: SEGUIMIENTO A LA ESTRUCTURA DE LAS DEPENDENCIAS Y ORGANISMOS  DEL EJECUTIVO 
UNIDAD DE MEDIDA: ESTUDIO TIPO: DE GESTIÓN 
RESULTADO ESPERADO: VALIDAR AL 100% LAS ESTRUCTURAS ACTUALIZADAS DE LAS DEPENDENCIAS Y 

ORGANISMOS PÚBLICOS DESCENTRALIZADOS 
FORMULA CALCULO: CANTIDAD REALIZADA/CANTIDAD PROGRAMADA ANUAL X 100 
INTERPRETACION: ESTUDIO REALIZADO/ESTUDIO PROGRAMADO ANUAL X 100 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

COBERTURA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 

META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 

META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
4 1 1 100 4 4 100 100  

EVALUACIÓN CUALITATIVA SE CUMPLIÓ LA META AL 100% AL REALIZARSE UN ESTUDIO DE UNO PROGRAMADO 
PROSPECTIVA SE CUMPLIÓ LA META DURANTE TODO EL AÑO 2015, SEGUIR CUMPLIENDO CON LO ESTABLECIDO 

EN EL PRÓXIMO TRIMESTRE 
FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 10 - CONSOLIDACIÓN DE LA GESTIÓN PUBLICA PARA RESULTADOS 
NOMBRE DEL PROCESO: SUBSECRETARÍA DE RECURSOS HUMANOS 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A042Q011515202R 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARÍA  DE RECURSOS HUMANOS 
OBJETIVO DEL PROCESO: FOMENTAR Y MANTENER UN CLIMA ORGANIZACIONAL PROPICIO PARA EL PERSONAL QUE 

CONFORMA LA 
ESTRUCTURA ORGÁNICA DEL GOBIERNO DEL ESTADO, BASADO EN LA APLICACIÓN DE ALTOS 
ESTÁNDARES EN EL 
PROCESO ADMINISTRATIVO QUE DÉ COMO RESULTADO EL DESARROLLO DEL RECURSO 
HUMANO, DENTRO DE UN 
AMBIENTE DE CONSTANTE COMUNICACIÓN CON LAS DEPENDENCIAS, QUE GARANTICE Y 
APOYE LA 
IDENTIFICACIÓN Y SATISFACCIÓN DE REQUERIMIENTOS DEL PERSONAL. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: DESCRIPCIÓN DE PUESTOS DEL PERSONAL ADSCRITO AL EJECUTIVO 
UNIDAD DE MEDIDA: ESTUDIO TIPO: DE GESTIÓN 
RESULTADO ESPERADO: CAPTURAR Y VALIDAR EL 100% DE LAS DESCRIPCIONES DE PUESTOS RECIBIDAS POR 

ACTUALIZACIÓN. 
FORMULA CALCULO: CANTIDAD REALIZADA/CANTIDAD PROGRAMADA ANUAL X 100 
INTERPRETACION: DESCRIPCIÓN DE PUESTOS REALIZADOS/CANTIDAD DE DESCRIPCIÓN DE PUESTOS 

PROGRAMADAS  ANUAL X 100 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

COBERTURA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 

META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 

META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
46 4 4 100 46 46 100 100  

EVALUACIÓN CUALITATIVA EN ESTE CUARTO TRIMESTRE SE CUMPLIÓ LA META ESTABLECIDA CON 4 ESTUDIOS CUMPLIENDO 
AL 100% LA META, DEBIDO A QUE SE CONTINUO CON EL PROCESO DE ACTUALIZACIÓN DE 
DESCRIPCIONES DE PUESTO DEL PERSONAL 

PROSPECTIVA SEGUIR CUMPLIENDO CON LA META ESTABLECIDA PARA EL PRÓXIMO TRIMESTRE 
FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 10 - CONSOLIDACIÓN DE LA GESTIÓN PUBLICA PARA RESULTADOS 
NOMBRE DEL PROCESO: SUBSECRETARÍA DE RECURSOS HUMANOS 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A042Q011515202R 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARÍA  DE RECURSOS HUMANOS 
OBJETIVO DEL PROCESO: FOMENTAR Y MANTENER UN CLIMA ORGANIZACIONAL PROPICIO PARA EL PERSONAL QUE 

CONFORMA LA 
ESTRUCTURA ORGÁNICA DEL GOBIERNO DEL ESTADO, BASADO EN LA APLICACIÓN DE ALTOS 
ESTÁNDARES EN EL 
PROCESO ADMINISTRATIVO QUE DÉ COMO RESULTADO EL DESARROLLO DEL RECURSO 
HUMANO, DENTRO DE UN 
AMBIENTE DE CONSTANTE COMUNICACIÓN CON LAS DEPENDENCIAS, QUE GARANTICE Y 
APOYE LA 
IDENTIFICACIÓN Y SATISFACCIÓN DE REQUERIMIENTOS DEL PERSONAL. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: RECLUTAMIENTO Y SELECCIÓN DE PERSONAL 
UNIDAD DE MEDIDA: PERSONA TIPO: DE GESTIÓN 
RESULTADO ESPERADO: CUMPLIR AL 100% CON LAS SOLICITUDES DE EVALUACIÓN RECIBIDAS CON UN TIEMPO DE 

RESPUESTA A LOS REQUERIMIENTOS NO MAYORES A 5 DÍAS HÁBILES 
FORMULA CALCULO: CANTIDAD REALIZADA/CANTIDAD PROGRAMADA ANUAL X 100 
INTERPRETACION: EVALUACIONES REALIZADAS/CANTIDAD DE EVALUACIONES PROGRAMADAS X 100 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

COBERTURA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 
META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
2500 800 235 29.37 2500 2289 91.56 91.56  

EVALUACIÓN CUALITATIVA NO SE CUMPLIÓ CON LA META ESTABLECIDA, SE LLEVARON A CABO 235 EVALUACIONES DE 
PERSONAS, QUEDANDO POR DEBAJO EN UN 70% DE LO PROGRAMADO EN ESTE CUARTO 
TRIMESTRE, LO CUAL SE DEBE A LA VARIACIÓN DE SOLICITUDES QUE EL DEPARTAMENTO DE 
RECLUTAMIENTO Y SELECCIÓN DE PERSONAL RECIBE, LAS CUALES SE HACEN DE ACUERDO A LAS 
NECESIDADES DE LAS DEPENDENCIAS. 

PROSPECTIVA SE ESPERA CUMPLIR CON LA META QUE SE ESTABLEZCA EN EL PRÓXIMO TRIMESTRE 
FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 10 - CONSOLIDACIÓN DE LA GESTIÓN PUBLICA PARA RESULTADOS 
NOMBRE DEL PROCESO: SUBSECRETARÍA DE RECURSOS HUMANOS 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A042Q011515202R 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARÍA  DE RECURSOS HUMANOS 
OBJETIVO DEL PROCESO: FOMENTAR Y MANTENER UN CLIMA ORGANIZACIONAL PROPICIO PARA EL PERSONAL QUE 

CONFORMA LA 
ESTRUCTURA ORGÁNICA DEL GOBIERNO DEL ESTADO, BASADO EN LA APLICACIÓN DE ALTOS 
ESTÁNDARES EN EL 
PROCESO ADMINISTRATIVO QUE DÉ COMO RESULTADO EL DESARROLLO DEL RECURSO 
HUMANO, DENTRO DE UN 
AMBIENTE DE CONSTANTE COMUNICACIÓN CON LAS DEPENDENCIAS, QUE GARANTICE Y 
APOYE LA 
IDENTIFICACIÓN Y SATISFACCIÓN DE REQUERIMIENTOS DEL PERSONAL. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO 
UNIDAD DE MEDIDA: ESTUDIO TIPO: DE GESTIÓN 
RESULTADO ESPERADO: VALIDAR AL 100% LAS EVALUACIONES DEL DESEMPEÑO RECIBIDAS SEGÚN LO 

PROGRAMADO 
FORMULA CALCULO: CANTIDAD REALIZADAS/CANTIDAD PROGRAMADA ANUAL X 100 
INTERPRETACION: CANTIDAD DE EVALUACIONES REALIZADAS/CANTIDAD DE EVALUACIONES PROGRAMADAS 

ANUAL X 100 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

COBERTURA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 

META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 

META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
74 37 0 0 74 37 50 50  

EVALUACIÓN CUALITATIVA PARA ESTE TRIMESTRE NO SE ALCANZO LA META ESTABLECIDA, DEBIDO A QUE LA EVALUACIÓN 
DE DESEMPEÑO ES REALIZADA POR LOS JEFES INMEDIATOS QUE TIENEN PERSONAL DE BASE 
BAJO SU CARGO Y SE OBTIENE COMO PRODUCTO EL PAGO DE UN BONO DE PRODUCTIVIDAD, 
DEBIDO A LOS CAMBIOS DE JEFATURAS Y ESTRUCTURALES POR LA NUEVA ADMINISTRACIÓN Y 
EVITAR AFECTAR AL PERSONAL DE BASE CON BUEN DESEMPEÑO, SE RE PROGRAMO SU 
APLICACIÓN EN TODAS LAS DEPENDENCIAS PARA EL PRIMER TRIMESTRE DEL 2016 

PROSPECTIVA CUMPLIR CON LO PROGRAMADO EN EL PRÓXIMO TRIMESTRE 
FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 10 - CONSOLIDACIÓN DE LA GESTIÓN PUBLICA PARA RESULTADOS 
NOMBRE DEL PROCESO: SUBSECRETARÍA DE RECURSOS HUMANOS 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A042Q011515202R 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARÍA  DE RECURSOS HUMANOS 
OBJETIVO DEL PROCESO: FOMENTAR Y MANTENER UN CLIMA ORGANIZACIONAL PROPICIO PARA EL PERSONAL QUE 

CONFORMA LA 
ESTRUCTURA ORGÁNICA DEL GOBIERNO DEL ESTADO, BASADO EN LA APLICACIÓN DE ALTOS 
ESTÁNDARES EN EL 
PROCESO ADMINISTRATIVO QUE DÉ COMO RESULTADO EL DESARROLLO DEL RECURSO 
HUMANO, DENTRO DE UN 
AMBIENTE DE CONSTANTE COMUNICACIÓN CON LAS DEPENDENCIAS, QUE GARANTICE Y 
APOYE LA 
IDENTIFICACIÓN Y SATISFACCIÓN DE REQUERIMIENTOS DEL PERSONAL. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: PROGRAMA DE CLIMA ORGANIZACIONAL 
UNIDAD DE MEDIDA: ESTUDIO TIPO: DE GESTIÓN 
RESULTADO ESPERADO: OBTENER Y NOTIFICAR EL 100% DE LOS RESULTADOS DE LA EVALUACIÓN DE CLIMA 

LABORAL DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS PROGRAMADAS EN EL MES. 
FORMULA CALCULO: CANTIDAD REALIZADA/CANTIDAD PROGRAMADA ANUAL X 100 
INTERPRETACION: CANTIDAD DE ESTUDIO REALIZADOS/ CANTIDAD DE ESTUDIOS PROGRAMADOS ANUAL X 

100 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

COBERTURA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 

META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 

META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
46 4 0 0 46 44 95.65 95.65  

EVALUACIÓN CUALITATIVA EN ESTE TRIMESTRE NO SE CUMPLIÓ CON LA META ESTABLECIDA, DEBIDO A QUE RE 
PROGRAMANDO LOS ESTUDIOS, POR CONSIDERARSE INAPROPIADO POR LOS CAMBIOS DE 
JEFATURAS Y ESTRUCTURALES POR EL INICIO DE LA ADMINITRACIÓN 

PROSPECTIVA CUMPLIR CON LO PROGRAMADO EN EL PRÓXIMO TRIMESTRE 
FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 10 - CONSOLIDACIÓN DE LA GESTIÓN PUBLICA PARA RESULTADOS 
NOMBRE DEL PROCESO: SUBSECRETARÍA DE RECURSOS HUMANOS 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A042Q011515202R 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARÍA  DE RECURSOS HUMANOS 
OBJETIVO DEL PROCESO: FOMENTAR Y MANTENER UN CLIMA ORGANIZACIONAL PROPICIO PARA EL PERSONAL QUE 

CONFORMA LA 
ESTRUCTURA ORGÁNICA DEL GOBIERNO DEL ESTADO, BASADO EN LA APLICACIÓN DE ALTOS 
ESTÁNDARES EN EL 
PROCESO ADMINISTRATIVO QUE DÉ COMO RESULTADO EL DESARROLLO DEL RECURSO 
HUMANO, DENTRO DE UN 
AMBIENTE DE CONSTANTE COMUNICACIÓN CON LAS DEPENDENCIAS, QUE GARANTICE Y 
APOYE LA 
IDENTIFICACIÓN Y SATISFACCIÓN DE REQUERIMIENTOS DEL PERSONAL. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: SERVIDORES PÚBLICOS CAPACITADOS 
UNIDAD DE MEDIDA: PERSONA TIPO: DE GESTIÓN 
RESULTADO ESPERADO: CAPACITACIÓN A LOS SERVIDORES PÚBLICOS DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE 

GOBIERNO DEL ESTADO PARA LOGRAR SU PROFESIONALIZACIÓN. 
FORMULA CALCULO: CANTIDAD REALIZADA/CANTIDAD PROGRAMADA ANUAL X 100 
INTERPRETACION: CANTIDAD DE SERVIDORES PÚBLICOS CAPACITADOS/CANTIDAD DE SERVIDORES PÚBLICOS 

PROGRAMADOS ANUAL X100 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

COBERTURA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 
META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
3400 700 50 7.14 3400 3161 92.97 92.97  

EVALUACIÓN CUALITATIVA NO SE CUMPLIO CON LA META ESTABLECIDA, SOLO SE CAPACITARON A 50 SERVIDORES PÚBLICOS, 
ALCANZANDO UN 7.14% DEL 100%, DEBIDO AL CAMBIO DE ADMINISTRACIÓN, QUE TRAJO COMO 
CONSECUENCIA, SUSPENSIÓN DE RECURSOS PARA EL PAGO DE INSTRUCTORES DEL PROGRAMA 
ANUAL DE CAPACITACIÓN  

PROSPECTIVA CUMPLIR CON LA PRÓXIMA META ESTABLECIDA Y CUMPLIR AL 100% CON LA CAPACITACIÓN DE 
LOS SERVIDORES PUBLICOS 

FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 10 - CONSOLIDACIÓN DE LA GESTIÓN PUBLICA PARA RESULTADOS 
NOMBRE DEL PROCESO: SUBSECRETARÍA DE RECURSOS HUMANOS 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A042Q011515202R 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARÍA  DE RECURSOS HUMANOS 
OBJETIVO DEL PROCESO: FOMENTAR Y MANTENER UN CLIMA ORGANIZACIONAL PROPICIO PARA EL PERSONAL QUE 

CONFORMA LA 
ESTRUCTURA ORGÁNICA DEL GOBIERNO DEL ESTADO, BASADO EN LA APLICACIÓN DE ALTOS 
ESTÁNDARES EN EL 
PROCESO ADMINISTRATIVO QUE DÉ COMO RESULTADO EL DESARROLLO DEL RECURSO 
HUMANO, DENTRO DE UN 
AMBIENTE DE CONSTANTE COMUNICACIÓN CON LAS DEPENDENCIAS, QUE GARANTICE Y 
APOYE LA 
IDENTIFICACIÓN Y SATISFACCIÓN DE REQUERIMIENTOS DEL PERSONAL. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: BRINDAR ASESORÍAS DURANTE LA IMPLEMENTACIÓN Y SEGUIMIENTO SISTEMA DE CALIDAD 

GUBERNAMENTAL "NUEVO SONORA" 
UNIDAD DE MEDIDA: ASESORÍA TIPO: DE GESTIÓN 
RESULTADO ESPERADO: CUMPLIR AL 100% CON EL PROGRAMA DE ASESORÍAS DEL SISTEMA DE GESTIÓN DE 

CALIDAD. 
FORMULA CALCULO: CANTIDAD REALIZADA/CANTIDAD PROGRAMADA ANUAL X 100 
INTERPRETACION: ASESORÍAS REALIZADAS/ASESORÍAS PROGRAMADAS ANUAL X100 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

COBERTURA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 

META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 

META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
85 10 0 0 85 51 60 60  

EVALUACIÓN CUALITATIVA NO SE CUMPLIÓ CON LA META ESTABLECIDA EN ESTE TRIMESTRE, ESTO DEBIDO AL TERMINO DE 
VIGENCIA DEL ACUERDO QUE CREA EL PROGRAMA DE CALIDAD GUBERNAMENTAL DE LA 
ADMINISTRACIÓN PÚBLICA ESTATAL 2010-2015 

PROSPECTIVA SE ESPERA CUMPLIR CON LOS COMPROMISOS QUE SE ESTABLEZCAN EN LOS PRÓXIMOS 
TRIMESTRES 

FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 10 - CONSOLIDACIÓN DE LA GESTIÓN PUBLICA PARA RESULTADOS 
NOMBRE DEL PROCESO: SUBSECRETARÍA DE RECURSOS HUMANOS 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A042Q011515202R 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARÍA  DE RECURSOS HUMANOS 
OBJETIVO DEL PROCESO: FOMENTAR Y MANTENER UN CLIMA ORGANIZACIONAL PROPICIO PARA EL PERSONAL QUE 

CONFORMA LA 
ESTRUCTURA ORGÁNICA DEL GOBIERNO DEL ESTADO, BASADO EN LA APLICACIÓN DE ALTOS 
ESTÁNDARES EN EL 
PROCESO ADMINISTRATIVO QUE DÉ COMO RESULTADO EL DESARROLLO DEL RECURSO 
HUMANO, DENTRO DE UN 
AMBIENTE DE CONSTANTE COMUNICACIÓN CON LAS DEPENDENCIAS, QUE GARANTICE Y 
APOYE LA 
IDENTIFICACIÓN Y SATISFACCIÓN DE REQUERIMIENTOS DEL PERSONAL. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: DAR CUMPLIMIENTO AL PROGRAMA ANUAL DE AUDITORÍAS ISO 9001:2008 EN LA 

SUBSECRETARÍA DE RECURSOS HUMANOS 
UNIDAD DE MEDIDA: AUDITORÍA TIPO: DE GESTIÓN 
RESULTADO ESPERADO: CUMPLIR AL 100% EL PROGRAMA DE AUDITORÍAS 
FORMULA CALCULO: CANTIDAD REALIZADA/CANTIDAD PROGRAMADA ANUAL X 100 
INTERPRETACION: AUDITORÍAS REALIZADAS/AUDITORÍAS PROGRAMADAS ANUAL X 100 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

COBERTURA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: NO ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 

META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 

META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
1 1 1 100 1 1 100 100  

EVALUACIÓN CUALITATIVA SE CUMPLIO LA META EN ESTE CUARTO TRIMESTRE DE ACUERDO A LO PLANEADO AL REALIZARSE 
AUDITORIA INTERNA AL SISTEMA DE GESTIÓN DE LA CALIDAD DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA 

PROSPECTIVA CUMPLIR CON LA META ESTABLECIDA EN EL PRÓXIMO TRIMESTRE 
FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 10 - CONSOLIDACIÓN DE LA GESTIÓN PUBLICA PARA RESULTADOS 
NOMBRE DEL PROCESO: SUBSECRETARÍA DE RECURSOS HUMANOS 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A042Q011515202R 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARÍA  DE RECURSOS HUMANOS 
OBJETIVO DEL PROCESO: FOMENTAR Y MANTENER UN CLIMA ORGANIZACIONAL PROPICIO PARA EL PERSONAL QUE 

CONFORMA LA 
ESTRUCTURA ORGÁNICA DEL GOBIERNO DEL ESTADO, BASADO EN LA APLICACIÓN DE ALTOS 
ESTÁNDARES EN EL 
PROCESO ADMINISTRATIVO QUE DÉ COMO RESULTADO EL DESARROLLO DEL RECURSO 
HUMANO, DENTRO DE UN 
AMBIENTE DE CONSTANTE COMUNICACIÓN CON LAS DEPENDENCIAS, QUE GARANTICE Y 
APOYE LA 
IDENTIFICACIÓN Y SATISFACCIÓN DE REQUERIMIENTOS DEL PERSONAL. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: DAR CUMPLIMIENTO AL PROGRAMA DE SEGUIMIENTO AL SISTEMA DE GESTIÓN DE 

CALIDAD ISO 9001-2008 DE LA SUBSECRETARÍA DE RECURSOS HUMANOS Y PROGRAMAS 
INSTITUCIONALES 

UNIDAD DE MEDIDA: REVISIÓN TIPO: DE GESTIÓN 
RESULTADO ESPERADO: CUMPLIR AL 100% CON EL PROGRAMA DE IMPLEMENTACIÓN DEL SISTEMA DE GESTIÓN DE 

CALIDAD 
FORMULA CALCULO: CANTIDAD REALIZADA/CANTIDAD PROGRAMADA ANUAL X 100 
INTERPRETACION: REVISIONES REALIZADAS/REVISIONES PROGRAMADAS ANUAL X 100 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

COBERTURA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 

META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 

META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
4 1 1 100 4 4 100 100  

EVALUACIÓN CUALITATIVA SE CUMPLIO CONFORME A LO PROGRAMADO AL REALIZARSE LAS REUNIONES DEL CIRCULO DE 
CALIDAD, INSPECIONES A PROCESOS Y ATENCIÓN DE ASPECTOS RELACIONADOS CON EL SISTEMA 
INTEGRAL DE ARCHIVOS 

PROSPECTIVA SEGUIR CUMPLIENDO CON LA REVISION PROGRAMADA PARA EL PRÓXIMO TRIMESTRE 
FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 10 - CONSOLIDACIÓN DE LA GESTIÓN PUBLICA PARA RESULTADOS 
NOMBRE DEL PROCESO: SUBSECRETARÍA DE RECURSOS HUMANOS 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A042Q011515202R 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARÍA  DE RECURSOS HUMANOS 
OBJETIVO DEL PROCESO: FOMENTAR Y MANTENER UN CLIMA ORGANIZACIONAL PROPICIO PARA EL PERSONAL QUE 

CONFORMA LA 
ESTRUCTURA ORGÁNICA DEL GOBIERNO DEL ESTADO, BASADO EN LA APLICACIÓN DE ALTOS 
ESTÁNDARES EN EL 
PROCESO ADMINISTRATIVO QUE DÉ COMO RESULTADO EL DESARROLLO DEL RECURSO 
HUMANO, DENTRO DE UN 
AMBIENTE DE CONSTANTE COMUNICACIÓN CON LAS DEPENDENCIAS, QUE GARANTICE Y 
APOYE LA 
IDENTIFICACIÓN Y SATISFACCIÓN DE REQUERIMIENTOS DEL PERSONAL. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: REALIZAR AUDITORIAS DEL SISTEMA DE CALIDAD GUBERNAMENTAL "NUEVO SONORA" EN 

DEPENDENCIAS, ENTIDADES Y AYUNTAMIENTOS 
UNIDAD DE MEDIDA: VERIFICACIONES TIPO: DE GESTIÓN 
RESULTADO ESPERADO: CUMPLIR CON EL 100% DE LAS VERIFICACIONES DEL SISTEMA DE CALIDAD 

GUBERNAMENTAL "NUEVO SONORA" EN DEPENDENCIAS, ENTIDADES Y AYUNTAMIENTOS. 
FORMULA CALCULO: CANTIDAD REALIZADA/CANTIDAD PROGRAMADA ANUAL X 100 
INTERPRETACION: VERIFICACIONES REALIZADAS/VERIFICACIONES PROGRAMADAS ANUAL X 100 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

COBERTURA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 
META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
39 2 0 0 39 45 115.38 115.38  

EVALUACIÓN CUALITATIVA NO SE CUMPLIÓ CON LA META EN ESTE TRIMESTRE, NO SE REALIZARON AUDITORIAS DE 
ACREDITACIÓN O SEGUIMIENTO A LAS UIDADES ADMINISTRATIVAS DERIVADO DEL TERMINO DE 
VIGENCIAS DE ACUERDO QUE CREA EL PROGRAMA DE CALIDAD GUBERNAMENTAL DE LA 
ADMINISTRACIÓN PÚBLICA ESTATAL 2010-2015. 

PROSPECTIVA CUMPLIR CON LA META ESTABLECIDA PARA EL PROXIMO TRIMESTRE REALIZANDO LAS 
AUDITORIAS PROGRAMADAS SEGÚN LOS ACUERDOS QUE SE PRESENTEN 

FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 10 - CONSOLIDACIÓN DE LA GESTIÓN PUBLICA PARA RESULTADOS 
NOMBRE DEL PROCESO: ADMINISTRACIÓN DE LOS CENTROS DE DESARROLLO INFANTIL 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A042Q01151520IR 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARÍA  DE RECURSOS HUMANOS 
OBJETIVO DEL PROCESO: OTORGAR SERVICIOS EDUCATIVOS Y ASISTENCIALES A LOS HIJOS DE LAS MADRES 

TRABAJADORAS AL SERVICIO DEL GOBIERNO DEL ESTADO, DE ACUERDO A LAS NORMAS, 
PROGRAMAS Y LINEAMIENTOS QUE PARA TAL EFECTO ESTABLEZCAN LAS AUTORIDADES 
COMPETENTES. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: ATENCIÓN INTEGRAL A INFANTES EN EL CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL NO.1 
UNIDAD DE MEDIDA: INFANTE TIPO: DE GESTIÓN 
RESULTADO ESPERADO: ATENCIÓN INTEGRAL A INFANTES DEL CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL NO.1 
FORMULA CALCULO: CANTIDAD REALIZADA/CANTIDAD PROGRAMADA ANUAL X 100 
INTERPRETACION: INFANTE ATENDIDO/INFANTE PROGRAMADO ANUAL X 100 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

COBERTURA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 
META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
460 115 79 68.69 460 329 71.52 71.52  

EVALUACIÓN CUALITATIVA NO SE CUMPLIÓ CON LA META DE ESTE TRIMESTRE DEBIDO A QUE EN  EN ESTE TRIMESTRE SE 
PRESENTARON INASISTENCIA DE LOS INFANTES POR ENFERMEDADES DE TIPO COMÚN POR EL 
INVIERNO, ADEMAS DE QUE DURANTE ESTE PERIODO SE LLEVARON ACABO LAS VACACIONES  DEL 
SEGUNDO PERIODO VACACIONAL, SE ALCANZO UN 68.69% DE LO PROGRAMADO 

PROSPECTIVA SE ESPERA EN ESTE PRÓXIMO TRIMESTRE ATENDER A MAS INFANTES Y PODER CUMPLIR CON LA 
META, YA QUE LA ATENCIÓN VARIA DE ACUERDO A LA ASISTENCIA DE INFANTES QUE SE PRESENTE 
AL CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL. 

FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 10 - CONSOLIDACIÓN DE LA GESTIÓN PUBLICA PARA RESULTADOS 
NOMBRE DEL PROCESO: ADMINISTRACIÓN DE LOS CENTROS DE DESARROLLO INFANTIL 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A042Q01151520IR 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARÍA  DE RECURSOS HUMANOS 
OBJETIVO DEL PROCESO: OTORGAR SERVICIOS EDUCATIVOS Y ASISTENCIALES A LOS HIJOS DE LAS MADRES 

TRABAJADORAS AL SERVICIO DEL GOBIERNO DEL ESTADO, DE ACUERDO A LAS NORMAS, 
PROGRAMAS Y LINEAMIENTOS QUE PARA TAL EFECTO ESTABLEZCAN LAS AUTORIDADES 
COMPETENTES. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: ATENCIÓN INTEGRAL A INFANTES DEL CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL NO.2 
UNIDAD DE MEDIDA: INFANTE TIPO: DE GESTIÓN 
RESULTADO ESPERADO: ATENCIÓN INTEGRAL A INFANTES DEL CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL NO.2 
FORMULA CALCULO: CANTIDAD REALIZADA/CANTIDAD PROGRAMADA ANUAL X 100 
INTERPRETACION: INFANTE ATENDIDO/INFANTE PROGRAMADO ANUAL X 100 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

COBERTURA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 
META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
880 220 180 81.81 880 756 85.9 85.9  

EVALUACIÓN CUALITATIVA NO SE CUMPLIÓ CON LA META ESTABLECIDA, SIN EMBARGO AUMENTO DE ACUERDO AL 
TRIMESTRE ANTERIOR POR NUEVOS INGRESOS, ALCANZANDO UN 81.81% DEL TOTAL DE LA META, 
YA QUE SE PRESENTO EL SEGUNDO PERIODO VACACIONAL Y ENFERMEDADES DE TIPO 
RESPIRATORIAS EN EL INVIERNO AFECTANDO EL PROMEDIO DE ASISTENCIAS EN EL CENTRO DE 
DESARROLLO INFANTIL 

PROSPECTIVA SE ESPERA EN EL PRÓXIMO TRIMESTRE,  ATENDER A MAS INFANTES Y PODER CUMPLIR CON LA 
META, YA QUE LA ATENCIÓN VARIA DE ACUERDO A LA ASISTENCIA DE INFANTES QUE SE 
PRESENTAN AL CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL. 

FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 10 - CONSOLIDACIÓN DE LA GESTIÓN PUBLICA PARA RESULTADOS 
NOMBRE DEL PROCESO: ADMINISTRACIÓN DE LOS CENTROS DE DESARROLLO INFANTIL 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A042Q01151520IR 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARÍA  DE RECURSOS HUMANOS 
OBJETIVO DEL PROCESO: OTORGAR SERVICIOS EDUCATIVOS Y ASISTENCIALES A LOS HIJOS DE LAS MADRES 

TRABAJADORAS AL SERVICIO DEL GOBIERNO DEL ESTADO, DE ACUERDO A LAS NORMAS, 
PROGRAMAS Y LINEAMIENTOS QUE PARA TAL EFECTO ESTABLEZCAN LAS AUTORIDADES 
COMPETENTES. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: ATENCIÓN INTEGRAL A INFANTES EN EL CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL CAJEME 
UNIDAD DE MEDIDA: INFANTE TIPO: DE GESTIÓN 
RESULTADO ESPERADO: ATENCIÓN INTEGRAL A INFANTES DEL CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL CAJEME 
FORMULA CALCULO: CANTIDAD REALIZADA/CANTIDAD PROGRAMADA ANUAL X 100 
INTERPRETACION: INFANTE ATENDIDO/INFANTE PROGRAMADO ANUAL X100 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

COBERTURA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 
META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
300 75 50 66.66 300 205 68.33 68.33  

EVALUACIÓN CUALITATIVA NO SE CUMPLIÓ CON LA META DE ESTE TRIMESTRE DEBIDO A QUE DURANTE ESTE PERIODO SE 
PRESENTARON INASISTENCIA DE LOS INFANTES POR ENFERMEDADES DE TIPO COMÚN Y EL 
PERIODO VACACIONAL, LA META PROGRAMADA SE ALCANZO EN UN 66.66%. 

PROSPECTIVA SE ESPERA EN EL PRÓXIMO TRIMESTRE, ATENDER A MAS INFANTES Y PODER CUMPLIR CON LA 
META, YA QUE LA ATENCIÓN VARIA DE ACUERDO A LA ASISTENCIA DE INFANTES QUE SE 
PRESENTAN AL CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL. 

FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 19 - FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA INTEGRAL DE PLANEACIÓN DEL ESTADO 
NOMBRE DEL PROCESO: (OMM) CONTROL,SEGUIMIENTOY EVALUACIÓN DE LOS RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A042R01151520MN 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: DIRECCIÓN GENERAL DE PLANEACIÓN Y EVALUACIÓN 
OBJETIVO DEL PROCESO: EVALUAR LOS RESULTADOS EN LA EJECUCIÓN DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO,DE LOS 

PROGRAMAS SECTORIALES,REGIONALES,ESPECIALES E INSTITUCIONALES Y QUE PERMITA 
CORREGIR,EN SU CASO, DESVIACIONES O ANOMALIAS DE MANERA OPORTUNA. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: INDICE DE EVALUACIÓN DE PROGRAMAS CON MIR 
UNIDAD DE MEDIDA: PORCENTAJE  TIPO: ESTRATÉGICO 
RESULTADO ESPERADO: HABER EVALUADO EL TOTAL DE LOS PROGRAMAS DE  LA ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA (EP) 

DEL GOBIERNO DEL ESTADO,QUE CUENTA CON MATRIZ DE INDICADORES DE DESEMPEÑO. 
FORMULA CALCULO: PROGRAMAS EVALUADOS CON MIR / NÚMERO TOTAL DE PROGRAMAS DE LA ESTRUCTURA 

PROGRAMÁTICA (EP) 
INTERPRETACION: EL INDICADOR PERMITE CONOCER LA COBERTURA DE LA EVALUACIÓN QUE SE REALIZA A 

LOS PROGRAMAS DE LA EP  A TRAVÉS DE LA METODOLOGÍA DEL MARCO LÓGICO. 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

COBERTURA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: NO ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: ANUAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 
META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
45 45 30 66.66 45 30 66.66 66.66  

EVALUACIÓN CUALITATIVA De los programas que se tenia contemplado,como meta, hacer una  MIR para evaluar su resultado 
al final del año,ocurre que durante el ejercicio,se fortalecieron aquellos programas que se 
consideran de mayor impacto para la sociedad,derivado de lo cual se realizaron únicamente 30 
MIR de las 45 programadas de origen ,pero que se consolidan e incluyen los programas restantes. 

PROSPECTIVA  
FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 19 - FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA INTEGRAL DE PLANEACIÓN DEL ESTADO 
NOMBRE DEL PROCESO: CONTROL DEL GASTO 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A042T011515205Q 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: DIRECCIÓN GENERAL DE POLÍTICA Y CONTROL PRESUPUESTAL 
OBJETIVO DEL PROCESO: CONTROLAR EL PRESUPUESTO APROBADO DE CONFORMIDAD A LAS DISPOSICIONES 

ESTABLECIDAS EN EL PROPIO DECRETO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ESTADO Y 
DEMÁS DISPOSICIONES  APLICABLES EN LA MATERIA Y LAS DERIVADAS DE LAS POLÍTICAS DE 
DISCIPLINA, AUSTERIDAD Y TRANSPARENCIA. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: INDICE DE AUTORIZACIÓN DE DOCUMENTOS PRESUPUESTALES. 
UNIDAD DE MEDIDA: DOCUMENTO TIPO: ESTRATÉGICO 
RESULTADO ESPERADO: LOGRAR QUE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA ESTATAL 

DISPONGAN DE UN MEDIO PARA QUE, DENTRO DE LAS RESTRICCIONES QUE MARCAN LAS 
POLÍTICAS ESTABLECIDAS PUEDAN REALIZAR AJUSTES PRESUPUESTALES Y AMPLIACIONES 
DE ACUERDO A LAS CIRCUNSTANCIAS QUE SE LE PRESENTEN. 

FORMULA CALCULO: ADECUACIONES PRESUPUESTALES AUTORIZADAS/ADECUACIONES PRESUPUESTALES 
PROGRAMADAS X 100 

INTERPRETACION: A MENOR NÚMERO DE ADECUACIONES PRESUPUESTALES, MAYOR EFICIENCIA EN LAS 
PROGRAMACIÓN DE LOS RECURSOS PÚBLICOS. 

DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA SENTIDO: DESCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 
META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
4200 1050 1090 96.19 4200 4061 103.3 103.3  

EVALUACIÓN CUALITATIVA  
PROSPECTIVA  

FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 18 - FINANCIAMIENTO PARA EL DESARROLLO E INVERSIÓN PUBLICA PRODUCTIVA 
NOMBRE DEL PROCESO: COADYUVAR EN LA AUTORIZACIÓN, CONTROL Y SEGUIMIENTO DEL GASTO DE INVERSIÓN 

PÚBLICA 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A042U011515207Z 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: DIRECCIÓN GENERAL DE PROGRAMACIÓN DE INVERSIONES 

PÚBLICAS 
OBJETIVO DEL PROCESO: COADYUVAR EN LA EMISIÓN DE LA AUTORIZACIÓN DE RECURSOS EN MATERIA DE 

INVERSIÓN PÚBLICA A LAS DISTINTAS DEPENDENCIAS, ENTIDADES, ORGANISMOS 
DESCENTRALIZADOS Y GOBIERNOS MUNICIPALES, CON BASE A LOS RECURSOS APROBADOS 
EN EL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ESTADO. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: AUTORIZACIÓN DE LIBERACIÓN DE RECURSOS DE INVERSIÓN 
UNIDAD DE MEDIDA: OFICIOS TIPO: ESTRATÉGICO 
RESULTADO ESPERADO: EMISIÓN TOTAL DE AUTORIZACIONES DE RECURSOS DE INVERSIÓN CONFORME AL 

PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ESTADO. 
FORMULA CALCULO: NÚMERO DE LIBERACIÓN DE RECURSOS DE INVERSIÓN SOLICITADAS/NÚMERO DE 

LIBERACIONES AUTORIZADAS X100 
INTERPRETACION: LIBERACIÓN DE RECURSOS PRESUPUESTALES, MEDIANTE OFICIOS DE AUTORIZACIÓN. 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: MENSUAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 

META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 

META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
350 55  0 350 320 91.42 91.42  

EVALUACIÓN CUALITATIVA  
PROSPECTIVA  

FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 18 - FINANCIAMIENTO PARA EL DESARROLLO E INVERSIÓN PUBLICA PRODUCTIVA 
NOMBRE DEL PROCESO: COADYUVAR EN LA AUTORIZACIÓN, CONTROL Y SEGUIMIENTO DEL GASTO DE INVERSIÓN 

PÚBLICA 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A042U011515207Z 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: DIRECCIÓN GENERAL DE PROGRAMACIÓN DE INVERSIONES 

PÚBLICAS 
OBJETIVO DEL PROCESO: COADYUVAR EN LA EMISIÓN DE LA AUTORIZACIÓN DE RECURSOS EN MATERIA DE 

INVERSIÓN PÚBLICA A LAS DISTINTAS DEPENDENCIAS, ENTIDADES, ORGANISMOS 
DESCENTRALIZADOS Y GOBIERNOS MUNICIPALES, CON BASE A LOS RECURSOS APROBADOS 
EN EL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ESTADO. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: INVERSIÓN PÚBLICA EJERCIDA POR SECTOR 
UNIDAD DE MEDIDA: PORCENTAJE TIPO: ESTRATÉGICO 
RESULTADO ESPERADO: INCREMENTAR LOS RECURSOS FEDERALES DESTINADOS AL ESTADO 
FORMULA CALCULO: INVERSIÓN EJERCIDA POR SECTOR/LA INVERSIÓN TOTAL AUTORIZADA POR 100 
INTERPRETACION: MUESTRA LA DISTRIBUCIÓN DE LA INVERSIÓN PÚBLICA EJERCIDA POR SECTORES 

AGREGADOS DE ACUERDO A LA CLASIFICACIÓN SECTORIAL DEL GASTO 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

IMPACTO SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: ANUAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 

META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 

META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
100 100  0 100  0 0  

EVALUACIÓN CUALITATIVA  
PROSPECTIVA  

FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 40 - SONORA COMPETITIVO 
NOMBRE DEL PROYECTO: PREVISION DE RECURSOS FEDERALES PARA EL FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS DE 

INFRAESTRUCTURA EN GENERAL CON CARGO AL RAMO 23 EN  PROYECTOS DE DESARROLLO 
REGIONALES PARA EL ESTADO DE SONORA 

CLAVE PROGRAMATICA: 21111A042U01151520BK 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: DIRECCIÓN GENERAL DE PROGRAMACIÓN DE INVERSIONES 

PÚBLICAS 
OBJETIVO DEL PROYECTO: FOMENTAR EL DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA EN GENERAL EN EL ESTADO DE 

SONORA 
DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: AUTORIZAR Y LIBERAR RECURSOS DE PROYECTOS DE DESARROLLO REGIONAL 
UNIDAD DE MEDIDA: PESOS TIPO: ESTRATÉGICO 
RESULTADO ESPERADO: AMPLIAR LA COBERTURA DE INFRAESTRUCTURA INSTALADA 
FORMULA CALCULO: INVERSION AUTORIZADA/PRESUPUESTO APROBADO X 100 
INTERPRETACION: ATENDER LAS NECESIDADES DE INFRAESTRUCTURA EN EL ESTADO DE SONORA 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: NO ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 

META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 

META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
310196694 310196694  0 310196694  0 0  

EVALUACIÓN CUALITATIVA  
PROSPECTIVA  

FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 40 - SONORA COMPETITIVO 
NOMBRE DEL PROYECTO: PREVISION DE RECURSOS FEDERALES PARA EL FINANCIMIENTO DE PROYECTOS DE 

INFRAESTRUCTURA EN GENERAL CON CARGO AL RAMO 23 EN LA MODALIDAD DE 
CONTINGENCIAS ECONOMICAS 

CLAVE PROGRAMATICA: 21111A042U01151520BL 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: DIRECCIÓN GENERAL DE PROGRAMACIÓN DE INVERSIONES 

PÚBLICAS 
OBJETIVO DEL PROYECTO: FOMENTAR EL DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA EN GENERAL PARA EL ESTADO DE 

SONORA 
DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: AUTORIZAR Y LIBERAR RECURSOS DE CONITNGENCIAS ECONOMICAS 
UNIDAD DE MEDIDA: PESOS TIPO: ESTRATÉGICO 
RESULTADO ESPERADO: AMPLIAR LA COBERTURA DE LA INFRAESTRUCTURA INSTALADA 
FORMULA CALCULO: INVERSION AUTORIZADA/PRESUPUESTO APROBADO X 100 
INTERPRETACION: ATENDER LAS NECESIDADES DE INFRAESTRUCTURA EN GENERAL EN EL ESTADO DE SONORA 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: NO ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 

META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 

META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
125000000 125000000  0 125000000  0 0  

EVALUACIÓN CUALITATIVA  
PROSPECTIVA  

FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 40 - SONORA COMPETITIVO 
NOMBRE DEL PROYECTO: PREVISIÓN DE RECURSOS FEDERALES PARA EL FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS DE 

INFRAESTRUCTURA EN GENERAL CON CARGO AL RAMO 23 EN LA MODALIDAD DE 
PROGRAMAS REGIONALES PARA EL ESTADO  

CLAVE PROGRAMATICA: 21111A042U01151520BM 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: DIRECCIÓN GENERAL DE PROGRAMACIÓN DE INVERSIONES 

PÚBLICAS 
OBJETIVO DEL PROYECTO: FOMENTAR EL DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA EN GENERAL EN EL ESTADO DE 

SONORA 
DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: AUTORIZAR Y LIBERAR RECURSOS DEL RAMO 23 EN LA MODALIDAD DE PROGRAMAS 

REGIONALES 
UNIDAD DE MEDIDA: PESOS TIPO: ESTRATÉGICO 
RESULTADO ESPERADO: AMPLIAR LA COBERTURA DE INFRAESTRUCTURA INSTALADA 
FORMULA CALCULO: INVERSION AUTORIZADA/PRESUPUESTO APROBADO X 100 
INTERPRETACION: ATENDER LAS NECESIDADES DE INFRAESTRUCTURA EN GENERAL EN EL ESTADO DE SONORA 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: NO ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 

META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 

META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
200000000 200000000  0 200000000  0 0  

EVALUACIÓN CUALITATIVA  
PROSPECTIVA  

FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 20 - ADMINISTRACIÓN DE LAS FINANZAS PÚBLICAS 
NOMBRE DEL PROCESO: ADQUISICIONES GUBERNAMENTALES DE BIENES MUEBLES Y SERVICIOS 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A042W011515205M 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: DIRECCIÓN GENERAL DE ADQUISICIONES DE BIENES MUEBLES 

Y SERVICIOS 
OBJETIVO DEL PROCESO: SERVIR DE INSTRUMENTO DE APOYO EN EL FUNCIONAMIENTO Y MEJORA INSTITUCIONAL 

AL COMPENDIAR EN FORMA ORDENADA, SECUENCIAL Y DETALLADA LAS OPERACIONES 
REALIZADAS POR LA DIRECCIÓN GENERAL DE ADQUISICIONES Y SERVICIOS, CUIDANDO QUE 
ÉSTAS ATIENDAN A LA MISIÓN DEL GOBIERNO ESTATAL.  

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: SITUACIONES ATENDIDAS 
UNIDAD DE MEDIDA: DOCUMENTO TIPO: DE GESTIÓN 
RESULTADO ESPERADO: ATENDER TODAS LA PETICIONES 
FORMULA CALCULO: NO. DE DOCUMENTOS EMTIDOS / RECIBIDOS/NO. TOTAL DE DOCUMENTOS 
INTERPRETACION: SITUACIONES ATENDIDAS 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

IMPACTO SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 

META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 

META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
400 100  0 400 380 95 95  

EVALUACIÓN CUALITATIVA Indicador propuesto por la Dirección General de Bienes Muebles y Servicios el cual contempla el 
seguimiento del proceso de 400 Licitaciones 

PROSPECTIVA Cumplir por trimestre con las metas programadas. 
FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 10 - CONSOLIDACIÓN DE LA GESTIÓN PUBLICA PARA RESULTADOS 
NOMBRE DEL PROCESO: DIRECTIVO Y ADMINISTRACION 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A0433011515205J 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: DIRECCIÓN GENERAL DE ADMINISTRACIÓN Y CONTROL 

PRESUPUESTAL 
OBJETIVO DEL PROCESO: GESTIONAR Y PROVEER A LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA OFICIALIA MAYOR LOS 

RECURSOS NECESARIOS PARA SU CORRECTA OPERACIÓN. 
DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: INDICE DEL EJERCICIO DEL GASTO 
UNIDAD DE MEDIDA: PORCENTUAL TIPO: DE GESTIÓN 
RESULTADO ESPERADO: LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DISPONDRÍAN OPORTUNAMENTE DE LOS RECURSOS 

MATERIALES, HUMANOS Y FINANCIEROS NECESARIOS PARA SU OPERACIÓN. 
FORMULA CALCULO: MONTO DEL PRESUPUESTO EJERCIDO A LA FECHA ENTRE EL MONTO DE PRESUPUESTO 

PROGRAMADO A EJERCER A LA FECHA. 
INTERPRETACION: PORCENTAJE DE EJERCICIO POR UNIDAD ADMINISTRATIVA ENTRE EL PORCENTAJE 

ASIGNADO POR UNIDAD ADMINISTRATIVA 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: NO ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 
META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
90 90 97.59 108.43 90 97.59 108.43 108.43  

EVALUACIÓN CUALITATIVA se realizaron las erogaciones correspondientes 
PROSPECTIVA  

FACTOR DE COMPARACIÓN  

 
  



 
Trimestre 4  ETCA-III-13 
   

46 
 

 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 10 - CONSOLIDACIÓN DE LA GESTIÓN PUBLICA PARA RESULTADOS 
NOMBRE DEL PROCESO: DIRECTIVO Y ADMINISTRACION 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A0433011515205J 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: DIRECCIÓN GENERAL DE ADMINISTRACIÓN Y CONTROL 

PRESUPUESTAL 
OBJETIVO DEL PROCESO: GESTIONAR Y PROVEER A LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA OFICIALIA MAYOR LOS 

RECURSOS NECESARIOS PARA SU CORRECTA OPERACIÓN. 
DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: INDICE DE ACTUALIZACION DE MANUALES DE ORGANIZACION, MANUAL DE 

PROCEDIMIENTOS, TRAMITES Y SERVICIOS. 
UNIDAD DE MEDIDA: PORCENTAJE  TIPO: DE GESTIÓN 
RESULTADO ESPERADO: QUE EL PERSONAL DE LA OFICIALIA MAYOR DESARROLLE SUS FUNCIONES DE UNA MANERA 

EFICAZ Y EFICIENTE DEACUERDO A LAS ACTIVIDADES PLASMADAS PARA LOGRAR LOS 
OBJETIVOS Y METAS DE LA INSTITUCION. 

FORMULA CALCULO: NUMERO DE MANUALES ACTUALES SOBRE LOS MANUALES ACTUALES VALIDADOS 
INTERPRETACION: QUE LOS MANUALES DEBEN DE ESTAR REVISADOS, VALIDADOS Y APROBADOS POR LA 

SECRETARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO. 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

COBERTURA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: NO ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 

META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 

META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
100 100 95 95 100 95 95 95  

EVALUACIÓN CUALITATIVA Para el cierre del 4to. Trimestre un 95% de actualización de manuales, de los cuales 15 
corresponden a trámites y servicios los cuales ya están validados, de los 16 manuales de 
organización 15 se encuentran validados  y 1 que pertenece a la Comisión Estatal de Bienes y 
Concesiones se encuentra en (DICTAMEN SECOG) de los 16 manuales de procedimientos 15 se 
encuentran validados y 1 se encuentra en Comisión Estatal de Bienes Y Concesiones (DICTAMEN 
SECOG). 

PROSPECTIVA  
FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 10 - CONSOLIDACIÓN DE LA GESTIÓN PUBLICA PARA RESULTADOS 
NOMBRE DEL PROCESO: DIRECTIVO Y ADMINISTRACION 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A0433011515205J 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: DIRECCIÓN GENERAL DE ADMINISTRACIÓN Y CONTROL 

PRESUPUESTAL 
OBJETIVO DEL PROCESO: GESTIONAR Y PROVEER A LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA OFICIALIA MAYOR LOS 

RECURSOS NECESARIOS PARA SU CORRECTA OPERACIÓN. 
DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: ASESORÍAS ESPECIALIZADAS  
UNIDAD DE MEDIDA: INFORME TIPO: PROGRAMÁTICO 
RESULTADO ESPERADO: INFORMACIÓN ESPECIALIZADA Y OPORTUNA PARA LA TOMA DE DECISIONES SOBRE 

ASUNTOS PRIORITARIOS DE LA DEPENDENCIA. 
FORMULA CALCULO: TOTAL DE INFORMES DE ASESORÍAS EMITIDOS/ INFORMES PROGRAMADOS 
INTERPRETACION: MUESTRA EL CUMPLIMIENTO EN LA EMISIÓN DE INFORMES DE ASESORÍA RESPECTO A LOS 

PROGRAMADOS.  
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 

META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 

META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
12 3 0 0 12 8 66.66 66.66  

EVALUACIÓN CUALITATIVA  
PROSPECTIVA  

FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 10 - CONSOLIDACIÓN DE LA GESTIÓN PUBLICA PARA RESULTADOS 
NOMBRE DEL PROCESO: DIRECTIVO Y ADMINISTRACION 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A0433011515205J 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: DIRECCIÓN GENERAL DE ADMINISTRACIÓN Y CONTROL 

PRESUPUESTAL 
OBJETIVO DEL PROCESO: GESTIONAR Y PROVEER A LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA OFICIALIA MAYOR LOS 

RECURSOS NECESARIOS PARA SU CORRECTA OPERACIÓN. 
DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: PROPORCIÓN DE INFORMES EJECUTIVOS EMITIDOS EN TIEMPO  
UNIDAD DE MEDIDA: INFORME TIPO: ESTRATÉGICO 
RESULTADO ESPERADO: INFORMACIÓN OPORTUNA SOBRE EL PROGRESO DE LOS PROYECTOS ESTRATÉGICOS PARA 

TOMA DE DECISIONES 
FORMULA CALCULO: INFORMES EJECUTIVOS DE AVANCE DE PROYECTO EMITIDOS / INFORMES EJECUTIVOS DE 

AVANCE DE PROYECTO CALENDARIZADOS 
INTERPRETACION: MUESTRA EL CUMPLIMIENTO DE LOS INFORMES REALIZADOS RESPECTO A LOS 

CALENDARIZADOS. NOTA: META EXPRESADA EN PORCENTAJE. 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 

META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 

META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
4 1 0 0 4 4 100 100  

EVALUACIÓN CUALITATIVA  
PROSPECTIVA  

FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 10 - CONSOLIDACIÓN DE LA GESTIÓN PUBLICA PARA RESULTADOS 
NOMBRE DEL PROCESO: ADMINISTRACIÓN DE LOS BIENES Y CONCESIONES DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA. 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A043401151520IX 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: COMISIÓN ESTATAL DE BIENES Y CONCESIONES  
OBJETIVO DEL PROCESO: ALCANZAR UNA MAYOR EFICIENCIA EN EL MANEJO DE LOS BIENES Y CONCESIONES 

PROPIEDAD DEL GOBIERNO DEL ESTADO. 
DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: SOLICITUDES ATENDIDAS 
UNIDAD DE MEDIDA: SOLICITUD TIPO: DE GESTIÓN 
RESULTADO ESPERADO: ATENDER EL 100% DE LAS SOLICITUDES Y ENCAUSARLAS HASTA DAR RESPUESTA A ELLAS. 
FORMULA CALCULO: NUMERO DE SOLICITUDES ATENDIDAS/NUMERO DE SOLICITUDES RECIBIDAS *100 
INTERPRETACION: DEBERÁ CONOCERSE EL PORCENTAJE Y LOS TOTALES DE LAS SOLICITUDES RECIBIDAS Y 

ATENDIDAS PARA ESTAR EN CONDICIONES PARA IMPLEMENTAR PROGRAMAS DE 
MEJORAMIENTO, EN SU CASO, PARA LA ATENCIÓN CIUDADANA. 

DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

COBERTURA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 
META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
1200 300 399 133 1200 1381 115.08 115.08  

EVALUACIÓN CUALITATIVA Se cumplió la meta en un 133 % en el trimestre.  
PROSPECTIVA Se cumplió la meta anual en un 115 %, fin de periodo 2015 

FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 10 - CONSOLIDACIÓN DE LA GESTIÓN PUBLICA PARA RESULTADOS 
NOMBRE DEL PROCESO: ADMINISTRACIÓN DE LOS BIENES Y CONCESIONES DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA. 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A043401151520IX 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: COMISIÓN ESTATAL DE BIENES Y CONCESIONES  
OBJETIVO DEL PROCESO: ALCANZAR UNA MAYOR EFICIENCIA EN EL MANEJO DE LOS BIENES Y CONCESIONES 

PROPIEDAD DEL GOBIERNO DEL ESTADO. 
DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: TRASLADOS A TRAVÉS DE OPERACIONES AÉREAS. 
UNIDAD DE MEDIDA: ACCIÓN TIPO: PROGRAMÁTICO 
RESULTADO ESPERADO: CONOCER AL 100% LOS VIAJES DE TRANSPORTACIÓN OPORTUNA Y EXPEDITA. 
FORMULA CALCULO: TOTAL DE VUELOS ATENDIDOS/ TOTAL DE VUELOS REQUERIDOS*100 
INTERPRETACION: EL TOTAL DE VUELOS ATENDIDOS EN BASE A LOS VUELOS REQUERIDOS 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

COBERTURA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 

META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 

META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
440 110 34 30.9 440 286 65 65  

EVALUACIÓN CUALITATIVA El Ejecutivo no solicito los vuelos estimados. 
PROSPECTIVA No se cumplieron las metas por la baja en los traslados aéreos por austeridad y cambio de 

gobierno. 
FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 10 - CONSOLIDACIÓN DE LA GESTIÓN PUBLICA PARA RESULTADOS 
NOMBRE DEL PROCESO: ADMINISTRACIÓN DE LOS BIENES Y CONCESIONES DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA. 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A043401151520IX 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: COMISIÓN ESTATAL DE BIENES Y CONCESIONES  
OBJETIVO DEL PROCESO: ALCANZAR UNA MAYOR EFICIENCIA EN EL MANEJO DE LOS BIENES Y CONCESIONES 

PROPIEDAD DEL GOBIERNO DEL ESTADO. 
DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: INDICE DE COBERTURA DEL PROGRAMA DE ATENCIÓN EFICAZ DE LOS ASUNTOS JURÍDICOS. 
UNIDAD DE MEDIDA: ACCIÓN TIPO: DE GESTIÓN 
RESULTADO ESPERADO: ATENDER AL 100% LOS ASUNTOS JURÍDICOS DE LA COMISIÓN ESTATAL DE BIENES Y 

CONCESIONES. 
FORMULA CALCULO: NO. DE DOCUMENTOS OFICIALES ANALIZADOS Y REVISADOS/ NO. DE DOCUMENTOS 

OFICIALES RECIBIDOS*100 
INTERPRETACION: TENER UNA OPINIÓN POR PARTE DEL LA DIRECCIÓN JURÍDICA PARA ACEPTAR, RECHAZAR O 

MODIFICAR LOS DOCUMENTOS RECIBIDOS, ANALIZADOS Y REVISADOS. 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 

META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 

META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
400 100 67 67 400 368 92 92  

EVALUACIÓN CUALITATIVA Este ultimo trimestre no llegaron suficientes tramites por el cambio de Administración Estatal.  
PROSPECTIVA Sin embargo al finalizar el año se obtuvo el 92 % de la meta anual. 

FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 10 - CONSOLIDACIÓN DE LA GESTIÓN PUBLICA PARA RESULTADOS 
NOMBRE DEL PROCESO: ADMINISTRACIÓN DE LOS BIENES Y CONCESIONES DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA. 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A043401151520IX 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: COMISIÓN ESTATAL DE BIENES Y CONCESIONES  
OBJETIVO DEL PROCESO: ALCANZAR UNA MAYOR EFICIENCIA EN EL MANEJO DE LOS BIENES Y CONCESIONES 

PROPIEDAD DEL GOBIERNO DEL ESTADO. 
DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: INDICE DE COBERTURA DEL PROGRAMA DE GENERACIÓN DE DOCUMENTOS 
UNIDAD DE MEDIDA: ACCIÓN TIPO: DE GESTIÓN 
RESULTADO ESPERADO: ENTREGAR AL 100% DE DOCUMENTOS PATRIMONIALES EN RELACIÓN A LOS SOLICITADOS. 
FORMULA CALCULO: TOTAL DE DOCUMENTOS DE REGULARIZACIÓN DE SOLARES ENTREGADOS/ TOTAL DE 

DOCUMENTOS DE REGULARIZACIÓN DE SOLARES PROGRAMADOS. 
INTERPRETACION: MIDE LA COBERTURA ALCANZADA POR EL PROGRAMA DE GENERACIÓN DE DOCUMENTOS. 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

COBERTURA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 
META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
2500 200 248 124 2500 1906 76.24 76.24  

EVALUACIÓN CUALITATIVA Se supero la meta trimestral al llegar al 214 % 
PROSPECTIVA No se cumplió la meta esperada debido a que no fue posible concretar tramites de regularizació 

en el municipio de Hermosillo. 
FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 10 - CONSOLIDACIÓN DE LA GESTIÓN PUBLICA PARA RESULTADOS 
NOMBRE DEL PROCESO: ADMINISTRACIÓN DE LOS BIENES Y CONCESIONES DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA. 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A043401151520IX 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: COMISIÓN ESTATAL DE BIENES Y CONCESIONES  
OBJETIVO DEL PROCESO: ALCANZAR UNA MAYOR EFICIENCIA EN EL MANEJO DE LOS BIENES Y CONCESIONES 

PROPIEDAD DEL GOBIERNO DEL ESTADO. 
DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: INDICE DE COBERTURA DEL PROGRAMA DE REALIZACION DE EVENTOS DE ENTREGA DE 

DOCUMENTOS DE SEGURIDAD PATRIMONIAL 
UNIDAD DE MEDIDA: ACTO TIPO: PROGRAMÁTICO 
RESULTADO ESPERADO: REALIZACIÓN DE TRES EVENTOS DE ENTREGA DE DOCUMENTOS DE SEGURIDAD 

PATRIMONIAL. 
FORMULA CALCULO: NO. DE EVENTOS REALIZADOS/ NO. DE EVENTOS PROGRAMADOS*100 
INTERPRETACION: MIDE LA EFECTIVIDAD ALCANZADA POR LA REALIZACIÓN DE EVENTOS DE ENTREGA DE 

DOCUMENTOS DE SEGURIDAD PATRIMONIAL. 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 

META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 

META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
3 0 0 100 3 6 200 200  

EVALUACIÓN CUALITATIVA En este trimestre no se tenia contemplado ningún evento 
PROSPECTIVA La meta anual se cumplió el 200 % al llegar a 6 eventos en el año de 3 programados. 

FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 10 - CONSOLIDACIÓN DE LA GESTIÓN PUBLICA PARA RESULTADOS 
NOMBRE DEL PROCESO: ADMINISTRACIÓN DE LOS BIENES Y CONCESIONES DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA. 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A043401151520IX 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: COMISIÓN ESTATAL DE BIENES Y CONCESIONES  
OBJETIVO DEL PROCESO: ALCANZAR UNA MAYOR EFICIENCIA EN EL MANEJO DE LOS BIENES Y CONCESIONES 

PROPIEDAD DEL GOBIERNO DEL ESTADO. 
DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: INDICE DE COBERTURA DEL PROGRAMA DE ASESORÍA PARA EL PUBLICO EN GENERAL. 
UNIDAD DE MEDIDA: SOLICITUD TIPO: DE GESTIÓN 
RESULTADO ESPERADO: ATENDER TODAS LAS SOLICITUDES QUE SE PRESENTEN, BRINDÁNDOLES ASESORÍA. 
FORMULA CALCULO: NO. DE ASESORÍAS OTORGADAS/ NO. DE ASESORÍAS PROGRAMADAS*100 
INTERPRETACION: MIDE LA COBERTURA ALCANZADA POR EL PROGRAMA DE ASESORÍAS. 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

COBERTURA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 
META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
10000 2500 2754 110.16 10000 11481 114.81 114.81  

EVALUACIÓN CUALITATIVA Meta trimestral superada. 
PROSPECTIVA Meta anual superada. 

FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 10 - CONSOLIDACIÓN DE LA GESTIÓN PUBLICA PARA RESULTADOS 
NOMBRE DEL PROCESO: ADMINISTRACIÓN DE LOS BIENES Y CONCESIONES DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA. 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A043401151520IX 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: COMISIÓN ESTATAL DE BIENES Y CONCESIONES  
OBJETIVO DEL PROCESO: ALCANZAR UNA MAYOR EFICIENCIA EN EL MANEJO DE LOS BIENES Y CONCESIONES 

PROPIEDAD DEL GOBIERNO DEL ESTADO. 
DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: INDICE DE COBERTURA DEL PROGRAMA DE APOYO TECNICO 
UNIDAD DE MEDIDA: SOLICITUD TIPO: DE GESTIÓN 
RESULTADO ESPERADO: ATENDER EL 100% DEL TOTAL DE SOLICITUDES DE ASESORÍAS. 
FORMULA CALCULO: NO. DE SOLICITUDES ATENDIDAS/ NO. DE SOLICITUDES PROGRAMADAS*100 
INTERPRETACION: MIDE LA COBERTURA ALCANZADA POR EL PROGRAMA DE APOYO TÉCNICO SOBRE LA 

POBLACIÓN QUE PRESENTA SOLICITUDES. 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

COBERTURA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 
META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
240 60 55 91.66 240 205 85.41 85.41  

EVALUACIÓN CUALITATIVA se llego al 92% en el trimestre debido a la baja demanda de solicitudes de los posesionarios de las 
colonias del Gobierno del Estado.  

PROSPECTIVA Se alcanzo el 85% de las metas en el año, debido a la baja demanda de solicitudes de los 
posesionarios de las colonias del Gobierno del Estado.  

FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 10 - CONSOLIDACIÓN DE LA GESTIÓN PUBLICA PARA RESULTADOS 
NOMBRE DEL PROCESO: ADMINISTRACIÓN DE LOS BIENES Y CONCESIONES DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA. 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A043401151520IX 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: COMISIÓN ESTATAL DE BIENES Y CONCESIONES  
OBJETIVO DEL PROCESO: ALCANZAR UNA MAYOR EFICIENCIA EN EL MANEJO DE LOS BIENES Y CONCESIONES 

PROPIEDAD DEL GOBIERNO DEL ESTADO. 
DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: INDICE DE COBERTURA DEL PROGRAMA DE ACTUALIZACIÓN DE DOCUMENTOS TÉCNICOS. 
UNIDAD DE MEDIDA: TRABAJO TIPO: DE GESTIÓN 
RESULTADO ESPERADO: CLASIFICAR Y ARCHIVAR LOS DOCUMENTOS REFERENTES A LAS ACTIVIDADES 

INMOBILIARIAS  
FORMULA CALCULO: NO. DE EXPEDIENTES ELABORADOS / NO. EXPEDIENTES PROGRAMADOS*100 
INTERPRETACION: MIDE LA COBERTURA ALCANZADA POR LOS TRABAJOS DE ACTUALIZACIÓN DE 

DOCUMENTOS EN RELACIÓN A LA META ESPERADA. 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

IMPACTO SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 

META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 

META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
4 1 0 0 4 1 25 25  

EVALUACIÓN CUALITATIVA No se cumplió con la meta trimestral de debido a que el anteproyecto que se tiene de una 
colonia de nueva cracion al sus de la ciudad de hermosillo no se autoriza aun por la CGIDUE. 

PROSPECTIVA No se cumplió con la meta anual de debido a que el anteproyecto que se tiene de una colonia de 
nueva cracion al sus de la ciudad de hermosillo no se autoriza aun por la CGIDUE. 

FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 10 - CONSOLIDACIÓN DE LA GESTIÓN PUBLICA PARA RESULTADOS 
NOMBRE DEL PROCESO: ADMINISTRACIÓN DE LOS BIENES Y CONCESIONES DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA. 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A043401151520IX 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: COMISIÓN ESTATAL DE BIENES Y CONCESIONES  
OBJETIVO DEL PROCESO: ALCANZAR UNA MAYOR EFICIENCIA EN EL MANEJO DE LOS BIENES Y CONCESIONES 

PROPIEDAD DEL GOBIERNO DEL ESTADO. 
DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: GESTIONES DE MANTENIMIENTO PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LOS EDIFICIOS DE LA 

ADMINISTRACIÓN DEL CENTRO DE GOBIERNO. 
UNIDAD DE MEDIDA: CONTRATO TIPO: DE GESTIÓN 
RESULTADO ESPERADO: TENER EL CONTROL DEL 100% DE LA ADQUISICIÓN DE LOS BIENES Y SERVICIOS PARA EL 

MANTENIMIENTO DE LOS EDIFICIOS DEL CENTRO DE GOBIERNO. 
FORMULA CALCULO: NO. DE ADQUISICIONES REALIZADAS/ NO. DE ADQUISICIONES PROGRAMADAS*100 
INTERPRETACION: MIDE EL PORCENTAJE DE OPERACIONES Y CONTRATACIONES REALIZADAS CON RESPECTO A 

LAS ESPERADAS. 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

COBERTURA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 
META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
572 312 67 21.47 572 419 73.25 73.25  

EVALUACIÓN CUALITATIVA Se cumplió la meta trimestral al 129 % 
PROSPECTIVA Se cumplió la meta anual al 134 % 

FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 10 - CONSOLIDACIÓN DE LA GESTIÓN PUBLICA PARA RESULTADOS 
NOMBRE DEL PROCESO: ADMINISTRACIÓN DE LOS BIENES Y CONCESIONES DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA. 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A043401151520IX 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: COMISIÓN ESTATAL DE BIENES Y CONCESIONES  
OBJETIVO DEL PROCESO: ALCANZAR UNA MAYOR EFICIENCIA EN EL MANEJO DE LOS BIENES Y CONCESIONES 

PROPIEDAD DEL GOBIERNO DEL ESTADO. 
DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: INDICE DE COBERTURA DEL PROGRAMA DE RECUPERACIÓN DE CARTERA. 
UNIDAD DE MEDIDA: ACCIÓN TIPO: DE GESTIÓN 
RESULTADO ESPERADO: TENER AL 100% LA CARTERA DE RECUPERACIÓN DE LOTES Y VIVIENDAS PROPIEDAD DEL 

GOBIERNO DEL ESTADO. 
FORMULA CALCULO: NO. DE ACCIONES DE RECUPERACIÓN DE CARTERA REALIZADAS / NO. DE ACCIONES DE 

RECUPERACIÓN DE  CARTERA PROGRAMADAS  
INTERPRETACION: TENER EL RESULTADO DE RECUPERACIÓN DE LA CARTERA CONTRA LA PROGRAMADA. 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

IMPACTO SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 
META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
1200 300 646 215.33 1200 2173 181.08 181.08  

EVALUACIÓN CUALITATIVA Se cumplió la meta trimestral al 215% 
PROSPECTIVA Se cumplió la meta trimestral al 215% 

FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 10 - CONSOLIDACIÓN DE LA GESTIÓN PUBLICA PARA RESULTADOS 
NOMBRE DEL PROCESO: ADMINISTRACIÓN DE LOS BIENES Y CONCESIONES DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA. 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A043401151520IX 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: COMISIÓN ESTATAL DE BIENES Y CONCESIONES  
OBJETIVO DEL PROCESO: ALCANZAR UNA MAYOR EFICIENCIA EN EL MANEJO DE LOS BIENES Y CONCESIONES 

PROPIEDAD DEL GOBIERNO DEL ESTADO. 
DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: ALTAS Y BAJAS DE BIENES DEL DOMINIO. 
UNIDAD DE MEDIDA: ACCIÓN TIPO: PROGRAMÁTICO 
RESULTADO ESPERADO: TENER UN PORCENTAJE SUPERIOR AL 90% DE TRAMITES ELABORADOS CON RESPECTO A 

LOS SOLICITADOS. 
FORMULA CALCULO: NO. DE ALTAS DE BIENES MUEBLES REALIZADAS/ NO. DE ALTAS DE BIENES MUEBLES 

SOLICITADAS *100  
INTERPRETACION: DEBERÁ RESULTAR EL NUMERO DE ALTAS Y BAJAS DE LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES 

REPRESENTADA EN PORCENTAJES, POR LO TANTO DEBERÁN DE USARSE CUATRO 
FORMULAS EN TOTAL CON EL MISMO RAZONAMIENTO. 

DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

COBERTURA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 
META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
52 10 4 40 52 43 82.69 82.69  

EVALUACIÓN CUALITATIVA No se cumplió en el trimestre debido a la falta de operaciones inmobiliarias 
PROSPECTIVA No se cumplio la meta anual debido a la falta de operaciones inmobiliarias y el cambio de 

Administración Estatal. 
FACTOR DE COMPARACIÓN  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 10 - CONSOLIDACIÓN DE LA GESTIÓN PUBLICA PARA RESULTADOS 
NOMBRE DEL PROCESO: ADMINISTRACIÓN DE LOS BIENES Y CONCESIONES DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA. 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A043401151520IX 
UNIDAD RESPONSABLE: OFICIALIA MAYOR UNIDAD EJECUTORA: COMISIÓN ESTATAL DE BIENES Y CONCESIONES  
OBJETIVO DEL PROCESO: ALCANZAR UNA MAYOR EFICIENCIA EN EL MANEJO DE LOS BIENES Y CONCESIONES 

PROPIEDAD DEL GOBIERNO DEL ESTADO. 
DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: INDICE DE COBERTURA DEL SISTEMA DE INVENTARIO 
UNIDAD DE MEDIDA: REPORTE TIPO: ESTRATÉGICO 
RESULTADO ESPERADO: TENER LA INFORMACIÓN NECESARIA PARA SABER EL NUMERO DE MUEBLES E INMUEBLES 

CON SU COSTO ACTUALIZADO. 
FORMULA CALCULO: NO. DE UNIDADES ACTUALIZADAS/ NO. DE UNIDADES POR ACTUALIZAR *100 
INTERPRETACION: SE SABRÁ EL PORCENTAJE DE AVANCE EN LA REGULARIZACIÓN DE LOS BIENES DEL 

DOMINIO EN RELACIÓN A LA META PROPUESTA. 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

COBERTURA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 

META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 

META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
4 1 0 0 4 9 225 225  

EVALUACIÓN CUALITATIVA Se tenia programado un reporte de altas y bajas sin embargo este trimestre no hubo 
movimientos de altas y bajas para poder hacer el correspondiente reporte. 

PROSPECTIVA Se supero la meta programada en el año al realizar 9 reportes en total. 
FACTOR DE COMPARACIÓN  

 




