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Objetivo

El presente documento establece las actividades y tareas que la Instituto Sonorense
de la Juventud (ISJ) debera realizar para fortalecer y actualizar su control interno
institucional con el fin de identificar y analizar los riesgos y las acciones preventivas
en la ejecucion de los programas, presupuesto y procesos institucionales gue puedan

afectar el cumplimiento de metas y objetivos institucionales, asi mismo, mejorar la

eficiencia y eficacia de su gestién y prevenir posibles hechos de corrupcién.

Premisas

El fortalecimiento y mantenimiento del control interno de las dependencias v
entidades del Gobierno del Estado de Sonora forma parte de la estrategia preventiva
del Sistema Estatal Anticorrupcién (SEA).

De conformidad con las reformas del SEA, el principal responsable de impulsar el
fortalecimiento y mantenimiento del control interno es cada titular del Instituto Sonorense
de la Juventud, con el apoyo de su Unidad Especializada y el asesoramiento del Organo
interno de Control (OIC).

Las actividades del presente documento se derivan del Acuerdo por el gue se Emite el
Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para la Administracion
Publica Estatal de Sonora publicado en el Boletin Oficial por la Secretaria de la Contraloria
General el 13 de noviembre de 2017.

La Unidad Especializada es el grupo de trabajo encargado de apoyar al Titular y al COCODI a
dar seguimiento al cumplimiento del presente documento y a los compromisos que se
acuerden durante las sesiones trimestrales y extraordinarias.

El Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) es el érgano colegiado de la
Instituto Sonorense de la Juventud integrado por el Titular y los titulares de las unidades
administrativas el 15 de octubre del 2018.

El COCODI sesionara trimestralmente con la finalidad que el titular y los titulares de sus
unidades administrativas presenten y atiendan los asuntos relevantes que pudiesen afectar
el cumplimiento del objetivo institucional y de los programas y proyectos, asi como los
avances del presente documento.

El cumplimiento y avance de los compromisos establecidos en el presente documento y por
el COCODI estdn sujetos a la revision de los drganos de control y fiscalizacion federal y
estatal, asi como a los preceptos que sefiala la Ley Estatal de Responsabilidades
Administrativas.
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El COCODI integrado conforme al acta No. COCODI-001/2018 las modificaciones que
presente de cualquiera de sus integrantes se documentara en las actas de maodificacién.

El Especializado que apoye al Titular se integra de ia siguiente forma.

Coordinador
de Control
__ . Interng

La Unidad Especializada coordinara actividades con la Subsecretaria de Desarrollo
Administrativo y Tecnoldgico con la finalidad de homologar sus actividades a las de otras
instancias del Gobierno de sonora y Fortalecer sus capacidades técnicas.

1 Mantenimiento del Sistema de
Control Interno

2 Capacitacion de Autoevaluacion
del Sistema de Control Interno

3 Capacitacion Administracion de
Riesgos

Se lieva a cabo una reunién de acercamiento e informativa
para sensibilizar al Titular en el tema.

Se realiza una capacitacién dirigida al Coordinador y sus

enlaces, previa a la aplicacion de la evaluacién del sistema de ((
control interno y desarrolio del PTCI. Q/
Se lleva a cabo una capacitacién para informar, orientar y

reforzar el tema de administracion de riesgos al Coordinador

y sus enlaces en la elaboracion y desarrollo de la matriz y

PTAR.
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COCODI

Organismo colegiado de la
institucidn para identificar y
monitorear los aspectos relevantes
preventivamente.

_TRIMESTRAL,

INSTANCIA

ADMINISTRACION

DE RIESGQS

identificacion y tratamiento

de los aspectos negativos que

e pudieran afectar o que estdn

afectando a la Institucidn,
CONTINUO

AUTOEVALUACION
Evaluacidn anual que la
institucidon debe realizar
a su sistema de control
interno.

IV. 1. Comité de Control y Desempeiio Institucional.

Se realizaran cuatro sesiones trimestrales para presentar los avances de los resultados
de la evaluacion y su PTCI, asi como la ARI. De igual manera la identificacion y
seguimiento de las problematicas que puedan afectar el cumplimiento del objetivo
institucionat y de los programas y proyectos.

De las sesiones llevadas a cabo en el COCODI se desarrollan en cuatro rubros
enfocados a mejorar la eficiencia y eficacia de la gestién institucional y prevenir
riesgos de corrupcion. Asimismo, cada rubro se compone de distintas tareas
como se presenta a continuacion.
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1. CONTROL INTERNO

l.a
Evaluacién del SCII

1.b
Administracién de
Riesgos [(ARI}

1.d
Tecnologias de ila
Informacién

Se evalua al control interno a través de una encuesta
realizada al personal de la instituciéon con la finalidad de
detectar los aspectos mds vulnerables de la integridad
institucional y fortalecerlas, presentando informes o
avances trimestrales segun el periodo que corresponda.

Consiste en identificar, analizar y atender los hechos que
puedan afectar o estén afectando el cumplimiento del
objetivo institucional a nivel estratégico y operativo.

Se realiza un anélisis de las altas, bajas y desarrollos de
tecnologias de la informacién durante cada periodo.

- Informe de
Resuitados de la
evaluacion.

- Programa de
trabajo de Ci.

- Informe Anuat.

- Informe de
Evaluacion del QiC.

- Matriz de riesgos.

- Programa de
Trabajo de Riesgos.

- Reportes de
avance trimestral.

- Informe de
Evaluacién del OIC.

- Inventario de TIC's
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2.2
Programasy
Proyectos

2b

Finanzas

2.¢
Armonizacidn
contable y
presupuestaria

c2d

- Matriz de

* Indicadores para
. Resultados {MIR)

- DESCRIPCION

Se presenta una integracion de los temas, programas y
proyectos de la institucion identificando sus posibles
riesgos (financieros, operativos, logisticos, etc.) con el
principal objetivo de prevenir. :

PRODUCTOS.

- Informe de
integracién y
avances.

- Informes

Se presentan los informes trimestrales, problematicas
y sus posibles riesgos financieros y presupuestales.

En caso de existir proyectos para implementar o
modificar los procesos financieros, contables o
presupuestarios se presenta su avance y estatus.
{Armonizacidn contable, PBR, PBC, etc.)

Se presenta los avances de la MIR, asi como el grado de
cumplimiento de los objetivos de la institucion.

Trimestrales. .
- Informe presupuesto- -
gastos. i

- Informe de
integracién y
avances.

- MIR

3. FISCALIZACION Y AUDITORIA

PRODUCTOS .
4.3 Seguimiento de las auditorias programadas y realizadas por el - Informe de
Fiscalizacién Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién y, en su caso, la integracion y
Auditoria Superior de la Federacién, asi como de las observaciones e avances.
informes.
2.b Seguimiento de las auditorias programadas y realizadas por el - Informe de
Auditoria Organo Interno de Control, la Secretaria de la Contralorfa General ¥: integracién y

en su caso, la Secretaria de la Funcién Publica, asi como de las avances.
observaciones e informes.
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PRODUCTOS
3.a Se informa sobre [a situacidon de la implementacion y - informede
Integridad actualizacion de los lineamientos que guian la integridad integracidony
Institucional institucional {Cédigo de Etica, Cédigo de Conducta, etc.) avances.
h - informe de
S3b7° 7 "7 Sepreséntan un resumen del trabajo realizado por fa Unidad de ~ ~ Trarisparéncia.” -
- Unidad de Transparencia y ia situacién de los requerimientos. El principal

Transparencia objetivo es monitoreas su correcto funcionamiento y la atencion
' de pasibles problematicas.

3.c Se presentard un resumen del total de los servidores publicos - Informe de
Declaracion obligados a presentar su declaracion patrimonial, y en su caso  integracién.
Patrimonial aquellos que no la hayan presentado.

V. Calendario y Cronograma de Trabajo.

ACTIVIDAD

Sesiones Trimestres COCODI

fnforme de Evaluacion de Cl y avance PTAR
(Aflo Anterior)

Informe Anual

Elaboracién del PTC), informe final del PTAR v
seleccién de riesgos.

Informe del PTCl y PTAR

Seleccién y aprobacién de procesos.
Elaboracion de Mesas de Trabajo para Andlisis
de Riesgos. _

Administracién de Riesgos

Elaboracién del reporte de avance trimestral
del PTCl y PTAR.

Elaboracién del Reporte de Avances
Trimestrales del PTCl y PTAR.

Elaboracién de Matriz de Administracion de
Riesgos y PTAR

Evaluacidn de! Sistema de Control Interno
Elaboracion del Reporte de Avances
Trimestrales del PTCl y PTAR.

Informe de Evaluacién de Control Interno.

. 3er, Trimestre

ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC.



Las dependencias y entidades deberan auto-evaluar anualmente en el mes de
noviembre de cada ejercicio su SCIL. El SCII sera evaluado por los servidores publicos
responsables de las areas de mayor riesgo o los procesos prioritarios {sustantivos y
administrativos), considerando los tres niveles de responsabilidad de su estructura

organizacional:

Estratégico, directivo y operativo; para determinar el grado de

cumplimiento del objetivo de control interno en sus respectivas categorias y asi

identificar sus debilidades y tomar las acciones correspondientes, formalizarlo dentro -
del Plan de trabajo de control interno y ponerifas en practica.

Para su aplicacion y desarrollo se divide en cinco etapas descritas en la siguiente ruta
critica:

Calendario de Actividades para el Proceso de Autoevaluacién.

Apozta 2019

O U —
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Agosto 2019 Septiembre 2019

3er. Trimestre
COCODI oot 2019

iz

4k, Trimestse
COCOD ene2020

. enemZDZD

—————— 1 - -

- Reunidn de plansacion con fa
Subsecretaria de la Contraloria
{SDAT) v = d dencia o

pro

- En coordinacidn con el QICy fa SDAT elaborar

gramacién para la aplicacién de la

entidad para asesoria Inlcial.

- &I Coordinador y el Auxiliar de
Controt Interno seleccionaran fas
unidadas  administrativas 2
avaluar {pertonral oparativa).

-Con la informacién de RH
integrar en &l Anexe 1 la
informacién del personal:

- Estratégico (mivel 16-13) 100%.

- Directivo {nivel 12-11) 100%.

- Operativo [nival 10-4) 100% de
fas UAs seleccionadas,

aut:

a)

luacidn consideranda lo siguiente:
Ubication de las UAs seleccionadas {persans!
gperativa)

Ubiczeldn del personat astratégico v directive.
Nival Ectratégicos tendran tras dias para
CORIestar sus encuestas.

la capatitacion y aplicaciSn de fes encuestas de
fas UAs sefeccionadas (nivel directive y
openitivo) se dabard realizar en yna hors y
media.

£l personal deberd respondar las sncusstas en
= equipo de computo.

Burante |z aplicacian de fa encuesta de fas UAs
selectionadas el auxiliar ¢e gontrol interno y de
13 SDAT estarén prasantes para atender dudas.
D ada unfdad adminlstralive =B debard
nomMBrar un enlace para informer y coordinar
su persenal.

- Informar mediante
oficia (CCP SDAT y
aloIC}ales
unidades
administrativas
seleccionadasya
los servidores
piblicos
estratégicos v
diractivos. [Anexo
2).

- Serealiza reunica
informatha con
entaces da UAg
para explicar la
mecénica y abjetive
de la evaluacisn.

= Unasemana antes deia aplicaeidn
de l2 evaluacidn el auxiliar confirma
porcorreo 2 los enlaces sabre la
facha y hora de fa evaluacibn y se le
solicita informe al personal sobre el
objetive y mecénica del ejercicio.

- Serealiza evaluacién:

a)  El coprdinador envia instructive,

folio y usuario a los estratégicos.

b) Se redne al persanal que aplicara

Ia evaluacién de UAs
selecclonadas con el auxiliar de Ct
¥ SDAT.

€} Enlareunitn =e antregan

instruccionas, falios y usuarios.

- SDAT se coardina con auxiliar de
contral interno parz monitores de
cumplimlento.

- Auxillar de control Interno se
coordina con enlaces para
monitoreo da cumplimiento.

- Informede

informe final de
avtoevaluacién
2018

resultados de la
avtoevaluacidn
2019.

abril2020

Etapa2 Etapa 3 Etapa 4 Etapa 5
PEaneac;on Programacion Ejecucion Andlisis Seguimiento

- Elaboracién de Plan
de Trabajo de
Contral Interno
PTCH}

« Plantilla del parsonal 2 svaluar
[anexo 1).

- Aprobacion de las UA'S por
avaluar para el COCANIL

- Celendario de AwtosvaluaciSn para Direttives y
Estrarégizos.
- Celandario de Autsevaluacion dei Dperativa,

- Oficio o carreo para
informar a fas
unidades que serdn
evaluadas {anexo 2)

- Elaborar Informe de autoevaluaion,

- Informe final PTCI

de afie anterice {si
sa tuvo avaluacion).
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El proceso de administracion de riesgos deberd ser un proceso continuo, de manera
anual que se realizard a mds tardar en el (ltimo trimestre de cada afio, con la
conformacion de un grupo de trabajo en el que participen los titulares de todas las
unidades administrativas de la Institucion, el Titular del OIC, el Coordinador de
Control Interno y el Enlace de Administracién de Riesgos, con objeto de definir las
acciones a seguir para integrar una Matriz y Programa de Trabajo de Administracién
de Riesgos, las-cuales-deberdn reflejarse en un cronograma que especifique las
actividades a realizar, designacién de responsables y fechas compromiso para la
entrega de productos y resuitados.

La metodologia para la administracién de riesgos se encuentra establecida en el
Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno (Titulo Tercero).

De igual manera se encuentra dividida por cinco etapas descritas y programadas de
la siguiente manera:

Calendario de Actividades para el Proceso de Administracién de Riesgos.

Tee Tomestre COCOLH abri

marzo.-abril 19
v

- Reunidn de pl idn con s Sub. i - B & i ¥y e auxilier de resgos - Serealice mesa de trebejo. Coordinader y zuxiliar de riesgos coordinan - Catla araa trabaja Jas - Elzboracién
de la Contralorie y la dependencia o entidad preparan  estratezia parm  realizar fa Ia reunidn con la finalidad de Tdentificar factor de riesgos, riasgos, mejeras sobre sus deInforme
para asesoniz nicial administracién de rdssgos consideranda efectos, controles por cada proceso. procasos y controlas de Final del PAR

- El Cogrdinador y el Auxillar de riesgos mimero de procesos, tamafio de! proceso, - Caonlainformacién recabade y de acuerdo con la matodologia de seuerda al programa de (IFPAR)

preparardn e contexto y realizan anallsis estabilided o problemas del procese, uso riesgas (Capitulo | del Titulo Tercerg del MAMICI) & Coordinador v el trabajo.
para la praseleccidn de procesos. {pueden ser de sapertos internos o externe, ete. Auxilisr da riaspos realizan el sigulente analisis: - El Coordinadar y
asesorados per el QIC). {anexa ) - Se elabora calendario para ta 1ra y 2da 2) Identificzchdn v evaluadidn iniclal de riesgos. Auxiliar dan

-5z determing ndmern de procesos &

seleccionar.

- Saresliza Ia sateccion de procesos.
- Se informa mediante corréa a las unidades

administrativas (As) duedias de los procesas
sobre la praseleccidn de su proceso y se
informa que serd sometide & del

mesas de trabaje con los titwleres de las
UAs dueias del procesos y todo &l parsonal
que interviens en &l mismao.

- 5e envia correo al titular de Ja UA y al
duefia det procesor Informando fa fecha,
lugar y de las masas de trabsjo, 4 objetiva

COCOD:. (Anaxo i)

En <ase de sollcitarle, se orienta & la UAs
sobre el objetivo de administracion de
rigsgos.

- Los procesos preseleccionados se someten &

apfebatidn del CGCODI en Sesidn Srdinaria
en ¢l desahioEo det Rubrol Control Interna.,

¥ de 12 actividad, as’ coma |a
informacign y andlisis que debers lavar el
dia de la reunidn. {Anexa i),

- Be solititarlo, se orienta al personal para
a5 UAs para la preparacion de |
informadidn v &l andlisis de datos que
deherd hacer previo a la mesa de trabaje.

b) fin y evaladién de

c]  Evaluacion final de rigsgos.

d) Identificacidn v evaluacign de riesgos de corrupclsn

&) Matriz de riesgos.
Se envia por carrec electrdnico un andlisis eecutivo da los fesgos a las
dreas responsables da los procesos, solicitanda analicen la informacién
para que identifiquen fas acciones de mejors a los procasos y
contrgles. (formato 5]

- Serezlizo 2da mesa de trabajo para identificar las acciones de mejoray

fechas compromiso. Se revisan [as actividades de mefora. El
Coardinador y el auxiliar camo expertas realizan propuestas o ajustes .
5e efabora programa de trabaje de Admin. Riesges. (formata 6).

En 3ra Sesién Ondinariz del COCODI sa somate aprobacidn &l Frograma
de trabajn de Adminlstracion de riesgos.

segulmiento dal avance
e las acciones
raslizadas y prasentan
#n Sesiones Ordinarias
de COCODIL.

- Goordinadery Auxiliar,
previo a sesiones de
COCOD! envian via
ofitiv avances ol 0IC.

- Enla yftima 1es6n del
COCODI se presenta
informe final de
Administracidn de
rasgas.

temas tratados |5 se dio)

- Programa de Adminlstracidn ae riesges (PAR)
- Aprobacién del PAR por ¢l COCDDE [ & 3018 0e sesion del Comite)

f - Cédula decontexta. (Anexs i} - Celendariode mesas de trebejo - Lisrade asivtenda mesas de trabajo. - Cedula ge seguimientoy informe
- Carveas electrinicos (Anexo 1y - Correo elecirdnico (Anexo () - Cédulzdermegs detrabajo autorizadén. final del
- Aprobacidn d= procesas por anzlizar poc parie - Mauirdariesgos. - Ofida de avences al 0IC PAR.
del COCOD! {en & acta de seslén dal Camié) +  Mapadeceior - Informe fina? det PAR - Autortzacdn
- Evidenoa de Ja asesoria lista de asistancia con +  [nforme ejecutive y correa de envin del iFPAR
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