ACTA DE LA PRIMER SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO 2016 DEL CONSEJD
DE ADMINISTRACION DE TELEVISORA DE HERMOSILLO, S A.DECY,

En la ciudad de Hermosillo, Sonora, sierido las 10:00 horas del dia 02 de mayo
de 2018, se reunieron en las instalaciones gue ocupa TELEMAX, ubicado en
Boulevard Luis Encinas Johnson v Dr. Dromirige Olivares de esfa giudad, los

miembros del Consejo de Administracién de la sociedad denominada
Televisora de Hermosillo, Sociedad Andnima de Capital Variable, para celebrar

la primer reunidr prdinaria del ejercisio 2016, corifsne al siguiente:
| ORDEM DEL DIA
1.~ Bienvenida
2.~ Lista de asistencia, verificacion da guorum legal e in‘éﬁa‘l%ﬁéﬁ%ﬁ defa seéé—én_.
3.~ Lectura y aprobacion del orderi del dia. |
4.- Lectura dol acta de la sesidn anterior.

9.~ Informe del Direcior General.

a).- Sitlacion actual de instalacionies.
b).= Nievos contenidos ¥ marcas recupsradas generadoras de incrementos en
cli- Avance segunda etapa de digitalizacion 34 repetidoras.

dj.~ Avance licitacidn de limpieza 2018,

&}~ Visita IFT y pago contraprestacion.

¥~ Pago INFONAVIT, convenios IMSS, SAT.

gy~ Avance en el cumplimiento de metas def programa operativo anual 2016.
h}.- Asignacién de Seeretaria de Haciends de 3 vehiculos,
.- Firma de contratos con depender . :
i}~ Estado actual con proveedor de licitacisi grimer etapa.
K.~ Reunién ASPAG.

6.~ Informe del Comisaris.

7.~ Informe del Comisdrio Plblico Ciudadano.

8.~ Lectura, discusian v en su caso aprobacion de diversos asuntos:
a).- Nombramiento de Lic. Gaspar Gabriel Girén Orteda como Gerente de®
Administracion y Finanzas, contratacién de Ing. Humberto Taddei Zavala y MA.
Martin César Duefids Corrales. :

b).- Contratacién de despacho especializado en mejoras de espacios para
elaborar proyecto de adecuaciones en edificio Telemax.

¢)- Aprobacion estados financieros al cierre 2015 v avancs & Marzo 2018,
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d).- Aprobacion del presupuesto de ingresos y egresos 2016 y avance al primar
frimestre.

" €}~ Baja de activo.

f).- Calendaric da sesiones 2018,

9.- Asunfos Geherales.
10.- Resumen de acuerdss aprobados.
11.- Clausira.

1. Eienvernida, : _

El Lic. Daniel Hidalgo Hurlads, Director General de Telemax, da la bisnvenida a
los asistentes, agradeciendo su presencia a la Primer Sesion Ordinafia del
Ejercisio 2018 del Conseje de Administracidn de Televisora de Hermosilip, S.A.
de C.V. -

Se hace mencion de la carpeta que se enfregd & cada integrante de osie
Cofisejo, conteniendo: el desarrolio dé los puntos en &l erden del dia pera antes
d& someterla a consideracion, manifiesta la asistencia de funcionarios de la
empresa que acompafan en la reunion y pedir réspetucsamente a log
integrantes del Conselo si tienen a bien autorizar presencia de Gaspar Girén
Orfega, Gerente de Administracion y Finarizas, 6 Acufia Serrang,
Secretario Particular, Cécilizr Cartas Ochioa, Gerents de Ndticias; Humberto

Taddel Zavala, Subdirector, Carios Gota Bustilios, Gerente Técnico, Alfredn

Torres Rocha, Gerente de Ventas, Jua Angel Vésquez: Encitias, Gigrente de

Cperaciones, Ivan San Vicente Camphell, Coordinador da Redes Sociales,

Martin Duefias, Director de Ragursos Hurvanos, Héctor Arturo Baguera Anaya,

Cotrdinador de Audig, Pablo Afvarade Ledesma, Coordirador.de Sistemas y-

coma auxiliares Ana Karen Sanchez Sénchez v Blanica Autora Rivera Mufigz,
3@ somiete a la consideracion de los Intsgrantes. Aprabate por unanimidad.

YW/ .
 Acuérdo No. 1: Se aprueba que permanezcan preseritgs en la reunion los \7‘%:

invitados Ing. Humberto Taddsi Zavala, Subdirector, Lic. Osvaldo Acufia
Serrano, Secretario Parfidular, Lic, Cecilfa Guadalupe Cartas Ochoa, Gearente
de Noficias, Lic. Gaspar Giron Ok ja, Gerente de Administragién v Finanzas,
Ing. Carlos Cota Bustillos, Gerente Técnice, Ing. Alfreds Torres Rocha, Gersnte
de Ventas, Lic. Juan Angel Vasquez Encinas, Gerente de Opgraciones, Lic.
van San Vicente Campbell Coordinador de Redas Sociales, Lic. Martin
Duefias. Director de Recurses Humarios, Ing. Heéctar Arturo Baguera Anays,

/—\ |

Coordinador de Audio, ing. Pablo Alvarado Ledésma, Coordinador de Sistemas =

liares la Lic. Ang Karen Sanchez Sanchez v Blanca Aurora Rivera




2. Lista de asistencia, verificacién del Quérum Legal e instalacién de Iz
Sesién.

Seguidamente fue verificada 1z lista de asistercia que se firma al inicio de la
presente  sesion, encontrdndose presentes: - la Lic. Elda Molina Yeépiz,
Vicepresidenta del Consejo ¥ representante de la Presidenta def Consejo de
Admiriistracidn, la Gebernadora Claudia Paviovich Arellano, por parte dsl
Secretario de Gobierne y Secrefario del Consejo, Lic. Migust Ernesto Pompa
Corella, asiste ef Lic. Julio César Lopez Ceja, Directer General Juridico de ia
Secretaria dé Gobierno, an representacion del C.P. Radl Navarro Gallegos,
Secretario de Hacienda y Tesorero del Consejo, la Lic. Rosa Yadira Tiznado
Garcia, en representacion del Primer Vocal del Corisgjo y Secretario de
Educacian, Lic. Fraesto de Lucas Hopkins, &l Subsecretaric de Planeacién y
Administracion C.P, Sergio Duarte Escoboza, Tercer Vocat del Consejo ol C.
Arturo Ortega Molina, Cuarto Vocal del Gonssjo, el C. Josaé Arifonio Woolfook
Navarro, Quinto Vocal del Coriejo v Director General ds 1a Televisora, & Lic,
Daniel Hidalgo Hurtado, en representacion dei Lic. Miguel Murillo Aispuro,
Comisaio del Consejo de Administracion y secretario de fa Confraleria
General, e C.P. Jorge Hernandez Ciscomani, Titular del Organe de Control ¥
Desarrollo Administrafivo de esta empresza, de igual forma se engontrd présente

&l Comisario Publico Ciudadano, C.P. José Jes(s Lopez Yalenzuela.

Acto seguido, se le solicita al Comisario Pdblico Ciudadano proseda a la
verificacion del Quérum Legal, mismo repressntarite ciddadano que gonfirma
dicha Qudrim, quedando formalmente instalada la Primer Sesion Ofdinaria del
Ejeréicio 20186. w '

Se somete a consideracion de fos integrarites def Cansejo de Administracian de

Televisora de Hermosillo, $.A. de CV. la aprobacion del orden def dia
propuesie para esta sesion, ¢l cual se da por aprobado por los presentes,

Acuerde 2 Se aprieba ol arden del dia.

4. Lectura del Acta de [a Sesién Anterior.

A continuaditn se somete a aprobacion el acta de la sesién anterior, {a cual se
hizo llegar para su conceimiento v sj estuviesen de acuerdo que solo se disra
lectura a los acuerdos de la citada sesién, de esa forma se omitiess la lectura
del acta completa y se darfa paso al siguiente punto del orden del dfa, $i fio hay
alguna observacién al respecto. '

Acuerdo 3: Se aprueba el acta de la Segunda Sesién Ordinaria def Ejercicio |

Aprabéd'o por la fotalidad de Jos rﬁ_é’erﬁb‘r_o‘s del Consejo de Administracién. I ,
!
2015 celebrada el 17 de diciembre de Z015. J




5. Informe de la Direccién Generzl
A} Situacién actual de las instalaciones,

El Lic. Daniel Hidalgo, Viocal def Consejo de Administracion. y Director Gerisral
de la Televisora, hace Ia prasentacion que contiene las imagenss dé ia
situacién en la que $& encontrd la Televisora al inicio de la presenta
administracion y la situacion actual de las mismas. Una vez presentado,

agradece a los asistentes por su atericién,

La Lic. Elda Malina, Vicepresidente del Consejo y Suplénte de ia Presidente def
Censejo, la Lic. Claudia Pavlovich Arellano, Gobemadora Constituciohal del
Estado, hace el siguiente comentario: S -
Primero que nada en niombre de la Sefiora Gobernadors, les doy la bienvenida
¥ me da mucho gusto estar aqui &n su representacian ¥ como Vicepresidents
de este Cpbhsejo; me emociond ver el video presentado, ya que conozee a
fondo I planteado, por lo que recenozeco ef gran esfusrzo realizado por el
Director General de Telemax y los logros obfenidos en tan sofs 6 meses.
Felicidades. A lo qus el Lis. Hidalgo agraece y valora ef comeéntaiis réalizado,
reconceiendo ef eshuerzo y la sensibilidad de cada una de las irstancias 3 las
que se ha tocade la pueria ¥ gue han tenido a bien apoyarnos, hagiérdolo
.- ademas, de manera contundenia.

B) Nuevos corilenidos de marcas - recuperadas generadéras  de
incrementos en ventas. ‘

Con ayuda de video, se realizd la presentarion de las principales mareag due
_actualmente se estdn publicitande en Ia Teleyisora, lo cual ha traide ingresos
comerciales. )

: _ _ /
€} Avance de la segunda etapa de digializacion de las 34 repetidorzs |

1 ta que de las 58 repétitioras que tenemos en &t Estado, 24 fueron '
ya digitalizadag, taltande 34 de elias y este es &l calendario, #f avance de esta”
grah tarea. '
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Del 21 de Marzo al 3 de Abril sg trabajé fa determinacion de reguerimientos de
parte de ta Gerencia Técnica, mismo que se gficuentra ya con &l 100%.
Del 25 de abril al 8 de maye Ia generacion de bases de licitacion mismio que se
encuentra en proceso deniro del calendario. Estudio de mercado también del
25 de agbril al 8 de mayo que estd en proceso, €5 un requisito que si Blen la | iay
de addquisiciones lo contemnpla, &ra hasta cierto punto ambiguo v les ¢omeénto
gue esto no era algo gue se tumpliera a cabalidad, si n embargs derivads da la
misma expetfencia y con la buena asesorfa de Jorge Hemandez v con las
limitaciones que pudiesemos tener para un estudio de mercado nos dimes 4 la
tarea de poder hacer un gomparativg, consistiende en ver precios del eqguipe
que se va a adquirir y poder tener nosotros certidumbre en los precios de los
- Bquipos que se van a licitar, que aungue se van hacer publicamente ¥ que en
su momento Corifraloria decia que eso equivalia a un estudio de mergado por
el hecho de ser una lighacién publica, sin embarge a ley no hage esa
excepeidn por lo que es necesario curiplir con ése requisite.
Del 16 al 22.de Mayo gstd la publicacion de bases, del 30 de mayo al 5 ds junio
el fallo ¥ of pago de gnficipo con lo que comienzan otra vz fas presiones
financieras. Del 30 dé fayb al 28 de agosio serd |a sjscucion de los trabajos
de rehabilitacién y acondicibnamiento de cass as y predios, que son, donde se
@ﬁcﬂentran fls;camen’fe as 34 repei;doras D 1 de &gesto al4 d& seaptiembre

sept;embre msita%aczon de 3& estact@z‘zes de 28 de sepiiembre al 2 de octubre
salida al aire, pruebas y-ajustes v del 3 de octubre al 30 de noviembirs sg esiara
lievando a cabo una visita de inspeccion de parie de ia autoridad que es
Institutc Federal de Telecdmtinicaciones. _

Esto es meramente informativo, estos punfes por lo pronto no regiisren de
aprobacion del Consejo de Administracion, sin émbargo, en su momento asi o
haré saber para que se somata a su aprobagida. -

D) La ficitacion del servicio de limpieza de 138 oficinas de Telemax,

Se expuso el a\?éﬁtﬁé‘ que para ia licitagion para contratacidrs dg 16$ servicios de
limpieza se tiene a [ fecha de Ja presente reunion, apoyado en el cuadro qae a
continuacion se pfesenia

o A RS S —

LICITACION DEL SERVICIOS DE LlMPiEZA OFECENAS TELENM AX

ACTIVIDAD X DBSERVM! CHES
De{:erminac}én ga regUerimisitos ) 1009
Seneracion de las Bases de Lac&tacaors ] | 100%
N Estudic de Mercada ; _. 100%
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E) VisitaalIFTy compromiso para pago de contraprestacion econdmica
por $13,650,000,00

Como es de su caﬁﬁmmtento Telemax cuenta con una concesion comercia!
que a diferencia de las concesmnes publicas pérmite comergializar o permite
trabajar con fines de fucro. En e afio 2008 se solicité por la administracion que
en ese enforices estaba frente a la Televisora, &f refrendo con fecha del Z5 de
junio. El refrendo vencis el 2 de julio del 2008 &5 decir un afio después, sin
haber recibido respuesta de la autoridad ¥ aunado & la presion finariciera que
traiamos llega et 11 de digiembre de 2015 (a resolucidn de la solicitud ynos la
notifican el 14 de energ del 2018, con Ia obligacion de pago d& wuna
cantraprestacidn econdniica por primera vez en fa historia con la reforma a g
ley, donde shora las coricesionés comerciales fiefien ur costo econémico,
cuando antes 138 sohicesiones eran decisidn y facultad sin contraprestacién gor
parte del Gobierro Federal. La fecha limite de aceptacion fug sl 26 de febrero
de 2018, ya previendo por qus tnelisive lo consideramos en ¢f fetumen en la
sintesis de jos asuntos financierss v necesidades de liguidez gue habiamoes de
enfrentar para 2016, teniamos contemplada la posibilidad de que llegara este
cobro, entences se so!:cxta la prorroge buscando 1a manera de poder negeciar ¢
inclusive lograr 15 exencion en el pago de! mismo, reunido con la Secratatia de
Haciends Estatal con la refacién directa qué tierien la Secretaria de Haciends ¢
Crédite Pdblice nos dieron fa prorroga para el 18 de marzo del 2018, gin
embargo la postura del IFT que es 1a duloridad en la materia nos hace & 18 de
marzo la aceptacion, pere también nes gomunica ia abligacion de pagar fa
contraprestacion v otorga 30 dias hidblies para pagar $13%624,000.00 y
~ estableciends coma fecha limite de page #s el 6 de mayo del 2018,

En coorditecion ¢on la Secretarfa de Hagierida se analizaron las posibilidades
de no pagar, &?}VF@F una noetificacion soligiando dos puntos, primero la exsncién
de page y en segundo térming, gue si fligse imposible la extenision del mistmo,
planteande la posibilidad de pagarlo en anualidades por of resto de Ja vigencig~”
de la concesién.
No se obtuvo respuesta en ege sentido, sin a'nhﬂrgﬂ en analisis a la ley,'se
determino que se pusde pagar Bajo protesta y entrar en negosis ion, y v

Secretarfa de Hacienda y Crédito Plblico lo pudiera regresar a ias arcag™

estatales.
La Lic. Elda Molina externa que la Gobernadard ha sido muy insistente en que
se regularice todo este tema, por lo gue invité 3 Difector General a exponer
esta necesidad, ella ha sido muy insistente en gue se regularice Telemax, y
que sea la televisora qug nacesitamos.

Alo que el Lic. Daniel Hidzalge hace el compromise de gue todos estos detalles, |

que son de verdad temas muy sensibles, sean del cordcimiento de la Titular /
del Ejecufivo.




Seles nofifica que el recurso para el pago de [a contraprestacion se encuentra
en cuenta bancaria de Telemax y que dentro de das dias se estara pagando la
cantidad de 13 millones de pesos.

F} Liquidacién de impuestos 2016, Pago INFONAVIT, convenios IMSS y
SAT

A continuacion se expone gue eh dias pasados se liguidaron "los adeudos

relacionados con INFONAVIT, consigtentes en los seis bimestres del 2015 mas -

ai'gunos adeudos pz‘ovenieﬁies del 8jercio'a 2014 reaiiZando rzegaciac’iéa
t}wta de alradedor de 8 MDP pagaﬂd@ un prsna;}al de 3 6 miilones de pesos
y 808,000 pesos de aceesarios. Lo que refleja de manera clara que el no pagar
en flempo es mas costoso. Haciendo este comentario, va gue fue parie de fa
propuesia pard gie el gasto de operagidn para este 2016 sea cubierto de
manera punital, oporiuna y que s ventds Gue se gencran ¢on Gobierno del
Estade se pudiese estar precisaments apojando ess compromisg, per lo que
agradezee a la Gobemadsrd, yvd que hemos podido cumplir con gads uno de

nuestros compromises ¥ obligationes laborales.

También se pagaron impusstos federales de 2014 gue correspondian al mes
de Mayo y Junio, En cuanto a adeudos fiscales con el Estado se liuidaten los
correspondientes a los ejerciclos 2043, 2014 y 2015. Lo relative 4 fefiro,
cesantia ¥ vejez de Sequro Social se hizo éonvenio por los primeros tres

fotal a la fecha se han eatadt} pagando §4 8 millgnes de pesos,
A continuacion el Lic. José Antonio Woolfok, réaliza la pregunta en refacion a
que si esos importes les fueich retenidos a los frabajadores, a lo gue ef Lic
Z}amei H;da%go contesta que la falta de pago pnnmpalmente 58 ongino '_ 18

néi@:;;

" DEPENGENCIA _-___§MPGRTE T DBSSRYACIONES
INFONAVIT 2015 422331066 | SE LIGUIDO.EL: TOTAE DEL ADELLD
ImBbestos Pedleralae 2014 | 4.961,715.00 ESRORDIENTES A MAYO Y MRy
LSRTP. 26 1501, 755.00 JUIDARCN LIS AH0S 2013 y2otd
 ISET.P. 2% Ewity 10508300 | CORRESPONDIENIER 2095
IMSS ROV 2045 9U0EZE05 | SEWIZO CONVENIO POREOS PRINERDS TRES BIMESTRES
MBS RCV 2015 115638208 | SELIDUIDARON LOS BIMESTRES 4, &Y
IMSS RGY 20% 51704897 | SEFIRMO CONVENID BE PAZOS MENSHALES
M55 EOP 2011 28500260 | SE FIRMOCONVENIO DE PAGOS MENSUREES
TOTAL 148402547 ] '

G} Avance en el cumplimiento de mietas del Programa de Operativo Anual
2016

Continuande, se expote el Programa de Operativo Anual son metas que se
han establegido en diversos temas.
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La parte importante del POA, es que no fuerern creadas con foda infercisn de
Gue sean procesos gue fengan un impacto positive en la operacién de la
emprasa. b resumen al prifer ’mmestre de 2016 se ha logrado el avance del
26.94% del Programa Anual.

Las acciohes realizadas estdri sncaminadas a buscar gue esios planes,
piogramas y procesos vayan enfocados de manera dirscta al mejor
funclonamiento de la smpresa y o solamente definir y establecer un programa
por cumplir las metas, si rio gue verdaderamente puedan tener un impacto
positive en los ingresos de la empresary en los aspectos cuali itativos, calidad de
contenidos y cumplir con los requerimientos de la audiendia.

H) Asignacién de Secretaria de Hacienda de fres vehiculos.

Derivado de la necesidad detectada en TELEMAX en relacion a la faliz de
-vghiculos, nos dimos a la tarea de buscar en la Secretarfa de Hacienda del
Estado la posibilidad de que se nos apoyara, por ese motivo, nos fueron __
asignados tres vehicuips: un pick up GMC Sonoma modelo 1998, una vagoneta [
Ford E-350 modelo 20t y un pick up Dodge Ram 1500 modelo 2004 '
El fin de esos vehiculos

personal 3 (o8 eventos ﬁentm y fuera de }a szmﬂ_ag‘, va qu.e para ese pmpc}sm
era necesario utilizar en ocasiones hasta tres vehicufos, ei of caso de los dos
pick ugs sqon requeridos principalmente por &l dtea téchica de la Televisora,

i} Firma de contratos con Dependencias.

A la fecha, se flenen Tos contratos legales firmades con 188 Dependencias del
Gobierno del Estado por los servicios de transmiision y opsracién gue estamos
ofertando desde el pasado mes de Enero. A lo que la Lic. Eidd Molina comentod
que no es una farea sencilla, habia que sensitilizar desde el punto da vista de



lo gue es la razdn social de TELEMAX, de estas ventas derivan Ia operacion de
la Televisara v existen situaciones tan urgentes y necesariag como el pago de
" la ndmina, ¥ €s un compromisg que hizo.la Gobernadora, pnonzanefor fa patte
urgente que era la atencion del récurso humano y Ia operacidn reguerida.

A continuacion se présentan las i}ependenmas con las que se firmé contrato y
su menio

DEPEI‘&SE&C}R CONTRATO ANUAL 2018

! SECRE{AR& BE GOBIERND 3 27427800
-SECRETARIA DE EDUCAGION (EDUCATIVA TY) i A4,696.442.00
SECRFTARIA DE HAGIENDA 13,169,242.00
1 PROCURADURIA GENERAL HE JUSTICIA AL 7900
3 TARIA DE SALUD 2710,275.08
RiA DE SEGURIAD 32 sn00
20358008

s
B0

26.910.00

TOTAL . § 74436.83300 |

J} Estado actual con proveedor de licitacién primer etapa.

Alge importante que informar € ta negociacion realizads coiv el proveedor de la

ficitacion de [a primera siapa de digitalizacion de la sefial ds | Télevisora, La
licitaciéri publica tuvo un valor de $87'500,154 pesos, se ha pagad@ al
proveedor $71'875,100 pesos, aclualmente se adéuda $15'6: _ ;
clestiones’ de pendientes dé garantias y de capacitacién por p
groveedor por lo pronto no exgste’fa obligation de pago.
Al inicio de la presente admi nistracion se encontraba vencide el importe de 22
MDP por lo que el proveedor estaba a punto de recurrir & los tribunales para
exigir el pago, per lo que se realizd la consulta ante i Secrefaria de la
Contralorfa General del Estado antés de realizar cualquier erogacion, para que
fuese revisado el proceso de Eicﬁacaon tener a seguridad de gue 12 ol e =te)
se habia hecho correctamente v &l comunicado que nos hace pof escrito fa
Secretarfa de ka Contraloria General relacionado con dicha licitacién, se realizé
desde su punto de vista de manera ordéenada.

K} Reunion con ASPAC

ASPAL g3 la asociacion civil que aglulina o retne a fas agencias de publicidad.
imos con la mesa directiva y quienes la conformian en un ejercicio de
primer acereamiento, aprovechar el conocimiente, la experiencia v la capacidad
e inclusive 1& asesoria que nos pudieran brindar para que nuestra estrategia de
ventas pedezria hacer o mas fortaiesclda po&ble fue una may Busna reunion &

o

- esta Teiev;sera y donde nes expresaba que 1a admm!strac;ér’a 2893—2009 fue

una muy bueha administracion, pero taiibign nos hizo la observacién que se
hicieron grandes esfuerzos, pero que ef cegsiones |a linea editorial volvia




actividades del gobierno en turno. La reunién fue muy positiva, inclusive
integrantes de esta asoclacion se eénconfraban criticos fuertes de TELEMAX,

S& mostré premocmna] de venias para retroaitmentacmﬂ de preguntas vy
respuestas, la intencidn de la reunion fue ef dafos a conocer ya son sllos
portavoces con lag empresas con las que tienen confraios de publicidad, para
qué TELEMAX sea una opcidhi para poder publicitar sus productos, fue un huen
resultado, les gusté o que viefon,

Se dio ¢l paso de la'urgencia financiera a la revisitiy de contenidos y el realizar
grupos dg enfoques, el hacer sonideo de campo para ver come nos estd viendo
la audiencia y con esa informacion poder tomar degisiones lo més precisas
posibies. También estuvimos con una de las agenciag con mayor antigiedad
en el pais, con mas de 75 afics, Augusto Ellas y ¢on una agencia también
adiciorial a Aligusto Elias que es la de Miguel Layun de Veracruz, eso
basicamente enfocado a |6 gue es el fortalesindiento de lag ventas. Se detectd
que las citadas Agencias ven con ifiterss fo que son las televisoras regionales,
y se estableci6 pof su parte &l comgromiso gﬁe gue sug clientes conczesn
TELEMAX, por ejérmiplo café “Los Portales” producto que se distibuye a través
de Walt-Mait y Sam’s Club en el estads vy les interesé. Existen también ciras
empresas gue tienen entre sus cuentas principales como Banorte, HoiStm
apasco, Mce-Cormic, ete,

Continuando con la exposicion del informe & Difector General de Televisora

de Hermosillo, 8.A. d& C.V. se presentan los -estados financleres ¥ ef avance

Bresupuestal cen corte &l 31 de marzo de 2678,

Para exponer el presente tema, €l Lic. Danjel Hidalgo se #@poyd en g
presentacién de los estades financleres con Gorte al primer imastia de 20186,

donde se puede apreciar el activo circuiante por importe de $67.2 MDP,

integrado principalments por 40 MDP en Bances, $18.7 MDP ef Glienfes,
MDP en VA Acreditable, las cuentas que conforman &l active fijo stiman $82
MDP vy el diferido $9.2 MDP, dando como resultado un Activo Total per &f orden
de $158.4 MDP, a su vz el 'Pasivcr asciendé‘ @ {a cantidad de $125.9 donde
podemos ver gque los princip 3 soft aoreedores diversos $7.7 MDP,
impuestos por pagar $22.5 MDP documehfos por pagar a largo plazo $87 MDP

~ y olres pasivos $8.7 MDP. Se cuenta con un Capital Contabile por $32. 5 MDP, 3
obteniendo la suma del Pasivp y Capital por $158.4 MDP.,

En cuanio gl esiado de resuitados acumulado al 81 de marze de 2016, s&
registraron ingresos por $19.8 miflones de pescs, egresos por $22.4 millones
de pesos, obteniéndose pérdida per $2.6 millones de pesos.




- Asimismo, se hace fa presentacion del avance presupuestal al 31 de marzo de
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2016, auxiliandose del Cstade Analitico del Ejercicie del Pfesupuesio d__‘-
Egresos, donde se advierte que del presupuesto total para el ejercicio 2014
asciende a $130'657,572.18 pesos, el avance del presupuesto por el primer’
trimestre del presents afic es por importe de $268'500,401.71, quedarida
disponible para ser utilizadoe el reste del afio Ja cifra de $104™57,110.47 pes

o
T
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) i
Acuzrgo No. 4 Se aprueba el informe del Dirsctor Seneral, contenienda
logros obiehidos, Esiadés Fihancisros v avance presupuestai con carte &l 3-1
de marzo de 20186.

b. Informe del Comisario

En este punto def orden del dia, se le cede el uso de la voz al P Jorge
Hernandez <Ciscomani, Tiular del Organo de Contrél ¥ Desarroilo
Acémimstrat]vo de ?elemax qwen en esta Sesmn asaste en representacron de!

o



. Es de nuéstro wmrmrento, fjLE por parle Se ia Direccsen General de Ja ’%‘a 3

" B) Del Organo dé Control y Desarrollo Admiitiistrativo de Telewmax:

Hermosilio, Soncra a 02 de Mayo de 2016.

- LiC, CLAUDIA ARTEMIZA PAVLOVICH ARELLANO

Gobemadora Coiistitugional del Estado de Sonora
v Presidenta del Cénsgjo de Admiinistracion de
Televisora de Merfiasillo, S.A. de GV

Sres. Integrantes del Consejo de Administracion.

En cumplimientc a los aﬁmuios 57 vy 58 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del
Estado de Soriora y 9° ingise M del Manual de ion del Comisario Pablico; ef
grtfculo 26 deél Reglaments para la Celebracion de Sesiones de éz’gaﬂos de Gobiomo
de las Entidades de la Administracion Piblica Paraestatal, articule 168 fraccion IV de
la Ley General de Sociedades Mercantiles y articulo 31 de la Ley que regula a la
Televisora de Hemosills;, $.A. de CV., se presenfa informe sobre los Estados
Financieros elaborados y presentados por Televisora de Hermosillo, S.A. de CV.

' (TELEMAX) por &l periodo comprendido det 0 de Noviembre af 31 de Diciembre de

2015y del 01 de Enero al 31 de marzo de 2046, tal come sigue:

I. BESPACHO EXTERNO

La Televisora no es audiiada por déspacho exierno en virtud ¢ gue no se encusntra
et {05 supussios de obligatoriedad esi:;}uiados por ef Codigo Fiseal ds la Federacion,
aunade al hechg de que nu se cuenta con capacidad economica para eubrir el costo
det dictamen ﬁn_ clero. :
Mg omiEmes niar de la convemen{:la de que Ies estados ﬁréa:ncaems de g
Telgvisora
informacicn & Bite

il SEGUIMIENTO 4 OBSERVACIONES DE AUDITORIAS:

A) Guenta Piblica:

Al respecto 88 informa que correspondiente a Ja Cuents Plblica 20171 se tiene 02
{}bservamones pendlentes de smlvenia; :de %a Cuenta Pubhca 2012 sen-‘ '50 las

relativo al ejercécae 201 3 soi una y por &

realizd solicitug farmial ante el ISAF del gstado que guardan las. observacio
con la finatidad de atenderlas o @rocecfer narmailvamente en contra de les servidores
puiblicos responsables.

Acimisme, se les informa que por el avance en |a revision goe ISAT esta realizando al
ej@mc‘ ' 20715, a Iz fecha, se poses saldo de 33 gbservaciones, mismas que ham sido

aiendidas en tiempo v forma, ¥ se estd en espera de que ISAE comunigus los
resulfados obtenidos en gl procaso de solventacion.

Por el gjercicio 2015, éstan pendientes de sclventar 08 observaciones referentes
documentos adminisirativos, integracién de Consejo Consultivo, cuentas de balance,
mpuestos y accesorios, gartera vencida, v se enguenira en pa‘ocesx} de revision el
informe de cierre del ejercicio 2015, -

1. OCPINIGN DEL COMISARIO PUBLICC.
Responsabilidad de la Administracion por los estades financieros:
La Admlnssi’racm de Te! visora de Hennos;llo SA de C V €s respansabe de la




interno, necesario para poder preparar los estados financieros v que esfos s
encuentren libres de desvigciones materidles por fraude o arror.

Responsabilidad del Comisario

La responsabilidad del Comisario es fa de expresar una opinion sobra los estados

financieros por los periedos antes mendionados basados en la revisién realizada,

Con base en la informacion proporcionada por la Administracién de Televisora de

Hermosillo, S.A. de C.V., al 31 de Diciembre da 2015, se presentan las siguientes
 situgtiones importantes:

En &l amble 1 presupuestal se expone que se han a}canzada el 87 95% de Eos

~ porfinanciamiento ast mismo, se ha logrado avance resupuesto de egresos del
94.07%, guedando un presupuesto devengado de $114'847,835

analisis 5 erita ' : dernog advertlr que existe
15 ¥ {a revaliracion de activos
prep;edad de Telermizg v pﬂr achwsn:zén de eqguipo para digitalizacion de la sefial, lo
sual se ve reflejade dirsctamente tanto en &l aumento del capifal de ia empresa Gomo
en los pasivos a cargo de ke misma,
En relacion de los. adeudos fiscales con que cuenta la Televisors, se advierie
estos son por srz’spcrte de $206¢1, 5@8 los cugles provienen tanto dél aem&al g
fiscal, come de los gjercicios ank
Continuende con gl andlisis a
el 1 de enero al 21 de marzi
egresos por 22.4 MDP-, se adui

do,s financiercs, por el peri_ode cor‘respﬁﬁ.dieﬁé:é
. §¢ captaron verdas por 19.8 MDP, & su vez
1 en el activo circulante originado por fa
_ 1 Banco Interacelonies. En el renglo | de
adeudos por cencep‘io de smpu&sios Cﬁﬂtribﬂﬁiﬂﬂﬁs ¥ retenciones, en el -meés de
Z0 se cubrid parte del adeudo R ei Estado por 1.2 MDP y algo que se verd
% 4 es de abril de 2018, es &l pago realizado &
ln. navit correspondienie a m{}tas ;;a__r’onal% ¥ amicHiZzacion de oréditos de
empleados. .

Dipipion:

En mi opinidn, log estados financieies presentan, razonablemente, en todos fos
 agpectos materialas, la posicion fings de: Televisora de Hemnosillo, S.A, de C.V, &l
21 de diciembre de 2015 v al 31 d& mdrzo-de 2016, ol resylfado de sus operacionas,
tag variaciones en el capital contable y los fiujes de efective, por Ios periodos anfes
descritos. Los criterios, politicas contables y de informacion segmdos por la Televisota
¥ conmderados ;303’ su admims%rac il para preparar Ea mfosmacjon financiera 7

______ Stuades v suficientes |
y s& aphcaron en forma aems&stente por o tamo dlcha mferma’cﬁm f%&anc:esa reflefa
en fomia veraz, suficiénts ¥ ragonable la sitiacisn financiera de Televisora de
Hermosills, S.A. de C.V.

CONCLUSION.

Por o anterlormeante expuesto v derivado del af
continuar las actiones del personal de Tele Hermosﬂlo SA. de C\s‘
involucrade &n g atencién de auditorias, para lograr la solventacion de las
observaciones sef a_iadas en el apartado Il del présente inforine.
De igual maners, s8 exhorta a seguir enfocando 6§ esfueizos de las areas de [z
Televisora parg, Iograr los ingresos proyectados para el presente gjercicio fiscal ¥ a fa
recuperacidn de las cluentas por cobrar que llegare a fener la empresa, y de esta
manera hacer fenie & ias diversas obligaciones a las que gs sule‘{o Telemas:.




Por (ltimo, es necesaric s¢ continlie avanzands en e cumplimignte de las
obligéciones que pard las empresas de paricipacidn estatal mayoritaria marca la Ley
Geéneral de Contabilidad Gubernramental, para evitar el incumplimiento a las mismas.

ATENTAMENTE
o C.P. JORGE HERNANDEZ CISCOMANI
Designado representante del Comisario del Consejo de Administracion

Una vez concluido el informe el Lic. Daniel Hidalgo agradece la pariicipacion
del C.P. Herndndez v pregunta a los miembros si tierieh algan comentario, al
no haberlc se pasa al siguiente punto, a lo que surge la gpinidn de se deberla
nombrar a algin empleado de TELEMAX para que se haga responsable ante el
ISAF para dar seguimiento a las cbsgrvaciones, para que sea pr;ondad &n sus
“actividades.

En respuesta a lo anterior el C. P. Jorge Hemandez expong que ISAF no ha .

dado respuesta al avance, porque s& han atendido esas observaciones y
tampoco 16 que se menciond &f &f informe en e 2012 hubo 10 observaciones
gque se guedaron en cuenta publica ¥ gue se hicieron proceditientos de
responsabilidades, lo-ouaies no han sido caminicados a la Televisara, por ese
motive se estd solicitande por parte de Direcgion General el estatus de los
cuato afos (2011, 2012, 2013 y 2014) y determinar a los responsabies para

' tias. Es alga acordado gon la Direccich General de la Televisora.
Ceﬁtznuando el Lic. Danisl Hidalgo comenta que 85 un convencido de buscar

¢l gstar practicamente en cerfa obsema&iones,_ ademas que es una orden da la
Gohertiadora, sirt smbargo gran parte de las observaciones tiene que ver con
el incumplimiento de pagos gon Seguro Social, Infonavit, etc. No per elle le
resto importancia, aqui destage el apoye qus me ha dado el Organo de Canitrol,
semand a semana estd Yrabajando con nogbtros, quisiéramos tenef un
departamento como . en Ssu momento 1o hig€ con oOfras  enfidades,
exclusivamente conformado para darle seguimiento a este asunto, sin embarge
actualinents no és posible, por 8se meotivo el Organo de Control esta jugaride
un ol impertante adicional a su responsabilidad que le marca la normatividad,
brindéridonos apoyo en estas agtividades.

A eentinuacion rindeg su ;n_f"rme el Comisario Pablice adaa‘amo ol CP. Jos&
JesUs Lopez Valenzuelat

7. Informe del Comisario Plblico Ciudadans

- Hermosillo, Sofibra & B2 de mayo de 2016.
Lic. Elda Molina.

Representaitg d& la Gobernadora Claugia Paviovich
Presidenta def Consejo de Administracitn de
Televisora de Hermosillo SA. de C.V.

Sres. Integrantes del Consejo de Adminisfrscion.

14
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" servidor relacionadas cont Tek

confratacion del Ing. Humberlo Taddei Zavala y posteriormente se hizo la

. aparte de sus actividades frente a la direccitn mencionada y debids a su vas’ta
- experiencia en &l feria, serd el responsable de la Instalacion de Sistemas de

Con fundamento en los articulos 57 ¥ 58 en la Ley Organica del Pdder Ejetutivo del
Estado de Sonora, asi como en ¢f punia 10 inciss m del Manual de Actuacion del
Connisario Publico Ciudadano y el articulp 26 del Reglamento para la Celebracion de
Sesiones de Organos de Gobierno de las Enfidades de a Acimimstracmﬂ Publica
Paraestatal, me parmito informar lo siguienfe:

Hago de st genocimiento que con fecha 01 dé marzo de 2016 he sido designado por
la Secretaria de la Contraloria General para gjercer las funcionss de viglancia &fi
Televisora de Hémosillo, S.A. de CV., &8y sin obstaculizar las  acciones
correspondiente & Ios Entes Fiscalizadores que realizan abares en la felevisora.

Por mencionar algunas de las funciones, les mensiond que sé evalad €l desempefio
operacional de la felevisora, coordinados por la Dirgecién General de Organos de
Controt v Vigilancia dela Secretaria de {a Contraleria Géneral, ejecutandese madiante
programas de trabajo fiimestiales; labores desarrolladas 'en cercana comunicacion con
el Titular del Organc de Confrol y Desarrolio Admirisirativo de Telemax, atendido
siempre a fundidn preventiva antes que fa cemectiva. :
Es impoftanie sefialar que & manera dé induccion a las labores por realizar por éste
x, se ha estado analizsidn la informacion que la
Televisora cumpla con la infermEsion basica a la gue estd obfigads & difundir a fravés
de su Portal de Transparencia como se estipula en fa-Ley de Acceso a la Informacion
Piiblisa v de Protectit de Datol Personales del Estado de Sonora.

Qusde & sus érdenes, muchas graciag.

8. Lectura, discusién y en su caso aprobacién de diversos asuntos:

A)  Nombramiento de Gaspar Gabiriel Girén Ortega como Gererite de
Administiacion y Finanzas, coiiritacion de Humberto Taddel Zavals v
Marfin Duefias Corrales,

bramiento de Lic. Gaspar Gabriel Girén
5n v Finanzas, en sustitucion del anterior
v6n anteriormente ocupaba ¢l pussts de

Se solicita autorizacién para el ng
Ortega somo Gerente de Admini
Gerente de Administracion, el Lic.

seior de la Televisora v al quédar vacante la Gerencia se hiza realizé el
ajuste; a su vez, quedando vacante la Subdireceién ss procedit a la

creacién de un 4rea clave en operacién 'de la empresa que es |z Direccion de
Recursos humanos y el propuesio es M.A Marfin Duefias Corrales, a quie

—

Gestion de Calidad, la integracion de documentacion y de obligatorfedad por
ley, integracién del Consejo Consultivo, contar eon protocolos para las areas
sebre todo operafivas, enire otros temas.

Se somete @ la aprobacion de los presente’a mismo gue es apzob&do por
manlmldad



Acuerdo No. 5: g aprueba ta designdicion del servider publico Gaspar Gabriel
Girén Ortega, como Gerente de Administracién y Finarizas, asi como la
centratacion de Humberto Taddei Zavala y Martin César Duefias Corrales.

B) Confratacion de Despacho espécializado en mejoras de espacios
para elaborar proyecto de adecuacionss en edificio de TELEMAX.

Se ‘solicita autorizacion para contratacion de despacho especializads en
mejoras de espacios para elaborar proyecto de adecuaciones, optirfiizacion,
. rehabilitacion. mantenimienito y mejoras en las instataciones de Telemax con
coste aproximade de $100,000 peses. Actualmiente se esta atendiendo fo
urgente, atendiendo la seguridad laboral v necesidades de las instataciohiss, 18
contratacion del proyecto, en un momento dado nos permitird tener con
certidumbre cldles seran las areas que podriamos rehabiitar, adsmonalmen‘i:e
cumplir son Tos requstimientos de proteccion civil.

Se somete a consideracién de los miembros del Coﬂsejo mismo que es
aprobado.

Acuerdo No. 6: Sg autoriza la contratacion de despache espedializado en
mejoras de espacios para elaboracidn de proyécto de sdecuaciones al edif cio
que geupsa Telemay, esto ateﬂdfendo dla normaiwséad gpligable;

C}  Aprobacién ¢e Estados Financieros al cierre de 2015.

E! Lic. Daniel Hidalgo expons que en primer lugar tenemos ¢ Balance General
o de Posicion Fifanciera con corte al 31 de Diciembre del 2015, donde se
“reflejan los activos, pasivos y el capital. Se cuenta con aclivg circulante por
$27.2 MDP, fijo par $77 MDP v diferido por $9.4 MDP, acumulando un activo
total por $113.6 MDP, en cuanto al Pasivo Total es por el orden de los $784
MDP y ef Capital C@zﬁtable de la Televisgra por $35.2, este [imo incluys Ios
resultados de ejercicios -antetiores 4 los cuales les sumamos la pérdida
mpnpmdm 0 nl gzm‘(;emo ﬂ;;m estamos mypnz;;m}dﬁ nos  dan pé;-dfﬁas_.
acumuladas por $88.7 MDP.

Eit cuanto al Estado de Resultados del ejercicio que termmo el 31 dg Diciembre
de 2015, refie;a los ingrésos acumulados por $54.82 mtiones de pesos, asf
como os ‘egresos al mismo corte por $82.78 miliones de pesos, lo qué nes da
como resultado. del ejercicie una pérdida o desahorro por $27.96 millores de
pesos, ' ' : __
Televisora de Hermosillo es una Sociedad Anénima de Capital Variable, porlo
tanto es unia sociedad mergantil, sin embargg, la Ley General de Contabilidad
Gubetiamental establece la ebligacion de llevar contabifidad conforme 4 los |
principios de contabilided gubernamental motivp por el cual los estados
financieros que contienen sus garpetas estan estiucturados en ambas fornias.
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inuacion se realizé la presenfacion de las metas que por Unidad
sfrativa de la Televisora se e dig cabal cumplimiento durante el gjercicio




Programa Operativo Anual 2615

PDE _ UNIDAD
Estiructura = Motas
ER| PROG. 3333 Adrinisteativa | MEUR DESCRIPGION DE Anusles
. REEDIDA,
. o inforima ejecutive solirg 12 Situacion Présupuestal y Fiandiera de
& 6.2 pireccion T Trelevisora de Hermosdio, Sk de OV informe 12
Propramas. Educalivos, ‘cultiiraies. depodive ¥ de enfrefghimiente
¥ . o production § apoyos piogios qle se redlizan on TELEMAX ysé | ;
1 Lt 113 Operaciones 2 fiztismiten  ¥ig satélite ¢op Cobedure  estatal, nadignat & Programa 2200
mzam.:cm_nal :
11 11 | 118 | Opseaciones 8 | TErEMAX cuidande especmimenie st calidad y sontenido gue se_i Programa | 2000
travidiniies via datélite con  €ebertura esi;;tai nacional &
Aplicid 1 ]
1eenicy. coprective & 18 Estadion Trangmisora de Canal 8.8 Cermo La
| . o feiars, i ra Safeldl, pard mantener i
5 51 s Tecmaes 4 fa contiriedad g la séfial, fanto al &its gomd an satdlite lae 24 horas ProgeaITR 12
‘s 385 dias del afd uripliondo con ios estandaréd de Galidad ¥
mptmatividad.
Aplicacich de g&tvicio' mdmduaies de: gritenimiento pravantive ¥
! ) § i i&s repetidoras qus
5 54 54.1% Techicos 5 mantenef 8 snber(ura Serviciy 72
Aplicasisn de piogiamas de m{ﬁammsenta pm' VO. Y Senvitio
“toales eorrec:flvn al Eqmpo ﬁec:tmmco de Pmdﬁ tanto. file
5 5.1 511 Tesricos g ] a1 Programa 4
calidady nematvidad,
- Progduccian de e fgs Eon inforiEdiih verme ¥ opgriung del
) Ambite Tocal, estatal, fationd! e interadional d&-contenidy poiftice, |
5 5% 1 518 Noticias 7 BoofGmEs, soma% . Glittiral ¥ deporiive, atendiends 8 varianles e | Noticierss 2579
] impafos de fa mt‘ """ Gion que contiibuva al forgicdniento de i
obss - gebleme eelzing :
: ST Comefeializacién ¢é sniincios poilitifarios de EmprEsas lozales, | niles g8
g 8z | Admingitracion § | cstatalesy navionaios, pesos
| g i i Coniratacion con Gifgientas dependencias de Gobfisrag: del Estado iy de
41 48 - 488 | Comgreializacion v para frangission de Telgdsion educaﬁva“y.dlfusion; pesns
. Atencign: senceptualizads, disefio, proguccidn y.
& 5 . i glabaracién de versiohe . -
4 : s § s He | 7
4 4.8 4588 ¢ Comercializacion 16 aor los cliemtes, s5] catio Versionss 128
- permitas girecer nuevss paductos.
‘Realizar &) registd by Ly coreclty ge 185 opeiatiopas de fas
} oy s i .5 difSrenfes arcas g6 B Smpresa, presentdndo efSdaimente
& 5.2 B2 Administracion " 1 Estadod Fidacieros confiables que pérditan 18 mma gg dw“srones . Informe
eri foring atecuiada.

Asimismo, se présenta el ejercicio presuptiestai cor corte al 31 de diciembre de
2015, auxiliandose del Estadc Analitico del Ejercicie del Presupuesto de
Egresos, donde se advierte gque del presupuesta original total para el gjercicio
2015 ascendio a $164'682,642 pesos repartido en las parfidas que com“sz‘man
los capitulos del presupussto, de igual manera, se operaron ampliaciones por
$15'685,204 pesos y reducciones por $3716,809 pesos, quedando un

presupuest@ maodificado de $'§78 851, U38 pesos a su vez, se devengamn

$115°510,03¢
pesos.




Estado Analitico de! Eercicie Prastipyesto de Eg regos Por Partida def Gasta del D00 2l SUL22NS

" Egrésos Tresos Egrests
Ejercicié dél Pr@s_upuesto ;ggf;igones; Modifigcado | Devenjjado | Pagade. | Sebe
_ ones Adial Anuar Anar | BHOSO
Servicios pafscnales 48,302,177 41378972 52,530,148 52,530,148 A9571.2691 i
Seslis 28,505,501 LHZZ 37480337 30148033 | 3148033 Y
| Remineraciones diversas 352076 848,206 2 201,182 2261182 2.201,182 ]
Heroranios 131255 25235 %9 YEEIIES T 15BN £
Prima vacaciongl 271218 37033 2BESRE] 2575129 4
132 Gralifpation porfin de alo 3874748° 17150 4,142,608 4142853 B
307§ Reminerzcknes porbords exraniiiiaig 44 e 235,595 B/ 391,718 4
¢ | Cuolas pogsereio medios 2953557 54 SIMIs T B8 &
13201 ] Cuotas gl inionavit Far 1513484 2 £
44308 § Pagas de Delinois, Pevdinies v Jubiécilics 1,832,105 599008 ks
i | Aportaciones alfondg deianono 1,761,628 1,506,948 B
$E500. | Indemvinzachnes af pessong) 4,007,064 1,007,381 b
15503 | Diferdrdial por onsoattd de pansiones 6,006 £6.008 13
$5408 | Diaseconomiios v deseanso chligaterio fextaks el rk) -G
8443 | syndpodequadeds G0 46,208 &
15601 | Ces prestacionas groes ] ESER 5
17402 | Extimules 2l persondl : ; : 155,511 o
2000 | MATERIALES Y SURINISTROS 131830k 1,457,583 9
21301 M“EWAL_S UTIL{S Y tQUEPGS MENE)R’:S DEA 73188 164,851 £
2420 2FIE 24528 3
21501 60,566 20525 )
26 i 4,329 g
2204 580,855 420,366 | &
S0 15,256 848 o
24804 44853 £
78201 g 33
g e B4 ‘ [
%l 25 “.278 ol
2ot 110,484 2
2650 BEEED o
3000, 5081485 208301 2B,079005 4,465
it 3y A2 3 15| 280 i
10t | ABUAPOTABE 64,765 4768 EH
301 | TELEFONIA TRADIGIORAL, 305258 305,584 @
31507 | TELEFOMIACELL 1,375 o i
31801 SERVICIO. DE TELEEORUMTATIONES ¥ SATELRES 187533 1875353 i
A SERVISIORE 0 ATERNET, REQE&??F%(}QESMHEN 2432850 IR0 g
3801 | SERVIGKD POSTAL 4457 WEY &
24961 | SERVICION MTEGRALESY OTROS Scﬁwc@s : 38237 3237 7
30 | ARRENDAMENTOLE TERRENOS: G T£580 74550 8
2005 | ARRENDAMCNTO R EDFGI0S ' N 1 1 75713 [
22307 | SRREEAMENTC CREQUIPOY SIENES BEORMATRCOS 2806310 Y AT ARG 285 i
22500 | ARRENDAMIENTS OF ELGIPD DE TRANSPORIE 30,29 166,397 1RES97 g
30 | SERVCIOS LEGALES, DE CESTABILIDAD, AU IGRIAS YR SA84,817 7,512,124 7952424 il
30T | EERVICIOS DS INFORMATIGA. 2 144,802 1802 I
Baui | SERVISIOS DE CAPARITAGION 28,400 il &
31 | SERVICIONS DE VIGILANCIA, 3 1558 i
34161 | BERVICIOS FINANGIER! 4,208 557 A ABH2 0
34251 | BEGEROS BE RESRD RIMENIAL, ¥ FIANZAS 0 o 0
34561 | SEGUROSDE BIERE! 195182 185382 0
34801 | COMISONES POR VA 1,384,707 1,300 507 B
35101 | BANTENBEENTO B41, 562 552,901 FE
35201 | MARTENIMENTO 414 4, 2583 FEERS £
35362 W%E{TENIR&ENTO Y 2k 41,512 G50 £C561 @
kS ; gt 207,275 207,273 4
6804 DESECHOS 4540 ABN 4
35201 Dis, SION EOTROS MEDICBDE M - 14051 N e &
g0 SSRAMACICH 2% T2 i
25601 LCION ¥ DIFLSION DE CONTENIDS E5%gL SABIC BAETY ] 3
| 57201 | PASRIES TEREESTRES : 2138 £ HiE
R0 | VIAICOSENELRAIR 04,58 B89 1 :
3&231 | GASTOSTIE DRDEN SOGIAL ¥ CULTURRY 185406, -4
CONGRESTS ¥ CONVENCIORES 15,060 il
IMD{iESFQS YBERECHOS 258,754 £
BENAS, MULTAS, ACCESCRIOS ¥ ACTUALIEY 820,464 3
MPUESTOS SOBRE NOMAAS ! K 1,467,822 2
| BIENES MUEBLES, INMUEBLES EINTENGIBLES 100854148 | 99563 g0 38,4372 1,126,388 |
DECREGIACION DE BIENES INWUEBLES ot i & ) 0 - D b
CCIACION DE BIENES MUEBLES LAY i) [ e [
25445 k3 [ 0 ¢
i LoR 30% i !
ES MFORMATICOS 569,807 689,507 8600 860,502 ]
EQUIRO DE COMUNICACION Y TELECGMIN SACION WAL 95,470,155 ST.B4BACE | 3TB4IBEE| 64125361
\FHlCULOS ¥ EQHIF(G BE TRANSPORTE 423557 423357 433,332 425 b
TOTAL v, 164682642 475,651,038 1415.510,212 1 109,630,600 | 61,140,826




Como se puede apreciar en el esftado del presupuesto presentado
anteriorments, la Televisora llevé a cabo diversas modificaciones al
presupuesto originatmente autorizado por este Consejo de Administracion,
especificamente en los capitules 1000, 2000, 3000 y 5000, dichas
adecuaciones fueron realizadas eh su gportunidad para dar suficiencia a
partidas que asi lo requerian para la operacion de Telemax, asimismo, se
informa, que como se aprecia en la columna de "Ampliaciones / Reducciones”
tambi'én se afec%aron parﬁdas ;j?eéup’uestakes m’édiante ia r’e‘d‘{sccién de estas,
consgde?ando que &l ahorro que sg real_it:e an szertos gas‘fo&, puede ser
ufilizado an éreas necesitadas de la propia Televisora, esto cuidandoe que no se
afecte &l cumphmiento de las mefas gue cada Unidad Admlnlsiraizva wvo
durante el ejercicio informado.
B8 importante someter a su aprobacién la situadidn de que durante la
administracion pasada, se realizaron pagos con cargo al presupuesto 2015, par
servicios que fiieron recibidos durante los gjergicios 2013 y 2014, que si bien
no se debieron realizar sin la previa autorizasion, si eran exigibles a I3
empresa, y‘a%ctual'm'ente_ san objei{:i da o-bse_-: vaciones, realizadas por los entes
% rediizados son por Importe de
$201 ,_84? ;39305 de_ Eas c_uale,s con cargo a la parfida. 22101 se pagaron
$138,283 pasos relativriades con convivio de diclembré ofrecido a los
griipleados de la Televisora y $63,364 pesos correspondientes a cuotas de
derechos de autor de ios ejercicios 2013 y 2014, este Glimo importe pagado a
Ia Sociedad de Autores y Compositores de México, 8. ¢ G.C. de 1P

Este punto del orden dia e somete a aprobacidn d& los integrantes del
Consejo de Administracion, &l cual es aprebado por unanimidad.

Acuerdo No. 7: Se auforizan los Estados Financieros, Presupusstales y
Programaticos dé ta Televisora relativos al Ejercicio 2@‘15 incluyendo sus
adecuaciones presupugsiales, en los terminos expuestos €n el presente. punto
da acuerde.

0y Aprobaciss (féE presupuesto da ingresos y egresos 2016,

Hicimos una breve sintesis parg mostrar cdmo se conforman 168 ingresos para
este 2016, Venta de Gobierno son $23'914,135 pesos, venta 4 Secretaria de
Educacian y Cultura por fv educativa $46'696,442 pesos, para venta comercial
se presupuestaron $15'046,935 peses, y para ofros ingresos menores § 22 389
pesos; en tofal suman $85679,901 pesos, le reitero que lo relaciongdo con
ventas de gobierno y con televisién sducativa ya forman parte dé los gontratos
gue se asigharon con cada uno de los Titulares responsables de estas dreas, y
venta comercial a la fecha ya el priivier trimestre es lo gue se a convenido. F
respalde de Is partidas fue aprobada por fa Titular del Ejecutivo, el misro que




fue enviado al Congreso del Estado y fue aprobado, ese es el sustento para
poder somieterio a su consideracion.

E‘QUCﬁ\T A (SECH

A COMERCIAL

A su vez, e Presupuesto de Egresps se conforma por gaste operativo y
némina, el cual nos da un total de $85679,901 pescs, En este punio, cabe
hacer la aclaracion que el presente presupuesto de edieshs 65 en relacion
directa a los ingresas a obtener dufante &l ejercicio 2016, en el presente no se
incluye la seguida parte del préstanic ¢on el Banco Inieracciones, ya gue
come as de sil eohocimiento, dicho fecurso afecta el fluj de éfectivo de la
emprésa y los pagos a realizar con el misme afectan diractamente ef
presupuesto de egresps, por log compromisos pactados en relagion a la
 primera etapa de digitalizacion de la sefal de felevisidn.

‘susldos ¥ salar;o,s denom:;’ agd’o- “Semc;os Personaies"'. El gasto operadidt lo
conforman los restantes gapitulos, que son 2000 "Materiales y Suministrds”
3000, "Servicios Generales® y en peguefia parte el capifulo 5000 “Biengs
Muebles, inmuebles & Intangibles”, distintos de fa digitalizacién de la sefial te

integral oS capitulos del gasts, Reiters gue bésicaimente. ¢l pr’esupueste":va:

‘enfocado en lo que en su momento era la urgencia, es decir los servitios
persohales y gasio de operadidn, no obstante, hidimos el compramiso de gue
las ventas comerciales pudieran ser destinadas para inversion en
infraéstructura, eso chbviamente nos ha permitido tener fiujos que le han dado
_afencién a los requerimientos guie se van generando dia con dia.

La parte de la digitalizacion en su segunda efepg y el pago de Ia
confraprestacién economica, en fanfs no s& apruebe pagar gnualidades sera
un temia corn una presion muy fuerte gl flujo de la empresa, sin embarge hemos
platicado con Secretaria te Hacienda, donde hemos encorirado un mecarnismo
que nos permitan elios ir financiando esos dos concepios contra venta y
hacerle frente @ estos das grandes comipromisos gue son ineludibies.

A continuaciéis €& presenta el desglose del presupueste de egresos
considerando 168 conceptos de la contabilidad mercantil, en &l entendido que g\
. desglose por partida (contabilidad gubemamenta) fue preseniadﬂ en el informg
del Director General.




PRESUPUESTG DE GASTOS 2016,

CONCEPTD

CORCEPTO PRESG FUESTO 2016 . PRESUPUESTO 2016
-Sueldo Base para Fendo Ahairo 14,930,/ 7356 Gombustibles.y ubricantes 553,195.85
Sl 14,191,514.60 Softvare adralnistrative 21,490.00
Des;aensa en dmero 1,527,‘%49.00 Articules de impieza 6,239,527
‘P s i 1,003436.29 HMededucible 135,859.68
1,002,436.20 fgua 3848645
33,158.14 1,259,244 13
183457268 0867278
4] teine] 23247120
Cablévisi 1454321
3 Moniors 670344
Dikas e destodso rabajados Pagiria el Hostin Ins. 817948 |
Fyentos eshadiaies (NOMINA) SKY Ciedralivonovavision 16,50585 |
Prirz Doraioige Servitio salelie 2401 50867
Dlas festivos | Servicis mgnsajerda 8,128.74
Hanorarics Asimilables % steldos Produsidony pragramas 830,093.74
Incentive por comision ‘Servicio defurighcion 575000
Prima de-anfighedad Manienimisnto inmiai posesion 33427448
Fondo:te ahoto - Btanienimizeia Eap. Esludio £0,29392
Avigdaaguandenas: Nentenimeritvegipe de antera 1363500
_Gra*fﬁcamnes WentenimigivieEi, Transemision 872049
Indemniaciones 349,748 ?z% - Mantenimisnt Exgp Qﬁcma 40,325.76
Andzvitaicia £8,000.08 Barieninienty EopTranspos
Clizsporeeptiones 1,493,312.68 Martenimisnl Eep Compulo
Gastos Sogiales 307,7%.00 Sefico meoolétcion & Basing
mss SRR 521,51 Areradzimlento mnﬁ’ai?e%efemca hipateh {188 -
-Sarrefire.cesantiay veiez 200678820 | RadigGomunicaciongs
' infonavii Apartaciones 5% 1 H0B4TT 08 Arrendamizrlo copiatioia
Tose 123185397 Apencaimiento Local ;
 Gapaciacion’y adiesifamiento 0,300 Asrendaniéntoutomovies 2, 86" i
Medicinas 25400 Arrendandento Mppeblelcementerd) 78,840.00
Eveplos espeCisies 48552082 Arrendamianto sspacio torre 264,343.16.
Atencion 2 Funcienariosy Empleados 950,870.27 Ty por et f0a0000 |
i .y ropes de fabajy 11,5424 Primas de sequrcs 357:308.46
& e vialg 238,37250 1 Gt despiauaniiesto Stirt 305,208.08 1.
| i0 de aufar . 12500850 Seguro sindical zadas ATOANOT |
ines ventasdocales 1,376,450.85 ] 15,000.00
fones ventas factme 266, 28440 it Banc 8,500.00
Hongranos 29847504 Rublicidad v pregianacion BUB00.00 1.
Supervision profesional 1,443 50008  mpuiestos yderedios I
Ederiirasy protcolizecion W50 impuesto predial 3096626
Asbashiios compuln 326802 Tenensfas placasy ramaﬁos 2325600
Vojeral fomination 287840 - Recamos ZA28TELE
Hilacriones y a0cesHAos S4B PHD Multas ) £82.226.10
Mgteralde consumg 18,3435 PRD Actualizacienss 298799750
Papelefia y artde oficing 8611845 PiE Castos de sjacucion, 18,352.00
Aseny sorvicos sanitarins 603,030 60 {omisiones Feipaciones 1.467,469,52
i 9,271.80 Infereses bancarios. 47048829 |
101.930:.25 Infs: pagadosa ciasempresas 131,296.85
416378 Laduisicion de Aclivos 97183
TOTAL: 85,%57 512.00

Una vez expussto el fema se solicita a ios presentes si tuvieran a bien proceder
a la aprobacién del mismo, el cual es aprobade por unanimidad.

Acuerdo No, 8: Se autorizg ef presupuesto de Ingresos ¥ el de Egresos por e!
io 2016 de Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V. -

Ejarc

E) Bajade Activo.

Se ;nfarma baja de activos, tenemos lo gue fue la unidad movil por muchos
f‘ma que no esiaba en operaczon desde inace tsempg ¥ ademas g™

"i‘ .
‘,::E%

L




estuviercn estacionados por fuera del canal durante large tierpo, esto por el -
. costo bensficio que implicaba el repararles para que estuviesen en tendiciones
de prestar los servicios requeridos en la operacion de TELEMAX.
La Lic. Rosa Yadira Tiznado, pregunta agerca def destino de estos vehiculos, a
jo que el Lie. Daniel Hidaigo contests gue fueron vendidos. Ampliando la -
respuesta, el O.P. Jorge Herngridsz comenta que gl vehicule volkswagen euro
van fue autorizada su baja en la sasion pasada.,
Se somete a auterizacion del Consejo de Administracion, el cual fue dprobado
por unanimidad. '

Acuerdo No. 9: Se sutoriza la baja del vehiculo Chevrolet Vannette Modelo
1684, en los términos expuestos en ef puntc de acuerdo.

F) Calendario de Sesiones 2016

En relacion al presente punto de acyerdo,“Se propetie aqui aprobar el
galendario de sesionss de esie consejo que serfa Julio la segunda, en Colubre
ia tercera y Diclembre la cuarty, y se propone respetuosamente a los
consejeros como hora de inicin de cada sesidn las 9 am, lo cual en su totalidad
aprobaron. '

SESION T wonMERD
ZERILDE 2016 T 1 PRWIERA
JULIO DE 2016 SEGUNDA
OUTUBRE DE2516 TERGERA
DICEBRE DE 2016 CUARTA

Acuerdo No. 10 Se autofiza el calendaric de ordinarias de Consejo de
Administracién, segin lo expussio en el correspondiente punto.

S. Asurtos generales:?

El Director General de TELEMAX solicita & les Consejeros si tienen algln
asurito geferal gue sxponer, & lo que el Lic. Jos& Antonio Wopliolk pregunta
acerca del nimero de empleados actuales, a 1o gue el tic. Daniel Hidalgo
contesta que el nimero exacto son 176 sin embargo hay que aclarar los que
estan soniratados por honorarios y servicios profesionales son contratos muy
. pequefios, siendo esto 87 sindicalizados y de confianza 58, dé honorarios 19 y
de servicios profesionales 12 personas. ’ |
Ao que e! Lic. Jose Antonjo Woolfslk expene que &l mias cercano competidor
tiene 118 3 115 trabajadores ¥ &so es como 70 y 75 sindicalizados y es solo iy
gomparativo para ver si se hace lo mismo porque si s importante porgue ya
fos tocd en una administracion se tabfa bajado, es una referencia una media
que puede servir en algun punte.

Haciendo uso de ia voz &l Lic. Daniel Hidalgo expong que de hecho en esa
parte en ocasiones antericres se nha gamentado que 18 nomina practicamenty
no ha crecido tanto en nimerc. de trabajadores como &n monto, sin embargo,
alineados & las dispesicicnes de Gebiarno ael Estadd se estd ravisanda




parie de los honorarios y servicios profesionales, también nos enfocamos en
gastos de las repetidoras gue aungue no réguieren de personal para operar, si
requieren supervisién y frabajo técnico del pérsonal que estd aqul concentrado.
Esc nos hace campararﬁ:éss contra ofras televisoras piblicas y donde en
materia de presupuestos i fes encontramos por debajo de varios estados os
mas parecidos a nosofros Veracruz, Estado de México, Chiapas, Puebla, vy
obviamerite guardando las proporcicnes con ofros que sSon mMucho . mayores
como el Estado de Hidalgo, Politécnico, efé. Es busn punto y és parte del
fortalecimiento del aspecto financiero, €l hacer la operacién de esta empiesa
hacerta de manera eficierte. El Lic. Daniel Hidalgo comenta que précisamente
25 a donde llega ¢l andlisis, ser una televisora comerdial y poblica, con la _
ventaja que el Ser una televisgra comercial genera ingresos. Obviamente
tenemos que competir, contamos son respaldo téenico que nos lo permite vy
gue nos pene a la vanguardia ante el mefcado, y crec gue la analogia que
hemos hecho con ofras televisoras pltlicas ha side bien recibido por 18 opinidn .
piblica, hemos tenide Ia invitacion de estar algunos programas de radic, con
perE- -' ‘-"Stas elc., y s’z:rﬁ femas Que no san del manej'fi d’iario piébﬁco com"{'fn y

A dlfer.enola de las te%evs _ eras que, solo -Qomezc:ialesi §-as cuales. no estazan
trasmifiendo los juegos olfmpices de Rig 2016 y serd ka red de felevisoras
publicas guienes tendran dicha opertunidad; estamos préximos de formalizar I%
manerg que se va lransmitie.

Hacrendo uso de ia VOZ, la Lic. E!da Molma exf@ma qu@ es ;mporéante an base.

urgente?_ tuege Ie u’n‘poﬁa_nt@ y des;zues !sz _esafnoi cred que-___ lo u;gente en el

caso da Telemax 2ra afingar las finanzas y tener un rumbo financicro y

administrativo, en lo cual Daniel s expertg en la materia, creo que en cierto -
purto Io ha logrado, obviamente son grandes retos y aungue: la situacion del

canal no es la que se guisiera, este esta funcionango v tiene rumbo.

Considero gue Telemax debe renacer, se debe reinventar; come primer punto

es momente de hacer un camibio de imagen, de persar er fa eportunidad de

Denformar‘ nu 'evameﬂte o f“or's Hel Co su!two f"mdadam, Wududa";s '

pena en estas ’n@mpo_s damde todo ha evoiuc;cnado @?1 mateﬁa de
comunicacion, de contenidos en las televisoras, hacer analisis v estudios de
programacion v contenidos, de o gque le conviene a Telemax. Ei {éma de que
Tefema}r sea yna ‘S A de CV. no I exime que se'- yga como. una Enﬁ'dad daf

han venldo arrastrando El tema de Ia segundad Eabora f fa salud cerpora‘i‘iva
va & ser un tBrmd gue va mantener contenta 4 la gente no nada Mas 1a
sindicalizada. '
Hay un punto miuy importante que esta piatlcado gon Danisl, es e% dese
comprometer comg un acuerdo para la proxima sesion, es el tema de la
capacitacion para el personal, para edilores, productores, condugtores




TELEMAX necesita ponerse a la vanguardia porque si no fo hace, dificimente
va g estar en condiciones para ser cc‘:_:mpg:—:tiﬁvs, El teia =5 hacer rentable la
Televisora. Telemax gs una empresa con muchas aristas, Ia gente tiene que
volver a creer en Telemax, los de adenfro y los de afuera, porque de eso
depencée el produ‘cto f’“‘nal que fa gente ve al aire. '

c‘_.on’semdos gtlles, d.e servicios & Ia comamdadQ nmparc_:ale_s, pe._u.trales; de
entretenimienta  responsable. Una Televisora vende contenidos, espacios
publicitarios, v también vende génts, se debe de buscar esas figuras
emblematicas que tienen mucho tiempo si, pero también una nueva imagen,
" nueva dindmica, nueva forma de pensar para miotivar hacia adentro y afuera.
Sé que todo esto cuesta y gue todo lleva tiempe, que lo han pensade, pero
quiero hacer el compromiso por parte de la Gobernadora, porque asi lo tengo
autorizado, pasar de lo urgente a lo importante, en 1o gue fahto podemos
colaborar fiosofros y darle para ddelante, de entrada me comprometo & ia
capacitacion para teneria proximaimente antes de la préxima raunion.

El Lie. Danigl Midalgo expresa su agradecimiento a las palabras de la Lic.
Molina y manifiesta qué es un gran refo v la mejor manera es siendo
autocrflicos, saber gué es o que se ha hecho bien perg también saber gué es
lo que no se ha hecho bien v eso nos va a permitir i&ner un diagndstico
confiable, seglro ¥ que se marque y detive una éstratégia para poder
consolidar fa empresa. Y expresa: sov un convencids de [a transparencia, la
rendicion de cueiitds, nos ayuda mucho y més en el i&md de credibilidad y
confianza va que sir es0 no podemos aspirar a ser competitivos en la empresa.
A continuacion el Lic. Woolfolk hace uso de la voz diciende; creo que lo gue ha
pasado y lo que nog ha tocado en otras lempos atrds, ha side por la falta de
institucionalizar la operacién de Telemax, y créo que debe de existir ahorita,
para que no pase 1o gue ya ha pasado. Rescalar el codigo de &fica, al guesele
dedicai’oﬁ tant‘a‘s; hofés el @oﬁs—ej‘o- giidadane, la serig e§'é_«;. regta_mezzfasiones

haga,. que swa para ei mturg.: qua se hagan fos candaéos ée Ias cosEs, PAra
que las futuras generaciones gue Eieguen exista algo de respeto, porque ¢ree
gue o que ha pasado ha sido una gran falta de respets a la gente, que hemes
-pasade horas agul y que con el tiempo volvenits a caer en lo mismig.

Alo que el Lic. Daniel Hidalgo comenta que si se tiene el codigo de éica, el
conseio consultive que obviamente tiene gue ser aiendido, ya gue es una
herramianta gue permite en tiempos de crisis y de no crisis el institucionalizar a
la empresa y en los tiemipos de crisis terier procesos establecides gue nos
permitan sortearlas sin mayor problema. Estoy convencido de lo gue es la
instituicionalidad, por que al igual que Elda y que muchos de los aqul presenies
nos hemos desenvuelfo en el sector privado y fambién en el plblico v viendo 18
operacién de estos 7 meses, me queda claro queg &l enfoque de esta empresa
es una sodiedad mercaniil que tiene la gran fortuma de contar con el Gobigmno




def Estado, pero que también tiene la obligacién de competir en el miundo real,
con las grandes empresas, pero creo resta mucho trabajo por hacer, petd las.
bases ahi estan y sobre fodo en la parte directiva estamos convencidos de gue
ienemos que dar viabilidad financiera a esta éiripresa, me queda claro que e
la empresa de muchas familias gue tomarer su decisién de que esta fuera su
gmpresa y si a Telemax le va bien, les va bien a€llos.

De nugva cuenta mivchas gracias por su tiempo.

10.Resumen de acuerdos.

A continuacion se presenia el resumen de -acuerci'ﬁ_ii tomados en la Primer
Sesion Crdinaria 2016 gal Consejc; de Adminisiracién de Televisora de
Hermosillo, S.A. de CV.

Acuerdo No. 1: Se aprueba que permanezean p’reséntes én la reunién los
invitadps  Ing. Humberto Taddal Zavala, Subdirector, Lic, Oswaldo Acufia
Sea’raﬁcz Secretarlo Partlcular Lig. Cem ia Car&as Qchoa G@ren%e f;ie Motluas

C_orra_?es_ Bzmctor d_e R@cu;sog Hum_a_n.ﬁ_s Ing Hector Arturo Baquera Aﬁéya
Coordinador de Audio, Ing. Pablo Alvarade Ledesma, Coordinador de Sisternas
y como auxiliares ia Lic. Ana Karen Sanchez Sanchez y Blanca Aurora Rivera,

Ejermc 0 2&1 > ce]ebrada ol 17 de diciembre de 2015

Acuerdo 4: Se aprueba el informe del Director General, conteniendo
Jogros obtenidos, Estadus Financieros v avance presupuestal con corte al 31
de marzo de 201 : ' -

Acuerdo Na. 5: Se aprueba la designacion del servidor publico Gaspar Gabrie]
Giron Orlega, como Gerente de Administracién y Finanzas, asi como la
panfratacion de Humberty Taddel Zavala y Mariln César Duefias Corrales.

Agiserdo No. 6: Se autoriza la cenfratacion de despacho espeefa§iza€§0 2n
mejoras de espacios para elaboracion de proyecio de adecuacicnes al ediicio

que ogupa Telemax, esto giendiendo 2 la normatividad aplicable.

Acuerdo Mo. 7: Se autorizan los Estados Financieres, Presupuestales v
Programaticos de la Televisora reiativos al Ejercicic 2015, incluyendo sus
adecuaciones presupuestales, en los términos expuesios en el presente punto
de acuerda.

Acuerde No. 8: Se autoriza &l presupuesto de Ingresos y el de Egresos por el
Ejercicio 2016 de Televisora de Hermosillo, SA. de CV.




Acuerdo No. 9: Se autoriza la baja del vehiculo Chevrolet Vannette Modelo
1984, en los términos expuestos en el punto de acuerdo.

Acuerdo Ne. 10: Se adutoriza el calendario de ordinarias de Consejo de
Administracién, segun lo expuesto en el correspoiidiente punto.

11, Clausura

Ung vz desahogados los puntos del orden del dia y o habiendo mas asuntos
gue fratar, el Lic. Daniel Hidalge Hurtado, Director General de Televisora de
- Hetmosills, S.A. de-C.V. y Vogal del Consejo de Adminisiracion, agradece la

asistendia de los presentes y da por clausurada la sesion ssendo fas 1 35
horas del dia 02 de mayo de 2016, . N

Lic. Eldls Molina Yépiz
Vicepresidentss del Consgjo y en
" representacién de fa Lic, Claudia Paviovich
Arellane, Presidenta dal Consejc de
Administracion

Li€ Rosa Yadira "fiznado Garcia ; _
En représentacion det QP Radl Havarro ~yepreseritacion  del L;c Ernesto ~de
Gallegos, Tesorer.- Co&sego de L 53 Hopkins, Primer Voeal del Consgjo
Administracion de Administracién

go Hurtado C.P. Jorge Hernahtez Ciscomani ,
' Conseio  de En representacion del Lic. Miguel Muritle
: D%_re oy Gerieral de la Alspurg, Comisario del Consejo de
: \ : ‘ Administracion '
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