ACTA DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO 2017 DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION DE TELEVISORA DE HERMOSILLO, S.ADE C.V.

En la Ciudad de Hermosillo, Sonora siendo las 10:00 horas del dia 7 de
Noviembre del 2017, se reunieron en las instalaciones que ocupa TELEMAX,
ubicado en Boulevard Luis Encinas Johnson y Dr. Domingo Olivares de esta
Ciudad, los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad denominada
Televisora de Hermosillo Sociedad Andnima de Capital Variable, para celebrar la
segunda reunién ordinaria del ejercicio 2017, conforme el siguiente:

ORDEN DEL DIA
1.- Bienvenida.

2.- Lista de asistencia, verificacion de quérum legal e instalacion de la Sesion.
3.- Lectura y aprobacion del orden del dia.
4 - Lectura del Acta de la Sesién anterior.

5.- Informe del Director General:

a) Estados financieros al segundo y tercer trimestre del ejercicio 2017.

b) ‘Avances del presupuesto de ingresos y egresos al segundo y tercer
trimestre del ejercicio 2017.

c) Avance del Programa Operativo Anual.

d) Avance en el acuerdo de Austeridad.

e) Actualizacion y validacion del Manual de Organizacion, Estructura Organica
y Manual de Procedimientos.

f) Resolucion de demanda vs Televisora.

g) Devoluciones de ISR.

h) Transmisiones y producciones especiales, XXII Asamblea Ordinaria de la
Red México, Nuevos Contenidos en Noticias, Participacion en Expo
Canadevi 2017. '

6.- Informe del Comisario del Consejo.
7 .- Informe del Comisario Publico Ciudadano.

8.- Lectura, discusion y en su caso aprobacion de diversos asuntos:

a) Afectacion a resultados de ejercicios anteriores.

b) Aprobacién de adecuaciones que asi lo requirieron al presupuesto del
ejercicio 2017.

c) Aprobacion de gastos no deducibles al tercer trimestre del ejercicio 2017.

d) Pago de recargos, multas y actualizaciones al tercer trimesire del ejercicio
2017.

e) Contratacion del Lic. Raul Rodriguez Angulo como Gerente de Noticias en
sustitucion de la Lic. Cecilia Cartas Ochoa.

f) Creacion de estimacion de cuentas incobrables.

g) Baja de activos fijos. .A\ v
9.- Asuntos Generales. |

10.- Resumen de acuerdos aprobados.
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11.- Clausura.

1.- Bienvenida

El Lic. Daniel Hidalgo, Director General de Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V.
y Vocal del Consejo de Administracion, da la bienvenida a los asistentes,
agradeciendo su presencia a fa Segunda Sesién Ordinaria del Consejo de
Administracion de Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.

Se hace mencion de la carpeta que se entregé a cada integrante de este Consejo,
conteniendo el desarrollo de los puntos en el orden del dia pero antes de
someterla a consideracion, manifiesta la asistencia de funcionarios de la empresa
que acompafan en la reunién y pedir respetuosamente a los integrantes del
Consejo si tienen a bien autorizar la presencia de Humberto Taddei Zavala,
Subdirector, QOsvaldo Acufia Serrano, Secretario Particular, Raldl Rodriguez
Angulo, Gerente de Noficias, Carlos Cota Bustillos, Gerente Técnico, Alfredo
Torres Rocha, Gerente de Ventas, Ivan San Vicente Campbell, Titular de la
Unidad de Planeacion, Gaspar Girén Ortega, Gerente de Administraciéon y
Finanzas, Martin Duenas Corrales, Coordinador de Recursos Humanos, Teresa
Romana Gomez Morales, Contador General y como auxiliares Héctor Arturo
Bagquera Anaya, Coordinador de Audio, Pablo Alvarado Ledesma, Coordinador de
Sistemas y Ana Karen Sanchez Sanchez. Se somete a la consideracion de los
Integrantes. Aprobado por unanimidad.

Acuerdo No. 1: Se aprueba que permanezcan presentes en la reunion los
invitados Ing. Humberto Taddei Zavala, Subdirector, Lic. Osvaldo Acuna
Serrano, Secretario Particular, Lic. Raul Rodriguez Angulo, Gerente de
Noticias, Ing. Carlos Cota Bustillos, Gerente Técnico, Ing. Alfredo Torres
Rocha, Gerente de Ventas, Lic. lvan San Vicente Campbell, Titular de la
Unidad de Planeacion, Lic. Gaspar Girén Ortega, Gerente de Administracion
y Finanzas, Mtro. Martin Duenias Corrales, Coordinador de Recursos
Humanos, C.P. Teresa Romana Gomez Morales, Contador General y como
auxiliares Ing. Héctor Arturo Baquera Anaya, Coordinador de Audio, Ing.
Pablo Alvarado Ledesma, Coordinador de Sistemas y Lic. Ana Karen
Sanchez Sanchez.

2.~ Lista de asistencia, verificacién del quérum legal e instalacién de la
sesion.

A continuacion, se verifica la lista de asistencia que se firma al inicio de la
presente sesion, encontrandose presentes: Lic. Ivone Patricia Andrade Zepeda,
Vicepresidenta del Consejo de Administracién y representante de la Presidenta del
mismo, la Gobernadora Claudia Pavlovich Arellano, en representacion del
Secretario del Consejo de Administracion Lic. Miguel Ernesto Pompa Corella,
asiste el Lic. Miguel Angel TzinTzun Lopez, por parte del Tesorero del Consejo
C.P. Raul Navarro Gallegos, asiste en su representacién la Lic. Claudia Esmeralda \‘J
Niebla Quifichez, en representacion del Secretario de Educacion y Primer Vocal
Lic. Ernesto de Lucas Hopkins, el Mtro. Gastén Santiago Madrid Castro, el Quinto
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Vocal M.A. Daniel Hidalgo Hurtado, en representacion del Comisario del Consejo y
Secretario de la Contraloria General el Lic. Miguel Angel Murillo Aispuro, asiste el
Titular del Organo de Control y Desarrollo Administrativo el C.P. Jorge Hernandez
Ciscomani y el Comisario Publico Ciudadano el C.P. José Jesis Lopez
Valenzuela.

Acto seguido, se le solicita al Comisario Publico Ciudadano proceda a la
verificacion del Quoérum Legal, a lo cual confirma dicho Quérum, guedando
formalmente instalada la Segunda Sesion Ordinaria del Ejercicio 2017 del Consejo
de Administracion de Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V.

3.-Lecturay aprobécién del orden del dia.

Se somete a consideracién de los integrantes del Consejo de Administracién de
Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V. |a aprobacién de la orden del dia propuesto
para esta sesion, el cual se da por aprobado por los presentes.

Acuerdo 2: Se aprueba el orden del dia.

4.- Lectura del Acta de [a sesién anterior.

A continuacion se somete a aprobacion el acta de la sesion anterior, la cual se
hizo llegar con anticipacion y si estuviesen de acuerdo que solo se diera lectura a
los acuerdos de la citada sesion, de esa forma se omitiese la lectura del acta
completa y se daria paso al siguiente punto del orden del dia, si no hay alguna
observacion al respecto. '

Aprobado por la totalidad de los miembros presentes del Consejo de
Administracion.

Acuerdo 3: Se aprueba el acta de la Primer Sesién Ordinaria del Ejercicio
2017 celebrada el 17 de Mayo de 2017.

5.- Informe del Director General

a) Estados financieros al segundo y tercer trimestre del ejercicio 2017.

- El Lic. Daniel Hidalgo presenta los Estados Financieros y el Balance, por el
segundo y tercer trimestre de 2017, exponiendo en relacién al balance general al
tercer trimestre tenemos las cuentas de activo, pasivo y de capital, los activos
suman un total de $146,659,580.76, el pasivo por $132,467,631.87 y capital de
$14,191,948.89, en relacion al estado de resultados, al 30 de septiembre de 2017,
se cuenta con ventas acumuladas por $119,016,898.99, otros productos y
productos financieros $196,164.56 dando un ftotal de ingresos de
$119,236,720.18. Durante este lapso de tiempo, los egresos se encuentran
distribuidos de la siguiente manera: gastos técnicos y repetidoras $8,997,740.82,
gastos de produccién comercial $12,748.64, gastos de la gerencia de noticias
$17,699,562.28, gastos de ventas $2,865849.98, gastos de administracion
$13,017,850.04, gastos de operacion $92,438,911.64, gastos de direccion
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$4,801,861.82, gastos financieros $126,247.93, ofros gastos ascienden a
$286,288.61, gastos Obregén $371,085.42, gastos de auditorias y 6rgano de
control $1,224,125.32 y gastos de digitalizacion $5,885,511.87 que da un total de
egresos $148,727,784.37 y obviamente lo primero que llama la atencion es [a
pérdida del ejercicio por $29,491,064.19 y aqui esta muy sencillo de explicar, esa
pérdida que se esta reflejando se explica en tres puntos basicos, si lo vemos
estrictamente como operacion no podemos interpretarlo como una perdida, mas
bien seria para efectos contables, a que se refiere esto: el pasado mes de
Diciembre del 2016 recordaran Ustedes que tuvimos en ese gjercicio ingresos por
~ ventas comerciales, entre ellos un cliente impdrtante que fue el Gobierno Federal
a través de la Secretaria de Desarrollo Agrario Territorial y Urbano que en
diciembre le facturaron 18, 000,000 de pesos, sin embargo, nos pagaron hasta el
mes de febrero de este 2017 entonces esos 18 millones de pesos forman parte de
los 29 millones reflejados en la perdida, que si los sustraemos, entonces nos
quedaria una diferencia de -11,000,000 por lo tanto, no es una pérdida sino que
fue un desfasamiento por la facturacion contra el pago a la misma, estas
actividades se reflejan en la Gerencia de Operaciones, despues de manera
distribuida en las diferentes Gerencias se refleja la depreciacion que son mas-
menos $9,000,000 de pesos, entonces estamos hablando de que ahi llevamos ya
27,000,000 de pesos que estariamos restando de la perdida y luego por dltimo los
irtereses que estan pagando por el primer crédito que contrato la empresa como
 parte de los trabajos de la digitalizacion por 90 miliones de pesos vy
correspondiente a este es saldo insoluto que queda se ha pagado al cierre del
tercer tirmestre $5,000,000 aproximadamente, de tal manera qué estas tres
partidas nos dan una suma de 32 millones de pesos, que si lo comparé o resto
contra la pérdida que refleja el estado de resultados traemos entonces una utilidad
de 2.5 millones de pesos, perdida de 29 millones menos 18 millones (facturacion
desfasada) menos 9 millones (depreciaciones) menos 5 millones (del registro de
los intereses pagados por el crédito bancario)= 2.5 millones aproximadamente que
pasarian a reflejar una utilidad en los estados financieros durante los 9 meses que
van de ésta de ejercicio fiscal para efectos contables, sin embargo contablemente
asi se tiene que presentar, pero para efectos operativos la empresa esta
perfectamente funcionando, ahorita lo platicaba con la Licenciada Ivone Andrade
que afortunadamente y a diferencia de cémo estuvo la empresa hace 24 meses,
un poco mas ahora ya son 26 meses, donde tuvimos la oportunidad de estar aqui
recibiendo la empresa, pues es una empresa que funciona diria yo, sino
perfectamente, en muy buenas condiciones, con el pago de némina, con pago de
impuestos y principalmente recuperar la seguridad social e Infonavit entre otros
servicios que resultan fundamentales para podernos enfocar en lo principal de la
empresa que es precisamente generar esa audiencia, contenidos de sano
entretenimiento, ser y seguir siendo, lideres en el estado, cdmo se ha logrado y
como ustedes han visto y han sido testigos también en otras ocasiones que hemos
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presentado este sondec de opinidn, encuestas bien elaboradas y que ademas
estan de acuerdo y coinciden con lo que tienen ofras empresas televisoras y otras
empresas de medios de comunicacion. Entonces yo si quiero hacer énfasis en eso
porque si hubiera tal perdida pues obviamente la empresa no estuviera
funcionando como esta funcionando, sin embargo, es evidente los que nos gusta
que la empresa vaya mejor y que el reto es seguir generando mas ventas y por lo
tanto que pudiéramos tener también mas ingresos para que estos puedan ser
destinados a la reinversién en esta casa televisora y bueno basicamente con eso
es el estado de resultado si tienen duda con todo gusto estoy a sus ordenes.

TELEVISORA DE HERMOSILLO, S.A. DE G.V.

CONTPAQ | Hoja: 1
Posicion Financiera, Balance General al 30/Jun/2017 Fecha: 05/5ep/2017
ACTIVO PASIVO ]
ACTIVO CIRCULANTE ACREEDORES DIVERSOS 40,992,793.75
PROVEEDORES 7 689,089.95
FONDO FLJO DE CAJA 26,000.00 . 1IVA POR PAGAR 1,827,641.23
- BANCOS 6,086,259.63 Anticipe a Clientes 200.00
CLIENTES 17.293,316.23 IMPUESTOS POR PAGA 1,729,813.34
DEUDORES DIVERSOS  84,495.00 DOCUMENTOS X PAGAH ALARGO ...  77,780,241.80
FUNCIONARIOS ¥ EMPLEADOS 202115 PRIMA DE ANTIGUEDAD T 2,834,475.43
WA ACREDITABLE 8,37_8,954.63 _—
INVERSION EN ACCIONES BONOS .. | 2,156,549.10 SUMA DEL PASIVO 125,854,355 51
DEUDORES PCR GASTOS A COMP.. | T 4,123.80
ANTICIPO A PROVEEDORES : '94,400.43 CAPITAL
CREDITO AL SALARIC 430,05
RESERVA DE CUENTAS INCOBRAB.. -148, 728 3% CAPITAL SOCIAL ) ! 90,494,825.94
ENTREGA GASTOS A COMPROBAR NG, 62,70 RESULTADO DE EJERCICIOS ANTE... 80 15H547.73
IMPUESTOS RETENIDOS 3,842.81 SUPERAVIT POR REVALUAGION 26,967,999.88

Total ACTIVO CIRCULANTE
ACTIVO FIJO

TERRENOS
GCONTRUGCIONES

EQUIPD DE ESTUDIO

TORRE Y EQUIPO DE ANTENA
EQUIPO DE TRANSMISION

34,005,008.22

9,348,447.85
12,307,142.86
12,460,147.64

............... 8581773 65

92,108,731.81

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA | '923,994.38
EQUIFD DIVERSO [ 149,637.37
DEPQOSITO EN GARANTIA 27,927.48
EQUIPQ DE TRANSPORTE 777 1,252,28131
EQUIPO DE COMPUTO [ 2,181,341.73
EQUIPO DE CONMUTADOR ! 53,346.86
DEPRECIACGION EQUIPQO DE ESTUD. BA73.088.78
DEPRECIACION TORRE EQP.DE AN.. -385,480.90

DEPREGIACION EQUIPO TRANSMI_

""""" "2 RRA BT 23

DEPRECIACION MOBILIARIOS EQP... 575 EEE.B7
DEPRECIACION EQUIPO DIVERSC -BG 300.20
DEPRECIACION EQUIPQO TRANSPO.. -T2, 3E0.89

DEPRECIACION EQUIPO DE COMP..

DEPRECIACION CONMUTADOR EEDETE0
Total ACTIVO FLJO 95,134,744.39
ACTIVO DIFERIDO
AMORTIZACION DE CONSTRUCCIO..  -T8,570,444.86
GASTOS DE INSTALACION PROCE.. 5,342'994.49
ACTIVOS INTANGIBLES 13,624,403.00
PAGOS ANTICIPADOS " 4667506 37
ISR DIFERIDO (ACTIVO DIFERIDO) 2 IEAG92.00
AF ACTUALIZACIONES B 10 5.350,595.00
Total ACTIVO DIFERIDO 16,579,146.00
SUMA DEL ACTIVO 145,808,898.61 SUMA DEL PASIVO Y CAPITAL 145,808,898 61

-1.0B0.215.67

EFECTC ACUMULATIVO DE ISR DIF ;

EXCESO ACTUALIZADO DE CAPITA..
Utilidad o Pérdida del Ejercicio

SUMA DEL CAPITAL

1,331,319.00
5, 076 _300 0o

19,954,543.10




CONTPACH

TELEVISORA DE HERMOSILLO, 5.A. DE C.V. Hoja: 1

Estado de Resultados del 01/AJun/2017 al 30/Jun/2017 Fecha: 06/Sep/2017

Pericdo % Acumulado %

ingresos
VENTA LOCAL

OTROS PRODUCTOS
PRODUGCTOS FINANCIEROS

Total Ingresos

Egresos

7.002.83270 100.00
Y 140, 5 N

98,459.301.62 9984

QJ.56" 0.00 a
158,438.84 0.16

.00 0.00

7,008,973.26] 100.00 98,617,886.52 100.00

GASTOS TECNICOS Y REPETIDORAS 1,07G.455.23: 1627 6,705,208.75 £.80
GASTOS PRODUCCION COMERCIAL 10,148.007 0.14 10,584.29 oXey)
GASTOS NOTICIAS 191614515, 27.33 11,594,037.48 11.76
GASTOS VENTAS 342,731,74; 4.89 1,543,920.30 1.97
GASTOS ADMINISTRACION 1,263,032.45° 18.02 8,948,678.57 9.G7
GASTOS DE QPERACION 2,696,165.10 38.46 84.847,320.24 86.04
GASTOS DIRECCION 566,698.88 2.08 3.147.368.43 3.19
GASTOS FINANCIEROS 14,842.37 0.21 85,388.65 0.09
OTROS GASTOS 33.038.42. 0.47 1514,682.89 015
GASTOS OBREGON 38.186.81 0.54 261,638.12 0.27
GASTOS DE AUDITORIAS ¥ ORGANO CONTRGL 144,207.48. 2.06 816,774.63 0.83
GASTOS DIGITALIZACION 771,24035°  11.00°7 ) 3.826,737.15 3.88
Total Egresos B.866,891.98° 126.49 122,339,340.61  124.05
Utitidad (o Pérdida) -1 85681872 -26.49 ] T U -23,727,353.99 -24.05
CONTFAQ | TELEVISORA DE HERMOSILLO, S.A . DEC.V. Hoja: -1
. Posicion Financiera, Balance General al 30/5ep/2017 Fecha: 16/0ct/2017
ACTIVO PASIVO
ACTIVO CIRCULANTE ACREEDORES DIVERSOS T A7Y83,153.16
PROVEEDORES o TTTY05,894.31
FONDO FIO DE CAJA ACREEDQRES POR INTERCAMBIO 7,585.20
BANCOS 1IVA POR PAGAR  ~ 1,146,111.99
CLIENTES Anticipo a Clientes . T 200.00
DEUDORES DIVERSCS A5 4,19 IMPUESTOS POR PAGAR ... 439798037
FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS 260.85" DOCUMENTOS X PAGAR ALARGO .. 7/ 75,162,431.45
IVA ACREDITABLE 10,319,029.58" PRIMA DE ANTIGUEDAD T 23447543
INVERSION EN ACCIONES BONCS .. "514,355.11

DEUDORES POR GASTOS A COMP..
ANTICIPOC A PROVEEDORES
CREDITO AL SALARIO

RESERVADE CUENTAS INCOBRAB..
ENTREGA GASTOS A COMPROBAR '~

IMPUESTCS RETENIDOS
Total ACTIVO CIRCULANTE
ACTIVO FiJO

TERRENQS
CONTRUCCIONES

EQUIPC DE ESTUDIQ

TORRE Y EQUIPQ DE ANTENA
EQUIPC DE TRANSMISION

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFIGINA |

EQUIPC DIVERSO
DEPOSITO EN GARANTIA
EQUIPC DE TRANSFPORTE
EQUIPC DE COMPUTC
EQUIPC DE CONMUTADOR

DEPRECIACION EQUIPO DE ESTUD.. ~
DEPREGIACICN TORRE EQP.DE AN..™"

‘DEPRECIACION EQUIPO TRANSMI..
DEPRECIACION MOBILIARIOS EQP...
DEPRECIACION EQUIPO DIVERSO
DEPRECIACION EQUIPO TRANSPO..
CEPRECIACION EQUIPO DE COMP..
DEPRECIACION CONMUTADOR

Total ACTIVO FIJO

ACTIVO DIFERIDO
AMORTIZACION DE CONSTRUCCIO..
GASTOS DE INSTALACION PROCE..
ACTIVOS INTANGIBLES
PAGOS ANTICIPADOS
ISR DIFERICO (ACTIVO DIFERIDO)
AF. ACTUALIZACIONES B 10

Total ACTIVO DIFERIDO

SUMA DEL ACTIVO

A9

427.09+

148 72831
TTe8AT97
384281

38,307,895.44,

§,348,447 85:
12,307,142.86:
12,577,117.14.

863,173.66
80,087,398.78
2821507
TT153,869.60°

27,927 48
1,252,281.31
5,235,618.24

53,346.96

-5.563,400.72

T a7aEs AT

-30,987.040 89
53663843
8263377
PRTI200.17
(376,028 89
B4 02650

§2,201,763.12

VBLABY 725,45
5,269,277.73
8,174,641.70

371,745.22
2,364,992.00
5,350,995.00

T 16,149,922.20

146,656,580.76

SUMA DEL PASIVO 132 467,631.87
CAPITAL

CAPITAL SQCIAL A0, £94£ 82594
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTE..  -B(,137.431.74

SUPERAVIT POR REVALUACION 26,967,9599.868
EFECTO ACUMULATIVO DE ISR DIF. 1:331.319.00
EXCESC ACTUALIZADO DE CAPITA.. 5,076,300.00
uiilidad o Pérdida dei Ejercicio E 418

SUMA DEL CAPITAL 14,191,048.89

SUMA DEL PASIVO Y CAPITAL 146,658,580.76
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CONTPAQ | TELEVISORA DE HERMOSILLO, S A DEC.V. Hoja: 1
Estado de Resultados del 01/Sep/2017 al 30/5ep/2017  Fecha: 16/0ct/2017

Periodo % Acumuiado %
Ingresos
VENTA LOCAL 6,708,625.8 99.59 119, 01 6 898.99 99.82 .
QTROS PRODUCTOS 23,474.24 ¢35 656.63 0.02
PRODUCTOS FINANCIEROS 4,400.3¢ 0.07 196 164.56 0.16
Total Ingresos 6,736,513.53 100.00 118,236,720.18 100.00
Egresos
GASTOS TECNICOS Y REPETIDORAS i T ABL,05077 2173 7 7 §,897,740.82 8.38
GASTOS PRODUCCICN CGOMERCIAL -24098 00 -0.36 12,748.64 .01
GASTOS NOTICIAS T "1,788,851.22 26.56 17,699562.28  14.84
GASTOS VENTAS '259,280.81 385 2,865,849.98 2.40
GASTOS ADMINISTRAGION 1,094,393.15  16.25 13,017,850.0¢  10.92
GASTOS DE OPERACION 2,420,159.45 35.93 92,438,911.64 77.53
GASTOS DIRECCION .626,548.48 9.30 4,801,861.82 4.03
GASTOS FINANCIEROS c 13,7068.00 020 " T126,247.93 Q.11
OTROS GASTOS . 41,099.03 0.61 286,288.61 Q.24
GASTOS OBREGON X T 31,8477 0.4y T "371,085.42 Q.31
GASTOS BE AUDITORIAS Y ORGANO CONTROL 133,440.30 1.98 1,224,125.32 1.03
GASTOS DIGITALIZACION 743,12810 11.03 5,885,511.87 4.94
Total Egresos ) i B,5092,371.02 127.55 148,727,784.37 124,73
. Uiitidad (o Pérdida) ) -1.8B8 85748 2755 -28.481,064018 2473

 b) Avances del presupuesto de ingresos y egresos al segundo y tercer
trimestre del ejercicio 2017.

De igual manera que en el inciso anterior, se presentan los reportes por el
segundo y tercer trimestre, resaltando que en Ingresos recaudados de organismos
y empresas traemos un estimado anual de $138'356,423 de esos, a la fecha se
han adecuado mediante ampliaciones y reducciones $11'988,237, el ingreso
modificado es de $150'344,660 y el ingreso que se ha acumulado a la fecha es de
$119°016,899.

En cuanto a los ingresos por ventas de bienes y servicios comento la fuente de
ingresos es 100% derivado de ventas de bienes y servicios, por lo que no tenemos
ingresos por transferencias o asignaciones de subsidios y otras ayudas federales,
de hecho ahorita que mencionaba a el cliente del Gobierno Federal, fue a través
de facturacién, no fue a través de ningdn convenio, tampoco de transferencia,
debido a gue la empresa dada su razén social es una sociedad mercantil y es
cOmo genera sus ingresos y eso es algo que ha venido sucediendo desde el
primer dia gue nacié es decir, hace casi 59 afos y desde 1984 que la empresa
pasd a ser una empresa de participacion estatal mayoritaria, tampoco hay
transferencias de caracter estatal, por lo que el 100% de los ingresos son
derivados por ventas de bienes y servicios. Aprovecho que estan aqui algunos
companeros del Gobierno del Estado y a veces somos quizd un poco mas
incisivos de lo que deberfamos al momento de dar seguimiento a los confratos que
tenemos con cada una de las dependencias, ya que es precisamente el flujo qué
nos ayuda a llevar acabo la operacion de manera sana y sobre todo, cumplir con
el gasto operativo qué nos permite no solamente pagar la némina de manera
puntual, sino también los gastos de operacién. Recordarles que el ingreso que se
comercializa a través de Gobierno del Estado no es el 100% de los ingresos sino
que también hay otros y que han ayudado en mucho al saneamiento de ia

empresa.
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Ingresos al Segundo Trimestre del Ejercicio 2017

. Ingresos Estimado Amplia_ciones y Ingresos Ingresos Ingresos
Estado Analitico de Ingresos L. Reducciones . Devengado | Recaudado
Original Anual o Modificado  Anual
(+63) Acumulado Acumulg_do
Por Fuente de Financiamiento -1 -2 {3=1+2) -4 -5
Engresos del Gobierno [} i 0 [4 [} [}
mpuestos 0 0 0 a 0
Contribuciones de Mejoras ¢!
[Derechos 0
[Productos 0 0 & ] 4
Corriente ' 0
Capital 0
JAprovechamientos 0 [i} 4 [ [
Corriente o 0
Capital 0
Participaciones y Aportacianss 0
Jrransterencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudes 0 )
IIngresos de Organismes y Empresas 138,356,423 11,988,237 150,344,660 | 98,458,392 91,739,567
Cuotas y aportaciones de Seouridad Social 0
Ingresos por ventas de Bienes y Senicios . 138,356,423 11,888,237 150,344,600 98,459,392 91,739,567
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, FEDERALES 0 v} il [i] o
Transferencies, Asignaciones, Subsidios y Oires Ayudas, ESTATALES 0
" Iingresos derivados de Financiamiento [ 0 [ 0 [
Ingresos Derivades de Financiamientos - D 0 ] 0
Tolal § 138,356,423 | § 11,988,237 | $ 150,344,660 | $98,450,302 | § 91,739,567
Egresos al Segundo Trimestre del Ejercicio 2017
o Egresos Ampliaciones! Egresos Egresos Egresos Pagado L Avance
Ejercicio del Presupuesto por Apmbg;:l’:nu al (Rei;dccionés) M odiﬂga do Anual Devengado 9 Acumug do Subejercicio * Anual
Acumulado
Partida / Descripcién -1 2 (31+2) -4 5 (6=3-4) | F=43)
1000 Servicios personaies 74,928,825 260,228, 75,189,053 32,136,140 27,562,695 43,052,913 43%
20000 Materiales y suministros 2,553,199 0 2,553,199 1,195,712 1,152,839 1,357,477 a7%
30000 Servicios generales 60,874,399 33,164,760 94,239,160 80,778,398 80,127,131 13,260,762 86%
soogp  Drenes muebles, inmuebles ¢ o 115,337 115,337 115,337, 115,337 o| 100%
' intagibles
Total del Gasto % 138,356,423 5 33,540,325 $ 171,896,751 $ 114,225597] 3 108,997,973] $ 57,671,150| 66%
Ingresos al Tercer Trimestre del Ejercicio 2017
. Ampliaciones Ingresos ingresos
Estado Analitico de Ingresos !nre:s?s Estimado Reduzciones ! .Ingresos De\?engado Recagudado
Original Anual . Modificado  Anuat
(6} Acumulado | Acumulado
Por Fuiente de Financiamiento -1 2 (3= 142} 4 -5
ingresos del Gobierng 1 0 [} 0 [
Impuestos 0 0 0 B 0
Contribuciones de Mejoras 0
Derechos . 0
Productos [ 0 [4 0 [
Coriente 0
Capital 0
Apravechamientos 0 0 4 0 4
Coriente . 0 v
Capital 0
Participaciones y Aporlaciones 0
Transferencias, Asignacionas, Subsidios y Clras Ayudas i
Ingresos de Organismos y Empresas 138,356,423 11,938,237 150,344,660 | 119,016,899| 104,553,561
Cuotas y aportaciones de Sequridad Social 0
Ingresos por ventas de Bienes y Servicios 138,356,423 11,988,237 150,344,660 119.016,898] 104,553,561
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, EEDERALES 0 o : 0 0] 0 .
Transferencizs, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, ESTATALES 0
Ingresos derivados de Financiamiento 4 0 4 0 4 B/
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0) 0 0
Total 138,356,423 14,986,237 150,344,660 119,016,898] 104,553,561

—\

e



Egresos al Tercer Trimestre del Ejercicio 2017

Ejercicio del Presupuesto por

Egresos

Partida { Descripcion -1

Aprobado Anual

Ampliaciones/
{Redueciones)

-2

Egresos
Modificado Anual

(3=142)

Egresos
Devengado
Acumufado

4

Egresos Pagado
Acumulado

5

Subejercicio

{6=3-4)

% Avance
Anual

7= 43)

1000
20000
30000

500C0

Servicios personales
Materiales y suministros
Sarvicios generales '
Bienes muebles, inmuebles e
intagibles

74,928,825
2,553,199
60,874,399

1,100,544
145,180
32,820,891

0 166,815

76,029,369
2,658,379
93,685,293

166,815

48,358,604
1,691,361
86,785,363

166,815

42,430,233
1,688,450
85,707,243

166,815

21,670,675
1,007,018
6,909,425

0

64% .
63%
92%

100%

Total del Gasto

138,356,423

34,233,432

172,589,855

137,002,732

129,992,742

35,587,122/

79%

En cuanto a los egresos al tercer trimestre, de acuerdo contabilidad
gubernamental en el capitulo 1000, servicios personales, se han ejercido
$48°358,694 pesos para traer un avance del 64% a septiembre, capitulo 2000,
materiales y suministros, el egreso devengado $1'691,361 pesos, capitulo 3000,
servicios generales, con egreso devengado por $86'785,863 pesos, por ultimo el
capitulo 5000, bienes muebles, inmuebles e infraestructura, por $166,815 pesos.
Lo anterior nos arroja total de egresos devengados por el avance del ejercicio al
tercer trimestre por $137°002,732 de un egreso modificado de $172'589,855

c) Avance del Programa Operativo Anuél. '
Continuando con el 6rden del dia, se presentan los avances del Programa
Operativo Anual al segundo y tercer trimestre de 2017.

. DESCRIFGION

Direacion

informe ejecutive sobre [& situacion

Presupuestal y Financiera de Telavisora
de Hermesllio, 8.A, de CV.

lnforme | 4

: Operaciones

Programas Sducativos, culturales
deportiv: y de enlretenimiento con
produtcitn v apoyos propios que se
realizan en TELEMAX,

Programs

Oparadiones

Programas Edusativos, culiuraies,
depoetivog ¥y de eniretenimienic son
produccifin y apovor exfemos que $e
realizan en institusionas. agencias de
publicided y organismos feers de
TELEMAX.

Programa} 1,800

Téeonicos

Aplicacién de programas de
mantenimisnto praventivo y  servicio
récnico correcitive 2 la Estanidn
Transmisora de Canai 6 en Cerro La
Cemeniera, asd somo a2 la Estacidn
\errena Salelial.

Programa; 12

Teenicos

&

lAplicacion de servicio individuales de
mantenimiente preventivo y servicio
técnico correchivo a ias 58 Estaciones
rapetidoras gque conferman {2 Red
Fatatal de Televisidn.

Servicio T2

Téonicos

Aplticazitn de programas de
mantenimiente preventivo y servicio
técnico corractivo al Equipo Electrénico
e Produccion, tanto filp come portédi
para riantener la aperelividad de todas
fas areas y la cortinuidad de ia sefia

ftrasmitida,

Programal 4




UNEDAD L

CREALIZADG

" EstructuraIME _ AVANCE
Administrativa TA N ACU&‘IULA EISICO %

DESCRIPCIO

{1ER. TRV}

Produccién de noelicieres con
informacion veraz y oportuna del
lAmbito local, estatal, nacional e

Moticias 7 linfernacionat de contenido polifico;Noticieros, 1,819 418 442 481 1,338
econdmico, social, cultural y . ;
deportivo, -

iComercializacion de anuncios
publicitarios de empresas locales;

N . ] e ;
Comercializacion 8 lestatales y nacionales. pesos 74.869,072{58,890,8364,206,629 3,266,578 66,364,342 ;':EZ-‘BSfB_.

[Contratacion con diferentes

. Kependencias de Gobiema del
Administracion | @ [Estado para transmisitn de pesos  {75,104,332{72,846,538

X Television educafiva v difusion.” ) :

itencidn conceptualizada, disefio,
produccion y seguimisnto en la
elaboracién de versionss de . ' .
producciones comerciales Versiones, 167 23 69 33 ] 2%
requeridas por los cligniss.

Operaciones |10

Realizar el registro oportunc ¥
correcte de las operaciongs de las
cifgrerdes areas de la ¢mpresa
presentando mensualmenis
Estades Financieros confiables.

Admiristracion | 11 Informe 12 3 3 3 9

En resumen, tenemos un avance del 75%, al tercer trimestre de 2017 e incluso, en
dos Gerencias estamos por arriba de lo considerado en el POA.

Las acciones realizadas estan encaminadas a buscar que estos planes,
programas y procesds vayan enfocados de manera directa al mejor
funcionamiento de la empresa y no solamente definir y establecer un programa por
cumplir las metas, sino que verdaderamente puedan tener un impacto positivo en
[os ingresos de la empresa y en los aspectos cualitativos, calidad de contenldos y
cumplir con los requerimientos de la audiencia. o

d) Avance en el acuerdo de Austerldad

PARTIBA

PRESUPUEST ]
SERVICIOS

3684,54_.5.95'@,2113_,_@;)9.95
5,833,408.56%3 5,270,642.04 5443424 5,100,763,64¢5

PERSONALES
 DIFERENCIA 55113737 GAGEGTOT 1241121 64047EEE BU
PRESUPUESTOANUAE 24322744 243,227 44 E
MATERIALES Y
2608 SUNMINISTROS 150,351.27 208.537.28 23157950 153,550.86 17652096  165567.49
. .. DIFERENCIA 92,845.17 3450018 11.B47.94 8967658 ... 77,659,953
PRESUPUESTOANUAL) 18,005,891.76 164917969 1,648,179 1,649,179.691,6 1,649,179.69"
SERVICIOS :
2000 GENERALES 16,769,576.45 1,443,803.02 1295276 992.276.781,208,332.76 1,540,623.46
. DIFERENCIA 223591531, 205.285.77 35380279 ©656,90291 35600966  108,555.23
~TPRESUPUESTO ANUAL 25,933.665.12 8,102,717.07 8,576,953 7,732,006 428,562,197 85 1,732.665.42 .
Acumulado | TOTAL MENSUAL | 22.753.765.35 €,823,073.22  £,970,280 6,345,611.287,549,796.05 6,654.01860 14.20%
DIFERENCIA 3,179.898.70 1,170,643.85 1,506,677 1,367,054.141,032401.75 1.078,646.82 sl
En administracién, el realizar el registro oportuno y correcto de las operaciones de J

las diferentes areas de la empresa presentando mensualmente estados
financieros confiables nos ha permitido ser reconocidos, evaluados mas bien por
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Secretaria de Hacienda, donde hemos obtenido calificaciéon sobresaliente en los
avances del acuerdo de austeridad. En este sentido les informo que vamos bien,
que en el capitulo 1000 traemos un ahorro del 13.64% de presupuesto, en el
capitulo 2000 traemos también un ahorro del 25.57%, en el 3000 de un
presupuesto al tercer trimestre por $27,257,034, se han ejercido $23,340,380
dando una diferencia de 3.9 millones de pesos, en el acumulado tenemos de un
_presupuesto de $66,660,863 al tercer trimestre, se ha ejercido $57,196,545 y una
diferencia de $9,464,317 para dar asi con el porcentaje de 14.2%.

Mas adelante les presentaré el tema de la recuperacion de ISR, tema platicado
‘con el Organo de Control, la misma Secretaria de Hacienda y la Secretaria de la
Contraloria, ese porcehtaje del 14.2% que acabamos de presentar considerando
la recuperacion del ISR, este porcentajes vuelven mucho mas alto en cuanto al
impacto en el tema del programa de austeridad.

e) Actualizaciéon y validacion del Manual de Organizacién, Estructura
Organica y Manual de Procedimientos. '

Continuando con el orden del dia, el Lic Hidalgo presenta el Manual de
Organizacion y de Procedimientos informando que es un documento firmado por el
Secretario de la Contraloria, Lic. Miguel Angel Murillo Aispuro, donde valida los '
citados manuales.

A continuacién el C.P. Jorge Hernandez Ciscomani puntualiza que fue aprobado
por el Consejo de Administracion el dia 17 de Mayo del afio en curso, procediendo
a realizar el tramite correspondiente ante Contraloria y siendo validado el dia 6 de
Junio por parte del Secretario Lic. Miguel Angel Murillo.

f) Resolucion de Demanda vs Televisora

El Lic Hidalgo informa que en el caso de la Sociedad de Autores y compositores
de México conira Televisora Hermosillo en un Juicio Ordinario Mercantil, tuvimos
una resolucién favorable, una resoluciéon del Juzgado Segundo de Distrito de fecha

_
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9 de octubre del 2017 pues esto es reciente, donde se resuelve que la Sociedad
de Autores no acredita la procedencia de la accién y la demandada en este caso
la televisora probd su excepcion por lo cual se absuelve a Telemax de las
prestaciones reclamadas por la demandante. Destaca que los asuntos de caracter
legal para la televisora, esta no contaba con un Departamento Juridico pero que
actualmente en la Unidad de Planeacién se ha venido dando soporte y
seguimiento puntual al tema juridico, por lo que a la fecha, todas las demandas
que se han estado recibiendo han sido respondidas oportunamente, asi como
impugnadas, en el caso del SAT y que estan llevando su curso.

g) Devolucmnes de ISR.

Derivado de la adhesion de Televisora de Hermosnlo S.A de CV a4l Slstema
Nacional de Coordinacién Fiscal, (que en el Articulo 3-B de su propia ley, sefiala
que’” "Las entidades adheridas al Sistema Nacional -de Coordinacion Fiscal
patrticiparan al 100% de la recaudacion que se obtenga del impuesto sobre la renta
que efectivamente se entere a la Federacion, correspondiente al salario del
personal que preste o desempeiie un servicio personal subordinado...”) se han
depositado ya por este concepto a las cuentas del Gobierno del Estado, la
cantidad de $15,384,408.73 por los afios 2015 y 2016 y para este 2017 se estaran
recuperando ~ $9,227,800.83, sumando la cantidad de $24,612,209.56
aproximadamente. :

Cabe destacar que gracias a la estrategia fiscal implementada en esta empresa
televisora, la némina total incluyendo empleados de confianza como de base en
términos nominales es la mas barata de los Gltimos 10 afios, es decir si
estrictamente comparamos pesos corrientes de este ano por pesos corrientes de
hace 10 afios la ndomina es mas barata. '

Mas todavia contrastante es que se consideré la inflacion qué ha habido en los
afios en este lapso de tiempo estamos hablando de que hay una reduccion del
38.6% en términos reales lo que nos lleva a partir de eso pues ser la némina mas
barata en por lo menos los Gltimos 20 afios en la historia de la televisora, entonces
al 14.2% del programa de austeridad si le sumamos que en promedio estamos
recuperando en términos conservadores un 15% del total de la ndmina, estamos
cumpliendo con cerca del 30% en cuante a reduccion en el gasto de la empresa.

h) Transmisiones y producciones especiales, XXIl Asamblea Ordinaria de la
Red México, Nuevos Contenidos en Noticias, Participacion en Expo
Canadevi 2017.

Continuando con el érden del dia, el Lic Hidalgo informa que se particip, en
Hermosillo como sede, en la XXII asamblea ordinaria de la red México asistiendo
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Radio Sonora y Telemax con excelente resultados al contar con el reconocimiento
de los compafieros que integran la Red a nivel nacional.

También se cuenta con nuevos contenidos en noticias al tener cobertura en las
principales ciudades de nuestro Estado, hecho que ha venido a enriquecer el
. contenido de los noticieros de manera notable.

Ademas, se tuvo participacion en la Expo Canadevi destacando el hecho porgue
hemos participado Direccion General, Gerencia de Ventas y ofras Gerencias,
invoiucrandonos todos en el tema de ventas, donde personalmente hemos estado
buscando a los clientes, platicando con ellos y obviamente cabe destacar que ha
habido una excelente respuesta de parte de los prospectos que hemos venido
contactando.

~ Asimismo, seguimos con transmisiones y producciones en vivo como Cimarrones
con una novedad para los que conocen de fatbol, recordaran que por la ubicacion
que tiene en la tabla general Cimarrones tambien participa en el torneo de copa
que se juegan los martes y los derechos ahi no los tenemos ni nosotros, ni
Megacable, los derechos son de Fox y de ahi ESPN para ofros equipos entonces
dada a la buena calidad de nuestras producciones la empresé Fox Sports y TVC
Deportes nos han contratado para llevar a cabo esas producciones, estas no las
televisamos, pero les entregamos el producto, esta es otra fuente de ingresos, a
pesar de ser baja, es una muy buena ruta para seguir vendiendo producciones, es
decir, no limitarnos solamente a la parte de espotaje y publicidad sino también,
estamos explorando este nicho de mercado de la produccion.’ '

También, estuvimos en el juego de estrellas de la Liga Norte de México en Puerto
Pefiasco con excelente resultados, la Liga Premier de Basquetbol Universitario en
su segunda edicion, la final de la Liga del Rio Sonora desde Rayén y Ures Sonora,
donde es increible la cantidad de gente que sigue este torneo deportivo. Los
comentarios de gente que durante la temporada regular nos esta pidiendo que
transmitiremos estos juegos tienen ul alcance que sobrepasa fronteras, ya que se
sigue mucho no solamente Arizona, sino que va a California, Chicago, Nueva York
etcétera. También tuvimos la produccion y transmision de Rayos de Hermosillo de
Basquetbol profesional, la produccién de a través de un convenio que tenemos
con Expreso de la Copa Golf 2017, también se obtuvieron buenos resultados en la
fransmision de la Guelaguetza, uno de los eventos culturales mas importantes de
México, esto como resultado de la excelente relacion que hay con lo que es la Red
de Televisoras y Radiodifusoras Publicas del Pais donde también se adquirieron
derechos gratuitos de 214 programas producidos por Travel Channel (turisticos
gastronémicos y juveniles) que sin duda han venido a fortalecer los contenidos del
de nuestra sefial, también se adquirieron los derechos gratuitos de 17 programas
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de Canal 11 entre infantiles, culturales y cientificos, también la produccion y
transmision de los conciertos del Festival del Pitic y luego la produccion vy
transmision para las televisoras locales y estatales de la ceremonia del grito
Independencia y desfile conmemorativo. Cabe destacar que fue una excelente
produccion y transmision y la jornada “Sonora esta con México” fue una
convocatoria que se hizo a los medios electronicos de radio y television para que
nos unieramos en torno al lamentable suceso de los temblores en la Ciudad de
México, Qaxaca y Chiapas en donde se lograron 17 toneladas de viveres que se
entregaron a Cruz Roja de Hermosillo.

Continua el Lic Hidalgo comentando que hay un punto importante a resaltar, ya
que se agregaron nuevos contenidos de temas econémicos y laborales dentro de
los noficieros y ya se cuenta también con la colaboracion de corresponsables de
diferentes municipios como Puerto Pefiasco, Huatabampo, Cananea, Agua Prieta,
Magdalena, San Luis Rio Colorado, Guaymas y Navojoa con lo cual si refleja que
somos un medio estatal en el sentido de cobertura no en el sentido de ser
propiedad de Gobierno del Estado sino por la cobertura que manejamos dia con
dia. También hay un reconocimiento para Raul Rodriguez porque le ha impreso
una dinamica especial y que mucho se ocupaba porque era evidente que
necesitabamos elevar el nivel de rating en los noticieros y con esto, ha permitido el
ir logrando el objetivo que nos trazamos.

Acuerdo No. 4: Se aprueba el informe del Director General, conteniendo
logros obtenidos, Estados Financieros, avance programatico y avance
presupuestal con corte al 30 de junio de 2017 y al 30 de septiembre de 2017.

6.- Informe del Comisario del Consejo

En este punto del orden del dia, se le cede el uso de la voz al C.P. Jorge
Hernandez Ciscomani, Titular del Organo de Control y Desarrollo Administrativo
de Telemax, quien en esta Sesion asiste en representacion del C. Comisario del
Consejo de Administracion, el Lic. Miguel Angel Murillo Atspuro Secretario de la
Contraloria General, quien manifesté lo siguiente:

Hermosilfo, Sonora a 07 de noviembre de 2017.

LIC. CLAUDIA ARTEMIZA PAVLOVICH ARELLANO
Gobernadora Constitucional del Estado de Sonora

y Presidenta del Consejo de Administracion de
Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V.

Sres. Integrantes del Consejo de Administracion.

En cumplimiento a los articulos 57 y 58 de la Ley Orgénica del Poder Ejecutivo del Estado de
Sonora y 9° inciso M def Manual de Actuacion del Comisario Pubfico, ef articulo 26 del Reglamento
para la Celebracién de Sesiones de Organos de Gobiemo de las Entidades de fa Administracion
Publica Paraestatal, articulo 166 fraccién IV de la Ley General de Sociedades Mercantiles y
articulo 31 de la Ley que regula a la Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V., se presenta informe
sobre los Estados Financieros elaborados v presentados por Televisora de-Hermosillo, S.A. de
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C. V. por los periodos comprendidos del 01 de abril al 30 de junio de 2017 y del 01 de julio al 30 de
septiembre de 2017, tal como sigue:

I. DESPACHQ EXTERNQ

Como se ha informado anteriormente, Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V. no es auditada por
despacho externo en virtud de que no se encuentra en los supuestos de obligatoriedad estipufados
por el Codigo Fiscal de la Federacion.

Il. SEGUIMIENTO A OBSERVACIONES DE AUDITORIAS.

-A) Cuenta Publica: ‘

Al respecto se informa que referente a las cuentas publicas de los ejercicios def 2011 al 2015 se
tiene saldo de 24 observaciones mismas que el ISAF clasifica de fa siguiente manera:

: Clasificacion Nimero de Observaciones
Observacian en Procedimiento Admiristrativo ante la Contraloria General : 5
Observacion en Procedimiento Resarcitorio “ 2
(Observacion en Procedimiento Adminisfrativo y Resarcitorio 10
Observacion en Tramite Juridico - ) - 4
Observacion con Aviso de Denuncia 3
Tofal ‘ 24

Referente al efercicic 2016, ef resultado de la Cuenta. Piblica arroja 3 observaciones para la
Televisora, de las cuales Telemax brindé respuesta y actualmente se encuentran en el estado de
‘Respuesta mas reciente en Proceso de Analisis”.

B) Del Organo de Control y Desarrollo Administrativo de Telemax:

Por el ejercicio 2015, contintan pendientes por solventar 1 1 observaciones, por ef ejercicio 2016
actualmente se tienen 21 observaciones pendientes y por el efercicio 2017 solo 5. Es importante
aclarar que de las 37 observaciones mencionadas, fa ftotafidad se consideran vencidas, es
necesario resaltar que estas han sido contestadas, sin embargo, el personal asignado a esa
importante labor, no ha atendido cabalmente los requisitos inserfos en cada observacién para
fograr su solventacion, por lo que atendiendo el procedimiento “Auditorias Directas” establecido
para los Organos de Control y Desarrollo Administrativo, se estan elaborando las denuncias
administrativas correspondientes.

Algo significativo de comentar respecto de las 2 audiforias mas recienfes, es que ef informe de
ambas resultaron limpios, esto debido a que las fallas detectadas fueron aclaradas y en algunos
casos corregidas en los tiempos establecidos en el procedimiento antes mencionado.

1. OPINION DEL COMISARIO PUBLICO.
Responsabilidad de Ia Administracion por los Estados Financieros:

La Administracién de Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V. es responsable de la preparacion y
presentacion razonable de los Estados Financieros, asi como del control intermo, necesario para
poder preparar los Estados Financieros y que estos se encuentren libres de desviaciones
materiales por frauide o error. '

Responsabilidad del Comisario )

Esta consiste en expresar una opinién sobre los Estados Financieros por el periodo antes
mencionado basado en mi revision. . ‘

Con base en la informacién proporcionada por la Administracién de Televisora de Hermosillo, S.A.
de C.V. al 30 de junio de 2017, se poseen Activos por $145.8 millones correspondiéndole el
23.38% al Activo Circufante, el 65.25% al Fijo y e 11.37% restante al Diferido, donde nos
- encontramos con un Pasivo de $125.8 MDP de los cuales 77.8 millones cormesponden a
Documentos por Pagar a L.P. consecuencia del crédito solicitado en el ejercicio 2015 para efectuar
fa primer parte del proceso de digitalizacién de la sefial de la Televisora y por ditimo en el Estado
de Posicion Financiera encontramos el Capital Contable de 19.95 millones. En rélacion af Estado
de Restltados nos encontramos con una pérdida correspondiente al avance def ejercicio 2017 por
$23.7 MDP proveniente de la generacion de ingresos por $98.6 MDP, superados por los egresos
por $122.3 MDP. '
Ahora bien analizando los Estados Financieros con corte a septiembre de 2017, encontramos
nimero muy similares a los obtenidos en el trimestre anterior, con Activo Total por $146.65 MDF,
donde el Activo Circulante es por $38.3 MDP, Fijo por $92.2 MDP y Diferido por $16.1 MDP,
Pasivo Total por $132.5 integrado principalmente por Documentos por Pagar a Largo Plazo por |
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$75.19 MDP v Acreedores Diversos por $48 MDP y por alfimo el Capital por $14.19 MDP. En el
avance al fercer trimestre del ejercicio 2017 se advierte pérdida por $29.49 MDP, cbtenida de ia
diferencia entre los ingresos a ese corte por $119.2 MDP y los egresos por el orden de los 148.2
MDP. ' , : '

En el ambiente presupuestal se expone que a septiembre de 2017 se ha alcanzado el 79.16% del
ingreso modificado anual, lo que en términos monetarios asciende a $119'016,899, asi mismo, se
ha avanzado en ef presupuesto de egresos ef 79.38%, quedando un presupuesfo de egresos
devengado a ese corfe por $137°002,732. _

Baséndonos en la informacién presupuestal proporcionada al 30 de septiembre de 2017, en lo que
respecta al ingreso modificado anual por $150°344,660 en refacién al egreso modificado anual por
$172'589,855 se proyecta un desahorro por el orden de $22°245,195 '

Opinion:
En mi opinion, los estados financieros presentan, razonablemente, en fodos los aspectos -
" ‘materiales, fa posicion financiera de Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V. al 30 de junio y al 30 de
septiembre de 2017, el resuftado de sus operaciones, las variaciones en el capital contable y los
fiujos de efectiva, por el periodo antes descrito.

Los criterios, politicas contables y de informacion sequidos por la Televisora y considerados para
preparar fa informacion financiera presentada en esfa sesion del Consejo de Administracion, son
adecuados y suficientes y se aplicaron en forma consistente; por lo tanto, dicha informacién
financiera refleja en forma suficiente y razonable la situacion financiera de Televisora de
Hermosillo, S.A. de C.V.

CONCLUSION.

Por lo anferiormente . expuesto y derivado del andlisis realizado, de nueva cuenta se exhorta
encaminar fas acciones def personal de Telemax, para fograr la solventacion de las observaciones
seflaladas en el apartado Il del presente informe. Es necesario resaltar fa importancia def esfuerzo
de las 4reas de la Televisora para lograr superar los ingresos programados en ventas comerciales
para el avance del presente ejercicio fiscal, asi mismo las acciones emprendidas en refacién a la
recuperacion de las cuentas'por cobrar de la empresa, y se les invita a seguir con estas acciones
para de esfa manera hacer frente a las obligaciones a las que es sujeto Telemax. De igual forma,
se les exhorta a la observancia def Sistema Estatal Anticorrupcion y al estricto cumplimiento de fa
normatividad del mismo, implementar un eficiente sistema de control infemmo y apegarse a los
lineamientos que Gobierno del Estado emite en relacion a la austeridad y cumplimiento del gasto
piblico, atender cabalmente todos los aspectos relacionados con transparencia y por Ultimo es
importante destacar el cumplimiento que para el ejercicio 2017, debe darse a la planeacion def
gjercicio del presupuesto, para lo que deberdn seguir defalladamente los presupuestos
autonizados, los calendarios que rigen el mismo y el programa anual de adquisiciones.

Asimismo, en relacién a las obligaciones que para las empresas de participacion estafal
mayoritaria marca la Ley General de Confabilidad Gubernamental, se les exhorta a trabajar en su
total cumplimiento. ’

ATENTAMENTE
C.P. JORGE HERNANDEZ CISCOMANI
Designado representante del Comisario del Consejo de Administracion

Una vez concluido el informe, el Lic. Daniel Hidalgo pregunta cuantas
observaciones estan vencidas y si estas estan clasificadas por afio a lo que el C.P.
Jorge Hernandez responde que son 27 vencidas y que estan clasificadas 11 del
ano 2015, 21 del 2016 y 5 del 2017.

El C.P. Jorge Hernandez haciendo uso de la voz comenta que del ISAF son 10
observaciones del 2012 las cuales marco que estan en proceso administrativo y
resarcitorio. El Juridico del ISAF esta trabajando en eso.



El Lic. Daniel Hidalgo comenta que en el informe que presentd el ISAF de las
observaciones de la Cuenta publica 20186, se tuvieron 4 observaciones quedando
3 todavia observadas, inclusive se hizo llegar via oficio una respuesta al ISAF ya
que esas tres observaciones no fue posible atenderlas y que practicamente [as
tres tienen que ver con adeudos a proveedores. Se hace mencidn porque aqui el
punto es el grave problema que encontramos no solamente desde el punto de
vista de rendicion de cuentas, sino mas que nada en la parte de la operacion el
gran tema era como pagar los impuestos 2014 - 2015 lo hicimos ver asi al Auditor
Superior, Ing. Ramén Moya, sin embargo en una metodologia que implementaron
partir del 2016 de calificar la Cuenta Publica a través de una ponderacion de
varios factores, este fue un punto que no nos ayudé para llegar al 100%. En los
dos casos desde el punto de vista de la informacién financiera tuvimos una
calificacion sobresaliente, sin embargo en los dos puntos en donde nos falté - -
puntaje para completar el 100% precisamente el tema es que prevalecen 3
observaciones de ejercicios anteriores o del ejercicio anterior que era 2015 y que
lamentablemente por la falta de flujo o por haber atendido los impuestos y no esos
pequefios adeudos con proveedores, se manejaron por separado dos
observaciones que debia haber sido una sola. ' ' '
Pero bueno es un tema que obviamente para nosotros es prioridad y que
obviamente pues también aspirabamos a tener esa calificacion de 100 y el tercer
punto era el que tiene que ver con el cumplimiento de metas, parece paraddjico
porque resulta que el nivel de audiencia, el nivel de producciones y contenidos,
conservadoramente supera mas del doble al que nos encontramos, sin embargo
ahi la presentacion o la elaboracion del POA contra lo que se revisé no hubo una
justificacion o mas bien una explicacién concreta y ademas sustentada en
. resultados de que se ha cumplido al 100% el POA, sin embargo pues hay que
aprender, esto es una eXpefie'ncia que nos deja muy claro qué es en lo que
debemos tener cuidado, para que la proxima revision de Cuenta publica 2017,
estas observaciones no sean recurrentes y obviamente el compromiso a nivel
Direccion General con estos proveedores por mas pequefios que sean, hay gue
sacarlos de las cuentas por pagar.

El C.P. Jorge Hernandez hace uso de la voz para expresar que se esta
cumpliendo con la normatividad en la elaboracion de los Estados Financieros, el
detalle es que las observaciones detectadas son previas al ultimo trimestre
auditado, ya que el Ultimo informe salié sin observaciones, ya que durante el
proceso de la auditoria se atendieron los requerimientos de las misma y se fueron
corrigiendo los detalles observados en el momento, es como salid sin
observaciones los dos informes tanto el del POA del primer semestre como el de
organizacién general y estados financieros del segundo trimestre de 2017, porque Y
se atendieron cabalmente las recomendaciones antes de que llegara a informe.

Las otras se ha frabajado mucho en la solventacion, estando a la espera de recibir
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la respuesta, de hecho las clasifiqué que de las 37, 12 se solventan
inmediatamente, 17 en dado caso se pueden solventar la mitad y la mitad a
denuncia porque ya son casos vencidos para este ejercicio y ya es imposible
solucionarlo, hay 4 que son a largo plazo que son a las que le estamos llamando
que duran mas de 90 dias en atenderse y en el andlisis juridico son otras 4.

El Lic. Daniel Hidalgo comenta que estas observaciones son del Organo de
Control y una manera de atenderlas era generando una comision qué le dé estricto
seguimiento a este tema por lo que se procedié a nombrar a la Contadora General
de la Gerencia de Administracion, para que ella sea directamente quien encabece
esta comision y poder estar atendiendo oportunamente lo que aqui expresa el
Contador Jorge Hemandez Titular del Organo de Control de la Empresa.

7.- Informe del Comisario Publico Ciudadano.

LIC. CLAUDIA PAVLOVICH ARRELLANG
Gobernadora Constitucional det Estado de Sonora
y Presidente del Consejo de Administracion de
Televisora de Hermosiilo, S.A de C.\. .

Sres. integrantes del Consejo de Administracién

Con fundamentos en los articulos 57 y 58 de la ley Orgdnica del podear
gjecutive del estado de Sonora, asi como en el punto 10 inciso m del
manual de actuacion del comisario publice ciudadano y el articulo 26 del
reglamento para la celebracion de sesiones de Organos de gobiemo de las
entidades de la administracion publica paraestatal, me permito informar lo
siguiente:

Como parte del cumplimiento de ias funciones de! Comisario Giudadano, se
hizo una revision de la floflla de automoviles de la Televisora,
encontrandose con diferantes ancmalias principalmente de control, las
cuales fueron reportados al C. Director General para que éstas sean
subsanadas, por solo mencionar alguna de elias, se encuenira estacionado
por fuera de las instaiaciones de Telemax, en la calle subyacente, ef pick up
Ford F-150, color blanco, propiedad de la Televisora, en estado de
abandono, por ese mofivo, se recomienda a quien comesponda, buscar la
forma de que dicho automovil se comnwvierta en una pequena entrada de
efectivo o en su defecto ponerioc en uso.

También en esta segunda sesion ordlnana de 2017, no se informa del
estatus que guardan los acuerdos de la sesidn anterior, por lo tanto el
encargado de darle ssguimiento, deberd informar su cumplimiento al
Consejo dé Administracion.

En cumplimiento a [as cbservaciones formuladas por el Organo de Control
Internc v por el 1SAF, se manifiesta a los responsables, cumplir con los -
tiempos establecidos por dichos entes fiscalizadores.

Quedo a sus ordenes, muchas gracias

ATENTAMENTE -
DR, JOSE JESUS LOPEZ VALENZUELA
COMISARIO PUBLICO CIUDADANO

HERMOBLLO 3. R STAEATE
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Hermosillo, Sonocra a 06 de noviemnbre de 2017
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El Licenciado Hidalgo, al no haber algin comentarlo al respecto, se pasa al
siguiente punto del orden del dia.

8.- Lectura, discusién y en su caso aprobacién de diversos asuntos:

a) Afectacmn a resuitados de ejercmlos antenores

__os e Ejerc;cgos _:'

Lente de Camara 20X Cannon 681012010, _
registrado como Refaccion y Accesorios vy ~-56.644.00
se reclasificd a Active Fijo.

Reconocimiento de PTU pendiente de pagar
en Ejercicio 2016, arrojado en Declaracién o6,348.01
Arual.

Cancelacian de Ingresos Ejercicio 2016 por
no transmitirse la publicidad. 16.820.00

El Lic Hidalgo presenta la afectacioén a resultados, mismos que fueron aprobados
por los integrandes del Consejo de Administracion.

Acuerdo No. 5: Se autoriza la afectaciéon a resultados de ejercicios
anteriores, en Ios términos expuestos en el correspondlente punto de
acuerdo.

b) Aprobacion de adecuaciones que asi lo requirieron al presupuesto del
ejercicio 2017.

El Lic. Hidalgo informa acerca de las variaciones presupuestales realizadas con
corte al Tercer Trimestre de 2017, estas variaciones no provocaron impacto en la
estructura programatica de la Televisora, se aclara que las adecuaciones
presupuestales realizadas estan plasmadas en la asignacion modificada,
aclarando que se debié a necesidades de la empresa no programadas
originalmente, las cuales se solicitan sea .autorizadas por el Consejo de
Administracion de Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V. y que la situacion
econdmica derivada de las ventas y de las medidas implementadas para el uso
eficiente de los recursos publicos permitieron que se ejecutaran y viene a
continuacion la relaciéon de las partidas que se afectaron, al analizar la informacion
presentada, la partida 36301 de Servicios de Creatividad, Pre-produccion,
Produccion de Publicidad, excepto internet, de un presupuesto original de
$42 765 603 se amplié a $69,370,827, teniendo variacion de $26,605,224 y es
precisamente a raiz de [a firma de contratos con Gobierno Federal. Entonces gran
parte de lo que se facturd a Gobierno Federal hubo que subcontratar y por eso se
refleja como partida del gasto 36301. Otra es [a 34101 Servicios financieros y
bancarios de un presupuesto original de $235,373 a un modificado de $6,694,136

s

e



dando una variacion de $6,458,763 y este ajuste se deriva del registro de una
ampliacién para pago de intereses de financiamiento de crédito otorgado para
digitalizacion en afios anteriores, es decir no se habia contemplado, sin embargo
en una revision que estamos haciendo con el Organo de Control y el comité de
analisis, se hacia obligatorio que estos productos financieros se registraran. Este
crédito fue contratado por $ 90,000,000 de pesos y lo administra la Secretaria de
Hacienda, cuando comenzd con el proceso de reestructura de su deuda, solicité
que este crédito pudiese entrar prlmeramente por las condiciones crediticias,
segundo por el plazo tan corto y tercero, buscando también fortalecer el capital de
la empresa, y en este caso también los estados financieros, mismo que es un
tema en analisis y platicado con la Subsecretaria de Ingresos, una vez explicado
el punto se pregunta si estan de acuerdo en la aprobacion de las adecuaciones
que asfi lo requirieron al presupuesto del ejercicio 2017.

A lo que el Miro. Gastén Madrid comenta que si bien, no provocaron un impacto
en la estructura programatica, pero no se mencionan las metas, estaria bueno
plasmar que no hubo un impacto en las metas. ’ ‘

A lo que el Lic. Hidalgo comenta que se hara de manera especifica y se agregara
la sugerencia del Mtro. ' ' '

Acuerdo No. 6: Se autorizan las adecuaciones presupuestales realizadas a
las partidas que asi lo requirieron al presupuesto del ejercicio 2017, en los
termlnos expuestos en el punto de acuerdo expuesto.

:SEPTIEMBRE DE:2017

11301 | suskics 41,863,602 71,3 92,25 plAe.;enbfpsieseo.ngmoacm-s? (?uealllwaseac?hoeﬁrmnmm plazas del drea de|
Adminisiracion y Nolisias, se requirid de ésle para la aplicacion en ot mbre de la 1000,
. . El presenis se crignd a causa del pago de incenfivos por producvidad a personal qua lleva g
11303 3,556, 778 884
Remunesaciones diversas , 556,594 3,587, 30, caboventa de bl
12101 | Honorarics. 1,844,810 1,853,630 . 8,820 Esf se deriva de pagos por Frabajos de cobariura de recepeion en Area de Adminiskacion.
Et ¢ oniging del de prit ionales i deriv
13201 | Primas vacagionades y domiricd 362028 2666816 qo7eq| ! POSsrEe so o & causa del pago de primas vacacionales emfcipeds dafvatks A
niquites e indernnizaciones.
— T ——r " - - pr
15202 Aguineldo o Graliicacin de fin de afo. . 6,575,198 6,635,261 sp,0p| £ Preceme 58 arigind para cubir a provision para e pgo do éctz, do personal da ingreso
inicic: de elencicio,
A La variacin de &sta, parida se da prncipamente por n gjusie al porcente apivado del pago dd
Aportaci alISSSTE 385,366/ 132,418 .
o ores LAY 4328, B} 1M & diversas dreas de Televisora, sefislado por el OCDA.
} La variacin de ectz partida e da principamenta por un uste al procentaje aplicado del pago de
14201 ) Apcriac OVISSSTE 283,845/ 337,651 53,805] |
fries 8l FOV! 2% z IMSS a diverses arees de Teevisora, seficlado por o QCDA
. La variagion de ésta parfida se da para cubii la provision para cubrir sl page do ésteen e Jreq)
4301 el Reli 830] 71,639
Apcriacicnes a Fondo de Ahormo para 1] 2781, 2,853,919 e Vs y Au
L El presentz ajuske se oigind a causa de la eliminacion de plaza del drea de Administracion, esty
15201 indem 436,265/ 9,154
nizaciortes al personal 6, 618, 182:339) o resutado el andlcis para a compectacien de plazas.
El g |a jubliacion de il del cud i
16303 | Difrencial por concepts de pensiones y jusiciones 94675 125,989 gy presente st 5o cnignd por 2 oblacion S persond sindcadzaro, deloudl ¢ cbiga 3 gy
de pensién vitaiicla por derecho.
15404 Dias econbmicos y de descanso obligaionios no disiutados 2,116,899) 2,137,150 20,251| El presents ajuste se deriva por ¢l pagode sevicios exiracrdinarics realizados por ef personal,
La & presente se deriv ot realizadoy
1s1lo P 1,307,340 1,526,051 2072 mv:lm:i:; p se a por cubty pagos regiskados en Comvenio Singular

La veriacion de éstz parida se da principalmente porque al llevarse a cabo el pago de Repar def
Utiicfades da Ejercicio 2016, se curmplid con un sonverio fimado con STIRT.

L& presente disminucion se da principalmente ya que se aplicaron reducciones en el parfida pera
subiir necesidades mas urgentos et obos rubros de fa misma 2000,

La presentz disminucion se da principements ya que s aplicaron reducciones en ef parda para
ubir necesidades mas urgenies en oos rubros de fa misma 2000,

21501 | Material para infrmeacion 1,461 1,620, 159| La variacion a ka prezente se déariva por & ago de publicacionas en el aea de Ventzs.

Y

17102] Estimulos al personal 623,685 914,881 21,176,

21101] Mekeieks, ifles y expipos menores de oicina T 2645 186,02 48,42

21201 | Materiades y Ufies de impresion y reproduccion 13,169 13,080
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L3 presente disminucion se da principaimente ya que se aplicaren reducciones en el parida para

. . . &0 E
22101 | Productos alimenfcios para el perscnal en las instalaciones . 623,885 1,670 22,015 b s mas u en ribros de la misma 2000,
A Directamente relacionado con la obtenci:‘)n.de nuevos clienies para acanzar la mefa fiada para el
24601 | Material Eléctico y Elechonico 4,469 5,975 1,50 presente gercicio, de incrementarcn los gastos de mteriad eléstico y slectronico para las
instaiaciones.
. . i {a presente disminucion se da principalmerte ya que se aplicaron reducciones en el parfida para
riarios -88,511 i
2480t (Mazerizles complome Ao 50 8 Gubrir necesidades mas urgentes en ofras rubros de k2 misma 2000,
El jusie lacion a Convenio de servicio de ambulanci icio médico a
25301 | Medicinas y producios Bimacesfoos 115,065 a6 IS pr:m A eI aTonvEn 5 ¥ SEN et
La piesente dismmnucion se da principaimente ya que se aplicaron reducciones en el parfida para
fbles 718, 24,151 A7 -
26101 Combus 424 15 cubrir necesidades mag urgentes en olras rubros de: la misma 2000.
. . La presente disminucion se da principalmenie ya que se aplicaron reducciones en el partida pera
7 -13, . . .
27101 |Vestuarios y uniomes ‘ 3,365/ 60,383, 3,982 cubri e s o nibros d (2 misma 2000
9401 Refacciones y accesorios menores de equipe de computo y 42958 %40 872 La ;.mseme.dismimdén se da principaiments ya que se.apﬁcamn reducciongs en el partida para
TL - | cubri secesidades mas urgentes en otros ubros de la misma 2000,
‘P nipner & equipo de transpore la empresa en operacion, se incremertaron los gastos
20501 | Refaccianes y accescrios menores de equipo detranspore | 297417 303,951 504 | ore manienar el BquIp0 G ANSPIR 13 SMPIESa &n OpEraCion, s e " o
B refaceiones y accesorios para éste.
- - . La presente disminucion se da princivaimente ya que se aplicaron reducciones en ¢l partida para
1601 | 3,601,257 623,123 21,066 : . -
31601 | Servicic de elecomuriciones v saklites 3,623 cukeir 5 e U an rubos de 2 misa 3000
Servicic de acceso a inkemed, redes ¥ procesamient de La prezente dismmnucion se da principaimente ya que se aplicaron reducciones en el partida para
i informaion. 3, 30s o7 62 cubrir necesidades mas ungentes en otros rubros de 2 misma 3000.
. La vaniacion de ésta parida se da principaimente por el envio de infrmagcidn a institiciones en el
1801 postal 172 801
31801 Sarvico 19371 7 580 st Federal consserando su seguided
L o Las variacionss a ésta parlida se debe a que se presantaron gastes exfraordinarics. por este
Integra 19,597| 489 892 N
31907  Senvicios fes y m sevicios & 2 concep; en el senvicio de radiocomunicacion.
.. La presentz disminucion se da principalmente ya que se aplicaron reducciones en ef parfida para
femenos 98,343 \ i1 . . j R
S2H01 | Amendarmiento da 07,962 g cubrir necesidades mas urgenies en oros ubms de la misma 3000.
R i . i N . La presentz disminucidn se da principaimente ya que se aplicaron reducciones en ef parfida para
2302 | Amendamiento de enes 145,103 33,855 i
¥ n e b infméicos 162,956 cubrir necesidades mas urgentes en ofros nikwos de la misma 3000,
. L vaiacion a ésta parfida se debio 2 que d llevarse a ¢abo le reunion de Iz Red Nacionel de
rendami i tans 751 25,935 418 i ! .
32507 Anendamienis de equipo de ports = Televisoras en la ciudad, se sequinié &l amendamisnto de vehiculos para su fraslado.
001 aendaienos o 5205 5,045 i_avs.ﬂa.ciﬁn aésta paw.ﬁda se debio.a que d llevarse 2:cabo el amendamienio de vallas
Oiros pubficitarias de la Televiscra, en ef ciudad
5 - . . La presente disminucion se da I urieyaduese 2pli reducciones en ¢l parfda para
I el ados 748,244 3,331,703 47,541 A . . | . B ki .
5310 Servicios egales, de contabiidad, audirias y relacior 578 o cubrir page de inereses financieras de crédito para digitaizacion durane el primer fimestre.
. E| presente guske se deriva por Ilew'mée acabo la actisiizacion de Software Administrafive, de
ick 4 30,416 ) L . ' .
£330 [Servicios de iimaica 12305 1B acuerto a los nuevos requerimientos obligados por SAT.
L& presenie disminucion se da principalments ya que se realizaron corectiones a bases de daios|
33401 | Servicios de capacitasion 2321 23,269 88]y capacitacion en sisiemas de nomina para el presente ejercicio, por et distrbuidor aiforizado del
misma.
En &l presente fimestre se presenaron gastos exiraominzri e congeplo, en el servicio
33503 Impresines y peblicaciones ofciokes 1684 8720 B[ P oone PMesIE Se P 9505 CxF0TTEcs por el conseps, &n €l et
- de radiocorunicacion.
. , . El presente ajuske se deriva del registro de una ampliacion para pago de inkreses de
101 ios fi 235,373 6,604,136 6,458,763 o . M .
4107 | Servicios inancieros y bamcarios -] | . |fnanciamientn de credio ctorgado para digitalizacion en afios anfeiores.
E ind de | ene para &l pago de f [ lienk inpoeriznie de ésta
1| eguos de responsatiad patsimoriat y o 3,066 3,456' ) r.equmo & a presente para &l pago de fanza requerida por client2 impoe e ésl
° televisora,
34501 | Seguro de bienes patimoniales 472126 422 522 -49,604] El presente gjuste se derva de un suste realizado en pdliza de aseguranza de: fioflla wehicuiar.
. La presenie disminucitn se da principalmente ya que se aplicarcn reducciones en el pariida para
H 9,042 i
24801 Cormisiones por venis 22025 2 cubri necesidades mas urgens en oos ntvos de 14 misma 3000,
. . . La presentk: disminucion se da principaliments ya que se aplicaron reducciones en ¢l parida pam
685 315,809 17,87 . . .
35101 | Mantenimienio y consesvacion del ismueble 623 5, -307,876 cubei idtdes et urgenes € s do Ia misma 3000
. La variacidn a la presentz se debio por levarse a cabo el manteniendo a los dierentes servicios
i ) inar i 1 267,945 130, )
35201 | Mantenilentn y corservackin ce mequinara y epipa 37300 85 de aire acondicionado instalados en iodas las areas de Televisora,
L. i ) Postedoments al proceso de Digitalizacidn se vié Iz necesidad de un cambio en ¢ sisema de
antenimi Consenvacio 4 185,823 365,250 179,427 L. Lo L. . .
35302 M ety rvacikin ds bisnes inomsfcos ransmisidn de programacion y per le consiguiens del mantenimientc al mismo por su fabrcantz.
. N . La present: disminucion se da principalment ya que se aplicaron reduccicnes en ef parida para
259,325 277,18 17,863 i .
35501 Manlenierintoy Gansenacién de euipo ds fansporz s cubir necesidades mas urgenkes en ofos mbros de la misma 3000,
N o i La variacidn a la presente se debid por adquisicion de materiales para fa limpieza ¥
01 de h 260,520 501,321 200, 807; . . L .
35801 Servicios de fmplezay manefo ¢e descchos acondicionamiento de Ias areas de frabajp v sanitarias de Televisora,
vk — g R r—
35001 | Servicios de Jardineriay Fomigacién 21517 57,967 5750 variacion a la presente se debid por llevarse a cabo el servicio prevencion y eliminacion de

plagas en fodas fas areas de Televisora
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A raiz de la frima de contratos con Gobiemo Fetleral, se realizaron contrataciones en materia de
d llo de iz, produccion, planteamiento conceptual para el disefio y edicion del material

36301 | Servicios de creatividad, duccio 4; B 69,370,827 26,605,224 ) ) ) N . M .
evkios de ! preprecuocion ¥ 785,603 en audic, en video y gréfice de comunicaciin social, evaluacion sobre habios de consuma de
medios de aplicacicnes de sonden de opinibn.
36601 Servicios de creacion y dzﬁr.;m de contenido 75810 53,26 257 Directzments relacionado can la operacion optima de ésta klevisora, se requinid de eske parala
ex clusicarments a fraves de intomet aplicacion en affo rubro de la 3000,
' Ajuste derivado de los necesaios para la realizacion de\ mantenimientn las
37201 [Pasajes Temestres 11,389 19,450 goei] Ve P Vel opimo 2
. mstalaciones de repefidoras en el esfado.
Derivado de reuriones con IFT, SAT y Gobiemo Federal para atender asunios de i Televisors,
.| 37501 | Vigticos en ef pals 565,496 512,393} 46,897 aai como para alender a los nuevos clientes comertiales, se incrementaron les vigjes dento y
fuera del Estado.
- La presente disminucién se da principalmente y a que se aplicaron reducciones en el partida para
38201| Gasios de ot ial ftu 398,411 336,154 460,257| i .
en socialy cuttrl . cubrir necesidades mas urgertes en oros rubros de fa misma 3000,
’ La presénte dismnucitn se da principaimente y a que se aplicaron reducciones en el partida
39201 | Impuastos y derechos 177,220 187,218 g.008] 07 principamente ya que se 2 el parida pera

cabtir necesidades mas urgentes en olims rubros de la misma 3000,

39501 | Penas, muftas, accesorics y actualizaciones 354,253 441,420 87,167| La vatiacion ala presente se deriva del pago complementaiio de 2% al Estado.

La presente disminucién se da principaimente y a que se aplicaron reducciones en el pariida par
cubrir necesidades mas urgenies en oiros Tubfos de la misma 3000.

39801 | Impuestos sobre nominas ’ 4,619,254 1,537,804, -81,690

7,343 793
8620 5,620

51164 | Mobiliario a
51201 | Muebies exceplo de ofcina y estantsria 0
51501 | Bienes informéaticos 0 55,513 . 55,513 X . . i
- - Ateridiendo a las necesidades de la em| r2 brindar mejor servicio e im; hacia kes
51901 | Equipo de Administracion i 3,415! 3418] o pma.pa. . . - megen W
53107 [Equipos y aparabs Audiovisudes 5 28,055! HR lientes, se reafizaron adquisiciones de mobiiario para oficinas, principamente en Direccion
- 5 Generaty en los estudios de grabacion, escenografia, equipos informéicos y pantdas de
0
]
0

52301 [Camaras bicgraficas v de video 128) 128
- fografices y de Vi L 2 {elevision para la nueva imagen de los estiklies'y dreas de monitoren.
54201 | Camocerias y remolques £,232) 4,232] .

56401 | Sistemas de are acondicionado 33,707 38,707
56501 | Equipo de comuniczcion y telecomunicacion 18,802 18,802
. $132,331,201| $ 166,564,722 | 34,233,432

c) Aprobacién de gastos no deducibles al tercer trimestre del ejercicio 2017
El Lic. Hidalgo comenta que se pagé una de multa del IFT de la estacion
repetidora de Tepache, Sconora, también la prorroga al plazo establecido en la
concesion de 12 de los titulos de concesion y gastos diversos para la operacion
dando untotal de $43,777, como se muestra en cuadro anexo.

Se comenta que no son gastos de la Televisora, sino que son gastos de las
concesiones publicas, por lo que el comprobante fiscal sale a nombre del
Gobierno del Estado y no de la Televisora.

Lo somete a consideracion de los Consejeros, mismo que se aprueba por los
presentes.

Acuerdo No. 7: Se autoriza el pago de los gastos “No deducibles” realizados
al tercer trimestre del ejercicio 2017, segun los términos expuestos en el
punto de acuerdo.

. GastoEercido :
urante Segundo ¥
ercer Tﬂmestre y
 de2047. 1

PAGODE MULTADE IFI'DEESTACION REPETIDORADETEPACHE SONORA o x10,§§_9;__0_p . 10,569.00) ¢
PRORROGA AL PLAZC ESTABLECIDO EN LA CONDICION 12 DE LOSTIULOS DE 0 32.250,00 42.250.00
CONCESION DE 30 ESTACIONES DERADIO. - 1 = . o
GASTOSDIVERSOS PARALACPERACION ~ _ _ ‘ 52 906 958
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d)} Pago de recargos, multas y actualizaciones al tercer trimestre del ejercicio
2017 ’

Del ejercicio 2017 en recargos tenemos $193,762.86 y actualizaciones por
$33,792.45, derivados del pago extemporaneo de impuestos estatales, asi como
de aportaciones y contribuciones relacionadas con IMSS e INFONAVIT, como se
aprecia en cuadro anexo. '

El Lic. Hidalgo -prégunta si se aprueban los pagjoé de recargos, multas y
‘actualizaciones tirmestre del ejercicio 2017, mismo que fueron aprobados por los
integrantes del Consejo de Administracion.

Acuerdo No. 8: Se aprueban los pagos por concepto de aétua_iizaciones,
multas y recargos realizados al tercer trimestre del ejercicio 2017.

Ttas

0 37,331.00

ES 57,331.00
FEDERALES B o , o 0

IMSS E INFONAVIT 35,264.46 ' 121,157 40 156,431.85

35,264.46 158,498.40 193,762.86

ESTATALES 0 0 0
FEDERALES ) 0 0
IMSS E INFONAVIT ‘ ) 0 0

0 o 0

ESTATALES 0 9.420.00 9,420.00

FEDERALES 0 _ 0 0
IMSS E INFONAVIT 6,715.22 17,657.23 24,372.45
) 6,715.22 27,077.23

Ejey

ESTATALES 0
FEDERALES 0 0
IMSS E INFONAVIT 0 . 0
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e) Contratacion del Lic. Radl Rodriguez Angulo como Gerente de Noticias en
sustitucion de la Lic. Cecilia Cartas Ochoa.

Se solicita la autorizacion siendo facultad del Consejo de Administracién, para
formalizar y dar cabal cumplimiento al nombramiento de Raul Rodriguez Angulo
como Gerente de Noticias, quien desempefia esas funciones desde el pasado dia
17 de julio, el nivel gerencial equivale al nivel de Director General del tabulador de
Gobierno del Estado.

Acuerdo No. 9: Se autoriza la contratacion y nombramiento del Servidor
Publico Lic. Radl Rodriguez Angulo en el puesto de Gerente de Nqticias.
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f)} Creacion de cuentas incobrables

Es indispensable la creacion de estimacion para cuentas incobrables debido a gue
contamos con dictamen juridico mediante el cual el abogado contratado para ese
efecto, resuelve como incobrable el importe de $231,505, integrado de la siguiente
manera:

2006 190,990.
201 14,126.00
2013 18,200.00
2014 4,136.00
- 2015 4,0563.00
Tofal $ 231,505.00

IDOACCION NACION 7 , 22010 | 12may-06] .  49,680.00
PARTIDOACCION NACIONAL 29044 12-may-06 37,260.00
PARTIDOAGGION NACIONAL 22998 094un-06 73,000.00
PARTIDOACCION NACIONAL . 22416 22jun06 25,300.00
PARTIDOAGCION NACIONAL ©oose4 | 274un06 5,750.00

| GUADALUPE BELTRAN LEYVA _ 26908 3dic-11 13,225.00
FARMACEUTICALOSARCOS S.ADEC.V. 26246 3gic-H | 901.00
DANIEL DARIO FIGUEROA CAJIGAS X 2647 06-feb-13 17,400.00
IDCAPLENITUD, $.G. , 3309 07-nov-13 800.00
ENRIQUE OCEGUERA CABALLERO 1074 22-dic-14 4,136.40
SERVICIOS Y DISTRIBUCIONES AYALAS.ADE C.V; 1370 30-abr-15 4,053.04

Total - $231,505.44

Demanda expediente No. 0200/2017

1259 13-dic-11 12,180.00
2016 07-ago-12 11,600.00
2111 05-sep-12 11,600.00
2225 03-oct-12 11,600.00
2310 06-nov-12 11,600.00
2463 . 06-dic-12 11,600.00
2641 . 06-feb-13 . 11,600.00
2642 06-feb-13 . 11,600.00
2753 06-mar-13 11,600.00
2841 - 08-abr-13 12,180.00
2888 G7-may-13 12,180.00
2978 06-jun-13 12,180.00
3047 04-jul-13 12,180.00
3123 05-ago-12 12,180.00
3212 06-sep-13 12,180.00
. 3265 0l-oct-13 12,180.00
3380 05-nov-13 12,180.00
3466 : 05-dic-13 12,180.00
16 08-ene-14 12,180.00
81 07-feb-14 12,180.00
Total . $  238,960,00
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Asimismo, se informa que Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V., ha presentado
demandas mercantiles las cuales siguen su curso. Respecto de la registrada
mediante el expediente No. 0200/2017 en contra de Neumaticos y Servicios
Modelo, S.A. de C.V., esta Televisora obtuvo resultado no favorable en sentencia
definitiva de la misma, por importe de $238,960

Por lo anteriormente expuesto, se somete a consideracion de este H. Consejo de
Administracion, la creacion de la reserva para cuentas incobrables por importe de
$470,465, para una vez creada, se proceda a la cancelacion tanto de las cuentas
dictaminadas como incobrables, asi como las incluidas en la sentencia definitiva.

El C.P. Jorge Hernandez comenta que del presente se derivan ajustes contables y
que solamente es el principio de todo lo que se debe de ajustar, una vez que sea
finalizado el procedimiento legal debe ser expuesto ante este Consejo

Se espera que haya recuperacion producto de la cobranza, sin embargo, se debe
estar consciente de que.en algunos casos, no existe sustento legal para la misma.

En cuanto al registro contable de los importes demandados, éstos deben ser
traspasados a cuentas de orden en los estados financieros y segin su
recuperacion o su fallo negativo se realicen nuevos registros contables, lo anterior
esta siendo analizado por las areas contable, legal y Organo de Control.

Acuerdo No. 10: Se autoriza la creacion de la estimacién para cuentas
incobrables en los términos expuestos en el correspondiente punto de
acuerdo.

g) Baja de activos fijos

Se informa que del ejercicio 2006 a 2011 existen bajas de activo ﬁjé propiedad de

la televisora, entre ellos, equipo de computo y mobiliario y equipo de oficina los
cuales se soportan con evidencia fotografica y breve explicacion de los motivos
por los cuales se originé la baja, las citadas actas son firmadas por parte de la
. Televisora principalmente por el Gerente de Administracion y Finanzas y el
Coordinador de Recursos Materiales; por parte de la Secretaria de la Contraloria
General, el Titular del Organo de Control y Desarrollo Administrativo. La
importancia de la aprobacién de las bajas ejecutadas durante ejercicios anteriores
radica en que es indispensable para que el area contable de Telemax realice los
registros contables y de esta forma sean presentados datos reales y confiables en
los estados financieros; asi como para mantener inventario y resguardo de los
activos y que éstos sean plenamente identificables. Asimismo, se informa que esta
situacion forma parte de una observacion realizada por la Secretaria de la
Coniraloria por medio del Organo de Control y Desarrollo Administrativo.
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El C.P. Jorge Hernandez comenta que es parte de la regularizacion de la
contabilidad la conciliacion entre los inventarios fisicos de activo fijo contra la
contabilidad misma. '

Analizando los registros de activo fijo, se detectd que las actas de baja del 2008 al
2011 no habian sido sometidas a autorizacion de este Consejo de Administracion,

_por lo tanto, no se han registrado contablemente, lo cual es indispensable para
hacer una conciliacién correcta y determinar correctamente los activos fijos de la
empresa. :

Acuerdo No. 11: Se autorizan las bajas de activo fijo correspondientes alas
actas de baja expuestas relativas a los ejercicios del 2006 al 2011 segin los
términos expuestos en el punto de acuerdo.

9.- Asuntos Generales

< Observaciones ISAF:

Actualmente se tiene 4 observaciones por parte del Instituto Superlor de Auditoria
y Fiscalizacién, tres de las cuales son “Proveedores por Pagar a Corto Plazo”,
pasivos que fueron originados en la administracién pasada, el monto asciende a
$1,587,637 pesos a tres pro_veeddres, y que ante la falta de recursos para realizar
al pago no se han podido solventar las observaciones. No se omite mencionar
que la empresa a priorizado el pago de pasivos de ejercicios anteriores por
importes considerables, como impuestos federales y estatales, Infonavit y la ya
mencionada concesién comercial.

La cuarta observacion es referente a saldos antiguos pendientes de recuperar
derivado de la venta de publicidad con antigiiedad mayor a 90 dias por un importe
de $10'453,526 pesos. Al respecto se informé y se proporcionaron al ISAF las
fichas de deposito por $1,288,667 pesos, ademas en la presente Sesion se
sometera a consideracidon la cancelacién del saldo incobrable dictaminado
juridicamente por $231,505 pesos (punto 8 inciso f), se enviaron notificaciones a
Municipios, Gobierno del Estado y Entidades Paraestatales por un importe de
$6,515,147 pesos, se informé que del saldo por $1,898,733 pesos a diferentes
clientes se encuentra en conciliacion de las partes para generar acuerdos y asi
convenir pagos, por Ulitimo se informé gue en relacién al saldo por $519,473 pesos
se encuentra en proceso de demanda y estas siguen su curso, sin embargo se
adelantd ya'en el punto anterior del resultado no favorable en sentencia definitiva
en contra de Neumaticos y Servicios Modelo S.A. de C.V. (punto 8 inciso f).

Al mismo tiempo, se expuso al ISAF que se considera prematura la observacion
en cuanto al tiempo (90 dias) para generar labores de cobranza extrajudicial y
judicial pues no resulta redituable de recuperacién de los reditos obtenidos por
mora del pago. Atendiendo la logica de los asuntos comerciales que Televisora de
Hermosillo irata con diversas empresas, el Estado y otras, hicimos la siguiente
consideracion: que se determine como una observacion por parte del [SAFYuando
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transcurra un plazo de 18 meses como minimo, ya que de esta manera quedara
sobreentendido que se habrian agotado todas las opciones de cobranza
convencional, administrativa y/o extrajudicial de tal manera que no habria motivo
para no presentar demanda ejecutiva mercantil.

< Organismo Puablico Descentralizado; Sistema Estatal de Television
Sonorense.
A raiz de la ley Reformada del Instituto Federal de Telecomunicaciones vy
Radiodifusion, especificamente el articulo 86, resultd indispensable constituir de
manera urgente un Organismo Publico Descentralizado para garantizar que las 58
estaciones para uso publico de las cuales-es titular el Gobierno del Estado de
Sonora para presentar el servicio de Television Digital Terrestre, y las que en un
futuro se llegaran a obtener, cumplan los requisitos que establece la ley.
Es por ello, y después de varias reuniones de frabajo entre la Consejeria Juridica
del Estado, el Despacho GHS, OCDA Telemax y la Unidad Juridica de esta
empresa televisora, se encuentra en proceso el trdmite correspondiente de
autorizacion de firmas y publicacion respebtiva que nos permitira en fecha proxima
- contar con el Decreto que crea el “Sistema Estatal de Television Sonorense”.
Con este organismo se regularizara la administracion de las concesiones publicas
que han sido administradas por Televisora de Hermositlo S.A. de C.V. de manera
informal y sin sustento legal, y que a la fecha no hay algin documento formal que
indique el organismo que debe operar y administrar las concesiones pubicas del
Gobierno del Estado.

< Aprobacién del Cédigo de Etica y Conducta de Televisora de Hermosillo
S.A.de C.V.

En este punto se muestra un material audiovisual que explica el Cédigo de Etica

que fue aprobado en la pasada Sesién de Consejo de Administracion y que fue

validado por la Secretaria de la Contraloria General del Estado

10.- Resumen de acuerdos aprobados.

A continuacién se presenta el resumen de acuerdos tomados en la Segunda
Sesién Ordinaria 2017 del Consejo de Administracion de Televisora de Hermosnlo
SA deC\V.

Acuerdo No. 1: Se aprueba que permanezcan presentes en la reunién los
invitados Ing. Humberto Taddei Zavala, Subdirector, Lic. Gaspar Girén Ortega,
Gerente de Administracion y Finanzas, Lic. Radl Rodriguez Angulo, Gerente de
Noticias, Ing. Carlos Cota Bustillos, Gerente Técnico, Lic. Alfredo Torres Rocha,
Gerente de Ventas, Lic. Osvaldo Acufia Serrano, Secretario Particular, Lic. Juan
Angel Vasquez Encinas, Gerente de Operaciones, Lic. lvan San Vicente Campbell,
Titular de la Unidad de Planeacion, Miro. Martin Duefias Corrales, Coordinador de
Recursos Humanos, C.P. Teresa Romana Gémez Morales, Contador General y
como auxiliares Lic. Ana Karen Sanchez Sanchez, Ing. Héctor Arturc\Baquera

Anaya e Ing. Pablo Alvarado Ledesma.
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Acuerdo No. 2: Se aprueba ei orden del dia.

Acuerdo No. 3: Se aprueba el acta de la Primer Sesién Ordinaria del Ejercicio
2017 celebrada el 17 de mayo de 2017.

Acuerdo No. 4: Se aprueba el informe del Director General, conteniendo logros
obtenidos, Estados Financieros, avance programatico y avance presupuestal con
corte al 30 de junio de 2017 y al 30 de septiembre de 2017.

Acuerdo No. 5: Se autoriza la afectacion a resultados de ejercicios anteriores, en
los términos expuestos en el correspondiente punto de acuerdo.

Acuerdo No. 6: Se autorizan las adecuaciones presupuestales realizadas a las
partidas que asi lo requirieron al presupuesto del ejercicio 2017, en los términos
expuestos en el punto de acuerdo expuesto.

Acuerdo No. 7: Se autoriza el pago de los gastos “No deducibles” realizados al
tercer trimestre del ejercicio 2017, segln los términos expuestos en el punto de
acuerdo.

Acuerdo No. 8: Se aprueban los pagos por concepto de actualizaciones, multas y
recargos realizados al tercer trimestre del ejercicio 2017.

Acuerdo No. 9: Se autoriza la contratacién y nombramiento del Servidor Publico
Lic. Radl Rodriguez Angulo en el puesto de Gerente de Noticias.

Acuerdo No. 10: Se autoriza la creacién de la estimacion para cuentas
incobrables en los términos expuestos en el correspondiente punto de acuerdo.

Acuerdo No. 11: Se autorizan las bajas de activo fijo corespondientes a las actas
_ de baja expuestas relativas a los ejercicios del 2006 al 2011 segin los términos
expuestos en el punto de acuerdo.

1 1:4- Clausura

El Lic. Hidalgo comenta que no habiendo mas asuntos que tratar, si tuvieran algan
comentario es bienvenido y si no les reitero mi agradecimiento, muchas gracias
por su presenciay apoyo que ha sido fundamental para el buen funcionamiento de
la empresa.

A lo que la Lic. lvone Andrade comenta: unicamente me gustaria participarles,
porque mas al rato se van a enterar por los medios de comunicacion y que yo creo
que nos obliga a redoblar el esfuerzo en materia de transparencia, ahorita la
gobernadora esta recibiendo el premio nacional a la innovacion a la transparencia
por parte del INAI que fue otorgado por un sistema de novedoso de seleccion
docentes por parte de la SEC, entonces yo creo que eso habla del compromiso,
Daniel,y que tG haz logrado poner en orden a la televisora y el compromiso que
haz asumido de subsanar observaciones que no te tocaban a ti pero que llegaste y
las recibiste, porgue asi nos dejaron la casa, entonces nada mas seguir trabajando

y avanzando. Por parte de la auditoria superior de la federaciéi también KO se si
‘Q::m ;@ a
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se enteraron, pero de las observaciones notificadas, quedaron finalmente en 15
millones de pesos, que contrastados contra los mil 500 millones de pesos
observados en el ejercicio del 2014, la verdad es que es un reto y nos puso la vara
muy alta la gobernadora, entonces lo que se viene para el proximo afio yo creo
que nos obliga a hacer todavia mas estrictos, mas comprometidos con el tema de
no solamente el orden en cuanto a las finanzas, tambien en cuanto a la
transparencia, también comentarles y hacerles participes de esa informacion pues
nos debe de llenar de orgullo por la gobernadora que tenemos y que seguramente
en los pr()ximos dias o meses ustedes van a ir viendo que va a haber otros
sistemas de innovacion en cuanto a transparencia de plataformas que van a poner
a Sonora muy en alto a nivel nacional Muchas gracias.

A lo que el Lic. Daniel Hida!go agradece a la Lic. lvone y también si hace extensivo
la felicitacion a la sefiora gobernadora por su conducto, y siendo las 11:40 horas,
se da por clausurada la segunda Sesién Ordinaria del Consejo de Administracion
de Televisora de Hermosille,. S.A. de C.V. del gjercicio 2017. |

jela A drade Zepeda Lic. Miguel A -"' ZfaFzun Lopez

Lic. lvone Patr
Vlcepres:denta dekConseje y\en representacion En representagion de |c Miguel Ernesto
de la Lic.z-Claudia Pavlovich Arellano, Pompa Corefl: sfetario del Consejo de

Presidenta del Consejo de Administracion Administrg€ion

- Uavdiq €. Ml Q. |
Lic. Claudia Esmeralda Niebla Quifionez - Mtro. Gaston- Santiagp/Nadrid Castro
En representacion del C.P. Raul' Navarro En representmon d¥Mic. Ernesto de Lucas
Gallegos, Tesorero del Consejo de Hopkins, , Bfihe ocal del Consejo de
Administracién fén

Administrd

Lic. Daniel Hkalgo Hurtado C.P. Jorge Hernand iscomani
Quinto Vocal del Congejo de Administracion y  En representacion del Lic. Miguel Murillo

Director General de la Televisora Aispuro, Comisario del Consejo de
Administracién

Comlsarlo Pullco Cludadano
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