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Cumplimiento de la ejecución de acuerdos y resoluciones aprobados en la sesión anterior. 
 
Acto seguido, en uso de la voz el C.P. Héctor Martín Nícola Monroy, Coordinador Ejecutivo de la 
Financiera para el Desarrollo Económico de Sonora, presenta primeramente un informe del 
cumplimiento de acuerdos de reuniones anteriores correspondientes a la presente administración 
estatal: 
 

Nº. ACUERDO ASUNTO STATUS 

Acuerdo de CD-RO 04/2020 FIDESON .3 Lectura y aprobación del orden del día. Aprobado 

Acuerdo de CD-RO 04/2020 FIDESON .4 Dispensa de la lectura del Acta de la Sesión anterior. Aprobado 

Acuerdo de CD-RO 04/2020 FIDESON .5 Informe presentado por el Coordinador Ejecutivo. Enterado 

Acuerdo de CD-RO 04/2020 FIDESON .6. Informe del Comisario Público. Enterado 

Acuerdo de CD-RO 04/2020 FIDESON .7.1. Autorización y en su caso ratificación del bono por años 

de servicios. 

Concluido 

Acuerdo de CD-RO 04/2020 FIDESON .7.1.2 Convenio de colaboración Institucional entre 

FIDESON y Secretaría de Economía.  

Proceso 

Acuerdo de CD-RO 04/2020 FIDESON .7.2 Autorización del Calendario de Reuniones de Consejo 
Directivo para el Ejercicio 2021. 

Concluido  

Acuerdo de CD-RO 04/2020 FIDESON .7.3 Ampliación de Reserva para Cuentas Incobrables. Concluido 
modificación del 
Anexo 

Acuerdo de CD-RO 04/2020 FIDESON .7.4 Modificaciones al Presupuesto a septiembre de 2020 Concluido 

Acuerdo de CD-RO 04/2020 FIDESON .7.5  Baja de Mobiliario y Equipo de cómputo obsoleto. 
 

Se cancelo el punto 
por datos erróneo 

Acuerdo de CD-RO 04/2020 FIDESON .8 Asuntos Generales. No se presentaron. 

 
 
 
 

Así mismo, el Coordinador Ejecutivo comunicó que se efectuaron las siguientes acciones, así como 
el cumplimiento a las disposiciones de Racionalidad, Austeridad y Disciplina Presupuestal. 
 
Informe sobre el cumplimiento a las disposiciones de Racionalidad, Austeridad y Disciplina 
Presupuestal.  
 
Se informa que en cumplimiento a las disposiciones de Racionalidad, Austeridad y Disciplina 
Presupuestal y al contenido en el Acuerdo por el que se emiten las medidas y lineamientos de 
reducción, eficiencia y transparencia del gasto público del Estado, con el propósito de reducir el 
gasto corriente en temas no prioritarios, para fortalecer el gasto de inversión y los programas 
sociales que beneficien de manera directa a los sonorenses; a continuación, se presenta el siguiente 
cuadro: 
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Gasto Operativo al mes de diciembre 2020 
 

Concepto Programado  Devengado Ahorro   

Capítulos 2000 $746,000.00 $459,936.12 38% 

Capítulos 3000 $5,428,310.00 $2,580,384.63 52% 

 
Estados Financieros al 31 de diciembre de 2020: 
 

Financiera para el Desarrollo Económico de Sonora 
Estado de Situación Financiera al 31 de diciembre de 2020 

 
Activo: 

Activo Circulante:   
Efectivo y Equivalentes: $31,575,729.77 

 
Derechos a recibir efectivo o equivalentes: $53,086,282.39 

Estimación por pérdida o deterioro de activos: -$90,884,015.48 
Otros Activos Circulantes:  $6,298,822.96 

Total de Activos Circulante: $76,819.64 

Activo No Circulante   
Derechos a recibir efectivo o equivalentes: $462,750,142.06 

Bienes Muebles: $5,814,497.75 
Activos Intangibles: $3,304,039.81 

Depreciación, deterioro y amortización acumulada -$7,466,788.24 

Total de Activos No Circulantes: $464,401,891.38 
                                                                                          Total de Activos: $464,478,711 

Pasivo: 

Pasivo Circulante   

Cuentas por pagar a corto plazo: $5,480,354.03 

Fondos y Bienes a Terceros en Garantía: $292,000.00 

Total de Pasivos Circulantes: $5,772,354.03 

Pasivo No Circulante  

Deuda Pública a Largo Plazo: $157,549,088.63 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía:  $19,476,437.10 

Total de Pasivos No Circulantes: $177,025,525.73 
 

                                                                                           Total de Pasivos: $182,797,879.76 
 

 

Patrimonio  
Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido  
Aportaciones  $234,757,013.55 

 

Hacienda Pública/Patrimonio Generado $46,923,817.71 
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro): $21,925,590.85 

Resultados de Ejercicios Anteriores: $24,998,226.86 

Total de Hacienda Pública/Patrimonio: $281,680,831.26 
 
                                                   Total de Pasivo y Hacienda Pública/Patrimonio: $464,478,711.02 
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Estado de Actividades 

Del 01 al 31 de diciembre de 2020 
 

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS  
Ingresos de Gestión: $11,632,850.57 

Participaciones, aportaciones, transferencias, asignaciones, 
subsidios y otras ayudas: 

 
79,247,176.08 

Otros Ingresos y Beneficios: 69,114.81 

Total de Ingresos y Otros Beneficios: $90,949,141.46 

Gastos y Otras Pérdidas  22,287,496.83 
Gastos de Funcionamiento:  

Servicios Personales: 19,247,176.08 

Materiales y Suministros: 459,936.12 

Servicios Generales:  2,580,384.63 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas:   

Participaciones y Aportaciones:  

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública:  

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias: 1,028,886.78 
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencias y 
Amortizaciones: 

45,707,167.00 

Inversión Pública:  

Total de Gastos y otras Pérdidas 69,023,550.61 

Ahorro/Desahorro neto del ejercicio $21,925,590.85 
 

 
Avance presupuestal, al 31 de diciembre del 2020.  
 
A continuación, se presenta el avance presupuestal al 31 de diciembre del 2020 para efectos 
informativos: 
 
 

Capítulo Concepto 
Programado Presupuesto 

 Acumulado  Avance 
original Modificado 

1000 Servicios Personales $18,889,808.00 $19,247,176.08  $19,247,176.08  102% 

2000 Materiales y Suministros $746,000.00 $746,000.00  $459,936.12  62% 

3000 Servicios Generales $5,428,310.00 $5,105,950.00  $2,580,384.63  48% 

5000 
Bienes Muebles, 
Inmuebles e Intangibles 

$150,000.00 $150,000.00  $62,064.42  
41% 

7000 
Inversiones Financieras y 
otras Provisiones 

$11,498,050.00 $71,498,050.00  $68,612,281.00  
597% 

  Total: $36,712,168.00 
  

$96,747,176.08  
 $90,961,842.25  

248% 
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Se adjunta avance de presupuesto a nivel partida.  
 
 

Seguimiento y Evaluación de indicadores de Proyectos y Procesos de FIDESON al 31 de diciembre 
de 2020: 
 
 

En atención a este punto se informa al H. Consejo Directivo del avance, seguimiento y evaluación 
de indicadores correspondiente al 4to trimestre del 2020, tal y como se describe a continuación: 
 
 

Variable Unidad de 
medida 

Programado  Realizado  
% de Avance Anual Anual 

Financiamientos otorgados a personas físicas y 
Morales 

Pesos $74,543,050 $136,159,702 182.66% 

Foros informativos realizados sobre los 
distintos esquemas de financiamiento 

Foros 100 26 26.00% 

 

 

 Informe de colocación de recursos al 31 de diciembre 2020. 

 
 Reporte de colocación por programa. 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Informe de cartera. 
 
Al respecto se presenta el reporte correspondiente al índice de morosidad en relación a la 
administración anterior y actual, así como el reporte correspondiente al avance en la recuperación 
Judicial en relación a la administración anterior y actual con corte al 31 de diciembre 2020: 

 

CARTERA VENCIDA POR ADMINISTRACIONES 

Saldos al 31 Diciembre de 2020 
    

ADMINISTRACION ANTERIOR 

No. Créditos CAPITAL TOTAL CAPITAL VENCIDO INDICE DE CARTERA VENCIDA 

674 $87,364,125.44 $81,605,512.05 93.41% 

    
ADMINITRACION ACTUAL 

No. Créditos CAPITAL TOTAL CAPITAL VENCIDO INDICE DE CARTERA VENCIDA 

8116 $211,874,175.93 $29,862,922.64 14.09% 
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CARTERA TOTAL 

No. Créditos CAPITAL TOTAL CAPITAL VENCIDO INDICE DE CARTERA VENCIDA 

8790 $299,238,301.37 $111,468,434.69 37.25% 

    
CARTERA DEMANDADA 

    
Administración anterior 

No. Créditos CAPITAL TOTAL CAPITAL DEMANDADO PORCENTAJE DE DEMANDAS 

DEMANDADOS 

595 $87,364,125.44 $78,607,593.88 89.98% 

Administración actual 

No. Créditos 
DEMANDADOS 

CAPITAL TOTAL CAPITAL DEMANDADO PORCENTAJE DE DEMANDAS 

90 $211,874,175.93 $9,078,435.24 4.28% 

Total demandada 

No. Créditos 
DEMANDADOS 

CAPITAL TOTAL CAPITAL DEMANDADO PORCENTAJE DE DEMANDAS 

685 $299,238,301.37 $87,686,029.12 29.30% 

 
 
En relación a lo anterior, se informa que el tratamiento de cartera vencida es primeramente la etapa 
de cobro administrativo de 0 a 90 días vencidos, la etapa de cobro extrajudicial de 91 a 180 días 
vencido y la etapa judicial de 181 en adelante. 
 

Hermosillo, Sonora, a 15 de febrero de 2021 
 


