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Introduccion

El presente Manual de Organizacion del Fideicomiso Publico “Operadora de Proyectos
Estratégicos del Estado de Sonora”, es un instrumento normativo, que responde al imperativo de
quienes trabajamos en este organismo, de cumplir cabalmente con su cometido, no solo en el ambito
que como instrumento de informaciéon y consulta tiene, sino fundamentalmente, como una guia del
trabajo metodolégico, eficiente y efectivo, directrices que deben de regir en el que hacer y cémo
hacer para lograr un mejor desempenio de la organizacion.

Este manual visualiza la estructura organica, los niveles jerarquicos, las relaciones de
comunicacion efectiva, con una vision integradora y sistémica de la organizacién, permite claramente
la identificacion de las diferentes areas, sus funciones sustantivas y de apoyo, su ambito de
competencia y responsabilidad evitando con ello, duplicidad, y en consecuencia bajos niveles de
productividad global de la organizacién.

Para quienes laboramos en “Operadora de Proyectos Estratégicos del Estado de Sonora” el
disefio de este instrumento normativo es uno de los primeros pasos para concretizar el pensamiento
estratégico, elemento fundamental para lograr la Misién y la Visidon de nuestra organizacion.



Antecedentes

El 28 de febrero del 2005, el Ejecutivo del Estado mediante Decreto Numero 17 Seccion |li
autorizo la creacion de un Fideicomiso Publico denominado “Operadora De Proyectos Estratégicos
del Estado de Sonora, como una entidad de la Administracion Publica Paraestatal, que esta
sectorizada a la Secretaria de Economia. Dicho organismo tendra por objeto central la promocion y
ejecucion de programas y proyectos que se consideren estratégicos para el desarrollo del Estado y
sus regiones, asi como el fortalecimiento y ampliacion de la infraestructura existente necesaria para el
crecimiento econdmico, la atraccion de inversiones y, en general el progreso de la entidad.



Marco juridico

* Constitucién Politica de los Estados Unidos mexicanos.
* Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora.
* Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora Articulo 43, 54.

* Decreto que autoriza la creacion de un Fideicomiso Publico denominado
“Operadora de Proyectos Estratégicos del Estado de Sonora” en Boletin
Oficial del Estado No. 17 Secc. lll, de fecha 28 de febrero del 2005.

* Ley de Planeacion del Estado de Sonora, Boletin Oficial No. 10 del 2 de
Febrero de 1984.

* Ley del Servicio Civil para el Estado de Sonora, Boletin Oficial No. 27 del 27
De Agosto de 1977.

* Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto
Publico Estatal, Boletin Oficial No. 41 del 19 de noviembre de 197.

* Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios
Relacionados con Bienes Muebles de la Administracion Publica Estatal,
Boletin Oficial No. 46 del 8 de diciembre de 1988.

* Reglamento Interior del Fideicomiso Publico “Operadora de Proyectos
Estratégicos del Estado de Sonora”. BO No. 50 SECC. |, Jueves 22 de Junio del 2006.

* Reglamento Interior Modificatorio del Fideicomiso Publico “Operadora de Proyectos
Estratégicos del Estado de Sonora”. BO No. 29 SECC. Il, Lunes 08 de Octubre del 2012.

* Contrato de Fideicomiso Publico Denominado “Operadora de Proyectos
Estratégicos del Estado de Sonora No. F/00168 que celebran el Gobierno
Del Estado de Sonora y Banco J.P. Morgan, S.A.



Atribuciones

Decreto que autoriza la creacion de un Fideicomiso Publico denominado “Operadora de
Proyectos Estratégicos del Estado de Sonora”, publicado en Boletin Oficial No. 17, Seccion 3 de
fecha 28 de febrero del 2005.

ARTICULO 3.- Para el cumplimiento de su objeto. La Operadora tendra los siguientes fines:

I. Promover y ejecutar programas y proyectos estratégicos detonadores del desarrollo de las
diferentes regiones del Estado, de fomento, fortalecimiento y ampliacion de la infraestructura vy
equipamiento urbano, turistico, productivo, de servicios, carretera y de aquella que constituya
condicién indispensable para el desarrollo integral, en forma directa o a través de terceros, mediante
la administracion y aplicacion de los recursos financieros que se le asignen y los que provengan de
las aportaciones que realicen los sectores publico y privado;

Il. Realizar estudios, analisis e investigaciones que sean necesarios para el disefio y operacién
de los programas y proyectos estratégicos referidos en la fraccion anterior;

lll. Coordinarse con las dependencias y entidades estatales en la priorizacion de los programas,
proyectos y acciones estratégicas a realizar, segun las necesidades del desarrollo integral del
Estado.;

IV. Coordinarse con los gobiernos municipales para promover la ejecucién de inversiones en obra
publica y en desarrollo y ampliacion de infraestructura prioritaria que requiera el desarrollo municipal y
estatal,;

V. Contratar créditos, en los términos de la ley de la materia, para destinarlos al logro de su
objeto y fines;

VI. Aportar recursos para la realizaciéon de los proyectos o programas que se refiere la fraccion |
anterior y disefiar esquemas para la recuperacion de los mismos;

VII. Celebrar contratos de fideicomisos para la ejecucion de los proyectos y programas
especificos que se determinen, en los que se debera garantizar la fiscalizacién y vigilancia sobre la
operacidn de los mismos, asi como de la correcta aplicacidén de los recursos que se le asignen;

VIII. Promover la participaciéon de los sectores publico, social y privado en la promociéon y ejecucion
de los proyectos y programas, obras e infraestructura que realice La Operadora.;

IX. Realizar las acciones necesarias tendientes a la obtencién de recursos complementarios para
impulsar la ejecucion de los programas, proyectos y acciones estratégicas y prioritarias que son

objeto de La Operadora;

X. Realizar los actos juridicos que se requieran para el cumplimiento del objeto y fines de la
Operadora;

XlI. Celebrar convenios de coordinacion y concertacion con los sectores publico y privado para el
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logro de su objeto y fines; y
XIl. Los demas que le confieran las disposiciones legales aplicables.
ARTICULO 12.- El Director General tendra las siguientes facultades y obligaciones:

I. Representar a La Operadora;

[I. Dar cumplimiento a los acuerdos que emita el Comité Técnico;

lll. Presentar anualmente al Comité Técnico dentro de los tres primeros meses del afo, o
cuando asi sea requerido, los estados financieros y el informe de actividades del afio anterior;

IV. IV. Elaborar las reglas de operacion y demas instrumentos de apoyo administrativo de
La Operadora;

V. Formular y presentar al Comité Técnico, para su aprobacion, el proyecto del presupuesto
anual de ingresos y egresos de La Operadora para su aprobacion;

VI. Formular y presentar al Comité Técnico los proyectos de planes y programas para el
desarrollo de las funciones de La Operadora;

VII. Conducir las relaciones laborales de La Operadora;

VIII. Proporcionar la informacion que le soliciten los Comisarios Pubicos;

IX. Adquirir los bienes y contratar los servicios que requiera el Fideicomiso;

X. Nombrar y remover al personal de La Operadora;

XI. Celebrar toda clase de convenios con los sectores publico, social y privado para la
ejecucion de las acciones relacionadas con el objeto de La Operadora, previa aprobacion del
Comité Técnico;

XII. Celebrar los actos juridicos que sean necesarios para el cumplimiento de sus facultades

y obligaciones; y

Xlll. Las demas que le asignen otras disposiciones legales, el contrato de La Operadora vy sus
reglas de operacion, asi como las que le confiera el Comité Técnico, en el ambito de su
competencia.

Reglamento Interior del Fideicomiso Publico “Operadora de Proyectos Estratégicos del Estado de
Sonora”.

ARTICULO 19.- El Director General de la Operadora, ademas de las facultades y obligaciones que
le confiere el articulo 12 del Decreto, tendra las siguientes atribuciones:

I.  Conducir el funcionamiento de la Operadora vigilando el exacto y oportuno cumplimiento de los
acuerdos del Comité Técnico;

II. Acordar, con los titulares de las unidades administrativas, el despacho de los asuntos a su
cargo;

lll. Acordar, con los demas funcionarios de la Operadora, los asuntos de la competencia de
éstos, cuando asi lo considere conveniente;

IV. Proporcionar al titular del Organo de Control y Desarrollo Administrativo y al Comisario



Publico, las facilidades e informes necesarios para el desempeno de sus funciones;

V. Someter a consideracion del Comité Técnico, en la cuarta sesidon ordinaria anual, el proyecto
del programa de presupuesto, mismo que debera elaborarse de conformidad con la legislacion
aplicable;

VI. Suscribir, conjuntamente con la Fiduciaria una vez autorizado por el Comité Técnico, los
contratos de fideicomiso sefialados en la Clausula Quinta, punto 7 del Contrato de Fideicomiso;

VII. Representar legalmente a la Operadora en los términos de los poderes generales o
especiales que le confiera la Fiduciaria, de conformidad con los acuerdos tomados por Comité
Técnico;

VIIIl. Someter a la aprobacion del Comité Técnico, el reglamento, los manuales de organizacion, y
procedimientos asi como sus modificaciones;

IX. Suscribir los convenios y contratos que se requieran para el cumplimiento de los programas vy
fines de la Operadora;

X. Asistir a las sesiones del Comité Técnico y presentar los informes que se le soliciten;

XlI. Custodiar la informacion que se encuentre a su cargo, permitiendo el acceso a la informacion
clasificada como publica en los términos de la Ley de Acceso a la Informacién Publica del Estado de
Sonora; y

XIl. Aquellas que requiera para el mejor desempefio de las anteriores atribuciones, asi como las
que le asigne el presente Reglamento o que expresamente le sean encomendadas por el Comité
Técnico.



Estructura Organica

88.01 - Direccién General

88.02 - Coordinacion Técnica y de Desarrollo de Proyectos
88.02.01 - Direccién de Arquitectura e Imagen Urbana
88.02.02 - Direcciéon de Analisis y Gestion Financiera
88.02.03 - Direccion de Proyectos Regionales

88.03 - Direccién de Promocién de Productos Inmobiliarios

88.04 - Direcion de Asuntos Juridicos

88.05 - Direccion de Administracion y Finanzas

88.05.01 - Contador

88.05.02 - Subdireccion de Recursos Humanos, Materiales y Financieros
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Objetivos y Funciones

88.01 Direccion General

Objetivo:

Disefiar y establecer estratégicamente las politicas y acciones tendientes a la promocion vy
ejecucion de programas y proyectos de inversion en obras publicas y en infraestructura de distinta
naturaleza que contribuyan al mejoramiento sustancial de la competitividad y el desarrollo
equilibrado y sustentable de Sonora.

Funciones:

-Coordinar y conducir el funcionamiento eficiente y efectivo de la operadora en base a su
programa operativo anual, formulado por él para tal efecto.

-Brindar cumplimiento oportuno y eficiente a todos y cada uno de los acuerdos que emita el
Comité Técnico.

-Coordinar a los funcionarios que integran el equipo de trabajo de la operadora acordando con
ellos los asuntos a su cargo.

-Celebrar convenios de coordinacion, colaboracion y demas con los sectores publico, privado vy
social, tendientes a lograr los objetivos estratégicos de la operadora, previa autorizacion del Comité
Técnico.

-Formular y presentar al Comité Técnico, para su aprobacion, el proyecto de presupuesto anual
de ingresos y egresos de la Operadora.

-Disefiar y presentar al Comité Teécnico, para su aprobacion los proyectos de planes y programas
estratégicos que coadyuven al cumplimiento de la mision de la Operadora.

-Coordinar el sistema de seguimiento y evaluacion de las areas y proyectos estratégicos de la
Operadora, en base a la normatividad vigente.

-Proponer y dictaminar las estructuras de organizacidon, sistemas y procedimientos de trabajo
para el cumplimiento eficiente y efectivo de los proyectos estratégicos de la Operadora.

-Proporcionar, al titular del Organo de Control y Desarrollo Administrativo y al Comisario Publico,
las facilidades e informes necesarios para el desempefo de sus funciones.

-Informar al Comité Técnico sobre la evaluacién del desempeno de los proyectos estratégicos a
cargo de la Operadora.

-Nombrar y remover al equipo de trabajo de la Operadora.

-Suscribir previa autorizacion del Comité Técnico los contratos de fideicomisos necesarios para

el logro de la mision de la Operadora.
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-Representar legalmente a la Operadora, en los términos de los poderes generales especiales
que le confiera la fiduciaria, de conformidad con los acuerdos del Comité Técnico.

-Participar, en el ambito de su competencia, en la formulacion del informe anual que debe rendir
el Titular del Poder Ejecutivo, respecto al estado que guarda la Administracion Publica Estatal.

-Custodiar la informacion que se encuentre a su cargo, permitiendo el acceso a la misma y
clasificada como publica en los términos de la Ley de Acceso a la informacion Publica del Estado

de Sonora.

-Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.
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88.02 Coordinacion Técnica y de Desarrollo de Proyectos

Objetivo:

Adscrito a la Direccién General, llevar a cabo la conduccién Técnica y Operativa de las Unidades
administrativas bajo su adscripcion siendo responsable ante el Director General de su correcto
funcionamiento.

Funciones:

-Coordinar  acciones para identificar y apoyar nuevos proyectos detonadores del desarrollo
urbano, de infraestructura y del desarrollo Econémico.

-Establecer relaciones con inversionistas estatales, nacionales y extranjeros a fin de promover
hacia la entidad una mayor afluencia de inversiones en proyectos de infraestructura en general;

-Brindar y gestionar apoyo técnico para la planeacion estratégica y operativa de proyectos de
inversion en bienes inmuebles que contribuyan al desarrollo de los proyectos estratégicos para el
Estado de Sonora;

-Planear, coordinar, ejecutar, supervisar y evaluar en el ambito de su competencia, el proceso de
construcciéon de las obras de infraestructura que en su caso, se lleven a cabo por parte de la
Operadora;

-Participar de acuerdo a su competencia, en las licitaciones publicas de
las obras publicas que en su caso, se lleven a cabo por parte de la Operadora;

-Planear, programar, organizar, dirigir, controlar y evaluar el funcionamiento de las Unidades
Administrativas que se le adscriban, de acuerdo con los lineamientos que fije el Director General;

-Coordinar acciones con las demas Unidades Administrativas correspondientes de la Operadora,
cuando resulte necesario para alcanzar el optimo desarrollo de las acciones que sean competencia
de la Operadora;

-Acordar con el Director General de la Operadora, el despacho de los asuntos encomendados a
las Unidades Administrativas adscritas a la Coordinacién; la Direccion de Arquitectura e Imagen
Urbana, La Direccion de Analisis y Gestion Financiera y la Direcciéon de Proyectos Regionales, e
informarle oportunamente sobre el estado que guardan los mismos;

-Dictar las medidas necesarias para la modernizacién administrativa y mejora regulatoria de las
Unidades Administrativas adscritas a la Coordinacioén;

-Participar, en la esfera de su competencia, en la elaboraciéon de los programas a cargo de la
Operadora;

-Participar en la definicion de politicas, lineamientos y criterios que se requieran para la
formulacién, revision, actualizacién, seguimiento y evaluacién de los programas y proyectos
estratégicos que de ellos se deriven y de los correspondientes Programas Operativos Anuales;

-Formular e integrar el anteproyecto de Presupuesto de Egresos por Programas que corresponda
11



a la Coordinacioén y verificar, una vez aprobado el mismo, su correcta y oportuna ejecucién por parte
de las Unidades Administrativas bajo su responsabilidad;

-Proporcionar la informacion, los datos y la cooperacién técnica que le sean solicitada, de
conformidad con las politicas establecidas por el Director General;

-Suscribir los documentos relativos al ejercicio de sus atribuciones y de aquellos que le sean
sefaladas por delegacion o le correspondan por suplencia;

-Evaluar y verificar periédicamente los resultados de las actividades de la Coordinacion a su
cargo, en funcién de los objetivos y prioridades definidos en los programas que se encuentren bajo
su responsabilidad y adoptar, en su caso, las medidas necesarias para corregir las desviaciones
que se hubieren detectado;

-Apoyar la coordinacion y las tareas de planeacion sectorial que correspondan a la Operadora, en
el seno de los comités que existan para tal efecto;

-Formular cuando asi proceda, el Programa Anual de Obras Publicas y Servicios, sefalado en el
penultimo parrafo del articulo 17 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las

Mismas para el Estado de Sonora;

-Fungir como area ejecutora de obras y Secretario Ejecutivo, en el Comité de Obras Publicas y
Servicios de la Operadora;

-Recibir en acuerdo a los funcionarios y empleados adscritos a la Subsecretaria y conceder
audiencias a los particulares, de conformidad con las politicas definidas al respecto;

-Las demas que le sefiale el Director General, o le confieran otras disposiciones legales
aplicables.

12



88.02.01 Direccion de Arquitectura e Imagen Urbana

Objetivo:

Coordinar técnicamente los proyectos detonadores del desarrollo urbano que la Coordinacion
Técnica y de Desarrollo de Proyectos en coordinacion con la Direccion General definan para lograr
tal objetivo, particularmente en lo que se refiera al desarrollo de infraestructura fisica asi como a
generar su estructuracién metodoldgica para la ejecucion de los proyectos estratégicos.

Funciones:

-Elaboracién de anteproyectos promovidos por el Comité Técnico y/o la Direccién General de la
Operadora.

-Estructurar metodologicamente Ila elaboraciéon de los proyectos arquitectonicos estratégicos
determinados por la Direccién General de la Operadora sometidos previamente a la consideracién y
aprobacién del Comité Técnico del Fideicomiso.

-Planear, gestionar, evaluar, dirigir y supervisar los proyectos arquitecténicos a realizar dentro de
la Operadora de Proyectos Estratégicos del Estado de Sonora.

-Coordinar a las diferentes instancias publicas y/o privadas que se involucran tanto en la
realizacion de los proyectos arquitecténicos como durante el proceso de su ejecucion.

-Realizar, promover y ejecutar los proyectos arquitectonicos ante las instancias participantes en
los mismos.

-Ejecutar y supervisar por instrucciones de la Coordinacién Técnica y de Desarrollo de Proyectos
los proyectos ejecutivos de obra de los diferentes proyectos estratégicos que realice la Operadora.

-Proponer a la Coordinacion Técnica y de Desarrollo de Proyectos la celebracion de convenios
con instancias publicas y/o privadas cuyas propias actividades se relacionen en beneficio de la
ejecucion de los proyectos arquitectonicos que se realicen a través de la Operadora; asi como la
contratacion de profesionales especializados en distintas areas, segun la naturaleza de cada
proyecto; para que sean cumplidos los objetivos establecidos en ellos.
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88.02.02 Direccion de Analisis y Gestion Financiera

Objetivo:

Proponer la estructuracion financiera de los proyectos definidos a su vez por la Coordinacién
Técnica y de Desarrollo de Proyectos en coordinacién con la Direccion General. Elaborar, en el
ambito de su competencia, analisis de costo beneficio, estudios de pre-inversiéon y sustentabilidad
financiera y estudios de viabilidad de los proyectos en planeacién por parte de la entidad.

Funciones:

-Proponer la estructuracion y gestién financiera de fondos con el fin de generar ahorros en la
elaboracion de proyectos promovidos por la Operadora.

-Evaluar directamente o a través de terceros proyectos de inversion en infraestructura, mediante
analisis de costo beneficio, estudios de pre-inversion y sustentabilidad, asi como estudios de
viabilidad en proyectos promovidos por la Operadora.

-Promover la implementacion del Modelo de Alianza Publico Privada de Servicios, como
esquema de financiamiento de proyectos a desarrollarse por parte de la Operadora, de igual forma,
apoyar en coordinacién con la Secretaria de Hacienda, los proyectos que en su caso, se ejecuten
bajo esa modalidad;

-Promover la implementacion de otros mecanismos alternativos para el financiamiento de los
proyectos de infraestructura a cargo de la Operadora;

-Implementar y operar metodologias de evaluacion financiera de proyectos que permitan asignar
mayor inversion con alta rentabilidad social y economica;

-Gestionar y dar seguimiento a las solicitudes formuladas por la Operadora, relacionadas con la
obtencion de fondos locales, nacionales y extranjeros tendientes a la ejecucion de proyectos
especificos a cargo de la Operadora, de conformidad con la normatividad aplicable.

-Operar los programas que permitan financiar proyectos detonadores del desarrollo de
infraestructura del Estado, y

-Gestionar la contratacion de contratistas, ejecutores de obra y prestadores de servicios
profesionales apoyado en la eficiencia del gasto a través de la Coordinacion Técnica y de

Desarrollo de Proyectos, en conjunto con la Direccidén de Administracion y Finanzas.

-Las demas que le encomiende el Director General asi como el Coordinador Técnico y de
Desarrollo de Proyectos.
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88.02.03 Direccion de Proyectos Regionales

Objetivo:

Promover y dar seguimiento a los proyectos de infraestructura detonadora con impacto en los
municipios del Estado.

Funciones:

-Promover y coordinar el seguimiento a proyectos de infraestructura detonadores con impacto en
mas de un Municipio del Estado o de alta especialidad Técnica.

-Coordinar la ejecucion y supervision de proyectos de infraestructura con participacion
mayoritaria del gobierno federal y municipal, en términos de los convenios correspondientes.

-Coordinar y dar seguimiento en el ambito de su competencia, a proyectos de infraestructura
carretera, portuaria y aeroportuaria donde la Operadora tenga alguna participacion.

-Coordinar y apoyar a las areas ejecutoras de infraestructura de los Ayuntamientos de los
Municipios del Estado, en los proyectos estratégicos y detonadores que realicen conjuntamente con

la Operadora, en términos de los convenios correspondientes.

-Proponer ante las instancias correspondientes de los tres niveles de gobierno, el desarrollo y
mejora de la infraestructura para cruces fronterizos en el Estado

-Las demas que le atribuyan las distintas disposiciones legales aplicables o le encomiende el
Director General.
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88.03 Direccion de Promocion de Productos Inmobiliarios
Objetivo:

Promover el control, conservacién, administracion y proteccion del patrimonio inmobiliario de la
Operadora y de sus fideicomisos

Funciones:
-ldentificar predios susceptibles de desarrollarse por parte de la Operadora.

-Negociar, coordinar y preparar las operaciones inmobiliarias de la Operadora y de sus
fideicomisos auxiliares

-Integrar y mantener actualizado el inventario del patrimonio inmobiliario de la operadora y de sus
fideicomisos auxiliares

-Verificar y mantener actualizado el registro de operaciones inmobiliarias realizadas por la
Operadora o cualquiera de sus fideicomisos auxiliares

-Promover en coordinacién con la Direccion de Asuntos Juridicos y Normatividad y ante la

Comision Estatal de Bienes y Concesiones, la regularizacion de inmuebles susceptibles de
desarrollarse por parte de la operadora o por parte de sus fideicomisos auxiliares
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88.04 Direcion de Asuntos Juridicos

Objetivo:

Garantizar que todos los actos legales y juridicos celebrados por la Operadora y sus unidades
administrativas se encuentren apegados estrictamente a la normatividad vigente.

Funciones:

-Representar legalmente al Director General de la Operadora, previa delegacion expresa que
solicite este ultimo a su favor, en los procedimientos judiciales y administrativos en los que tenga de
interés juridico la Operadora, formulando y presentando demandas, denuncias, querellas vy
desistimientos, asi como ofreciendo, presentando y desahogando en su caso todo tipo de pruebas
y dando contestacién y seguimiento a las demandas que lleguen a formularse en contra del
Fideicomiso.

-Brindar asesoria en los criterios de interpretacion y aplicacion de las leyes, reglamentos,
decretos, acuerdos y demas disposiciones juridicas y normativas que regulan el funcionamiento de
la Operadora, de conformidad con las normas, lineamientos y criterios especificos que determine el
Director General.

-Fungir como vinculo Unico entre las solicitudes de acceso a la informacion publica de la entidad.

-Implementar en base a los lineamientos Generales para el Acceso a la Informacion Publica del
Estado de Sonora, los mecanismos que contribuyan a garantizar a los ciudadanos sus solicitudes
de consulta de acceso a la informacién publica, conforme a lo dispuesto por la Ley de Acceso a la

Informacion Publica Estatal.

-Elaborar y revisar los contratos, convenios y acuerdos que celebre o intervenga el Director
General de la Operadora.

-Realizar y emitir dictAmenes de caracter juridico derivadas de las consultas que le sean
formuladas por el Director General de la Operadora.

-Elaborar y proponer los informes y justificados en los juicios de amparo y formular todas las
promociones que dichos juicios requieran, asi como los escritos de demanda y contestacion segun

proceda en los términos del articulo 105 constitucional y su ley reglamentaria.

-Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.
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88.05 Direccion de Administracion y Finanzas

Objetivo:

Garantizar una gestion administrativa eficiente, eficaz y de calidad con el objetivo
De que los programas y proyectos estratégicos responsabilidad de la Operadora
Se realicen en las mejores condiciones posibles, coadyuvando de manera decisiva
En su viabilidad y rentabilidad.

Funciones:

-Formular y someter, a consideracién del Director General, la politica de administracion interna
de la Operadora y conducirla en los términos aprobados;

-Coordinar la formulacion de programas y presupuestos, de acuerdo con las disposiciones
juridicas y administrativas aplicables;

-Integrar el proyecto de presupuesto de egresos de la Operadora, y someterlo a la aprobacion del
Director General, para que éste, a su vez, lo presente a consideracion del Comité Técnico, en la
cuarta sesioén ordinaria anual;

-Vigilar el ejercicio del presupuesto autorizado por el Comité Técnico, de conformidad con las
normas y lineamientos establecidos por la Secretaria de Hacienda;

-Integrar y evaluar la informacion mensual y trimestral del avance de metas de los programas y
proyectos a cargo de la Operadora, y de los recursos asignados;

-Establecer, de conformidad con los lineamientos que emita el Director General, las politicas y
procedimientos para la administracion de los recursos humanos, materiales y financieros de la
Operadora, de conformidad con las disposiciones aplicables;

-Formular, conforme a la legislacion aplicable, los programas anuales de adquisiciones,
arrendamientos y servicios de la Operadora;

-Ejecutar, de acuerdo al Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, los
procedimientos aprobados relativos a las adquisiciones, contratacion de bienes y servicios,
abasteciendo de los recursos materiales y de los servicios generales que requiera la Operadora;

-Realizar, previo acuerdo con el Director General, los tramites necesarios para que se efectuen
las altas y los nombramientos del personal de la Operadora, en los términos de las disposiciones
aplicables y tramitar los cambios de adscripcion y las bajas del mismo, observando los
ordenamientos juridicos correspondientes;

-Mantener actualizada la informaciéon de las cuentas bancarias de la Operadora, coordinandose
con la Fiduciaria, previo acuerdo del Comité Técnico, para la apertura de las mismas;

-Llevar a cabo, semestralmente, una relacion de todos los bienes en numerario o en especie, que
se encuentren fideicometidos o a disposicion de la Operadora;

-Proporcionar apoyo administrativo en materia de personal, servicios generales, conservacion y
18



mantenimiento de bienes muebles e inmuebles, asi como de adquisiciones y suministros que
requiera la Operadora;

-Elaborar los proyectos de manuales de organizacion y de procedimientos, de la Operadora;

-Ejecutar transferencias presupuestales necesarias para la operacion de los programas de su
responsabilidad, de conformidad con la normatividad aplicable;

-Administrar eficientemente y eficazmente los rendimientos obtenidos por inversiones realizadas
por la Operadora, los subsidios de cualquier naturaleza, ingresos obtenidos por la realizacion de
servicios, actos juridicos, bienes y derechos adquiridos y los recursos que se obtengan por cualquier
otro concepto legal;

-Asistir a las sesiones de Comité Técnico cuando sea requerido y presentar los informes que se
le soliciten

-Dirigir y Evaluar el desarrollo de los programas y acciones encomendadas a las unidades de
apoyo bajo su responsabilidad

-Realizar tramites de autorizacion, registro, control ante la Secretaria de Hacienda respecto a la
solicitud de afectacion presupuestal

-Organizar y controlar la documentaciéon y registros para su transferencia al contador encargado
de los reportes de la Operadora.

-Administrar los ingresos de la Operadora por concepto de aportaciones de las diferentes
entidades gubernamentales o paraestatales, asi como instituciones nacionales e internacionales,

personas fisicas o morales.

-Coordinar la elaboracién de la contabilidad de la Operadora y, en su caso, de sus fideicomisos
auxiliares, y

-Las demas que le confieren las disposiciones juridicas aplicables y el Director General dentro de
la esfera de sus atribuciones.

-Todas aquellas funciones inherentes a su puesto de trabajo.
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88.05.01 Contador

Objetivo:

Coadyuvar con la Direccion de Administracion y Finanzas en el aprovechamiento de los recursos
financieros, mediante la incorporacion de controles contables y presupuestales, ademas de llevar el
correcto registro contable para la elaboracion de estados financieros confiables y oportunos.

Funciones:

-Colaborar en la formulacién del anteproyecto del presupuesto de Egresos, conforme a las
normas y lineamientos aplicables.

-Elaborar, disefiar, actualizar y analizar los sistemas contables que permitan el control de las
operaciones presupuestales y financieras.

-Apoyar en la elaboracién de la Cuenta de la Hacienda Publica del ejercicio correspondiente.

-Preparar la integracién de la informacion presupuestal y contable de la operadora, la cual sera
presentada mensual y trimestralmente de acuerdo a las normas y disposiciones aplicables.

-Registrar en libros el ejercicio del presupuesto asignado a la Operadora asi como los dep 6sitos
y transferencias recibidas en bancos.

-Elaborar y actualizar Mensualmente los Estados Financieros que contengan el detalle de las
operaciones efectuadas y someterlos a consideracion de la Direccion General de Administracién y
Finanzas.

-Conciliar saldos de los Estados de cuenta recibidos mensualmente.

-Realizar conciliaciéon Semestralmente en conjunto con la Subdireccion de Recursos Humanos,
Materiales y Financieros de los activos fijos de la Operadora.

-Recibir y Elaborar la documentacién correspondiente ya autorizada para el pago y elaboracion
de cheques.

-Colaborar con el Organo de Control y Desarrollo Administrativo a fin de apoyarle en la realizacién
de sus auditorias
-Elaborar el calculo para presentar los pagos provisionales de los impuestos Federales y

Estatales a los que esté obligado la Operadora.

-Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.
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88.05.02 Subdireccion de Recursos Humanos, Materiales y Financieros

Objetivo:

Coadyuvar con la Direccién de Administracion y Finanzas en la planeacion, organizacion y la
coordinacion, eficiente y efectiva, del proceso de gestion de los recursos humanos, materiales y
financieros de la Organizacion.

Funciones:

-Operar un sistema de mantenimiento y control de los bienes muebles e inmuebles del
Organismo.

-Atender las solicitudes de apoyo en recursos materiales y financieros, de las diferentes areas del
Organismo.

-Verificar el cumplimiento de las normatividades vigentes de los proveedores de bienes vy
servicios del Organismo.

-Analizar y verificar las cotizaciones de bienes y servicio.

-Apoyar en la elaboracion del Anteproyecto del Presupuesto de Egresos, aplicando Ia
normatividad vigente.

-Apoyar en la elaboracién del Programa anual de Adquisiciones Arrendamientos y servicios del
Organismo.

-Operar el Sistema de Archivos y Almacén e Inventarios de los Recursos Materiales y Financieros
del Organismo.

-Controlar y supervisar las asignaciones del mobiliario y equipo a las diferentes areas del
Organismo.

-Integrar y Resguardar los expedientes de Recursos Humanos, Actualizar plantilas de Personal y
Organigrama del Organismo.

-Fungir como Unidad Administrativa Responsable de Actualizacién de Informacion del Portal de
Transparencia.

-Fungir como enlace para la oportuna actualizacién de los sistemas de Informacion de Acciones
de Gobierno (SIA), Directorio de la Administracion Publica (DAP), Registro Estatal de Tramites y
Servicios (RETS) y Operacion del Sistema Integral de Evaluacion de la Gestion Publica
(SIEGESON).

-Someter a consideracion del Director de Administracion y Finanzas las necesidades de
adquisicion de mobiliario, equipo de transporte, asi como materiales y suministros.

-Coadyuvar a tramitar las bajas de activo fijo, originadas por el deterioro u obsolescencia,
mediante donaciéon, venta o permuta de los bienes inventariables de la Operadora, previa
autorizacion del Comité Técnico del Organismo.
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-Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.
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