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>Ă >ĞǇ 'ĞŶĞƌĂů ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ 'ƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů ;>ĞǇ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚͿ ĚŝƐƉŽŶĞ ƋƵĞ Ğů �ŽŶƐĞũŽ EĂĐŝŽŶĂů ĚĞ
�ƌŵŽŶŝǌĂĐŝſŶ �ŽŶƚĂďůĞ ;�KE��Ϳ͕ ĞŶ ƐƵ ĐĂůŝĚĂĚ ĚĞ ſƌŐĂŶŽ ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ ƉĂƌĂ ůĂ ĂƌŵŽŶŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ
ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů͕ ĞƐ ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ ĚĞ Ğŵŝƚŝƌ ůĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ĐŽŶƚĂďůĞƐ Ǉ ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ ƋƵĞ ĂƉůŝĐĂƌĄŶ ůŽƐ
ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ƉĂƌĂ ůĂ ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ͘ �ůĞŵĞŶƚŽ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ĚĞŶƚƌŽ ĚĞ ƚĂůĞƐ
ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ͕ ůŽ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ Ğů Ğŵŝƚŝƌ ĚƵƌĂŶƚĞ Ğů ĂŹŽ ϮϬϭϬ Ğů ŵĂŶƵĂů ĚĞ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů ;DĂŶƵĂůͿ͕
Ğů ĐƵĂů ĞƐ ůĂ ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ ƉĂƌĂ ƋƵĞ ĐĂĚĂ ĞŶƚĞ ƉƷďůŝĐŽ ĞůĂďŽƌĞ ƐƵƐ ŵĂŶƵĂůĞƐ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ͘ >ĂƐ ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ
ĞŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ĚĞ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů ĞŶ ůŽƐ ƉŽĚĞƌĞƐ ĞũĞĐƵƚŝǀŽƐ ĨĞĚĞƌĂů͕ ůŽĐĂů Ǉ ŵƵŶŝĐŝƉĂů ĞƐƚĂďůĞĐĞƌĄŶ
ůĂ ĨŽƌŵĂ ĞŶ ƋƵĞ ůĂƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ƉĂƌĂĞƐƚĂƚĂůĞƐ Ǉ ƉĂƌĂŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͕ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ Ă ƐƵ ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͕
ƐĞ ĂũƵƐƚĂƌĄŶ Ăů ŵŝƐŵŽ͘

�Ğ ĂĐƵĞƌĚŽ ĐŽŶ ůĂ >ĞǇ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ͕ Ğů ŵĂŶƵĂů ĞƐ Ğů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů͕ ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽ Ǉ
ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ ƋƵĞ ĐŽŶƚŝĞŶĞ͕ ĐŽŵŽ ŵşŶŝŵŽ͕ ƐƵ ĨŝŶĂůŝĚĂĚ͕ Ğů ŵĂƌĐŽ ũƵƌşĚŝĐŽ͕ ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕ ůĂ ůŝƐƚĂ ĚĞ
ĐƵĞŶƚĂƐ͕ ůŽƐ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝǀŽƐ ƉĂƌĂ Ğů ŵĂŶĞũŽ ĚĞ ůĂƐ ĐƵĞŶƚĂƐ͕ ůĂƐ ŐƵşĂƐ ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂĚŽƌĂƐ Ǉ ůĂ ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ ďĄƐŝĐĂ ĚĞ
ůŽƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ ĞƐƚĂĚŽƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ Ă ŐĞŶĞƌĂƌƐĞ ĞŶ Ğů ƐŝƐƚĞŵĂ͘ �Ŷ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ͕ Ǉ ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ă ůŽ ƐĞŹĂůĂĚŽ ƉŽƌ
Ğů �ƵĂƌƚŽ dƌĂŶƐŝƚŽƌŝŽ ĚĞ ĚŝĐŚĂ >ĞǇ͕ ƚĂŵďŝĠŶ ĨŽƌŵĂƌĄŶ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ŵĂŶƵĂů ůĂƐ ŵĂƚƌŝĐĞƐ ĚĞ ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ ĐŽŶ
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ƚĂůĞƐ ƋƵĞ͕ Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĞ ĐůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƌĞƐ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝŽƐ͕ ůŝƐƚĂƐ ĚĞ ĐƵĞŶƚĂƐ Ǉ ĐĂƚĄůŽŐŽƐ ĚĞ
ďŝĞŶĞƐ Ž ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ ƐŝŵŝůĂƌĞƐ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĂŶ ƐƵ ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝſŶ ŵŽĚƵůĂƌ͕ ŐĞŶĞƌĞŶ Ğů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĂƵƚŽŵĄƚŝĐŽ Ǉ
ƉŽƌ ƷŶŝĐĂ ǀĞǌ ĚĞ ůĂƐ ƚƌĂŶƐĂĐĐŝŽŶĞƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂƐ ĞŶ ůŽƐ ŵŽŵĞŶƚŽƐ ĐŽŶƚĂďůĞƐ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ͘

�ĂũŽ ĞƐƚĞ ŵĂƌĐŽ͕ Ğů ƉƌĞƐĞŶƚĞ DĂŶƵĂů ƚŝĞŶĞ ĐŽŵŽ ƉƌŽƉſƐŝƚŽ ŵŽƐƚƌĂƌ ĞŶ ƵŶ ƐŽůŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ƚŽĚŽƐ ůŽƐ
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĐŽŶƚĂďůĞ ƋƵĞ ƐĞŹĂůĂ ůĂ >ĞǇ ĚĞ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ͕ ĂƐş ĐŽŵŽ ůĂƐ ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ Ǉ ŵĠƚŽĚŽƐ
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ ƉĂƌĂ ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ ůĂƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂƐ Ǉ ƉƌŽĚƵĐŝƌ͕ ĞŶ ĨŽƌŵĂ ĂƵƚŽŵĄƚŝĐĂ Ǉ ĞŶ
ƚŝĞŵƉŽ ƌĞĂů͕ ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ Ǉ ůŽƐ ĞƐƚĂĚŽƐ ĐŽŶƚĂďůĞƐ͕ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝŽƐ͕ ƉƌŽŐƌĂŵĄƚŝĐŽƐ Ǉ ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ ƋƵĞ ƐĞ
ƌĞƋƵŝĞƌĂŶ͘ ^Ƶ ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ ĨĂĐŝůŝƚĂ ůĂ ĂƌŵŽŶŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĐŽŶƚĂďůĞƐ ĚĞ ůŽƐ ƚƌĞƐ ſƌĚĞŶĞƐ ĚĞ ŐŽďŝĞƌŶŽ͕ Ă
ƉĂƌƚŝƌ ĚĞ ůĂ ĞůŝŵŝŶĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂƐ ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ Ǉ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͘

>Ă ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ ĚĞ ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĐŽŶƚĂďůĞ ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂ ĞŶ Ğů DĂŶƵĂů͕ ĐƵďƌĞ ůĂ ƚŽƚĂůŝĚĂĚ ĚĞ ůĂƐ ƚƌĂŶƐĂĐĐŝŽŶĞƐ ĚĞ
ƚŝƉŽ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽ͕ ǇĂ ƐĞĂ ƋƵĞ ƉƌŽǀĞŶŐĂŶ ĚĞ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂƐ Ž ĚĞ ĐƵĂůƋƵŝĞƌ ŽƚƌĂ ĨƵĞŶƚĞ͘ �Ŷ Ğů
DĂŶƵĂů ŶŽ ƐĞ ĞĨĞĐƚƷĂ ƵŶĂ ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ ŝŶƚĞŐƌĂů ĚĞ ůŽƐ ƉƌŽĐĞƐŽƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐͬĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ Ǉ ĚĞ ůŽƐ ĞǀĞŶƚŽƐ
ĐŽŶĐƌĞƚŽƐ ĚĞ ůŽƐ ŵŝƐŵŽƐ ƋƵĞ ŐĞŶĞƌĂŶ ůŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ĐŽŶƚĂďůĞƐ͘ �ĂďĞ ĚĞƐƚĂĐĂƌ ƋƵĞ͕ ƚĂŶƚŽ ĞŶ Ğů DŽĚĞůŽ ĚĞ
�ƐŝĞŶƚŽƐ ĐŽŵŽ ĞŶ ůĂƐ 'ƵşĂƐ �ŽŶƚĂďŝůŝǌĂĚŽƌĂƐ͕ ƐĞ ŝŶĐůƵǇĞŶ ůŽƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ ƉƌŽĐĞƐŽƐ ƋƵĞ ŵŽƚŝǀĂŶ ůŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ
ĐŽŶƚĂďůĞƐ͘

>Ă ƉĂƌƚĞ ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ ĞƐƚĄ ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂ ĚĞ ĂĐƵĞƌĚŽ ĐŽŶ ůĂƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ ƋƵĞ͕ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ͕
ƌĞĂůŝǌĂŶ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͕ ŵŝƐŵŽƐ ƋƵĞ Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĞ ůŽƐ ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ ĚĞů DĂŶƵĂů͕ ĚĞďĞƌĄŶ ĞůĂďŽƌĂƌ ƐƵƐ ƉƌŽƉŝŽƐ
ŵĂŶƵĂůĞƐ Ǉ ƉŽĚƌĄŶ Ăďƌŝƌ ůĂƐ ƐƵďĐƵĞŶƚĂƐ Ǉ ŽƚƌĂƐ ĚĞƐĂŐƌĞŐĂĐŝŽŶĞƐ ƋƵĞ ƌĞƋƵŝĞƌĂŶ ƉĂƌĂ ƐĂƚŝƐĨĂĐĞƌ ƐƵƐ
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ ŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ Ž ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ŐĞƌĞŶĐŝĂů͕ Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĞ ůĂ ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ ďĄƐŝĐĂ ĚĞů ƉůĂŶ ĚĞ ĐƵĞŶƚĂƐ͕
ĐŽŶƐĞƌǀĂŶĚŽ ůĂ ĂƌŵŽŶŝǌĂĐŝſŶ ĐŽŶ ůŽƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ĞŵŝƚŝĚŽƐ ƉŽƌ Ğů �KE��͘

>Ă ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ Ǉ ĞŵŝƐŝſŶ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚĞů �KE�� ĚĞ ůŽƐ ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ ĚĞ ĞƐƚĞ DĂŶƵĂů͕ ƐĞ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĄ ĐŽŶ
ůĂƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ ƌĞŐůĂƐ ĚĞů ƌĞŐŝƐƚƌŽ Ǉ ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ ĚĞ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͕ ƋƵĞ Ğů ŵŝƐŵŽ ĞŵŝƚĂ͕ ĚĞ ŵĂŶĞƌĂ ƚĂů ƋƵĞ ĐŽŶ
ĂŵďŽƐ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ ƐĞ ĐŽŶĐůƵŝƌĄŶ ůĂƐ ďĂƐĞƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ Ǉ ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ ĚĞ ůĂ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ
ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů͘

� ůŽƐ ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ ĚĞů DĂŶƵĂů ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ ĂĚŝĐŝŽŶĂƌ ůĂƐ ŶŽƌŵĂƐ Ž ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ ƋƵĞ ĞŵŝƚĂ ůĂ
ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ĞŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ĚĞ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů ĞŶ ĐĂĚĂ ŽƌĚĞŶ ĚĞ ŐŽďŝĞƌŶŽ͘

�Ɛş͕ Ğů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ƐĞ ŝŶƚĞŐƌſ ĚĞ ϳ �ĂƉşƚƵůŽƐ Ǉ ƵŶ �ŶĞǆŽ͘ � ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ ƐĞ ƌĞĂůŝǌĂ ƵŶĂ ďƌĞǀĞ
ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ ƐŽďƌĞ Ğů ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ ĚĞ ĐĂĚĂ ƵŶŽ ĚĞ ĞůůŽƐ͘
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/ �

�Ŷ Ğů �ĂƉşƚƵůŽ / �ƐƉĞĐƚŽƐ 'ĞŶĞƌĂůĞƐ ĚĞ ůĂ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ 'ƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů͗ ƐĞ ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ ůŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ
ŶŽƌŵĂƚŝǀŽƐ Ǉ ƚĠĐŶŝĐŽƐ ŐĞŶĞƌĂůĞƐ ƋƵĞ ĞŶŵĂƌĐĂŶ Ǉ ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŶ Ğů ŶƵĞǀŽ ^ŝƐƚĞŵĂ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ
'ƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů ;^�'Ϳ͕ ůŽƐ ĐƵĂůĞƐ ŽďĞĚĞĐĞŶ͕ ĞŶ ƐƵ ŵĂǇŽƌ ƉĂƌƚĞ͕ Ă ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ůĂ ƉƌŽƉŝĂ >ĞǇ ĚĞ
�ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ͕ ĂƐş ĐŽŵŽ Ă ƌĞƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ ĞŵŝƚŝĚĂƐ ƉŽƌ Ğů �KE�� Ǉ Ă ůĂ ƚĞŽƌşĂ ŐĞŶĞƌĂů ĚĞ ůĂ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ͘

�ů �ĂƉşƚƵůŽ // &ƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ DĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ ĚĞ ůĂ /ŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ Ǉ WƌŽĚƵĐĐŝſŶ ĚĞ /ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ &ŝŶĂŶĐŝĞƌĂ͗
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ ůĂƐ ďĂƐĞƐ ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ Ǉ ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ ŐĞŶĞƌĂůĞƐ Ă ĂƉůŝĐĂƌ ĞŶ Ğů ĚŝƐĞŹŽ ĨƵŶĐŝŽŶĂů Ğ ŝŶĨŽƌŵĄƚŝĐŽ ƉĂƌĂ ůĂ
ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ ĚĞů ^ŝƐƚĞŵĂ /ŶƚĞŐƌĂĚŽ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ 'ƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů ;^/�'Ϳ͘ �ƐƚĞ ƐŝƐƚĞŵĂ ĞƐƚĂƌĄ ƐŽƉŽƌƚĂĚŽ
ƉŽƌ ƵŶĂ ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ ŵŽĚƵůĂƌ ĂƵƚŽŵĂƚŝǌĂĚĂ͕ ĐƵǇŽ ƉƌŽƉſƐŝƚŽ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ƌĂĚŝĐĂ ĞŶ ĨĂĐŝůŝƚĂƌ Ğů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ƷŶŝĐŽ
ĚĞ ůĂƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂƐ Ǉ ĐŽŶƚĂďůĞƐ͕ ƌĞĂůŝǌĂĚŽ ĞŶ ĨŽƌŵĂ ĂƵƚŽŵĄƚŝĐĂ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĞŶ ƋƵĞ ŽĐƵƌƌĂŶ
ůŽƐ ĞǀĞŶƚŽƐ ĚĞ ůŽƐ ƉƌŽĐĞƐŽƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ ƋƵĞ ůĞƐ ĚŝĞƌŽŶ ŽƌŝŐĞŶ͕ ĚĞ ŵĂŶĞƌĂ ƋƵĞ ƐĞ ĚŝƐƉŽŶŐĂ ĞŶ ƚŝĞŵƉŽ
ƌĞĂů ĚĞ ĞƐƚĂĚŽƐ ƐŽďƌĞ Ğů ĞũĞƌĐŝĐŝŽ ĚĞů WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ ĚĞ �ŐƌĞƐŽƐ Ǉ ůĂ >ĞǇ ĚĞ /ŶŐƌĞƐŽƐ͕ ĂƐş ĐŽŵŽ ĐŽŶƚĂďůĞƐ Ǉ
ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͘

WŽƌ ƐƵ ƉĂƌƚĞ͕ Ğů �ĂƉşƚƵůŽ /// WůĂŶ ĚĞ �ƵĞŶƚĂƐ͗ ƉƌĞƐĞŶƚĂ Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĞ ůĂ ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ Ǉ ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ ĂƉƌŽďĂĚŽ ƉŽƌ
Ğů �KE��͕ ƵŶĂ ǀĞƌƐŝſŶ ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚĂ͕ ĂĚŝĐŝŽŶĂŶĚŽ ƐƵƐ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ ĚĞƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ ŚĂƐƚĂ Ğů ĐƵĂƌƚŽ ŶŝǀĞů ĚĞ
ĂƉĞƌƚƵƌĂ͘ �ƐƚĞ WůĂŶ ĚĞ �ƵĞŶƚĂƐ ĨƵĞ ĞůĂďŽƌĂĚŽ ƐŽďƌĞ ůĂƐ ďĂƐĞƐ ůĞŐĂůĞƐ Ǉ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ ƉŽƌ ůĂ >ĞǇ ĚĞ
�ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ͕ Ğů DĂƌĐŽ �ŽŶĐĞƉƚƵĂů Ǉ ůŽƐ WŽƐƚƵůĂĚŽƐ �ĄƐŝĐŽƐ ƋƵĞ ƌŝŐĞŶ ůĂ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů͕ ĂƐş
ĐŽŵŽ ĞŶ ĂƚĞŶĐŝſŶ Ă ůĂƐ ƉƌŽƉŝĂƐ ĚĞŵĂŶĚĂƐ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ŶŽ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂůĞƐ͘
�ĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕ ƉĂƌĂ ĚĂƌ ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ Ă ůĂ ŶŽƌŵĂ ůĞŐĂů ƋƵĞ ĞƐƚĂďůĞĐĞ ůĂ ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ ĂƵƚŽŵĄƚŝĐĂ ĚĞů
ĞũĞƌĐŝĐŝŽ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝŽ ĐŽŶ ůĂ ŽƉĞƌĂĐŝſŶ ĐŽŶƚĂďůĞ͕ ƐĞ ƌĞƋƵŝĞƌĞ ƋƵĞ ƉĂƌƚĞ ĚĞ ůĂƐ ĐƵĞŶƚĂƐ ƋƵĞ ŝŶƚĞŐƌĂŶ Ğů WůĂŶ
ĚĞ �ƵĞŶƚĂƐ ƐĞĂŶ ĂƌŵŽŶŝǌĂĚĂƐ ŚĂƐƚĂ Ğů ƋƵŝŶƚŽ ŶŝǀĞů ĚĞ ĚĞƐĂŐƌĞŐĂĐŝſŶ ;^ƵďĐƵĞŶƚĂƐͿ͘ �ŽŶ ƚĂů ŵŽƚŝǀŽ ƐĞ ŝŶĐůƵǇĞ
ĞŶ ĞƐƚĞ ŵĂŶƵĂů ĚŝĐŚĂ ĚĞƐĂŐƌĞŐĂĐŝſŶ ĞŶ ůŽƐ ĐĂƐŽƐ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ͘

�Ŷ Ğů �ĂƉşƚƵůŽ /s /ŶƐƚƌƵĐƚŝǀŽ ĚĞ DĂŶĞũŽ ĚĞ �ƵĞŶƚĂƐ͗ ƐĞ ĚĂŶ Ă ĐŽŶŽĐĞƌ ůĂƐ ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ ƉĂƌĂ Ğů ŵĂŶĞũŽ
ĚĞ ĐĂĚĂ ƵŶĂ ĚĞ ůĂƐ ĐƵĞŶƚĂƐ ƋƵĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶ Ğů WůĂŶ ĚĞ �ƵĞŶƚĂƐ͘ ^Ƶ ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ ůĂƐ ĐĂƵƐĂƐ ƉŽƌ ůĂƐ
ĐƵĂůĞƐ ƐĞ ƉƵĞĚĞ ĐĂƌŐĂƌ Ž ĂďŽŶĂƌ͕ Ɛŝ ůĂ ŽƉĞƌĂĐŝſŶ Ă ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ ĞƐƚĄ ĂƵƚŽŵĄƚŝĐĂŵĞŶƚĞ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ ĐŽŶ ůŽƐ
ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ĚĞů ĞũĞƌĐŝĐŝŽ ĚĞů ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ Ž ŶŽ͕ ůĂƐ ĐƵĞŶƚĂƐ ƋƵĞ ŽƉĞƌĂƌĄŶ ĐŽŶƚƌĂ ůĂƐ ŵŝƐŵĂƐ ĞŶ Ğů ƐŝƐƚĞŵĂ ƉŽƌ
ƉĂƌƚŝĚĂ ĚŽďůĞ͕ Ğů ůŝƐƚĂĚŽ ĚĞ ^ƵďĐƵĞŶƚĂƐ ĐŽŶ ƐƵ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂ ĐŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ͕ ůĂ ĨŽƌŵĂ ĚĞ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ ůŽƐ ƐĂůĚŽƐ͖ Ǉ͕
ĞŶ ŐĞŶĞƌĂů͕ ƚŽĚŽ ůŽ ƋƵĞ ĨĂĐŝůŝƚĂ Ğů ƵƐŽ Ǉ ůĂ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ ƵŶŝĨŽƌŵĞ ĚĞ ůĂƐ ĐƵĞŶƚĂƐ ƋƵĞ ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ ůŽƐ ĞƐƚĂĚŽƐ
ĐŽŶƚĂďůĞƐ͘

�ů �ĂƉşƚƵůŽ s DŽĚĞůŽ ĚĞ �ƐŝĞŶƚŽƐ ƉĂƌĂ Ğů ZĞŐŝƐƚƌŽ �ŽŶƚĂďůĞ͗ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ ŵŽƐƚƌĂƌ Ğů ĐŽŶũƵŶƚŽ ĚĞ
ĂƐŝĞŶƚŽƐ ĐŽŶƚĂďůĞƐ ƚŝƉŽ Ă ƋƵĞ ƉƵĞĚĞŶ ĚĂƌ ůƵŐĂƌ ůĂƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂƐ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ ĐŽŶ ůŽƐ ŝŶŐƌĞƐŽƐ͕
ŐĂƐƚŽƐ Ǉ Ğů ĨŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ ƉƷďůŝĐŽ Ǉ ƋƵĞ ƐĞ ƌĞĂůŝǌĂŶ ĞŶ Ğů ŵĂƌĐŽ ĚĞů �ŝĐůŽ ,ĂĐĞŶĚĂƌŝŽ͕ ƐĞĂŶ ĠƐƚĂƐ
ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂƐ Ž ŶŽ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂƐ͘ �ƐƚĞ ŵŽĚĞůŽ ƚŝĞŶĞ ĐŽŵŽ ƉƌŽƉſƐŝƚŽ ĚŝƐƉŽŶĞƌ ĚĞ ƵŶĂ ŐƵşĂ ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƌĂ
ƐŽďƌĞ ĐſŵŽ ƐĞ ĚĞďĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ ĐĂĚĂ ŚĞĐŚŽ ĞĐŽŶſŵŝĐŽ ƌĞůĞǀĂŶƚĞ Ǉ ŚĂďŝƚƵĂů ĚĞ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ƋƵĞ ƚŝĞŶĞ
ŝŵƉĂĐƚŽ ƐŽďƌĞ Ğů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĚĞ ůŽƐ ŵŝƐŵŽƐ͘ �ů ŵŽĚĞůŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂ ĞŶ ƉƌŝŵĞƌ ůƵŐĂƌ ůŽƐ ĂƐŝĞŶƚŽƐ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ
ĐŽŶ Ğů ĞũĞƌĐŝĐŝŽ ĚĞ ůĂ >ĞǇ ĚĞ /ŶŐƌĞƐŽƐ Ǉ ĚĞů WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ ĚĞ �ŐƌĞƐŽƐ͕ ƋƵĞ ƐĞ ŐĞŶĞƌĂŶ ĂƵƚŽŵĄƚŝĐĂŵĞŶƚĞ
ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůĂ ŵĂƚƌŝǌ ĚĞ ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ͖ ĐŽŶƚŝŶƷĂ ĐŽŶ ůĂƐ ŶŽ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂƐ Ǉ ůŽƐ ƉƌŽƉŝŽƐ ĚĞ ůĂƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ
ĨŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͕ ƉĂƌĂ ĚĞƐƉƵĠƐ ĐƵůŵŝŶĂƌ ĐŽŶ Ğů ŵŽĚĞůŽ ĚĞ ĂƐŝĞŶƚŽƐ ƉŽƌ ƉĂƌƚŝĚĂ ĚŽďůĞ ĚĞ ůĂƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ
ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂƐ͘

�Ŷ ĐƵĂŶƚŽ Ăů �ĂƉşƚƵůŽ s/ 'ƵşĂƐ �ŽŶƚĂďŝůŝǌĂĚŽƌĂƐ͗ ^Ƶ ƉƌŽƉſƐŝƚŽ ĞƐ ŽƌŝĞŶƚĂƌ Ğů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞ ůĂƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ
ĐŽŶƚĂďůĞƐ Ă ƋƵŝĞŶĞƐ ƚŝĞŶĞŶ ůĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ ĚĞ ƐƵ ĞũĞĐƵĐŝſŶ͕ ĂƐş ĐŽŵŽ ƉĂƌĂ ƚŽĚŽƐ ĂƋƵĞůůŽƐ ƋƵĞ ƌĞƋƵŝĞƌĂŶ
ĐŽŶŽĐĞƌ ůŽƐ ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ ƋƵĞ ƐĞ ƵƚŝůŝǌĂŶ ĞŶ ĐĂĚĂ ŽƉĞƌĂĐŝſŶ͘ �Ŷ ĚŝĐŚĂƐ ŐƵşĂƐ ůŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ƐĞ ŽƌĚĞŶĂŶ ƉŽƌ ƉƌŽĐĞƐŽ
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͬĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽ Ǉ ƐĞ ŵƵĞƐƚƌĂ ĞŶ ĨŽƌŵĂ ƐĞĐƵĞŶĐŝĂů ůŽƐ ĂƐŝĞŶƚŽƐ ĐŽŶƚĂďůĞƐ ƋƵĞ ƐĞ ĚĞďĞŶ ƌĞĂůŝǌĂƌ ĞŶ
ƐƵƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ ĞƚĂƉĂƐ͘ �Ɛ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ ƋƵĞ Ğů DĂŶƵĂů ƐĞ ŵĂŶƚĞŶĚƌĄ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞŵĞŶƚĞ
ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚŽ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůĂ ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ ĚĞ ŶƵĞǀĂƐ 'ƵşĂƐ �ŽŶƚĂďŝůŝǌĂĚŽƌĂƐ͕ ŵŽƚŝǀĂĚĂƐ ƉŽƌ Ğů ƐƵƌŐŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞ



D�Eh�> �� �KEd��/>/��� 'h��ZE�D�Ed�>
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ŽƚƌĂƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͬĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂƐ Ž ƉŽƌ ĐĂŵďŝŽƐ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽƐ ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ ƋƵĞ ŝŵƉĂĐƚĞŶ ĞŶ ůŽƐ
ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ĐŽŶƚĂďůĞƐ͘

WŽƌ ƷůƚŝŵŽ͕ ĞŶ Ğů �ĂƉşƚƵůŽ s//͗ EŽƌŵĂƐ Ǉ ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ ƉĂƌĂ ůĂ ĞŵŝƐŝſŶ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ Ǉ
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ ĚĞ ůŽƐ ĞƐƚĂĚŽƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ ďĄƐŝĐŽƐ ĚĞů ĞŶƚĞ ƉƷďůŝĐŽ Ǉ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ ĚĞ ƐƵƐ ŶŽƚĂƐ͗ /ŶĐŽƌƉŽƌĂ ĞŶ
ĨŽƌŵĂ ŝŶƚĞŐƌĂů ůĂ ŶƵĞǀĂ ǀĞƌƐŝſŶ ĂũƵƐƚĂĚĂ Ǉ ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚĂ͕ ŵŝƐŵĂ ƋƵĞ ŵƵĞƐƚƌĂ ůŽƐ ĞƐƚĂĚŽƐ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ
ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ ;ĐŽŶƚĂďůĞ͕ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂ͕ ƉƌŽŐƌĂŵĄƚŝĐĂ Ǉ ĞĐŽŶſŵŝĐĂͿ ƋƵĞ ĚĞďĞ ŐĞŶĞƌĂƌ ĐĂĚĂ ĞŶƚĞ ƉƷďůŝĐŽ͕ ĞŶ Ğů
ŵĂƌĐŽ ĚĞ ůŽ ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ ƉŽƌ Ğů �ƌƚşĐƵůŽ ϰϲ ĚĞ ůĂ >ĞǇ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ͘

�ů �ŶĞǆŽ / DĂƚƌŝĐĞƐ ĚĞ �ŽŶǀĞƌƐŝſŶ͗ ŵƵĞƐƚƌĂ ůĂ ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ ƉĂƌĂ ůĂ ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ƋƵĞ ĚĂŶ ŽƌŝŐĞŶ Ă ůĂ ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ĚĞ ůĂƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂƐ ĞŶ ĐŽŶƚĂďůĞƐ͘
�ů ƌĞƐƉĞĐƚŽ͕ ƐĞ ĞũĞŵƉůŝĨŝĐĂ ĐŽŵŽ ŽƉĞƌĂ ůĂ ŵĂƚƌŝǌ ƉĂƌĂ ĐĂĚĂ ƵŶĂ ĚĞ ůĂƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ ƚƌĂŶƐĂĐĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ŽƌŝŐĞŶ
ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝŽ ĚĞ ŝŶŐƌĞƐŽƐ Ǉ ĞŐƌĞƐŽƐ͘ �ŽŵŽ ƌĞƐƵůƚĂĚŽ ĚĞ ůĂ ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ ĚĞ ĞƐƚĂ ŵĂƚƌŝǌ ĞƐ ƉŽƐŝďůĞ ŐĞŶĞƌĂƌ
ĂƐŝĞŶƚŽƐ͕ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ĞŶ ůŽƐ ůŝďƌŽƐ ĚĞ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ Ǉ ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ ĞŶ ůŽƐ ĞƐƚĂĚŽƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͕ ĞŶ ĨŽƌŵĂ
ĂƵƚŽŵĄƚŝĐĂ Ǉ ĞŶ ƚŝĞŵƉŽ ƌĞĂů͘



D�Eh�> �� �KEd��/>/��� 'h��ZE�D�Ed�>
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'h��ZE�D�Ed�>



D�Eh�> �� �KEd��/>/��� 'h��ZE�D�Ed�>
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��W1dh>K /

�^W��dK^ '�E�Z�>�^ ��> ^/^d�D� �� �KEd��/>/���
'h��ZE�D�Ed�>

1E�/��

�͘ �Ed�����Ed�^ ^K�Z� �KEd��/>/��� 'h��ZE�D�Ed�>
�͘ &hE��D�EdK >�'�> �� >� �KEd��/>/��� 'h��ZE�D�Ed�> �E

D�y/�K
�͘ �> ^/^d�D� �� �KEd��/>/��� 'h��ZE�D�Ed�>
�͘ >� �KEd��/>/��� 'h��ZE�D�Ed�> z >K^ �Ed�^ Wj�>/�K^
�͘ >� �KEd��/>/��� 'h��ZE�D�Ed�>͕ >� �h�Ed� Wj�>/�� z >�

/E&KZD��/ME ��KEMD/��
&͘ K�:�d/sK^ ��> ^/^d�D� �� �KEd��/>/��� 'h��ZE�D�Ed�>
'͘ WZ/E�/W�>�^ h^h�Z/K^ �� >� /E&KZD��/ME WZK�h�/�� WKZ �>

^/^d�D� �� �KEd��/>/��� 'h��ZE�D�Ed�>
,͘ D�Z�K �KE��Wdh�> ��> ^/^d�D� �� �KEd��/>/���

'h��ZE�D�Ed�>
/͘ WK^dh>��K^ ��^/�K^ �� �KEd��/>/��� 'h��ZE�D�Ed�>
:͘ ��Z��d�Z1^d/�� d��E/��^ ��> ^/^d�D� �� �KEd��/>/���

'h��ZE�D�Ed�>
<͘ WZ/E�/W�>�^ �>�D�EdK^ ��> ^/^d�D� �� �KEd��/>/���

'h��ZE�D�Ed�>
>͘ �^d��K^ &/E�E�/�ZK^ ��^/�K^ � '�E�Z�Z WKZ �> ^/^d�D� z

�^dZh�dhZ� �� >K^ D/^DK^
D͘ �h�Ed� Wj�>/��



D�Eh�> �� �KEd��/>/��� 'h��ZE�D�Ed�>
�^W��dK^ '�E�Z�>�^ ��> ^/^d�D� �� �KEd��/>/���

'h��ZE�D�Ed�>

/ �

��W1dh>K /

�^W��dK^ '�E�Z�>�^ ��> ^/^d�D� �� �KEd��/>/��� 'h��ZE�D�Ed�>

�͘ �ŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ ƐŽďƌĞ ůĂ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ 'ƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů͘

>Ă �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ 'ƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů ĞƐ ƵŶĂ ƌĂŵĂ ĚĞ ůĂ dĞŽƌşĂ 'ĞŶĞƌĂů ĚĞ ůĂ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ƋƵĞ ƐĞ ĂƉůŝĐĂ Ă ůĂƐ
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞů ƐĞĐƚŽƌ ƉƷďůŝĐŽ͕ ĐƵǇĂ ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ ĞƐƚĄ ƌĞŐƵůĂĚĂ ƉŽƌ ƵŶ ŵĂƌĐŽ ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͕ ƵŶĂ ďĂƐĞ ůĞŐĂů Ǉ
ŶŽƌŵĂƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ƋƵĞ ůĂ ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂŶ Ǉ ůĂ ŚĂĐĞŶ ĚŝƐƚŝŶƚĂ Ă ůĂ ƋƵĞ ƌŝŐĞ ƉĂƌĂ Ğů ƐĞĐƚŽƌ ƉƌŝǀĂĚŽ͘

>ĂƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ͕ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂƐ Ǉ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ĞŶƚƌĞ ůĂ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů Ǉ ůĂ
ĚĞů ƐĞĐƚŽƌ ƉƌŝǀĂĚŽ ƐŽŶ ůĂƐ ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗

�ů ŽďũĞƚŽ ĚĞ ůĂ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů ĞƐ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ ĞŶƚƌĞ ŽƚƌĂƐ Ă ůĂ ĞĐŽŶŽŵşĂ ĚĞ ůĂ ŚĂĐŝĞŶĚĂ
ƉƷďůŝĐĂ͖ ĞŶ ƚĂŶƚŽ ƋƵĞ͕ ůĂƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ĚĞů ƐĞĐƚŽƌ ƉƌŝǀĂĚŽ ĞƐƚĄ ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ Ă ůĂ ĞĐŽŶŽŵşĂ ĚĞ ůĂ
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͘

�ů ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ ƉĂƌĂ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ ĨŽƌŵĂůĞƐ Ǉ ůĞŐĂůĞƐ͕ ƐŝĞŶĚŽ Ğů
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĞƐĞŶĐŝĂů ĞŶ ůĂ ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ͕ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ Ǉ ĐŽŶƚƌŽů ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ͖ ŵŝĞŶƚƌĂƐ ƋƵĞ͕ ĞŶ ůĂƐ
ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ƉƌŝǀĂĚĂƐ ƚŝĞŶĞ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ ĞƐƚŝŵĂƚŝǀĂƐ Ǉ ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƌĂƐ ĚĞ ƐƵ ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ͘

�ů ƉƌŽĐĞƐŽ ĚĞ ĨŝƐĐĂůŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂƐ ĐƵĞŶƚĂƐ ƉƷďůŝĐĂƐ ĞƐƚĄ Ă ĐĂƌŐŽ ĚĞ ůŽƐ �ŽŶŐƌĞƐŽƐ Ž �ƐĂŵďůĞĂƐ Ă ƚƌĂǀĠƐ
ĚĞ ƐƵƐ ſƌŐĂŶŽƐ ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕ ĞŶ ĐĂůŝĚĂĚ ĚĞ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ ĚĞ ůĂ ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ Ǉ ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĞ ƵŶ ĞũĞƌĐŝĐŝŽ
ƉƷďůŝĐŽ ĚĞ ƌĞŶĚŝĐŝſŶ ĚĞ ĐƵĞŶƚĂƐ͘ �Ŷ Ğů ĄŵďŝƚŽ ƉƌŝǀĂĚŽ ůĂ ĨƵŶĐŝſŶ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽů ǀĂƌşĂ ƐĞŐƷŶ Ğů ƚŝƉŽ ĚĞ
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕ ƐŝŶ ƐƵƉĞƌĂƌ Ğů �ŽŶƐĞũŽ ĚĞ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ͕ ŶŽŵďƌĂĚŽ ƉŽƌ ůĂ �ƐĂŵďůĞĂ 'ĞŶĞƌĂů ĚĞ
�ĐĐŝŽŶŝƐƚĂ Ǉ ŶƵŶĐĂ ŝŶǀŽůƵĐƌĂ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ ƉŽƉƵůĂƌĞƐ͘

>Ă ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ ĚĞů ƐĞĐƚŽƌ ƉƷďůŝĐŽ ĞƐ ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ ĐŽŶ ĞƐƚƌŝĐƚŽ ĂƉĞŐŽ Ăů ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ůĂ
>ĞǇ Ǉ͕ ĞŶ ŐĞŶĞƌĂů͕ ƐƵƐ ĞƐƚĂĚŽƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ ƐĞ ŽƌŝĞŶƚĂŶ Ă ŝŶĨŽƌŵĂƌ Ɛŝ ůĂ ĞũĞĐƵĐŝſŶ ĚĞů ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ Ǉ ĚĞ
ŽƚƌŽƐ ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ ƐĞ ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ ĚĞŶƚƌŽ ĚĞ ůŽƐ ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ ůĞŐĂůĞƐ Ǉ ƚĠĐŶŝĐŽƐ ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽƐ͖
ŵŝĞŶƚƌĂƐ ƋƵĞ ůŽƐ ĚĞ ůĂ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů ŝŶĨŽƌŵĂŶ ƐŽďƌĞ ůĂ ŵĂƌĐŚĂ ĚĞů ŶĞŐŽĐŝŽ͕ ƐƵ ƐŽůǀĞŶĐŝĂ͕ Ǉ
ůĂ ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ ĚĞ ƌĞƐĂƌĐŝƌ Ǉ ƌĞƚƌŝďƵŝƌ Ă ůŽƐ ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝŽƐ ƐƵ ŝŶǀĞƌƐŝſŶ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ƌĞĞŵďŽůƐŽƐ Ž
ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ͘

>Ă ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ŐĞŶĞƌĂĚĂ ƉŽƌ ůĂ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů ĞƐ ĚĞ ĚŽŵŝŶŝŽ ƉƷďůŝĐŽ͕ ŝŶƚĞŐƌĂ Ğů ƌĞŐŝƐƚƌŽ
ĚĞ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ ĐŽŶ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĚĞ ůĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚ Ǉ ĐŽŵŽ ƚĂů͕ ŝŶĨŽƌŵĂŶ ůŽƐ
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĚĞ ůĂ ŐĞƐƚŝſŶ ƉƷďůŝĐĂ͘ �Ŷ ůĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ƉƌŝǀĂĚĂ ĞƐ ƉŽƚĞƐƚĂĚ ĚĞ ƐƵ ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀĂ͕
ĚŝǀƵůŐĂƌ ůŽƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĚĞ ƐƵƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ Ǉ Ğů ŝŶƚĞƌĠƐ ƐĞ ůŝŵŝƚĂ Ă ůŽƐ ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽƐ ĐŽŶ ůĂ
ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ ĚĞ ĚŝĐŚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͕ ĞǆĐĞƉƚŽ ĚĞ ůĂƐ ƋƵĞ ĐŽƚŝǌĂŶ ĞŶ ůĂ �ŽůƐĂ DĞǆŝĐĂŶĂ ĚĞ sĂůŽƌĞƐ͘

�ŽŶ ůĂƐ ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĞƐ ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕ ƚĂŶƚŽ ůĂ ƚĞŽƌşĂ ŐĞŶĞƌĂů ĚĞ ůĂ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ĐŽŵŽ ůĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ƐŽďƌĞ
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ ƋƵĞ ƐĞ ƵƚŝůŝǌĂŶ ƉĂƌĂ ůĂƐ ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞů ƐĞĐƚŽƌ ƉƌŝǀĂĚŽ ƐŽŶ ǀĄůŝĚĂƐ ƉĂƌĂ ůĂ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ
ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů͘

>Ă ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ĚĞ ůĂƐ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͕ ƚĂŶƚŽ ƉƷďůŝĐĂƐ ĐŽŵŽ ƉƌŝǀĂĚĂƐ͕ ĨŽƌŵĂ ƉĂƌƚĞ͕ Ă ƐƵ ǀĞǌ͕ ĚĞ ƵŶ
ŵĂĐƌŽƐŝƐƚĞŵĂ͕ ƋƵĞ ĞƐ Ğů ^ŝƐƚĞŵĂ ĚĞ �ƵĞŶƚĂƐ EĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘ �ƐƚĞ ŵĂĐƌŽƐŝƐƚĞŵĂ ĐŽŶƚĂďůĞ ĐŽŶƐŽůŝĚĂ ĞƐƚĂĚŽƐ ĚĞ
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�^W��dK^ '�E�Z�>�^ ��> ^/^d�D� �� �KEd��/>/���

'h��ZE�D�Ed�>
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ƚŽĚŽƐ ůŽƐ ĂŐĞŶƚĞƐ ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ ĚĞ ƵŶ ƉĂşƐ ϭ Ǉ Ă ĠƐƚŽƐ ĐŽŶ Ğů ^ĞĐƚŽƌ �ǆƚĞƌŶŽ ĞŶ ƵŶ ƉĞƌşŽĚŽ
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ Ǉ ĞǆƉŽŶĞ ůŽƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĚĞ ůĂƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ ǀĂƌŝĂďůĞƐ ŵĂĐƌŽĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ Ž ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ
ϮƉŽƌ ůŽ ƋƵĞ ƐĞ ƌĞƋƵŝĞƌĞ ƚĂŵďŝĠŶ ĚĞ ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ ĚĞĨŝŶŝĚĂƐ ĞŶƚƌĞ ĞůůŽƐ͘

�͘ &ƵŶĚĂŵĞŶƚŽ >ĞŐĂů ĚĞ ůĂ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ 'ƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů ĞŶ DĠǆŝĐŽ͘

�ů ^ŝƐƚĞŵĂ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ 'ƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů ;^�'Ϳ ƐĞ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂ ĞŶ Ğů �ƌƚşĐƵůŽ ϳϯ͕ &ƌĂĐĐŝſŶ yys/// ĚĞ ůĂ
�ŽŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ WŽůşƚŝĐĂ ĚĞ ůŽƐ �ƐƚĂĚŽƐ hŶŝĚŽƐ DĞǆŝĐĂŶŽƐ ƋƵĞ͕ ĚĞŶƚƌŽ ĚĞ ůĂƐ ĨĂĐƵůƚĂĚĞƐ ĚĞů �ŽŶŐƌĞƐŽ͕ ĞƐƚĂďůĞĐĞ
ůĂƐ ĚĞ ͞ĞǆƉĞĚŝƌ ůĞǇĞƐ ĞŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ĚĞ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů ƋƵĞ ƌĞŐŝƌĄŶ ůĂ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ƉƷďůŝĐĂ Ǉ ůĂ
ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ ŚŽŵŽŐĠŶĞĂ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ͕ ĚĞ ŝŶŐƌĞƐŽƐ Ǉ ĞŐƌĞƐŽƐ͕ ĂƐş ĐŽŵŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů ĐŽŶ Ğů ĨŝŶ
ĚĞ ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ ƐƵ ĂƌŵŽŶŝǌĂĐŝſŶ Ă ŶŝǀĞů ŶĂĐŝŽŶĂů͘͟

�Ŷ ĚŝĐŚŽ ŵĂƌĐŽ͕ Ğů �ŽŶŐƌĞƐŽ ĚĞ ůĂ hŶŝſŶ ĂƉƌŽďſ ůĂ >ĞǇ 'ĞŶĞƌĂů ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ 'ƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů ;>ĞǇ ĚĞ
�ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚͿ ƋƵĞ ƌŝŐĞ ĞŶ ůĂ ŵĂƚĞƌŝĂ Ă ůŽƐ ƚƌĞƐ ſƌĚĞŶĞƐ ĚĞ ŐŽďŝĞƌŶŽ Ǉ ĐƌĞĂ Ğů �ŽŶƐĞũŽ EĂĐŝŽŶĂů ĚĞ
�ƌŵŽŶŝǌĂĐŝſŶ �ŽŶƚĂďůĞ ;�KE��Ϳ͘

�ů �ƌƚşĐƵůŽ ϭ ĚĞ ůĂ >ĞǇ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ĞƐƚĂďůĞĐĞ ƋƵĞ ĠƐƚĂ ͞ĞƐ ĚĞ ŽďƐĞƌǀĂŶĐŝĂ ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ ƉĂƌĂ ůŽƐ ƉŽĚĞƌĞƐ
�ũĞĐƵƚŝǀŽ͕ >ĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ Ǉ :ƵĚŝĐŝĂů ĚĞ ůĂ &ĞĚĞƌĂĐŝſŶ͕ ůŽƐ ĞƐƚĂĚŽƐ Ǉ Ğů �ŝƐƚƌŝƚŽ &ĞĚĞƌĂů͖ ůŽƐ ĂǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽƐ ĚĞ ůŽƐ
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͖ ůŽƐ ſƌŐĂŶŽƐ ƉŽůşƚŝĐŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ ĚĞ ůĂƐ ĚĞŵĂƌĐĂĐŝŽŶĞƐ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ ĚĞů �ŝƐƚƌŝƚŽ &ĞĚĞƌĂů͖ ůĂƐ
ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ůĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ ƉƷďůŝĐĂ ƉĂƌĂĞƐƚĂƚĂů͕ ǇĂ ƐĞĂŶ ĨĞĚĞƌĂůĞƐ͕ ĞƐƚĂƚĂůĞƐ Ž ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ Ǉ ůŽƐ ſƌŐĂŶŽƐ
ĂƵƚſŶŽŵŽƐ ĨĞĚĞƌĂůĞƐ Ǉ ĞƐƚĂƚĂůĞƐ͘͟

WŽƌ ŽƚƌĂ ƉĂƌƚĞ͕ ĂƐŝŐŶĂ Ăů �KE�� Ğů ĐĂƌĄĐƚĞƌ ĚĞ ſƌŐĂŶŽ ĚĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ ƉĂƌĂ ůĂ ĂƌŵŽŶŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ
ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů Ǉ ůŽ ĨĂĐƵůƚĂ ƉĂƌĂ ůĂ ĞŵŝƐŝſŶ ĚĞ ŶŽƌŵĂƐ ĐŽŶƚĂďůĞƐ Ǉ ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ ƉĂƌĂ ůĂ
ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ ƋƵĞ ĂƉůŝĐĂƌĄŶ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͘

�͘ �ů ^ŝƐƚĞŵĂ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ 'ƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů͘

�ů ^ŝƐƚĞŵĂ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ 'ƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů ;^�'Ϳ ĞƐƚĄ ĐŽŶĨŽƌŵĂĚŽ ƉŽƌ Ğů ĐŽŶũƵŶƚŽ ĚĞ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ͕
ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ͕ ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ Ğ ŝŶĨŽƌŵĞƐ ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚŽƐ ƐŽďƌĞ ůĂ ďĂƐĞ ĚĞ ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ ƚĠĐŶŝĐŽƐ ĐŽŵƵŶĞƐ ĚĞƐƚŝŶĂĚŽƐ
Ă ĐĂƉƚĂƌ͕ ǀĂůƵĂƌ͕ ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ͕ ƉƌŽĐĞƐĂƌ͕ ĞǆƉŽŶĞƌ Ğ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ ĞŶ ĨŽƌŵĂ ƐŝƐƚĞŵĄƚŝĐĂ͕ ůĂƐ ƚƌĂŶƐĂĐĐŝŽŶĞƐ͕
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ Ǉ ĞǀĞŶƚŽƐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂďůĞƐ Ǉ ĐƵĂŶƚŝĨŝĐĂďůĞƐ ƋƵĞ͕ ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ ĚĞ ůĂ ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ ĞĐŽŶſŵŝĐĂ Ǉ
ĞǆƉƌĞƐĂĚŽƐ ĞŶ ƚĠƌŵŝŶŽƐ ŵŽŶĞƚĂƌŝŽƐ͕ ŵŽĚŝĨŝĐĂŶ ůĂ ƐŝƚƵĂĐŝſŶ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů ĚĞ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ĞŶ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ Ǉ
ĚĞ ůĂƐ ĨŝŶĂŶǌĂƐ ƉƷďůŝĐĂƐ ĞŶ ŐĞŶĞƌĂů͘ �ů ^�'͕ Ăů ƋƵĞ ĚĞďĞƌĄŶ ƐƵũĞƚĂƌƐĞ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͕ ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĄ ĚĞ ŵĂŶĞƌĂ
ĂƌŵſŶŝĐĂ͕ ĚĞůŝŵŝƚĂĚĂ Ǉ ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ ůĂƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂƐ Ǉ ĐŽŶƚĂďůĞƐ ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ ĚĞ ůĂ ŐĞƐƚŝſŶ
ƉƷďůŝĐĂ͕ ĂƐş ĐŽŵŽ ŽƚƌŽƐ ĨůƵũŽƐ ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͘ �Ğ ŝŐƵĂů ĨŽƌŵĂ͕ ŐĞŶĞƌĂƌĄ ƉĞƌŝſĚŝĐĂŵĞŶƚĞ ĞƐƚĂĚŽƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ ĚĞ
ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͕ ĐŽŶĨŝĂďůĞƐ͕ ŽƉŽƌƚƵŶŽƐ͕ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝďůĞƐ͕ ƉĞƌŝſĚŝĐŽƐ Ǉ ĐŽŵƉĂƌĂďůĞƐ͕ ĞǆƉƌĞƐĂĚŽƐ ĞŶ ƚĠƌŵŝŶŽƐ
ŵŽŶĞƚĂƌŝŽƐ͘

�ů �ƌƚşĐƵůŽ ϯϰ ĚĞ ůĂ >ĞǇ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ĞƐƚĂďůĞĐĞ ƋƵĞ ͞>ŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ĐŽŶƚĂďůĞƐ ĚĞ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ƐĞ
ůůĞǀĂƌĄŶ ĐŽŶ ďĂƐĞ ĂĐƵŵƵůĂƚŝǀĂ͖͟ ĞƐ ĚĞĐŝƌ ƋƵĞ͕ ͞ůĂ ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂƐ ƚƌĂŶƐĂĐĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ŐĂƐƚŽ ƐĞ ŚĂƌĄ

ϭ'ŽďŝĞƌŶŽ 'ĞŶĞƌĂů͕ �ŽƌƉŽƌĂĐŝŽŶĞƐͬ�ŵƉƌĞƐĂƐ ŶŽ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂƐ͕ �ŽƌƉŽƌĂĐŝŽŶĞƐͬ/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĞƐ &ŝŶĂŶĐŝĞƌĂƐ͕ /ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĞƐ
WƌŝǀĂĚĂƐ ƐŝŶ ĨŝŶĞƐ ĚĞ ůƵĐƌŽ͕ ,ŽŐĂƌĞƐ

Ϯ �ŽŶƐƵŵŽ &ŝŶĂů͕ WƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕ sĂůŽƌ �ŐƌĞŐĂĚŽ͕ �ŚŽƌƌŽ͕ /ŶǀĞƌƐŝſŶ͕ &ŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ



D�Eh�> �� �KEd��/>/��� 'h��ZE�D�Ed�>
�^W��dK^ '�E�Z�>�^ ��> ^/^d�D� �� �KEd��/>/���

'h��ZE�D�Ed�>

/ �

ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ă ůĂ ĨĞĐŚĂ ĚĞ ƐƵ ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ͕ ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚĞ ůĂ ĚĞ ƐƵ ƉĂŐŽ͕ Ǉ ůĂ ĚĞů ŝŶŐƌĞƐŽ ƐĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĄ
ĐƵĂŶĚŽ ĞǆŝƐƚĂ ũƵƌşĚŝĐĂŵĞŶƚĞ Ğů ĚĞƌĞĐŚŽ ĚĞ ĐŽďƌŽ͘͟

�͘ >Ă �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ 'ƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů Ǉ ůŽƐ �ŶƚĞƐ WƷďůŝĐŽƐ͘

>Ă >ĞǇ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂ Ă ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ĚĞ ĐĂĚĂ ŽƌĚĞŶ ĚĞ ŐŽďŝĞƌŶŽ Ğ ŝŶƐƚŝƚƵǇĞ ůĂƐ ŶŽƌŵĂƐ Ǉ
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ůŽƐ ŵŝƐŵŽƐ ĐŽŶ ƌĞƐƉĞĐƚŽ Ă ůĂ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů͘

�ů �ƌƚşĐƵůŽ ϰ ĨƌĂĐĐŝſŶ y// ĚĞ ůĂ >ĞǇ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ͕ ĞƐƚĂďůĞĐĞ ƋƵĞ ƐŽŶ ͞�ŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͗ ůŽƐ ƉŽĚĞƌĞƐ
�ũĞĐƵƚŝǀŽ͕ >ĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ Ǉ :ƵĚŝĐŝĂů ĚĞ ůĂ &ĞĚĞƌĂĐŝſŶ Ǉ ĚĞ ůĂƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ĨĞĚĞƌĂƚŝǀĂƐ͖ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ĂƵƚſŶŽŵŽƐ ĚĞ ůĂ
&ĞĚĞƌĂĐŝſŶ Ǉ ĚĞ ůĂƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ĨĞĚĞƌĂƚŝǀĂƐ͖ ůŽƐ ĂǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽƐ ĚĞ ůŽƐ ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͖ ůŽƐ ſƌŐĂŶŽƐ ƉŽůşƚŝĐŽ
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ ĚĞ ůĂƐ ĚĞŵĂƌĐĂĐŝŽŶĞƐ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ ĚĞů �ŝƐƚƌŝƚŽ &ĞĚĞƌĂů͖ Ǉ ůĂƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ůĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ
ƉƷďůŝĐĂ ƉĂƌĂĞƐƚĂƚĂů͕ ǇĂ ƐĞĂŶ ĨĞĚĞƌĂůĞƐ͕ ĞƐƚĂƚĂůĞƐ Ž ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͘͟

WŽƌ ƐƵ ƉĂƌƚĞ͕ Ğů �ƌƚşĐƵůŽ Ϯ ĚŝƐƉŽŶĞ ƋƵĞ ͞>ŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ĂƉůŝĐĂƌĄŶ ůĂ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů ƉĂƌĂ
ĨĂĐŝůŝƚĂƌ Ğů ƌĞŐŝƐƚƌŽ Ǉ ůĂ ĨŝƐĐĂůŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ĂĐƚŝǀŽƐ͕ ƉĂƐŝǀŽƐ͕ ŝŶŐƌĞƐŽƐ Ǉ ŐĂƐƚŽƐ Ǉ͕ ĞŶ ŐĞŶĞƌĂů͕ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ Ă ŵĞĚŝƌ
ůĂ ĞĨŝĐĂĐŝĂ͕ ĞĐŽŶŽŵşĂ Ǉ ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂ ĚĞů ŐĂƐƚŽ Ğ ŝŶŐƌĞƐŽƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͕ ůĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ĚĞƵĚĂ ƉƷďůŝĐĂ͕
ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ ůĂƐ ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚĞƐ Ǉ Ğů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĚĞů �ƐƚĂĚŽ͘͟ �ŝĐŚĂ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ͕ ƚĂů ĐŽŵŽ ůŽ
ĞƐƚĂďůĞĐĞ ůĂ ĐŝƚĂĚĂ >ĞǇ͕ ĚĞďĞƌĄ ƐĞŐƵŝƌ ůĂƐ ŵĞũŽƌĞƐ ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ ĐŽŶƚĂďůĞƐ ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ Ğ ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ ĞŶ ĂƉŽǇŽ
Ă ůĂƐ ƚĂƌĞĂƐ ĚĞ ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ͕ ĐŽŶƚƌŽů ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕ ĂŶĄůŝƐŝƐ Ǉ ĨŝƐĐĂůŝǌĂĐŝſŶ͘ �ƐŝŵŝƐŵŽ͕ ĚŝƐƉŽŶĞ ĞŶ ƐƵ
�ƌƚşĐƵůŽ ϭϳ ƋƵĞ ͞ĐĂĚĂ ĞŶƚĞ ƉƷďůŝĐŽ ƐĞƌĄ ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ ĚĞ ƐƵ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ͕ ĚĞ ůĂ ŽƉĞƌĂĐŝſŶ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ͖ ĂƐş
ĐŽŵŽ ĚĞů ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ůŽ ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ ƉŽƌ >ĞǇ Ǉ ůĂƐ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ ƋƵĞ ĞŵŝƚĂ Ğů �ŽŶƐĞũŽ͘͟

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕ Ğů �ƌƚşĐƵůŽ ϱϮ ƐĞŹĂůĂ ƋƵĞ ůŽƐ ͙͞ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ĚĞďĞƌĄŶ ĞůĂďŽƌĂƌ ůŽƐ ĞƐƚĂĚŽƐ ĚĞ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ
ĐŽŶ ůĂƐ ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂƐ Ǉ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ƋƵĞ ĞŵĂŶĞŶ ĚĞ ĞƐƚĂ >ĞǇ Ž ƋƵĞ ĞŵŝƚĂ Ğů �ŽŶƐĞũŽ͘͟

�͘ >Ă �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ 'ƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů͕ ůĂ �ƵĞŶƚĂ WƷďůŝĐĂ Ǉ ůĂ /ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ �ĐŽŶſŵŝĐĂ͘

>Ă >ĞǇ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ƚĂŵďŝĠŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ ůĂ ŽďůŝŐĂĐŝſŶ ĚĞ ŐĞŶĞƌĂƌ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕ ĞŶƚĞŶĚŝĞŶĚŽ
ƉŽƌ ĠƐƚĂ͕ ůĂ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ ĐŽŶ ůĂƐ ĨŝŶĂŶǌĂƐ ƉƷďůŝĐĂƐ Ǉ ůĂƐ ĐƵĞŶƚĂƐ ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘

>Ă ŶŽƌŵĂ ŵĄƐ ĐůĂƌĂ Ăů ƌĞƐƉĞĐƚŽ͕ ĞƐƚĄ ĐŽŶƚĞŶŝĚĂ ĞŶ Ğů �ƌƚşĐƵůŽ ϰϲ ĚŽŶĚĞ ƐĞ ĞƐƚĂďůĞĐĞ ƋƵĞ ůĂ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ
ĚĞ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ƉĞƌŵŝƚŝƌĄ ůĂ ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ ƉĞƌŝſĚŝĐĂ ĚĞ ůĂ ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĚĞ ƚŝƉŽ ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͗

͞hŶ ĨůƵũŽ ĚĞ ĨŽŶĚŽƐ ƋƵĞ ƌĞƐƵŵĂ ƚŽĚĂƐ ůĂƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ Ǉ ůŽƐ ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ ĚĞ ůĂ ƉŽƐƚƵƌĂ ĨŝƐĐĂů͘͟

͞/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ ƉĂƌĂ ŐĞŶĞƌĂƌ ůĂƐ ĐƵĞŶƚĂƐ ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ Ǉ ĂƚĞŶĚĞƌ ŽƚƌŽƐ ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ
ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞƐ ĚĞ ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ ĚĞ ůŽƐ ƋƵĞ DĠǆŝĐŽ ĞƐ ŵŝĞŵďƌŽ͘͟

�ƐŝŵŝƐŵŽ͕ ĐĂďĞ ĚĞƐƚĂĐĂƌ ůŽ ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ ĞŶ Ğů �ƌƚşĐƵůŽ ϱϯ ĚĞ ůĂ >ĞǇ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ƌĞƐƉĞĐƚŽ Ă ůŽƐ
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ ŵşŶŝŵŽƐ ƋƵĞ ĚĞďĞ ŝŶĐůƵŝƌ ůĂ �ƵĞŶƚĂ WƷďůŝĐĂ ĚĞů 'ŽďŝĞƌŶŽ &ĞĚĞƌĂů͕ ĞŶƚƌĞ ůŽƐ ƋƵĞ ƐĞŹĂůĂ͗ Ğů
͞�ŶĄůŝƐŝƐ ĐƵĂůŝƚĂƚŝǀŽ ĚĞ ůŽƐ ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ ĚĞ ůĂ ƉŽƐƚƵƌĂ ĨŝƐĐĂů͕ ĞƐƚĂďůĞĐŝĞŶĚŽ ƐƵ ǀşŶĐƵůŽ ĐŽŶ ůŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ Ǉ
ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ ĞŶ ůĂ ŵĂƚĞƌŝĂ͕ ĞŶ Ğů ƉƌŽŐƌĂŵĂ ĞĐŽŶſŵŝĐŽ ĂŶƵĂů͘͟



D�Eh�> �� �KEd��/>/��� 'h��ZE�D�Ed�>
�^W��dK^ '�E�Z�>�^ ��> ^/^d�D� �� �KEd��/>/���

'h��ZE�D�Ed�>

,��

WŽƌ ƐƵ ƉĂƌƚĞ͕ ůĂƐ ĨĂĐƵůƚĂĚĞƐ ƋƵĞ ůĂ >ĞǇ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ŽƚŽƌŐĂ Ăů �KE�� ĞŶ ůŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ Ă ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ
ĞĐŽŶſŵŝĐĂ ƐŽŶ ůĂƐ ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗

͞�ŵŝƚŝƌ ůŽƐ ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ Ǉ ůŽƐ ĐŽŶǀĞƌƚŝĚŽƌĞƐ ĚĞ ůĂƐ ĐƵĞŶƚĂƐ ĐŽŶƚĂďůĞƐ Ǉ
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͕ ƉĂƌĂ ůĂ ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ͕ ĞŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ĚĞ ĨŝŶĂŶǌĂƐ ƉƷďůŝĐĂƐ͕ ƉĂƌĂ
Ğů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĐƵĞŶƚĂƐ ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ Ǉ ŽƚƌŽƐ ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĚĞ ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ ĚĞ ůŽƐ ƋƵĞ DĠǆŝĐŽ ĞƐ ŵŝĞŵďƌŽ͘͟

�ŵŝƚŝƌ Ğů ŵĂƌĐŽ ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽ ƉĂƌĂ ůůĞǀĂƌ Ă ĐĂďŽ ůĂ ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ Ǉ ĂŶĄůŝƐŝƐ ĚĞ ůŽƐ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ ĚĞ ůĂƐ
ĨŝŶĂŶǌĂƐ ƉƷďůŝĐĂƐ ĐŽŶ ƌĞůĂĐŝſŶ Ă ůŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ Ǉ ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ ƋƵĞ͕ ĞŶ ůĂ ŵĂƚĞƌŝĂ͕ ĞƐƚĂďůĞǌĐĂ ůĂ
ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ ĚĞů ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕ ƉĂƌĂ ƐƵ ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ ĞŶ ůĂ ĐƵĞŶƚĂ ƉƷďůŝĐĂ͘

&͘ KďũĞƚŝǀŽƐ ĚĞů ^ŝƐƚĞŵĂ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ 'ƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů͘

�ů �KE�� ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůĂ ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ ĚĞů DĂƌĐŽ �ŽŶĐĞƉƚƵĂů ŚĂ ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ ĐŽŵŽ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚĞů ^ŝƐƚĞŵĂ ĚĞ
�ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ 'ƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů ;^�'Ϳ ůŽƐ ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗

ĂͿ &ĂĐŝůŝƚĂƌ ůĂ ƚŽŵĂ ĚĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ ĐŽŶ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ǀĞƌĂǌ͕ ŽƉŽƌƚƵŶĂ Ǉ ĐŽŶĨŝĂďůĞ͕ ƚĞŶĚŝĞŶƚĞ Ă ŽƉƚŝŵŝǌĂƌ Ğů
ŵĂŶĞũŽ ĚĞ ůŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ͖

ďͿ �ŵŝƚŝƌ͕ ŝŶƚĞŐƌĂƌ ǇͬŽ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌ ůŽƐ ĞƐƚĂĚŽƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͕ ĂƐş ĐŽŵŽ ƉƌŽĚƵĐŝƌ ƌĞƉŽƌƚĞƐ ĚĞ ƚŽĚĂƐ ůĂƐ
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ůĂ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ WƷďůŝĐĂ͖

ĐͿ WĞƌŵŝƚŝƌ ůĂ ĂĚŽƉĐŝſŶ ĚĞ ƉŽůşƚŝĐĂƐ ƉĂƌĂ Ğů ŵĂŶĞũŽ ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ ĚĞů ŐĂƐƚŽ͕ ŽƌŝĞŶƚĂĚŽ Ăů ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ůŽƐ
ĨŝŶĞƐ Ǉ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚĞů ĞŶƚĞ ƉƷďůŝĐŽ͖

ĚͿ ZĞŐŝƐƚƌĂƌ ĚĞ ŵĂŶĞƌĂ ĂƵƚŽŵĄƚŝĐĂ͕ ĂƌŵſŶŝĐĂ͕ ĚĞůŝŵŝƚĂĚĂ͕ ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ Ǉ ĞŶ ƚŝĞŵƉŽ ƌĞĂů ůĂƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ
ĐŽŶƚĂďůĞƐ Ǉ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂƐ ƉƌŽƉŝĐŝĂŶĚŽ͕ ĐŽŶ ĞůůŽ͕ Ğů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ƷŶŝĐŽ͕ ƐŝŵƵůƚĄŶĞŽ Ǉ ŚŽŵŽŐĠŶĞŽ͖

ĞͿ �ƚĞŶĚĞƌ ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ƵƐƵĂƌŝŽƐ ĞŶ ŐĞŶĞƌĂů ƐŽďƌĞ ůĂƐ ĨŝŶĂŶǌĂƐ ƉƷďůŝĐĂƐ͖

ĨͿ &ĂĐŝůŝƚĂƌ Ğů ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕ ƌĞŐŝƐƚƌŽ͕ ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ ͕ ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ Ǉ ĨŝƐĐĂůŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ
ŝŶŐƌĞƐŽƐ͕ ŐĂƐƚŽƐ͕ ĂĐƚŝǀŽƐ͕ ƉĂƐŝǀŽƐ Ǉ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞƐ ĚĞ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͕ ĂƐş ĐŽŵŽ ƐƵ ĞǆƚŝŶĐŝſŶ͖

ŐͿ �Ăƌ ƐŽƉŽƌƚĞ ƚĠĐŶŝĐŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů Ă ůŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ ƉĂƌĂ ƐƵ ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ͕ ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ Ǉ
ĨŝƐĐĂůŝǌĂĐŝſŶ͖

ŚͿ WĞƌŵŝƚŝƌ ƵŶĂ ĞĨĞĐƚŝǀĂ ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ ĞŶ ůĂ ƌĞŶĚŝĐŝſŶ ĚĞ ĐƵĞŶƚĂƐ͘

� ůŽƐ ƋƵĞ ƉŽĚĞŵŽƐ ƐƵŵĂƌ ůŽƐ ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗

ŝͿ WŽƐŝďŝůŝƚĂƌ Ğů ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ĚĞ ĞƐƚƵĚŝŽƐ ĚĞ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝŽŶĞƐ ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀŽƐ ĞŶƚƌĞ ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ ƉĂşƐĞƐ ƋƵĞ
ƉĞƌŵŝƚĂŶ ŵĞĚŝƌ ůĂ ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂ ĞŶ Ğů ŵĂŶĞũŽ ĚĞ ůŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͖

ũͿ &ĂĐŝůŝƚĂƌ Ğů ĐŽŶƚƌŽů ŝŶƚĞƌŶŽ Ǉ ĞǆƚĞƌŶŽ ĚĞ ůĂ ŐĞƐƚŝſŶ ƉƷďůŝĐĂ ƉĂƌĂ ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ ƋƵĞ ůŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ƐĞ ƵƚŝůŝĐĞŶ
ĞŶ ĨŽƌŵĂ ĞĨŝĐĂǌ͕ ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ Ǉ ĐŽŶ ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ͖



D�Eh�> �� �KEd��/>/��� 'h��ZE�D�Ed�>
�^W��dK^ '�E�Z�>�^ ��> ^/^d�D� �� �KEd��/>/���

'h��ZE�D�Ed�>

/ �

ŬͿ /ŶĨŽƌŵĂƌ Ă ůĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚ͕ ůŽƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĚĞ ůĂ ŐĞƐƚŝſŶ ƉƷďůŝĐĂ͕ ĐŽŶ Ğů ĨŝŶ ĚĞ ŐĞŶĞƌĂƌ ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ
ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ ƌĞƐƉĞĐƚŽ ĚĞů ŵĂŶĞũŽ ĚĞ ƐƵ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ƐŽĐŝĂů Ǉ ƉƌŽŵŽǀĞƌ ůĂ ĐŽŶƚƌĂůŽƌşĂ ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͘

�ĞƐĚĞ Ğů ƉƵŶƚŽ ĚĞ ǀŝƐƚĂ ĚĞ ĐĂĚĂ ƵŶŽ ĚĞ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͕ Ğů ^�' ƐĞ ƉƌŽƉŽŶĞ ĂůĐĂŶǌĂƌ ůŽƐ ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ
ŽďũĞƚŝǀŽƐ͗

ĂͿ ZĞŐŝƐƚƌĂƌ ĚĞ ŵĂŶĞƌĂ ĂƵƚŽŵĄƚŝĐĂ͕ ĂƌŵſŶŝĐĂ͕ ĚĞůŝŵŝƚĂĚĂ͕ ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ Ǉ ĞŶ ƚŝĞŵƉŽ ƌĞĂů ůĂƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ
ĐŽŶƚĂďůĞƐ Ǉ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂƐ ƉƌŽƉŝĐŝĂŶĚŽ͕ ĐŽŶ ĞůůŽ͕ Ğů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ƷŶŝĐŽ͕ ƐŝŵƵůƚĄŶĞŽ Ǉ ŚŽŵŽŐĠŶĞŽ͖

ďͿ WƌŽĚƵĐŝƌ ůŽƐ ĞƐƚĂĚŽƐ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ ĐŽŶ ǀĞƌĂĐŝĚĂĚ͕ ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ Ǉ ĐŽŶĨŝĂďŝůŝĚĂĚ͕ ĐŽŶ Ğů ĨŝŶ ĚĞ
ĐƵŵƉůŝƌ ĐŽŶ ůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ǀŝŐĞŶƚĞ͕ ƵƚŝůŝǌĂƌůĂ ƉĂƌĂ ůĂ ƚŽŵĂ ĚĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚĞ ƐƵƐ ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ͕
ĂƉŽǇĂƌ ůĂ ŐĞƐƚŝſŶ ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ Ǉ ƐĂƚŝƐĨĂĐĞƌ ůŽƐ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ ĚĞ ƌĞŶĚŝĐŝſŶ ĚĞ ĐƵĞŶƚĂƐ Ǉ ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ ĨŝƐĐĂů͖

ĐͿ WĞƌŵŝƚŝƌ ůĂ ĂĚŽƉĐŝſŶ ĚĞ ƉŽůşƚŝĐĂƐ ƉĂƌĂ Ğů ŵĂŶĞũŽ ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ ĚĞů ŐĂƐƚŽ Ǉ ĐŽĂĚǇƵǀĂƌ Ă ůĂ ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ ĚĞů
ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ ĚĞů ĞŶƚĞ Ǉ ĚĞ ƐƵƐ ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ͖

ĚͿ &ĂĐŝůŝƚĂƌ ůĂ ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ Ǉ ĨŝƐĐĂůŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ŝŶŐƌĞƐŽƐ͕ ŐĂƐƚŽƐ͕ ĂĐƚŝǀŽƐ͕ ƉĂƐŝǀŽƐ Ǉ
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞƐ ĚĞ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͘

WŽƌ ƐƵ ƉĂƌƚĞ͕ ĚĞƐĚĞ Ğů ƉƵŶƚŽ ĚĞ ǀŝƐƚĂ ĚĞ ůĂ ŐĞƐƚŝſŶ Ǉ ƐŝƚƵĂĐŝſŶ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚĂ ĚĞ ůŽƐ ĚŝǀĞƌƐŽƐ
ĂŐƌĞŐĂĚŽƐ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ ĚĞů ^ĞĐƚŽƌ WƷďůŝĐŽ͕ Ğů ^�' ƚŝĞŶĞ ĐŽŵŽ ŽďũĞƚŝǀŽƐ͗

ĂͿ WƌŽĚƵĐŝƌ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂ͕ ĐŽŶƚĂďůĞ Ǉ ĞĐŽŶſŵŝĐĂ ĂƌŵŽŶŝǌĂĚĂ͕ ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ Ǉ ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚĂ
ƉĂƌĂ Ğů ĂŶĄůŝƐŝƐ Ǉ ůĂ ƚŽŵĂ ĚĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚĞ ůŽƐ ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ ĚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƌ ůĂƐ ĨŝŶĂŶǌĂƐ
ƉƷďůŝĐĂƐ͖

ďͿ WƌŽĚƵĐŝƌ ůĂ �ƵĞŶƚĂ WƷďůŝĐĂ ĚĞ ĂĐƵĞƌĚŽ Ă ůŽƐ ƉůĂǌŽƐ ůĞŐĂůĞƐ͖

ĐͿ WƌŽĚƵĐŝƌ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĞĐŽŶſŵŝĐĂ ŽƌĚĞŶĂĚĂ ĚĞ ĂĐƵĞƌĚŽ ĐŽŶ Ğů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĞƐƚĂĚşƐƚŝĐĂƐ ĚĞ ůĂƐ ĨŝŶĂŶǌĂƐ
ƉƷďůŝĐĂƐ͖

ĚͿ �ŽĂĚǇƵǀĂƌ Ă ŐĞŶĞƌĂƌ ůĂƐ ĐƵĞŶƚĂƐ ĚĞů 'ŽďŝĞƌŶŽ �ĞŶƚƌĂů ĚĞů ^ŝƐƚĞŵĂ ĚĞ �ƵĞŶƚĂƐ EĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘

'͘ WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ hƐƵĂƌŝŽƐ ĚĞ ůĂ /ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ WƌŽĚƵĐŝĚĂ ƉŽƌ Ğů ^�'͘

�ŶƚƌĞ ůŽƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ ƵƐƵĂƌŝŽƐ ĚĞ ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ƋƵĞ ƉƌŽĚƵĐĞ Ğů ^�'͕ ƐĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂŶ ůŽƐ ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗

ĂͿ �ů ,͘ �ŽŶŐƌĞƐŽ ĚĞ ůĂ hŶŝſŶ Ǉ ůĂƐ ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĂƐ ĚĞ ůĂƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ĨĞĚĞƌĂƚŝǀĂƐ ƋƵĞ ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ ĚĞ ůĂ
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ ƉĂƌĂ ůůĞǀĂƌ Ă ĐĂďŽ ƐƵƐ ƚĂƌĞĂƐ ĚĞ ĨŝƐĐĂůŝǌĂĐŝſŶ͖

ďͿ >ŽƐ ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ ĚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƌ ůĂƐ ĨŝŶĂŶǌĂƐ ƉƷďůŝĐĂƐ ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕ ĞƐƚĂƚĂůĞƐ Ǉ ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͖

ĐͿ >ŽƐ ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ ĚĞ ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ Ǉ ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ĚĞ ůĂƐ ƉŽůşƚŝĐĂƐ ƉƷďůŝĐĂƐ͕ ƉĂƌĂ ĂŶĂůŝǌĂƌ Ǉ ĞǀĂůƵĂƌ ůĂ
ĞĨĞĐƚŝǀŝĚĂĚ ĚĞ ůĂƐ ŵŝƐŵĂƐ Ǉ ŽƌŝĞŶƚĂƌ ŶƵĞǀĂƐ ƉŽůşƚŝĐĂƐ͖



D�Eh�> �� �KEd��/>/��� 'h��ZE�D�Ed�>
�^W��dK^ '�E�Z�>�^ ��> ^/^d�D� �� �KEd��/>/���

'h��ZE�D�Ed�>

,��

ĚͿ >ŽƐ ĞũĞĐƵƚŽƌĞƐ ĚĞů ŐĂƐƚŽ͕ ůŽƐ ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ ĚĞ ůĂƐ ĄƌĞĂƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͬĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂƐ ƋƵŝĞŶĞƐ ƚŝĞŶĞŶ ůĂ
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ ĚĞ ĞũĞĐƵƚĂƌ ůŽƐ ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ Ǉ ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ ĚĞ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͖

ĞͿ >Ă �ƵĚŝƚŽƌşĂ ^ƵƉĞƌŝŽƌ ĚĞ ůĂ &ĞĚĞƌĂĐŝſŶ ;�^&Ϳ͕ ůĂ ^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ ĚĞ ůĂ &ƵŶĐŝſŶ WƷďůŝĐĂ͕ ůĂƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ
ĞƐƚĂƚĂůĞƐ ĚĞ ĨŝƐĐĂůŝǌĂĐŝſŶ͕ ůŽƐ MƌŐĂŶŽƐ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽů ŝŶƚĞƌŶŽ Ǉ ĞǆƚĞƌŶŽ ƉĂƌĂ ůŽƐ ĨŝŶĞƐ ĚĞ ƌĞǀŝƐŝſŶ Ǉ
ĨŝƐĐĂůŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ ĚĞ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͖

ĨͿ >ĂƐ ĄƌĞĂƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ĚĞů �ĂŶĐŽ ĚĞ DĠǆŝĐŽ͕ ĚĂĚĂ ůĂ ƌĞůĂĐŝſŶ ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ ĞŶƚƌĞ ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĨŝƐĐĂů͕ ůĂ
ŵŽŶĞƚĂƌŝĂ Ǉ ůĂ ďĂůĂŶǌĂ ĚĞ ƉĂŐŽƐ͖

ŐͿ >ŽƐ ſƌŐĂŶŽƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ Ğ ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ ƋƵĞ ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶ ĐŽŶ Ğů ĨŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞ
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ Ž ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͖

ŚͿ �ŶĂůŝƐƚĂƐ ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ Ǉ ĨŝƐĐĂůĞƐ ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ ĞŶ Ğů ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ Ǉ ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ŐĞƐƚŝſŶ ƉƷďůŝĐĂ͖

ŝͿ �ŶƚŝĚĂĚĞƐ ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ ĞŶ ĐĂůŝĨŝĐĂƌ ůĂ ĐĂůŝĚĂĚ ĐƌĞĚŝƚŝĐŝĂ ĚĞ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͖

ũͿ >ŽƐ ŝŶǀĞƌƐŝŽŶŝƐƚĂƐ ĞǆƚĞƌŶŽƐ ƋƵĞ ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ ĐŽŶŽĐĞƌ Ğů ŐƌĂĚŽ ĚĞ ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ ĚĞ ůĂƐ ĨŝŶĂŶǌĂƐ ƉƷďůŝĐĂƐ͕
ƉĂƌĂ ƚŽŵĂƌ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ ƌĞƐƉĞĐƚŽ ĚĞ ĨƵƚƵƌĂƐ ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ͖

ŬͿ >Ă ƐŽĐŝĞĚĂĚ Đŝǀŝů ĞŶ ŐĞŶĞƌĂů͕ ƋƵĞ ĚĞŵĂŶĚĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ƐŽďƌĞ ůĂ ŐĞƐƚŝſŶ Ǉ ƐŝƚƵĂĐŝſŶ ĐŽŶƚĂďůĞ͕
ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂ Ǉ ĞĐŽŶſŵŝĐĂ ĚĞ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ Ǉ ĚĞ ůŽƐ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ĂŐƌĞŐĂĚŽƐ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ ĚĞů
^ĞĐƚŽƌ WƷďůŝĐŽ͘

,͘ DĂƌĐŽ �ŽŶĐĞƉƚƵĂů ĚĞů ^�'͘

�ů DĂƌĐŽ �ŽŶĐĞƉƚƵĂů ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ 'ƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů ;D��'Ϳ͕ ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ ůŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ďĄƐŝĐŽƐ ĚĞů ^�'
ƉĂƌĂ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͕ ĞƌŝŐŝĠŶĚŽƐĞ ĞŶ ůĂ ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ ƚĞſƌŝĐĂ ƋƵĞ ĚĞĨŝŶĞ͕ ĚĞůŝŵŝƚĂ͕ ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝŽŶĂ Ğ ŝŶƚĞŐƌĂ ĚĞ
ĨŽƌŵĂ ůſŐŝĐŽ ĚĞĚƵĐƚŝǀĂ ƐƵƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ Ǉ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ͘ �ĚĞŵĄƐ͕ ĞƐƚĂďůĞĐĞ ůŽƐ ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ ƉĂƌĂ Ğů
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ĚĞ ŶŽƌŵĂƐ͕ ǀĂůƵĂĐŝſŶ͕ ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂĐŝſŶ͕ ŽďƚĞŶĐŝſŶ Ǉ ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĐŽŶƚĂďůĞ͕
ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂ Ǉ ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕ ĞŶ ĨŽƌŵĂ ĐůĂƌĂ͕ ŽƉŽƌƚƵŶĂ͕ ĐŽŶĨŝĂďůĞ Ǉ ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ͕ ƉĂƌĂ ƐĂƚŝƐĨĂĐĞƌ ůĂƐ
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ůŽƐ ƵƐƵĂƌŝŽƐ͘

>Ă ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ Ǉ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ ĚĞů ŵĂƌĐŽ ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů ƉĂƌĂ Ğů ƵƐƵĂƌŝŽ ŐĞŶĞƌĂů ĚĞ ůŽƐ ĞƐƚĂĚŽƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ
ƌĂĚŝĐĂ ĞŶ ůŽ ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗

ĂͿ KĨƌĞĐĞƌ ƵŶ ŵĂǇŽƌ ĞŶƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ ĂĐĞƌĐĂ ĚĞ ůĂ ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͕ ĨƵŶĐŝſŶ Ǉ ůşŵŝƚĞƐ ĚĞ ůŽƐ ĞƐƚĂĚŽƐ Ğ
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ͖

ďͿ ZĞƐƉĂůĚĂƌ ƚĞſƌŝĐĂŵĞŶƚĞ ůĂ ĞŵŝƐŝſŶ ĚĞ ůĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ŐĞŶĞƌĂůĞƐ Ǉ ŐƵşĂƐ ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂĚŽƌĂƐ͕ ĞǀŝƚĂŶĚŽ ĐŽŶ
ĞůůŽ ůĂ ĞŵŝƐŝſŶ ĚĞ ŶŽƌŵĂƐ ƋƵĞ ŶŽ ƐĞĂŶ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞƐ ĞŶƚƌĞ Ɛş͖

ĐͿ �ƐƚĂďůĞĐĞƌ ƵŶ ŵĂƌĐŽ ĚĞ ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ ƉĂƌĂ ĂĐůĂƌĂƌ Ž ƐƵƐƚĞŶƚĂƌ ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽƐ ĐŽŶƚĂďůĞƐ͖



D�Eh�> �� �KEd��/>/��� 'h��ZE�D�Ed�>
�^W��dK^ '�E�Z�>�^ ��> ^/^d�D� �� �KEd��/>/���

'h��ZE�D�Ed�>

/ �

ĚͿ WƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ ƵŶĂ ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐşĂ Ǉ ƵŶ ƉƵŶƚŽ ĚĞ ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ ĐŽŵƷŶ ĞŶƚƌĞ ůŽƐ ĚŝƐĞŹĂĚŽƌĞƐ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ͕
ŐĞŶĞƌĂĚŽƌĞƐ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ Ǉ ƵƐƵĂƌŝŽƐ͕ ƉƌŽŵŽǀŝĞŶĚŽ ƵŶĂ ŵĂǇŽƌ ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ ĞŶƚƌĞ ĞůůŽƐ Ǉ ƵŶĂ
ŵĞũŽƌ ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ ĚĞ ĂŶĄůŝƐŝƐ͘

�Ŷ ƚĂů ƐĞŶƚŝĚŽ͕ Ğů �ƌƚşĐƵůŽ Ϯϭ ĚĞ ůĂ >ĞǇ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ĞƐƚĂďůĞĐĞ ƋƵĞ ͞>Ă ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ƐĞ ďĂƐĂƌĄ ĞŶ ƵŶ
ŵĂƌĐŽ ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů ƋƵĞ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ ůŽƐ ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ ƉĂƌĂ ůĂ ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ ĚĞ ŶŽƌŵĂƐ͕ ůĂ
ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂĐŝſŶ͕ ǀĂůƵĂĐŝſŶ Ǉ ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ ĐŽŶĨŝĂďůĞ Ǉ ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ ƉĂƌĂ ƐĂƚŝƐĨĂĐĞƌ
ůĂƐ ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ůŽƐ ƵƐƵĂƌŝŽƐ Ǉ ƉĞƌŵŝƚŝƌĄ ƐĞƌ ƌĞĐŽŶŽĐŝĚĂ Ğ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĚĂ ƉŽƌ ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ Ğ ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽƐ ĞŶ
ůĂ ĨŝŶĂŶǌĂƐ ƉƷďůŝĐĂƐ͘͟

>Ă >ĞǇ ĞƐƚĂďůĞĐĞ ĐŽŵŽ ƵŶĂ ĚĞ ůĂƐ ĂƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ ĚĞů �KE�� ůĂ ĚĞ ͞Ğŵŝƚŝƌ Ğů ŵĂƌĐŽ ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů͘͟ �ů ĞĨĞĐƚŽ͕
ĐŽŶ ĨĞĐŚĂ ϮϬ ĚĞ ĂŐŽƐƚŽ ĚĞ ϮϬϬϵ͕ ĨƵĞ ƉƵďůŝĐĂĚŽ Ğů ĂĐƵĞƌĚŽ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͕ ĐƵǇŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƐƵƐƚĂŶƚŝǀŽƐ ƐĞ
ĚĞƐĐƌŝďĞŶ Ă ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͗

�ů D��' ƚŝĞŶĞ ĐŽŵŽ ƉƌŽƉſƐŝƚŽƐ͗

D�� �ƐƚĂďůĞĐĞƌ ůŽƐ ĂƚƌŝďƵƚŽƐ ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ ƉĂƌĂ ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ ůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀŝĚĂĚ ĐŽŶƚĂďůĞ ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů͖

E�� ZĞĨĞƌĞŶĐŝĂƌ ůĂ ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ ĚĞů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĞŶ ůĂƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ Ǉ ƚƌĂŶƐĂĐĐŝŽŶĞƐ ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞƐ ĚĞ ƐĞƌ ǀĂůŽƌĂĚĂƐ
Ǉ ĐƵĂŶƚŝĨŝĐĂĚĂƐ͖

F�� WƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ ůŽƐ ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞƐ ƋƵĞ ƌŝŐĞŶ Ă ůĂ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů͕ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂŶĚŽ
ĚĞ ŵĂŶĞƌĂ ƉƌĞĐŝƐĂ ůĂƐ ďĂƐĞƐ ƋƵĞ ůĂ ƐƵƐƚĞŶƚĂŶ͖

G�� �ƌŵŽŶŝǌĂƌ ůĂ ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ Ǉ ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĂ͗

ZĞŶĚŝƌ ĐƵĞŶƚĂƐ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ǀĞƌĂǌ Ǉ ŽƉŽƌƚƵŶĂ͖

/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ Ǉ ĞǀĂůƵĂƌ Ğů ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ůĂ ŐĞƐƚŝſŶ ƉƷďůŝĐĂ͖

^ƵƐƚĞŶƚĂƌ ůĂ ƚŽŵĂ ĚĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ͖ Ǉ

�ƉŽǇĂƌ ůĂƐ ƚĂƌĞĂƐ ĚĞ ĨŝƐĐĂůŝǌĂĐŝſŶ͘

�ů D��' ƐĞ ŝŶƚĞŐƌĂ ƉŽƌ ůŽƐ ĂƉĂƌƚĂĚŽƐ ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗

/͘ �ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ ĚĞů DĂƌĐŽ �ŽŶĐĞƉƚƵĂů ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ 'ƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů͖

//͘ ^ŝƐƚĞŵĂ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ 'ƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů͖

///͘ WŽƐƚƵůĂĚŽƐ �ĄƐŝĐŽƐ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ 'ƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů͖

/s͘ EĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ ĚĞ ůŽƐ ƵƐƵĂƌŝŽƐ͖

s͘ �ƵĂůŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ Ă ƉƌŽĚƵĐŝƌ͖

s/͘ �ƐƚĂĚŽƐ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝŽƐ͕ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ Ǉ ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ Ă ƉƌŽĚƵĐŝƌ Ǉ ƐƵƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ͖



D�Eh�> �� �KEd��/>/��� 'h��ZE�D�Ed�>
�^W��dK^ '�E�Z�>�^ ��> ^/^d�D� �� �KEd��/>/���

'h��ZE�D�Ed�>

,��

s//͘ �ĞĨŝŶŝĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ ďĄƐŝĐĂ Ǉ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ůŽƐ ĞƐƚĂĚŽƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ Ă ĞůĂďŽƌĂƌ͘

�Ŷ ƵŶĂ ƐĞŐƵŶĚĂ ĞƚĂƉĂ͕ Ğů �KE�� ĞŵŝƚŝƌĄ ůĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ƋƵĞ ĨŽƌŵĂŶ ƉĂƌƚĞ ĚĞů D��' Ǉ ƋƵĞ ƐĞ ƌĞĨŝĞƌĞŶ Ă ůĂ
ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ĂĐƚŝǀŽƐ Ǉ Ğů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĚĞ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͘ �ƐƚĂ ŶŽƌŵĂ ƉĞƌŵŝƚŝƌĄ ĚĞĨŝŶŝƌ Ǉ ĞƐƚĂŶĚĂƌŝǌĂƌ
ůŽƐ ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ ďĄƐŝĐŽƐ ĚĞ ǀĂůƵĂĐŝſŶ ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ ĞŶ ůĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌĞƐ ĂƉůŝĐĂďůĞƐ Ă ůŽƐ ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ ĚĞ ůŽƐ ĞƐƚĂĚŽƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͘

>ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ĞŵŝƚŝĚĂƐ ƉŽƌ Ğů �KE�� ƚŝĞŶĞŶ ůĂƐ ŵŝƐŵĂ ũĞƌĂƌƋƵşĂ ƋƵĞ ůĂ >ĞǇ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ͕ ƉŽƌ ůŽ ƚĂŶƚŽ
ƐŽŶ ĚĞ ŽďƐĞƌǀĂŶĐŝĂ ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ ͞ƉĂƌĂ ůŽƐ ƉŽĚĞƌĞƐ �ũĞĐƵƚŝǀŽ͕ >ĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ Ǉ :ƵĚŝĐŝĂů ĚĞ ůĂ &ĞĚĞƌĂĐŝſŶ͕ ůŽƐ
ĞƐƚĂĚŽƐ Ǉ Ğů �ŝƐƚƌŝƚŽ &ĞĚĞƌĂů͖ ůŽƐ ĂǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽƐ ĚĞ ůŽƐ ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͖ ůŽƐ ſƌŐĂŶŽƐ ƉŽůşƚŝĐŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ ĚĞ ůĂƐ
ĚĞŵĂƌĐĂĐŝŽŶĞƐ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ ĚĞů �ŝƐƚƌŝƚŽ &ĞĚĞƌĂů͖ ůĂƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ůĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ ƉƷďůŝĐĂ ƉĂƌĂĞƐƚĂƚĂů͕ ǇĂ
ƐĞĂŶ ĨĞĚĞƌĂůĞƐ͕ ĞƐƚĂƚĂůĞƐ Ž ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ Ǉ ůŽƐ ſƌŐĂŶŽƐ ĂƵƚſŶŽŵŽƐ ĨĞĚĞƌĂůĞƐ Ǉ ĞƐƚĂƚĂůĞƐ͘͟

�Ŷ ĨŽƌŵĂ ƐƵƉůĞƚŽƌŝĂ Ă ůĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ĚĞ ůĂ >ĞǇ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ Ǉ Ă ůĂƐ ĞŵŝƚŝĚĂƐ ƉŽƌ Ğů �KE��͕ ƐĞ ĂƉůŝĐĂƌĄŶ ůĂƐ
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗

ĂͿ >Ă EŽƌŵĂƚŝǀŝĚĂĚ ĞŵŝƚŝĚĂ ƉŽƌ ůĂƐ ƵŶŝĚĂĚĞƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ Ž ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ ĞŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ĚĞ
�ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ 'ƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů͖

ďͿ >ĂƐ EŽƌŵĂƐ /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ƉĂƌĂ Ğů ^ĞĐƚŽƌ WƷďůŝĐŽ ;E/�^WͿ ĞŵŝƚŝĚĂƐ ƉŽƌ ůĂ :ƵŶƚĂ ĚĞ
EŽƌŵĂƐ /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ĚĞů ^ĞĐƚŽƌ WƷďůŝĐŽ ;/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů WƵďůŝĐ ^ĞĐƚŽƌ �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ
^ƚĂŶĚĂƌĚƐ �ŽĂƌĚ͕ /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů &ĞĚĞƌĂƚŝŽŶ ŽĨ �ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ /&�� Ϳ͕ ĞŶƚĞƐ ĞŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ
'ƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů͖

ĐͿ >ĂƐ EŽƌŵĂƐ ĚĞ /ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ &ŝŶĂŶĐŝĞƌĂ ĚĞů �ŽŶƐĞũŽ DĞǆŝĐĂŶŽ ƉĂƌĂ ůĂ /ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ Ǉ �ĞƐĂƌƌŽůůŽ ĚĞ
EŽƌŵĂƐ ĚĞ /ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ &ŝŶĂŶĐŝĞƌĂ ;�/E/&Ϳ͘

dĂŶƚŽ ůĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ĞŵŝƚŝĚĂƐ ƉŽƌ Ğů /&�� ĐŽŵŽ ůĂƐ ĚĞů �/E/&͕ Ɛŝ ďŝĞŶ ĨŽƌŵĂŶ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ŵĂƌĐŽ ƚĠĐŶŝĐŽ Ă
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ ĞŶ Ğů ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů ĚĞů ^�'͕ ĚĞďĞŶ ƐĞƌ ĞƐƚƵĚŝĂĚĂƐ Ǉ͕ ĞŶ ůĂ ŵĞĚŝĚĂ ƋƵĞ ƐĞĂŶ ĂƉůŝĐĂďůĞƐ͕
ĚĞďĞŶ ƐĞƌ ƉƵĞƐƚĂƐ ĞŶ ǀŝŐŽƌ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ĂĐƚŽƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ͘

/͘ WŽƐƚƵůĂĚŽƐ �ĄƐŝĐŽƐ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ 'ƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů͘

�Ğ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ ĐŽŶ Ğů �ƌƚşĐƵůŽ ϮϮ ĚĞ ůĂ >ĞǇ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ͕ ͙͞ůŽƐ WŽƐƚƵůĂĚŽƐ ƚŝĞŶĞŶ ĐŽŵŽ ŽďũĞƚŝǀŽ
ƐƵƐƚĞŶƚĂƌ ƚĠĐŶŝĐĂŵĞŶƚĞ ůĂ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů͕ ĂƐş ĐŽŵŽ ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ ůĂ ĞĨĞĐƚŝǀĂ ƐŝƐƚĞŵĂƚŝǌĂĐŝſŶ ƋƵĞ
ƉĞƌŵŝƚĂ ůĂ ŽďƚĞŶĐŝſŶ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ǀĞƌĂǌ͕ ĐůĂƌĂ Ǉ ĐŽŶĐŝƐĂ͘͟

>ŽƐ WŽƐƚƵůĂĚŽƐ �ĄƐŝĐŽƐ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ ƵŶŽ ĚĞ ůŽƐ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ ƋƵĞ ĐŽŶĨŝŐƵƌĂŶ Ğů ^�'͕ Ăů
ƉĞƌŵŝƚŝƌ ůĂ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ͕ Ğů ĂŶĄůŝƐŝƐ͕ ůĂ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ͕ ůĂ ĐĂƉƚĂĐŝſŶ͕ Ğů ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ Ǉ Ğů ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞ
ůĂƐ ƚƌĂŶƐĂĐĐŝŽŶĞƐ͕ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ ŝŶƚĞƌŶĂƐ Ǉ ŽƚƌŽƐ ĞǀĞŶƚŽƐ ƋƵĞ ĂĨĞĐƚĂŶ ĞĐŽŶſŵŝĐĂŵĞŶƚĞ Ăů ĞŶƚĞ ƉƷďůŝĐŽ͘
^ƵƐƚĞŶƚĂŶ ĚĞ ŵĂŶĞƌĂ ƚĠĐŶŝĐĂ Ğů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞ ůĂƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ͕ ůĂ ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ Ǉ ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ ĚĞ ĞƐƚĂĚŽƐ
ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͖ ďĂƐĂĚŽƐ ĞŶ ƐƵ ƌĂǌŽŶĂŵŝĞŶƚŽ͕ ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂ ĚĞŵŽƐƚƌĂĚĂ͕ ƌĞƐƉĂůĚŽ ĞŶ ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ Ǉ
ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ >ĞǇ͕ ĐŽŶ ůĂ ĨŝŶĂůŝĚĂĚ ĚĞ ƵŶŝĨŽƌŵĂƌ ůŽƐ ŵĠƚŽĚŽƐ͕ ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ Ǉ ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ ĐŽŶƚĂďůĞƐ͘

�ĂďĞ ĚĞƐƚĂĐĂƌ ƋƵĞ ĐŽŶ ĨĞĐŚĂ ϮϬ ĚĞ ĂŐŽƐƚŽ ĚĞ ϮϬϬϵ͕ ĨƵĞ ƉƵďůŝĐĂĚŽ Ğů ĂĐƵĞƌĚŽ ƉŽƌ Ğů �KE�� ĞŵŝƚĞ ůŽƐ
WŽƐƚƵůĂĚŽƐ �ĄƐŝĐŽƐ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ 'ƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů͕ ĚŝƐƉŽŶŝĞŶĚŽ ƋƵĞ ĚĞďĞŶ ƐĞƌ ĂƉůŝĐĂĚŽƐ ƉŽƌ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ



D�Eh�> �� �KEd��/>/��� 'h��ZE�D�Ed�>
�^W��dK^ '�E�Z�>�^ ��> ^/^d�D� �� �KEd��/>/���

'h��ZE�D�Ed�>

/ ��

ƉƷďůŝĐŽƐ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ƚĂů ƋƵĞ ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ƋƵĞ ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĞŶ ƐĞĂ ŽƉŽƌƚƵŶĂ͕ ĐŽŶĨŝĂďůĞ Ǉ ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ ƉĂƌĂ ůĂ
ƚŽŵĂ ĚĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ͘

� ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ ƐĞ ĚĞƐĐƌŝďĞ Ğů ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ĚĞ ůŽƐ WŽƐƚƵůĂĚŽƐ �ĄƐŝĐŽƐ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ
'ƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů͕ ĂƉƌŽďĂĚŽƐ ƉŽƌ Ğů �KE��͗

ϭͿ ^ƵƐƚĂŶĐŝĂ �ĐŽŶſŵŝĐĂ

�Ɛ Ğů ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ ĐŽŶƚĂďůĞ ĚĞ ůĂƐ ƚƌĂŶƐĂĐĐŝŽŶĞƐ͕ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ ŝŶƚĞƌŶĂƐ Ǉ ŽƚƌŽƐ ĞǀĞŶƚŽƐ͕ ƋƵĞ
ĂĨĞĐƚĂŶ ĞĐŽŶſŵŝĐĂŵĞŶƚĞ Ăů ĞŶƚĞ ƉƷďůŝĐŽ Ǉ ĚĞůŝŵŝƚĂŶ ůĂ ŽƉĞƌĂĐŝſŶ ĚĞů ^�'͘

ϮͿ �ŶƚĞƐ WƷďůŝĐŽƐ

>ŽƐ ƉŽĚĞƌĞƐ �ũĞĐƵƚŝǀŽ͕ >ĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ Ǉ :ƵĚŝĐŝĂů ĚĞ ůĂ &ĞĚĞƌĂĐŝſŶ Ǉ ĚĞ ůĂƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ĨĞĚĞƌĂƚŝǀĂƐ͖ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ
ĂƵƚſŶŽŵŽƐ ĚĞ ůĂ &ĞĚĞƌĂĐŝſŶ Ǉ ĚĞ ůĂƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ĨĞĚĞƌĂƚŝǀĂƐ͖ ůŽƐ ĂǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽƐ ĚĞ ůŽƐ ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͖ ůŽƐ ſƌŐĂŶŽƐ
ƉŽůşƚŝĐŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ ĚĞ ůĂƐ ĚĞŵĂƌĐĂĐŝŽŶĞƐ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ ĚĞů �ŝƐƚƌŝƚŽ &ĞĚĞƌĂů͖ Ǉ ůĂƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ůĂ
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ ƉƷďůŝĐĂ ƉĂƌĂĞƐƚĂƚĂů͕ ǇĂ ƐĞĂŶ ĨĞĚĞƌĂůĞƐ͕ ĞƐƚĂƚĂůĞƐ Ž ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͘

ϯͿ �ǆŝƐƚĞŶĐŝĂ WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ

>Ă ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ ĚĞů ĞŶƚĞ ƉƷďůŝĐŽ ƐĞ ĞƐƚĂďůĞĐĞ ƉŽƌ ƚŝĞŵƉŽ ŝŶĚĞĨŝŶŝĚŽ͕ ƐĂůǀŽ ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ ůĞŐĂů ĞŶ ůĂ ƋƵĞ ƐĞ
ĞƐƉĞĐŝĨŝƋƵĞ ůŽ ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͘

ϰͿ ZĞǀĞůĂĐŝſŶ ^ƵĨŝĐŝĞŶƚĞ

>ŽƐ ĞƐƚĂĚŽƐ Ǉ ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ ĚĞďĞŶ ŵŽƐƚƌĂƌ ĂŵƉůŝĂ Ǉ ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ ůĂ ƐŝƚƵĂĐŝſŶ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ Ǉ ůŽƐ
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĚĞů ĞŶƚĞ ƉƷďůŝĐŽ͘

ϱͿ /ŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ ZĞůĂƚŝǀĂ

>Ă ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĚĞďĞ ŵŽƐƚƌĂƌ ůŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ ĚĞ ůĂ ĞŶƚŝĚĂĚ ƋƵĞ ĨƵĞƌŽŶ ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽƐ
ĐŽŶƚĂďůĞŵĞŶƚĞ͘

ϲͿ ZĞŐŝƐƚƌŽ Ğ /ŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ WƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂ

>Ă ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂ ĚĞ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ƐĞ ŝŶƚĞŐƌĂ ĞŶ ůĂ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ĞŶ ůŽƐ ŵŝƐŵŽƐ ƚĠƌŵŝŶŽƐ
ƋƵĞ ƐĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ ĞŶ ůĂ >ĞǇ ĚĞ /ŶŐƌĞƐŽƐ Ǉ ĞŶ Ğů �ĞĐƌĞƚŽ ĚĞů WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ ĚĞ �ŐƌĞƐŽƐ͕ ĚĞ ĂĐƵĞƌĚŽ Ă ůĂ
ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ ĞĐŽŶſŵŝĐĂ ƋƵĞ ůĞ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂ͘

�ů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝŽ ĚĞů ŝŶŐƌĞƐŽ Ǉ ĚĞů ĞŐƌĞƐŽ ĞŶ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ƐĞ ĚĞďĞ ƌĞĨůĞũĂƌ ĞŶ ůĂ
ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ƐƵƐ ĞĨĞĐƚŽƐ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞƐ Ǉ ƐƵ ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ ĐŽŶ ůĂƐ ĞƚĂƉĂƐ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂƐ
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ͘

ϳͿ �ŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ /ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ &ŝŶĂŶĐŝĞƌĂ

>ŽƐ ĞƐƚĂĚŽƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ ĚĞ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ĚĞďĞƌĄŶ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ ĚĞ ŵĂŶĞƌĂ ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚĂ ůĂ ƐŝƚƵĂĐŝſŶ
ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ͕ ůŽƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĚĞ ŽƉĞƌĂĐŝſŶ͕ Ğů ĨůƵũŽ ĚĞ ĞĨĞĐƚŝǀŽ Ž ůŽƐ ĐĂŵďŝŽƐ ĞŶ ůĂ ƐŝƚƵĂĐŝſŶ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ Ǉ ůĂƐ
ǀĂƌŝĂĐŝŽŶĞƐ Ă ůĂ ,ĂĐŝĞŶĚĂ WƷďůŝĐĂ͕ ĐŽŵŽ Ɛŝ ƐĞ ƚƌĂƚĂƌĂ ĚĞ ƵŶ ƐŽůŽ ĞŶƚĞ ƉƷďůŝĐŽ͘
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ϴͿ �ĞǀĞŶŐŽ �ŽŶƚĂďůĞ

>ŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ĐŽŶƚĂďůĞƐ ĚĞ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ƐĞ ůůĞǀĂƌĄŶ ĐŽŶ ďĂƐĞ ĂĐƵŵƵůĂƚŝǀĂ͘ �ů ŝŶŐƌĞƐŽ ĚĞǀĞŶŐĂĚŽ͕ ĞƐ
Ğů ŵŽŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚĂďůĞ ƋƵĞ ƐĞ ƌĞĂůŝǌĂ ĐƵĂŶĚŽ ĞǆŝƐƚĞ ũƵƌşĚŝĐĂŵĞŶƚĞ Ğů ĚĞƌĞĐŚŽ ĚĞ ĐŽďƌŽ ĚĞ ŝŵƉƵĞƐƚŽƐ͕
ĚĞƌĞĐŚŽƐ͕ ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͕ ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŵŝĞŶƚŽƐ Ǉ ŽƚƌŽƐ ŝŶŐƌĞƐŽƐ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚĞ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͘ �ů ŐĂƐƚŽ
ĚĞǀĞŶŐĂĚŽ͕ ĞƐ Ğů ŵŽŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚĂďůĞ ƋƵĞ ƌĞĨůĞũĂ Ğů ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ƵŶĂ ŽďůŝŐĂĐŝſŶ ĚĞ ƉĂŐŽ Ă ĨĂǀŽƌ ĚĞ
ƚĞƌĐĞƌŽƐ ƉŽƌ ůĂ ƌĞĐĞƉĐŝſŶ ĚĞ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ ĚĞ ďŝĞŶĞƐ͕ ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ Ǉ ŽďƌĂ ƉƷďůŝĐĂ ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐ͖ ĂƐş ĐŽŵŽ ĚĞ ůĂƐ
ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ ƋƵĞ ĚĞƌŝǀĂŶ ĚĞ ƚƌĂƚĂĚŽƐ͕ ůĞǇĞƐ͕ ĚĞĐƌĞƚŽƐ͕ ƌĞƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ Ǉ ƐĞŶƚĞŶĐŝĂƐ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂƐ͘

ϵͿ sĂůƵĂĐŝſŶ

dŽĚŽƐ ůŽƐ ĞǀĞŶƚŽƐ ƋƵĞ ĂĨĞĐƚĞŶ ĞĐŽŶſŵŝĐĂŵĞŶƚĞ Ăů ĞŶƚĞ ƉƷďůŝĐŽ ĚĞďĞŶ ƐĞƌ ĐƵĂŶƚŝĨŝĐĂĚŽƐ ĞŶ ƚĠƌŵŝŶŽƐ
ŵŽŶĞƚĂƌŝŽƐ Ǉ ƐĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĄŶ Ăů ĐŽƐƚŽ ŚŝƐƚſƌŝĐŽ Ž Ăů ǀĂůŽƌ ĞĐŽŶſŵŝĐŽ ŵĄƐ ŽďũĞƚŝǀŽ ƌĞŐŝƐƚƌĄŶĚŽƐĞ ĞŶ ŵŽŶĞĚĂ
ŶĂĐŝŽŶĂů͘

ϭϬͿ �ƵĂůŝĚĂĚ �ĐŽŶſŵŝĐĂ

�ů ĞŶƚĞ ƉƷďůŝĐŽ ĚĞďĞ ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ ĞŶ ůĂ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ͕ ůĂ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂƐ ƚƌĂŶƐĂĐĐŝŽŶĞƐ Ǉ ĂůŐƷŶ ŽƚƌŽ
ĞǀĞŶƚŽ ƋƵĞ ĂĨĞĐƚĞ ƐƵ ƐŝƚƵĂĐŝſŶ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ͕ ƐƵ ĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ ƉŽƌ ůŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĂƐŝŐŶĂĚŽƐ ƉĂƌĂ Ğů ůŽŐƌŽ ĚĞ ƐƵƐ
ĨŝŶĞƐ Ǉ ƉŽƌ ƐƵƐ ĨƵĞŶƚĞƐ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ă ůŽƐ ĚĞƌĞĐŚŽƐ Ǉ ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ͘

ϭϭͿ �ŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĂ

�ŶƚĞ ůĂ ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ ĚĞ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ ƐŝŵŝůĂƌĞƐ ĞŶ ƵŶ ĞŶƚĞ ƉƷďůŝĐŽ͕ ĚĞďĞ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞƌ ƵŶ ŵŝƐŵŽ
ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ ĐŽŶƚĂďůĞ͕ Ğů ĐƵĂů ĚĞďĞ ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞů ƚŝĞŵƉŽ͕ ĞŶ ƚĂŶƚŽ ŶŽ ĐĂŵďŝĞ ůĂ ĞƐĞŶĐŝĂ
ĞĐŽŶſŵŝĐĂ ĚĞ ůĂƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ͘

:͘ �ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ dĠĐŶŝĐĂƐ ĚĞů ^�'͘

�ů ĐŽŶƚĞǆƚŽ ůĞŐĂů͕ ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů Ǉ ƚĠĐŶŝĐŽ ĞŶ Ğů ĐƵĂů ƐĞ ĚĞďĞ ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ Ğů ^�' ĚĞ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͕
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ ƋƵĞ Ğů ŵŝƐŵŽ ĚĞďĞ ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ Ă ĐŝĞƌƚĂƐ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ ĚĞ ĚŝƐĞŹŽ Ǉ ŽƉĞƌĂĐŝſŶ͕ ĞŶƚƌĞ ůĂƐ ƋƵĞ ƐĞ
ĚŝƐƚŝŶŐƵĞŶ ůĂƐ ƋƵĞ Ă ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ ƐĞ ƌĞůĂĐŝŽŶĂŶ͗

ĂͿ ^Ğƌ ƷŶŝĐŽ͕ ƵŶŝĨŽƌŵĞ Ğ ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƌ͖

ďͿ /ŶƚĞŐƌĂƌ ĞŶ ĨŽƌŵĂ ĂƵƚŽŵĄƚŝĐĂ ůĂ ŽƉĞƌĂĐŝſŶ ĐŽŶƚĂďůĞ ĐŽŶ Ğů ĞũĞƌĐŝĐŝŽ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝŽ͖

ĐͿ �ĨĞĐƚƵĂƌ ůŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ůĂ ďĂƐĞ ĂĐƵŵƵůĂƚŝǀĂ ;ĚĞǀĞŶŐĂĚŽͿ ĚĞ ůĂƐ ƚƌĂŶƐĂĐĐŝŽŶĞƐ͖

ĚͿ ZĞŐŝƐƚƌĂƌ ĚĞ ŵĂŶĞƌĂ ĂƵƚŽŵĄƚŝĐĂ Ǉ͕ ƉŽƌ ƷŶŝĐĂ ǀĞǌ͕ ĞŶ ůŽƐ ŵŽŵĞŶƚŽƐ ĐŽŶƚĂďůĞƐ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ͖

ĞͿ �ĨĞĐƚƵĂƌ ůĂ ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝſŶ ĂƵƚŽŵĄƚŝĐĂ ĞŶƚƌĞ ůŽƐ ĐůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƌĞƐ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝŽƐ͕ ůĂ ůŝƐƚĂ ĚĞ ĐƵĞŶƚĂƐ Ǉ Ğů
ĐĂƚĄůŽŐŽ ĚĞ ďŝĞŶĞƐ͖

ĨͿ �ĨĞĐƚƵĂƌ ĞŶ ůĂƐ ĐƵĞŶƚĂƐ ĐŽŶƚĂďůĞƐ͕ Ğů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞ ůĂƐ ĞƚĂƉĂƐ ĚĞů ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ ĚĞ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͕ ĚĞ
ĂĐƵĞƌĚŽ ĐŽŶ ůŽ ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗
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�Ŷ ůŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ Ăů ŐĂƐƚŽ͕ ĚĞďĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ ůŽƐ ŵŽŵĞŶƚŽƐ ĐŽŶƚĂďůĞƐ͗ ĂƉƌŽďĂĚŽ͕ ŵŽĚŝĨŝĐĂĚŽ͕
ĐŽŵƉƌŽŵĞƚŝĚŽ͕ ĚĞǀĞŶŐĂĚŽ͕ ĞũĞƌĐŝĚŽ Ǉ ƉĂŐĂĚŽ͘

�Ŷ ůŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ Ăů ŝŶŐƌĞƐŽ͕ ĚĞďĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ ůŽƐ ŵŽŵĞŶƚŽƐ ĐŽŶƚĂďůĞƐ͗ ĞƐƚŝŵĂĚŽ͕ ŵŽĚŝĨŝĐĂĚŽ͕
ĚĞǀĞŶŐĂĚŽ Ǉ ƌĞĐĂƵĚĂĚŽ͘

ŐͿ &ĂĐŝůŝƚĂƌ Ğů ƌĞŐŝƐƚƌŽ Ǉ ĐŽŶƚƌŽů ĚĞ ůŽƐ ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽƐ ĚĞ ďŝĞŶĞƐ ŵƵĞďůĞƐ Ğ ŝŶŵƵĞďůĞƐ ĚĞ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͖

ŚͿ 'ĞŶĞƌĂƌ͕ ĞŶ ƚŝĞŵƉŽ ƌĞĂů͕ ĞƐƚĂĚŽƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͕ ĚĞ ĞũĞĐƵĐŝſŶ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂ Ǉ ŽƚƌĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ƋƵĞ
ĐŽĂĚǇƵǀĞ Ă ůĂ ƚŽŵĂ ĚĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ͕ ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ͕ ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ ĐŽŶ ďĂƐĞ ĞŶ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͕ ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ Ǉ
ƌĞŶĚŝĐŝſŶ ĚĞ ĐƵĞŶƚĂƐ͖

ŝͿ �ƐƚĂƌ ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚŽ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ƚĂů ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĂ ƐƵ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝǌĂĐŝſŶ ĐŽŶ ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ƐŽďƌĞ
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ ĨşƐŝĐĂ ƋƵĞ ŐĞŶĞƌĂŶ ůĂƐ ŵŝƐŵĂƐ ĄƌĞĂƐ ƋƵĞ ŽƌŝŐŝŶĂŶ ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĐŽŶƚĂďůĞ Ǉ
ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂ͕ ƉĞƌŵŝƚŝĞŶĚŽ Ğů ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ŝŶƐƵŵŽ ƉƌŽĚƵĐƚŽ Ǉ ůĂ ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ ĚĞ
ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ ĚĞ ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ ĚĞů ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ Ǉ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ ĚĞ ĐŽƐƚŽƐ ĚĞ ůĂ ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ ƉƷďůŝĐĂ͖

ũͿ �ƐƚĂƌ ĚŝƐĞŹĂĚŽ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ƚĂů ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĂ Ğů ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ Ǉ ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ ĚĞ ĞƐƚĂĚŽƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ
ŵĞĚŝĂŶƚĞ Ğů ƵƐŽ ĚĞ ůĂƐ ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ ĚĞ ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͖

ŬͿ ZĞƐƉĂůĚĂƌ ĐŽŶ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ ŽƌŝŐŝŶĂů ƋƵĞ ĐŽŵƉƌƵĞďĞ Ǉ ũƵƐƚŝĨŝƋƵĞ ůŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ƋƵĞ ƐĞ ĞĨĞĐƚƷĞŶ͕ Ğů
ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞ ůĂƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ ĐŽŶƚĂďůĞƐ Ǉ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂƐ͘

<͘ WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ �ůĞŵĞŶƚŽƐ ĚĞů ^�'͘

�Ğ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ ĐŽŶ ůŽ ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ ƉŽƌ ůĂ >ĞǇ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ͕ ĂƐş ĐŽŵŽ ĞŶ Ğů DĂƌĐŽ �ŽŶĐĞƉƚƵĂů Ǉ ůŽƐ
WŽƐƚƵůĂĚŽƐ �ĄƐŝĐŽƐ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ 'ƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů ĂƉƌŽďĂĚŽƐ ƉŽƌ Ğů �KE��͕ ůŽƐ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ ĚĞů
^�' ƐŽŶ ůŽƐ ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗

ϭ͘ WůĂŶ ĚĞ �ƵĞŶƚĂƐ ;>ŝƐƚĂ ĚĞ �ƵĞŶƚĂƐͿ

Ϯ͘ �ůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƌĞƐ WƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝŽƐ �ƌŵŽŶŝǌĂĚŽƐ

WŽƌ ZƵďƌŽƐ ĚĞ /ŶŐƌĞƐŽƐ

WŽƌ KďũĞƚŽ ĚĞů 'ĂƐƚŽ

WŽƌ dŝƉŽ ĚĞ 'ĂƐƚŽ

ϯ͘ DŽŵĞŶƚŽƐ �ŽŶƚĂďůĞƐ

�Ğ ůŽƐ ŝŶŐƌĞƐŽƐ

�Ğ ůŽƐ ŐĂƐƚŽƐ

�Ğů ĨŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ



D�Eh�> �� �KEd��/>/��� 'h��ZE�D�Ed�>
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'h��ZE�D�Ed�>

,���

ϰ͘ DĂƚƌŝǌ ĚĞ �ŽŶǀĞƌƐŝſŶ

ϱ͘ EŽƌŵĂƐ ĐŽŶƚĂďůĞƐ ŐĞŶĞƌĂůĞƐ

ϲ͘ >ŝďƌŽƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ Ǉ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ

ϳ͘ DĂŶƵĂů ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ

WůĂŶ ĚĞ �ƵĞŶƚĂƐ ;>ŝƐƚĂ ĚĞ ĐƵĞŶƚĂƐͿ

/ŶƐƚƌƵĐƚŝǀŽƐ ĚĞ ŵĂŶĞũŽ ĚĞ ĐƵĞŶƚĂƐ

'ƵşĂƐ �ŽŶƚĂďŝůŝǌĂĚŽƌĂƐ

�ƐƚĂĚŽƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ ďĄƐŝĐŽƐ Ă ŐĞŶĞƌĂƌ ƉŽƌ Ğů ƐŝƐƚĞŵĂ Ǉ ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ ĚĞ ůŽƐ ŵŝƐŵŽƐ

EŽƌŵĂƐ Ž ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ ƋƵĞ ĞŵŝƚĂ ůĂ ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ĞŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ĚĞ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ
ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů ĞŶ ĐĂĚĂ ŽƌĚĞŶ ĚĞ ŐŽďŝĞƌŶŽ͘

� ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ ƐĞ ƌĞĂůŝǌĂ ƵŶĂ ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ ĚĞů ^ŝƐƚĞŵĂ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ
'ƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů ;^�'Ϳ ĐŽŶ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ͘

ϭ͘ >ŝƐƚĂ ĚĞ �ƵĞŶƚĂƐ

>Ă >ĞǇ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ͕ ĚĞĨŝŶĞ ůĂ >ŝƐƚĂ ĚĞ �ƵĞŶƚĂƐ ĐŽŵŽ ͞ůĂ ƌĞůĂĐŝſŶ ŽƌĚĞŶĂĚĂ Ǉ ĚĞƚĂůůĂĚĂ ĚĞ ůĂƐ ĐƵĞŶƚĂƐ
ĐŽŶƚĂďůĞƐ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůĂ ĐƵĂů ƐĞ ĐůĂƐŝĨŝĐĂŶ Ğů ĂĐƚŝǀŽ͕ ƉĂƐŝǀŽ Ǉ ŚĂĐŝĞŶĚĂ ƉƷďůŝĐĂ Ž ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͕ ůŽƐ ŝŶŐƌĞƐŽƐ Ǉ
ŐĂƐƚŽƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͕ Ǉ ĐƵĞŶƚĂƐ ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂƐ ĚĞ ŽƌĚĞŶ Ž ŵĞŵŽƌĂŶĚĂ͘͟ �Ğ ĂĐƵĞƌĚŽ ĐŽŶ ůŽ ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ ĞŶ Ğů
�ƌƚşĐƵůŽ �ƵĂƌƚŽ dƌĂŶƐŝƚŽƌŝŽ ĚĞ ůĂ >ĞǇ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ͕ ƐĞ ĚĞďĞƌĄ ĚŝƐƉŽŶĞƌ ĚĞ ůĂ >ŝƐƚĂ ĚĞ �ƵĞŶƚĂƐ͕ ĂůŝŶĞĂĚĂ Ăů
WůĂŶ ĚĞ �ƵĞŶƚĂƐ͕ ĐůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƌĞƐ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝŽƐ ĂƌŵŽŶŝǌĂĚŽƐ Ǉ Ğů �ĂƚĄůŽŐŽ ĚĞ �ŝĞŶĞƐ Ă ŵĄƐ ƚĂƌĚĂƌ Ğů ϯϭ ĚĞ
ĚŝĐŝĞŵďƌĞ ĚĞ ϮϬϭϬ͘

Ϯ͘ �ůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƌĞƐ WƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝŽƐ �ƌŵŽŶŝǌĂĚŽƐ

>Ă >ĞǇ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ĞƐƚĂďůĞĐĞ ĞŶ ƐƵ �ƌƚşĐƵůŽ ϰϭ ƋƵĞ ͞ƉĂƌĂ Ğů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ƷŶŝĐŽ ĚĞ ůĂƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ
ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂƐ Ǉ ĐŽŶƚĂďůĞƐ͕ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ĚŝƐƉŽŶĚƌĄŶ ĚĞ ĐůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƌĞƐ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝŽƐ͕ ůŝƐƚĂƐ ĚĞ
ĐƵĞŶƚĂƐ Ǉ ĐĂƚĄůŽŐŽƐ ĚĞ ďŝĞŶĞƐ Ž ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ ƐŝŵŝůĂƌĞƐ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĂŶ ƐƵ ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝſŶ ĂƵƚŽŵĄƚŝĐĂ͘͟

�Ğ ĂĐƵĞƌĚŽ ĐŽŶ ĚŝĐŚŽ ŵĂƌĐŽ ůĞŐĂů͕ ůŽƐ ĐůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƌĞƐ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝŽƐ ĂƌŵŽŶŝǌĂĚŽƐ ƋƵĞ ƌĞƋƵŝĞƌĞ Ğů ^�'
ƉĂƌĂ ƌĞĂůŝǌĂƌ ůĂ ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ ĂƵƚŽŵĄƚŝĐĂ ĚĞ ůŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝŽƐ ĐŽŶ ůŽƐ ĐŽŶƚĂďůĞƐ ƐŽŶ ůŽƐ ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗

�ůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƌ ƉŽƌ ZƵďƌŽƐ ĚĞ /ŶŐƌĞƐŽƐ ;ƌƵďƌŽ͕ ƚŝƉŽ͕ ĐůĂƐĞ Ǉ ĐŽŶĐĞƉƚŽͿ

�ůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƌ ƉŽƌ KďũĞƚŽ ĚĞů 'ĂƐƚŽ ;ĐĂƉşƚƵůŽ͕ ĐŽŶĐĞƉƚŽ Ǉ ƉĂƌƚŝĚĂͿ

�ůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƌ ƉŽƌ dŝƉŽ ĚĞ 'ĂƐƚŽ
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'h��ZE�D�Ed�>

/ ��

�ůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƌ ƉŽƌ ZƵďƌŽƐ ĚĞ /ŶŐƌĞƐŽƐ

�ů �ůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƌ ƉŽƌ ZƵďƌŽƐ ĚĞ /ŶŐƌĞƐŽƐ ŽƌĚĞŶĂ͕ ĂŐƌƵƉĂ Ǉ ƉƌĞƐĞŶƚĂ ůŽƐ ŝŶŐƌĞƐŽƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ĞŶ ĨƵŶĐŝſŶ ĚĞ ƐƵ
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ Ǉ Ğů ĐĂƌĄĐƚĞƌ ĚĞ ůĂƐ ƚƌĂŶƐĂĐĐŝŽŶĞƐ ƋƵĞ ůĞ ĚĂŶ ŽƌŝŐĞŶ͘

�Ŷ ůĂ ĐůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ ƉŽƌ ƌƵďƌŽƐ ĚĞ ŝŶŐƌĞƐŽƐ ƐĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂŶ ůŽƐ ƋƵĞ ƉƌŽǀŝĞŶĞŶ ĚĞ ĨƵĞŶƚĞƐ ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ ĐŽŵŽ
ůŽƐ ŝŵƉƵĞƐƚŽƐ͕ ůŽƐ ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŵŝĞŶƚŽƐ͕ ĚĞƌĞĐŚŽƐ͕ ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͕ ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ŵĞũŽƌĂƐ͕ ůĂƐ ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂƐ͖
ůŽƐ ƋƵĞ ƉƌŽĐĞĚĞŶ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ƉƷďůŝĐŽ ĐŽŵŽ ůĂ ǀĞŶƚĂ ĚĞ ĂĐƚŝǀŽƐ͕ ĚĞ ƚşƚƵůŽƐ͕ ĚĞ ĂĐĐŝŽŶĞƐ Ǉ ƉŽƌ
ĂƌƌĞŶĚĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ďŝĞŶĞƐ͕ Ǉ ůŽƐ ƋƵĞ ƚŝĞŶĞŶ ƐƵ ŽƌŝŐĞŶ ĞŶ ůĂ ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ ĚĞ ĂĐƚŝǀŽƐ͘

�ƐƚĂ ĐůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ ƉĞƌŵŝƚĞ Ğů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĂŶĂůşƚŝĐŽ ĚĞ ůĂƐ ƚƌĂŶƐĂĐĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ŝŶŐƌĞƐŽƐ͕ Ǉ ůĂ ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ
ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝŽƐ Ǉ ĐŽŶƚĂďůĞƐ ĚĞ ůŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ͘

>Ă ĞƐƚŝŵĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ŝŶŐƌĞƐŽƐ ƐĞ ƌĞĂůŝǌĂ Ă ŶŝǀĞů ĚĞ ĐŽŶĐĞƉƚŽ Ǉ ĚĞďĞƌĄŶ ƌĞŐŝƐƚƌĂƌƐĞ ĞŶ ĐŝĨƌĂƐ ďƌƵƚĂƐ͕ ƐŝŶ
ĚĞĚƵĐĐŝŽŶĞƐ͕ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞŶ Ž ŶŽ ĞŶƚƌĂĚĂƐ ĚĞ ĞĨĞĐƚŝǀŽ͘

&ŝŶĂůŝĚĂĚ͘

>Ă ĐůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ŝŶŐƌĞƐŽƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ƉŽƌ ƌƵďƌŽƐ ƚŝĞŶĞ͕ ĞŶƚƌĞ ŽƚƌĂƐ ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞƐ͕ ůĂƐ ƋƵĞ Ă ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ
ƐĞ ƐĞŹĂůĂŶ͗

� /ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ ůŽƐ ŝŶŐƌĞƐŽƐ ƋƵĞ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ĐĂƉƚĂŶ ĞŶ ĨƵŶĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ ƋƵĞ ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ͘

� DĞĚŝƌ Ğů ŝŵƉĂĐƚŽ ĞĐŽŶſŵŝĐŽ ĚĞ ůŽƐ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ŝŶŐƌĞƐŽƐ Ǉ ĂŶĂůŝǌĂƌ ůĂ ƌĞĐĂƵĚĂĐŝſŶ ĐŽŶ ƌĞƐƉĞĐƚŽ Ă ůĂƐ
ǀĂƌŝĂďůĞƐ ŵĂĐƌŽĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ ƉĂƌĂ ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ ŶŝǀĞůĞƐ Ǉ ŽƌşŐĞŶĞƐ ƐĞĐƚŽƌŝĂůĞƐ ĚĞ ůĂ ĞůƵƐŝſŶ Ǉ ĞǀĂƐŝſŶ
ĨŝƐĐĂů͘

� �ŽŶƚƌŝďƵŝƌ Ă ůĂ ĚĞĨŝŶŝĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ƉŽůşƚŝĐĂ ĚĞ ŝŶŐƌĞƐŽƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͘

� �ŽĂĚǇƵǀĂƌ Ă ůĂ ŵĞĚŝĐŝſŶ ĚĞů ĞĨĞĐƚŽ ĚĞ ůĂ ƌĞĐĂƵĚĂĐŝſŶ ƉƷďůŝĐĂ ĞŶ ůŽƐ ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ ƐĞĐƚŽƌĞƐ ƐŽĐŝĂůĞƐ Ǉ ĚĞ ůĂ
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͘

� �ĞƚĞƌŵŝŶĂƌ ůĂ ĞůĂƐƚŝĐŝĚĂĚ ĚĞ ůŽƐ ŝŶŐƌĞƐŽƐ ƚƌŝďƵƚĂƌŝŽƐ ĐŽŶ ƌĞůĂĐŝſŶ Ă ǀĂƌŝĂďůĞƐ ƋƵĞ ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĞŶ ƐƵ ďĂƐĞ
ŝŵƉŽƐŝƚŝǀĂ͘

� /ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ ůŽƐ ŵĞĚŝŽƐ ĚĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ ŽƌŝŐŝŶĂĚŽƐ ĞŶ ůĂ ǀĂƌŝĂĐŝſŶ ĚĞ ƐĂůĚŽƐ ĚĞ ĐƵĞŶƚĂƐ ĚĞů ĂĐƚŝǀŽ Ǉ
ƉĂƐŝǀŽ͘

�ůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƌ ƉŽƌ KďũĞƚŽ ĚĞů 'ĂƐƚŽ

�ƐƚĞ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝŽ ďƌŝŶĚĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ƉĂƌĂ Ğů ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ Ǉ ĂŶĄůŝƐŝƐ ĚĞ ůĂ ŐĞƐƚŝſŶ
ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů͕ ƉĞƌŵŝƚĞ ĐŽŶŽĐĞƌ ĞŶ ƋƵĠ ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ ƐĞ ŐĂƐƚĂ Ǉ ĐƵĂŶƚŝĨŝĐĂƌ ůĂ ĚĞŵĂŶĚĂ ĚĞ ďŝĞŶĞƐ Ǉ
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ ƋƵĞ ƌĞĂůŝǌĂ Ğů ƐĞĐƚŽƌ ƉƷďůŝĐŽ ƐŽďƌĞ ůĂ ĞĐŽŶŽŵşĂ ŶĂĐŝŽŶĂů͘

�ů �ůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƌ ƉŽƌ KďũĞƚŽ ĚĞů 'ĂƐƚŽ ĞƐ ĂƉůŝĐĂďůĞ Ă ƚŽĚĂƐ ůĂƐ ƚƌĂŶƐĂĐĐŝŽŶĞƐ ƋƵĞ ƌĞĂůŝǌĂŶ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ
ƉĂƌĂ ŽďƚĞŶĞƌ ůŽƐ ďŝĞŶĞƐ Ǉ ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ ƋƵĞ ƵƚŝůŝǌĂŶ ĞŶ ůĂ ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ ĚĞ ďŝĞŶĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ Ǉ ƌĞĂůŝǌĂƌ ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂƐ
Ğ ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂƐ͕ ĞŶ Ğů ŵĂƌĐŽ ĚĞů WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ ĚĞ �ŐƌĞƐŽƐ͘

�ŝĐŚŽ ĐůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƌ ŚĂ ƐŝĚŽ ĚŝƐĞŹĂĚŽ ĐŽŶ ƵŶ ŶŝǀĞů ĚĞ ĚĞƐĂŐƌĞŐĂĐŝſŶ Ǉ ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĞ ƋƵĞ Ğů
ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞ ůĂƐ ƚƌĂŶƐĂĐĐŝŽŶĞƐ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂƐ ƋƵĞ ƌĞĂůŝǌĂŶ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ƐĞ ŝŶƚĞŐƌĞ ĂƵƚŽŵĄƚŝĐĂŵĞŶƚĞ
ĐŽŶ ůĂƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ ĐŽŶƚĂďůĞƐ ĚĞ ůŽƐ ŵŝƐŵŽƐ͘

&ŝŶĂůŝĚĂĚ



D�Eh�> �� �KEd��/>/��� 'h��ZE�D�Ed�>
�^W��dK^ '�E�Z�>�^ ��> ^/^d�D� �� �KEd��/>/���

'h��ZE�D�Ed�>

,���

� KĨƌĞĐĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ǀĂůŝŽƐĂ ĚĞ ůĂ ĚĞŵĂŶĚĂ ĚĞ ďŝĞŶĞƐ Ǉ ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ ƋƵĞ ƌĞĂůŝǌĂ Ğů 'ŽďŝĞƌŶŽ͕ ƉĞƌŵŝƚŝĞŶĚŽ
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ Ğů ƐĞĐƚŽƌ ĞĐŽŶſŵŝĐŽ ƐŽďƌĞ Ğů ƋƵĞ ƐĞ ŐĞŶĞƌĂƌĄ ůĂ ŵŝƐŵĂ͘

� KĨƌĞĐĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ƐŽďƌĞ ůĂƐ ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂƐ Ğ ŝŶǀĞƌƐŝſŶ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ ƋƵĞ ƐĞ ĚĞƐƚŝŶĂ Ă ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͕ Ǉ Ă
ŽƚƌŽƐ ƐĞĐƚŽƌĞƐ ĚĞ ůĂ ĞĐŽŶŽŵşĂ ĚĞ ĂĐƵĞƌĚŽ ĐŽŶ ůĂ ƚŝƉŽůŽŐşĂ ĞĐŽŶſŵŝĐĂ ĚĞ ůŽƐ ŵŝƐŵŽƐ͘

� &ĂĐŝůŝƚĂ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ ĚĞ ďŝĞŶĞƐ Ǉ ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘

� WƌŽŵƵĞǀĞ Ğů ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ Ǉ ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĚĞ ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ Ǉ ŐĞƐƚŝſŶ ĚĞů ŐĂƐƚŽ ƉƷďůŝĐŽ͘

� &ĂĐŝůŝƚĂ ůĂ ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ ĂƵƚŽŵĄƚŝĐĂ ĚĞ ůĂƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂƐ ĐŽŶ ůĂƐ ĐŽŶƚĂďůĞƐ Ǉ Ğů ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽ
ĚĞ ďŝĞŶĞƐ͘

� &ĂĐŝůŝƚĂ Ğů ĐŽŶƚƌŽů ŝŶƚĞƌŶŽ Ǉ ĞǆƚĞƌŶŽ ĚĞ ůĂƐ ƚƌĂŶƐĂĐĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͘

� WĞƌŵŝƚĞ Ğů ĂŶĄůŝƐŝƐ ĚĞ ůŽƐ ĞĨĞĐƚŽƐ ĚĞů ŐĂƐƚŽ ƉƷďůŝĐŽ Ǉ ůĂ ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ ĚĞů ŵŝƐŵŽ͘

�ůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƌ ƉŽƌ dŝƉŽ ĚĞ 'ĂƐƚŽ

�ů �ůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƌ ƉŽƌ dŝƉŽ ĚĞ 'ĂƐƚŽ ƌĞůĂĐŝŽŶĂ ůĂƐ ƚƌĂŶƐĂĐĐŝŽŶĞƐ ƉƷďůŝĐĂƐ ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ ĚĞů ŐĂƐƚŽ ĐŽŶ ůŽƐ ŐƌĂŶĚĞƐ
ĂŐƌĞŐĂĚŽƐ ĚĞ ůĂ ĐůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ ĞĐŽŶſŵŝĐĂ ƚĂů Ǉ ĐŽŵŽ ƐĞ ŵƵĞƐƚƌĂ Ă ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͗

ϭ 'ĂƐƚŽ �ŽƌƌŝĞŶƚĞ

Ϯ 'ĂƐƚŽ ĚĞ �ĂƉŝƚĂů

ϯ �ŵŽƌƚŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ĚĞƵĚĂ Ǉ ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ ĚĞ ƉĂƐŝǀŽƐ

�ĚĞŵĄƐ͕ ĐƵŵƉůĞ ƵŶ ƉĂƉĞů ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ĞŶ ůŽ ƋƵĞ ƐĞ ƌĞĨŝĞƌĞ Ă ůĂ ĐĂƉŝƚĂůŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ŐĂƐƚŽƐ ƋƵĞ Ă ƉƌŝŽƌŝ
ůƵĐĞŶ ĐŽŵŽ ĚĞ ƚŝƉŽ ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ͕ ƉĞƌŽ ƋƵĞ ƐŽŶ ĂƉůŝĐĂĚŽƐ ƉŽƌ Ğů ĞŶƚĞ Ă ůĂ ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ ĚĞ ĂĐƚŝǀŽƐ ĨŝũŽƐ Ž
ŝŶƚĂŶŐŝďůĞƐ͕ ƚĂůĞƐ ĐŽŵŽ ůŽƐ ŐĂƐƚŽƐ ĞŶ ƉĞƌƐŽŶĂů Ğ ŝŶƐƵŵŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͘

�ůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƌĞƐ ĂƌŵŽŶŝǌĂĚŽƐ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ ĐŽŶ Ğů ^�'

� ůĂ ĨĞĐŚĂ Ğů �KE��͕ ŚĂ ĞŵŝƚŝĚŽ ůŽƐ ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ ĐůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƌĞƐ͗

�ůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƌ ƉŽƌ ZƵďƌŽƐ ĚĞ /ŶŐƌĞƐŽƐ͕ ƋƵĞ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ ůĂ ĂƉĞƌƚƵƌĂ ŚĂƐƚĂ ƐĞŐƵŶĚŽ ŶŝǀĞů͕ ĞƐ ĚĞĐŝƌ͕ ƉŽƌ
ƌƵďƌŽ Ǉ ƚŝƉŽ͘ �ĐƵĞƌĚŽ ĚĞ ĨĞĐŚĂ ϭ ĚĞ ĚŝĐŝĞŵďƌĞ ĚĞ ϮϬϬϵ͘

�ůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƌ ƉŽƌ KďũĞƚŽ ĚĞů 'ĂƐƚŽ Ă ŶŝǀĞů ĚĞ ĐĂƉşƚƵůŽ͕ ĐŽŶĐĞƉƚŽ Ǉ ƉĂƌƚŝĚĂ͘ �ĐƵĞƌĚŽ ĚĞ ĨĞĐŚĂ Ϯϴ ĚĞ
ŵĂǇŽ ĚĞ ϮϬϭϬ͘

�ůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƌ ƉŽƌ dŝƉŽ ĚĞ 'ĂƐƚŽ͘ �ĐƵĞƌĚŽ ĚĞ ĨĞĐŚĂ Ϯϴ ŵĂǇŽ ĚĞ ϮϬϭϬ͘

ϯ͘ DŽŵĞŶƚŽƐ �ŽŶƚĂďůĞƐ

�ů �ƌƚşĐƵůŽ ϯϴ ĚĞ ůĂ >ĞǇ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ĞƐƚĂďůĞĐĞ ƋƵĞ Ğů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞ ůĂƐ ĞƚĂƉĂƐ ĚĞů ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ ĚĞ ůŽƐ
ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ƐĞ ĞĨĞĐƚƵĂƌĄ ĞŶ ůĂƐ ĐƵĞŶƚĂƐ ĐŽŶƚĂďůĞƐ ƋƵĞ͕ ƉĂƌĂ ƚĂů ĞĨĞĐƚŽ͕ ĞƐƚĂďůĞǌĐĂ Ğů �ŽŶƐĞũŽ͕ ůĂƐ ĐƵĂůĞƐ
ĚĞďĞƌĄŶ ƌĞĨůĞũĂƌ͗



D�Eh�> �� �KEd��/>/��� 'h��ZE�D�Ed�>
�^W��dK^ '�E�Z�>�^ ��> ^/^d�D� �� �KEd��/>/���

'h��ZE�D�Ed�>

/ ��

/͘ �Ŷ ůŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ Ăů ŐĂƐƚŽ͕ Ğů ĂƉƌŽďĂĚŽ͕ ŵŽĚŝĨŝĐĂĚŽ͕ ĐŽŵƉƌŽŵĞƚŝĚŽ͕ ĚĞǀĞŶŐĂĚŽ͕ ĞũĞƌĐŝĚŽ Ǉ ƉĂŐĂĚŽ͖ Ǉ

//͘ �Ŷ ůŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ Ăů ŝŶŐƌĞƐŽ͕ Ğů ĞƐƚŝŵĂĚŽ͕ ŵŽĚŝĨŝĐĂĚŽ͕ ĚĞǀĞŶŐĂĚŽ Ǉ ƌĞĐĂƵĚĂĚŽ͘

ϯ͘ ϭ͘ DŽŵĞŶƚŽƐ �ŽŶƚĂďůĞƐ ĚĞ ůŽƐ /ŶŐƌĞƐŽƐ

�Ŷ Ğů ŵĂƌĐŽ ĚĞ ůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ǀŝŐĞŶƚĞ͕ Ă ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ ƐĞ ĚĞĨŝŶĞŶ ĐĂĚĂ ƵŶŽ ĚĞ ůŽƐ ŵŽŵĞŶƚŽƐ ĐŽŶƚĂďůĞƐ ĚĞ
ůŽƐ ŝŶŐƌĞƐŽƐ͗

/ŶŐƌĞƐŽ �ƐƚŝŵĂĚŽ͗ ĞƐ Ğů ƋƵĞ ƐĞ ĂƉƌƵĞďĂ ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ ĞŶ ůĂ >ĞǇ ĚĞ /ŶŐƌĞƐŽƐ͕ Ğ ŝŶĐůƵǇĞŶ ůŽƐ ŝŵƉƵĞƐƚŽƐ͕
ĐƵŽƚĂƐ Ǉ ĂƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ ƐŽĐŝĂů͕ ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ŵĞũŽƌĂƐ͕ ĚĞƌĞĐŚŽƐ͕ ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͕
ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŵŝĞŶƚŽƐ͕ ĨŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ Ǉ ĞǆƚĞƌŶŽƐ͖ ĂƐş ĐŽŵŽ ĚĞ ůĂ ǀĞŶƚĂ ĚĞ ďŝĞŶĞƐ Ǉ ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͕ ĂĚĞŵĄƐ
ĚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝŽŶĞƐ͕ ĂƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ͕ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĐŽŶǀĞŶŝĚŽƐ͕ Ǉ ŽƚƌŽƐ ŝŶŐƌĞƐŽƐ͘Ύ

/ŶŐƌĞƐŽ DŽĚŝĨŝĐĂĚŽ͗ Ğů ŵŽŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚĂďůĞ ƋƵĞ ƌĞĨůĞũĂ ůĂ ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂ ĞŶ ůŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ Ă ůĂ >ĞǇ
ĚĞ /ŶŐƌĞƐŽƐ ƋƵĞ ƌĞƐƵůƚĞ ĚĞ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ ĞŶ ƐƵ ĐĂƐŽ͕ ůĂƐ ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ Ăů ŝŶŐƌĞƐŽ ĞƐƚŝŵĂĚŽ͕ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ ĞŶ ůĂ ůĞǇ
ĚĞ ŝŶŐƌĞƐŽƐΎ͘

/ŶŐƌĞƐŽ �ĞǀĞŶŐĂĚŽ͗ ŵŽŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚĂďůĞ ƋƵĞ ƐĞ ƌĞĂůŝǌĂ ĐƵĂŶĚŽ ĞǆŝƐƚĞ ũƵƌşĚŝĐĂŵĞŶƚĞ Ğů ĚĞƌĞĐŚŽ ĚĞ ĐŽďƌŽ
ĚĞ ůŽƐ ŝŵƉƵĞƐƚŽƐ͕ ĐƵŽƚĂƐ Ǉ ĂƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ ƐŽĐŝĂů͕ ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ŵĞũŽƌĂƐ͕ ĚĞƌĞĐŚŽƐ͕
ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͕ ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŵŝĞŶƚŽƐ͕ ĨŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ Ǉ ĞǆƚĞƌŶŽƐ͖ ĂƐş ĐŽŵŽ ĚĞ ůĂ ǀĞŶƚĂ ĚĞ ďŝĞŶĞƐ Ǉ
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͕ ĂĚĞŵĄƐ ĚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝŽŶĞƐ͕ ĂƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ͕ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĐŽŶǀĞŶŝĚŽƐ͕ Ǉ ŽƚƌŽƐ ŝŶŐƌĞƐŽƐ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚĞ ůŽƐ
ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͘ �Ŷ Ğů ĐĂƐŽ ĚĞ ƌĞƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ ĞŶ ĨŝƌŵĞ ;ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂƐͿ Ǉ ƉĂŐŽ ĞŶ ƉĂƌĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ͕ ƐĞ ĚĞďĞƌĄŶ
ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ ĐƵĂŶĚŽ ŽĐƵƌƌĞ ůĂ ŶŽƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ ǇͬŽ ĞŶ ůĂ ĨŝƌŵĂ ĚĞů ĐŽŶǀĞŶŝŽ ĚĞ ƉĂŐŽ ĞŶ
ƉĂƌĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ͕ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞΎ͘

/ŶŐƌĞƐŽ ZĞĐĂƵĚĂĚŽ͗ ŵŽŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚĂďůĞ ƋƵĞ ƌĞĨůĞũĂ Ğů ĐŽďƌŽ ĞŶ ĞĨĞĐƚŝǀŽ Ž ĐƵĂůƋƵŝĞƌ ŽƚƌŽ ŵĞĚŝŽ ĚĞ ƉĂŐŽ
ĚĞ ůŽƐ ŝŵƉƵĞƐƚŽƐ͕ ĐƵŽƚĂƐ Ǉ ĂƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ ƐŽĐŝĂů͕ ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ŵĞũŽƌĂƐ͕ ĚĞƌĞĐŚŽƐ͕
ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͕ ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŵŝĞŶƚŽƐ͕ ĨŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ Ǉ ĞǆƚĞƌŶŽƐ͖ ĂƐş ĐŽŵŽ ĚĞ ůĂ ǀĞŶƚĂ ĚĞ ďŝĞŶĞƐ Ǉ
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͕ ĂĚĞŵĄƐ ĚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝŽŶĞƐ͕ ĂƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ͕ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĐŽŶǀĞŶŝĚŽƐ͕ Ǉ ŽƚƌŽƐ ŝŶŐƌĞƐŽƐ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚĞ ůŽƐ
ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͘Ύ

�ů �KE�� ŚĂ ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ ĞŶ ůĂƐ ͞EŽƌŵĂƐ Ǉ DĞƚŽĚŽůŽŐşĂ ƉĂƌĂ ůĂ �ĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ DŽŵĞŶƚŽƐ
�ŽŶƚĂďůĞƐ ĚĞ ůŽƐ /ŶŐƌĞƐŽƐ͕͟ ƋƵĞ ĐƵĂŶĚŽ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ĐƵĞŶƚĞŶ ĐŽŶ ůŽƐ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ƋƵĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝƋƵĞ Ğů
ŚĞĐŚŽ ŝŵƉŽŶŝďůĞ͕ Ǉ ƐĞ ƉƵĞĚĂ ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ Ğů ŝŵƉŽƌƚĞ ĚĞ ůŽƐ ŝŵƉƵĞƐƚŽƐ͕ ĐƵŽƚĂƐ Ǉ ĂƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ
ƐŽĐŝĂů͕ ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ŵĞũŽƌĂƐ͕ ĚĞƌĞĐŚŽƐ͕ ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ Ǉ ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŵŝĞŶƚŽƐ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůĂ ĞŵŝƐŝſŶ ĚĞů

Ύ �Ŷ ůĂ ĚĞĨŝŶŝĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ DŽŵĞŶƚŽƐ ĐŽŶƚĂďůĞƐ ĚĞů ŝŶŐƌĞƐŽ ĞƐƚŝŵĂĚŽ͕ ĚĞǀĞŶŐĂĚŽ Ǉ ƌĞĐĂƵĚĂĚŽ͕ ĂƉƌŽďĂĚŽƐ Ğů
Ϭϵ ĚĞ ĚŝĐŝĞŵďƌĞ ĚĞ ϮϬϬϵ ƐĞ ŚĂ ŝŶĐůƵŝĚŽ ͞ĨŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ Ǉ ĞǆƚĞƌŶŽƐ͘͟ �Ŷ Ğů WƌĞƐĞŶƚĞ ĐĂƉşƚƵůŽ͕ Ğů
ĐŽŶĐĞƉƚŽ ĚĞ ͞ĨŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ Ǉ ĞǆƚĞƌŶŽƐ͟ ƐĞ ĂďŽƌĚĂŶ ĞŶ Ğů ƉƵŶƚŽ ϯ͘ϯ DŽŵĞŶƚŽƐ �ŽŶƚĂďůĞƐ ĚĞ ůĂƐ
KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ &ŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͘



D�Eh�> �� �KEd��/>/��� 'h��ZE�D�Ed�>
�^W��dK^ '�E�Z�>�^ ��> ^/^d�D� �� �KEd��/>/���

'h��ZE�D�Ed�>

,���

ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĚĞ ůŝƋƵŝĚĂĐŝſŶ͕ ƋƵĞ ƐĞŹĂůĂ ůĂ ĨĞĐŚĂ ůşŵŝƚĞ ƉĂƌĂ ƌĞĂůŝǌĂƌ Ğů ƉĂŐŽ ĚĞ ĂĐƵĞƌĚŽ ĐŽŶ
ůŽ ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ ĞŶ ůĂƐ ůĞǇĞƐ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ͕ Ğů ŝŶŐƌĞƐŽ ƐĞ ĞŶƚĞŶĚĞƌĄ ĐŽŵŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂďůĞ͘ �Ŷ Ğů ĐĂƐŽ ĚĞ ůŽƐ
ŝŶŐƌĞƐŽƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂďůĞƐ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ ƋƵĞ ůŽƐ ŵŝƐŵŽƐ ƐĞĂŶ ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƐ ĐŽŵŽ ͞/ŶŐƌĞƐŽ �ĞǀĞŶŐĂĚŽ͟ ĞŶ ůĂ
ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ ƌĞĨĞƌŝĚĂ͕ Ăů ŝŐƵĂů ƋƵĞ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ ĚŝĐŚŽ ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĐƵĂŶĚŽ ƐĞ ĞŵŝƚĞ ůĂ ĨĂĐƚƵƌĂ ƉŽƌ ůĂ ǀĞŶƚĂ ĚĞ ďŝĞŶĞƐ
Ǉ ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚĞ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͘ �ƐŝŵŝƐŵŽ͕ ƐĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĄ ĐŽŵŽ ĂƵƚŽĚĞƚĞƌŵŝŶĂďůĞ ĐƵĂŶĚŽ
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂ Ă ůŽƐ ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶƚĞƐ Ğů ĐĄůĐƵůŽ Ǉ ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ ůŝƋƵŝĚĂĐŝſŶ͘

�ƐŝŵŝƐŵŽ͕ Ğů �KE�� ŚĂ ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ ƋƵĞ ͞ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕ ĐƵĂŶĚŽ ƉŽƌ ůĂ ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ ĚĞ ůĂƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ
ŶŽ ƐĞĂ ƉŽƐŝďůĞ Ğů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀŽ ĚĞ ƚŽĚŽƐ ůŽƐ ŵŽŵĞŶƚŽƐ ĐŽŶƚĂďůĞƐ ĚĞ ůŽƐ ŝŶŐƌĞƐŽƐ͕ ƐĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĄŶ
ƐŝŵƵůƚĄŶĞĂŵĞŶƚĞ ĚĞ ĂĐƵĞƌĚŽ Ă ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ ƉŽƌ ůĂƐ ƵŶŝĚĂĚĞƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ Ž
ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ ĞŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ 'ƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů͕͟ ƌĞĨŝƌŝĠŶĚŽƐĞ Ă ůĂƐ ĞƚĂƉĂƐ ĚĞů
ĚĞǀĞŶŐĂĚŽ Ǉ ƌĞĐĂƵĚĂĚŽ͘

�Ŷ ĐƵŵƉůŝŵĞŶƚŽ Ăů �ƌƚşĐƵůŽ dĞƌĐĞƌŽ dƌĂŶƐŝƚŽƌŝŽ͕ &ƌĂĐĐŝſŶ ///͕ ĚĞ ůĂ >ĞǇ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ͕ Ğů �KE��͕ ĐŽŶ
ĨĞĐŚĂ ϭ ĚĞ ĚŝĐŝĞŵďƌĞ ĚĞ ϮϬϬϵ͕ Ğŵŝƚŝſ ůĂƐ EŽƌŵĂƐ Ǉ DĞƚŽĚŽůŽŐşĂ ƉĂƌĂ ůĂ �ĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ DŽŵĞŶƚŽƐ
�ŽŶƚĂďůĞƐ ĚĞ ůŽƐ /ŶŐƌĞƐŽƐ͕ ĚŽŶĚĞ ƐĞ ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ ůŽƐ ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ ďĄƐŝĐŽƐ Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĞ ůŽƐ ĐƵĂůĞƐ ůĂƐ ƵŶŝĚĂĚĞƐ
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ Ž ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ ĞŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ 'ƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů ĚĞďĞŶ ĚĞƐĂŐƌĞŐĂƌ ĚĞ
ĂĐƵĞƌĚŽ Ă ƐƵƐ ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ ĞŶ ĐůĂƐĞ Ǉ ĐŽŶĐĞƉƚŽ Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĞ ůĂ ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ ďĄƐŝĐĂ ĚĞů �ůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƌ ƉŽƌ ZƵďƌŽƐ ĚĞ
/ŶŐƌĞƐŽƐ ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ ůĂ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ ƉĂƌĂ ůŽƐ ŵŽŵĞŶƚŽƐ ĐŽŶƚĂďůĞƐ Ă ĞƐƚŽƐ ŶŝǀĞůĞƐ ĚĞ
ĐƵĞŶƚĂƐ͘

ϯ͘Ϯ͘ DŽŵĞŶƚŽƐ ĐŽŶƚĂďůĞƐ ĚĞ ůŽƐ �ŐƌĞƐŽƐ

�Ŷ Ğů ŵĂƌĐŽ ĚĞ ůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ǀŝŐĞŶƚĞ͕ Ă ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ ƐĞ ĚĞĨŝŶĞ ĐĂĚĂ ƵŶŽ ĚĞ ůŽƐ ŵŽŵĞŶƚŽƐ ĐŽŶƚĂďůĞƐ ĚĞ
ůŽƐ ĞŐƌĞƐŽƐ ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ ƉŽƌ ůĂ >ĞǇ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ͘

'ĂƐƚŽ ĂƉƌŽďĂĚŽ͗ ŵŽŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚĂďůĞ ƋƵĞ ƌĞĨůĞũĂ ůĂƐ ĂƐŝŐŶĂĐŝŽŶĞƐ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂƐ ĂŶƵĂůĞƐ ƐĞŐƷŶ ůŽ
ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ ĞŶ Ğů �ĞĐƌĞƚŽ ĚĞ WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ ĚĞ �ŐƌĞƐŽƐ Ǉ ƐƵƐ ĂŶĞǆŽƐ͘

'ĂƐƚŽ ŵŽĚŝĨŝĐĂĚŽ͗ ŵŽŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚĂďůĞ ƋƵĞ ƌĞĨůĞũĂ ůĂƐ ĂƐŝŐŶĂĐŝŽŶĞƐ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂƐ ƋƵĞ ƌĞƐƵůƚĂŶ ĚĞ
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ ůĂƐ ĂĚĞĐƵĂĐŝŽŶĞƐ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂƐ Ăů ŐĂƐƚŽ ĂƉƌŽďĂĚŽ͘

'ĂƐƚŽ ĐŽŵƉƌŽŵĞƚŝĚŽ͗ ŵŽŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚĂďůĞ ĚĞů ŐĂƐƚŽ ƋƵĞ ƌĞĨůĞũĂ ůĂ ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ ƉŽƌ ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ
ĚĞ ƵŶ ĂĐƚŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕ Ƶ ŽƚƌŽ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ũƵƌşĚŝĐŽ ƋƵĞ ĨŽƌŵĂůŝǌĂ ƵŶĂ ƌĞůĂĐŝſŶ ũƵƌşĚŝĐĂ ĐŽŶ ƚĞƌĐĞƌŽƐ ƉĂƌĂ
ůĂ ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ ĚĞ ďŝĞŶĞƐ Ǉ ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ Ž ĞũĞĐƵĐŝſŶ ĚĞ ŽďƌĂƐ͘ �Ŷ Ğů ĐĂƐŽ ĚĞ ůĂƐ ŽďƌĂƐ Ă ĞũĞĐƵƚĂƌƐĞ Ž ĚĞ ďŝĞŶĞƐ Ǉ
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ Ă ƌĞĐŝďŝƌƐĞ ĚƵƌĂŶƚĞ ǀĂƌŝŽƐ ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ͕ Ğů ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ ƐĞƌĄ ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ ƉŽƌ ůĂ ƉĂƌƚĞ ƋƵĞ ƐĞ ĞũĞĐƵƚĂƌĄ Ž
ƌĞĐŝďŝƌĄ͕ ĚƵƌĂŶƚĞ ĐĂĚĂ ĞũĞƌĐŝĐŝŽ͖

�Ŷ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ Ă ůĂ ĚĞĨŝŶŝĐŝſŶ ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ ƐĞ ĚĞďĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ ĐŽŵŽ ŐĂƐƚŽ ĐŽŵƉƌŽŵĞƚŝĚŽ ůŽ ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗

ĂͿ �Ŷ Ğů ĐĂƐŽ ĚĞ ͞ŐĂƐƚŽƐ ĞŶ ƉĞƌƐŽŶĂů͟ ĚĞ ƉůĂŶƚĂ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ Ž ĨŝũĂ Ǉ ŽƚƌŽƐ ĚĞ ƐŝŵŝůĂƌ ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ Ž
ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ Ă ůŽƐ ŵŝƐŵŽƐ͕ Ăů ŝŶŝĐŝŽ ĚĞů ĞũĞƌĐŝĐŝŽ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝŽ͕ ƉŽƌ Ğů ĐŽƐƚŽ ƚŽƚĂů ĂŶƵĂů
ĚĞ ůĂ ƉůĂŶƚĂ ŽĐƵƉĂĚĂ ĞŶ ĚŝĐŚŽ ŵŽŵĞŶƚŽ͕ ĞŶ ůĂƐ ƉĂƌƚŝĚĂƐ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ͘

ďͿ �Ŷ Ğů ĐĂƐŽ ĚĞ ůĂ ͞ĚĞƵĚĂ ƉƷďůŝĐĂ͕͟ Ăů ŝŶŝĐŝŽ ĚĞů ĞũĞƌĐŝĐŝŽ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝŽ͕ ƉŽƌ Ğů ƚŽƚĂů ĚĞ ůŽƐ ƉĂŐŽƐ ƋƵĞ
ŚĂǇĂ ƋƵĞ ƌĞĂůŝǌĂƌ ĚƵƌĂŶƚĞ ĚŝĐŚŽ ĞũĞƌĐŝĐŝŽ ƉŽƌ ĐŽŶĐĞƉƚŽ ĚĞ ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ͕ ĐŽŵŝƐŝŽŶĞƐ Ǉ ŽƚƌŽƐ ŐĂƐƚŽƐ͕ ĚĞ



D�Eh�> �� �KEd��/>/��� 'h��ZE�D�Ed�>
�^W��dK^ '�E�Z�>�^ ��> ^/^d�D� �� �KEd��/>/���

'h��ZE�D�Ed�>

/ ��

ĂĐƵĞƌĚŽ ĐŽŶ Ğů ĨŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ ǀŝŐĞŶƚĞ͘ �ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ ĂĐƚƵĂůŝǌĂƌůŽ ŵĞŶƐƵĂůŵĞŶƚĞ ƉŽƌ ǀĂƌŝĂĐŝſŶ ĚĞů
ƚŝƉŽ ĚĞ ĐĂŵďŝŽ͕ ĐĂŵďŝŽƐ ĞŶ ŽƚƌĂƐ ǀĂƌŝĂďůĞƐ Ž ŶƵĞǀŽƐ ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ ƋƵĞ ŐĞŶĞƌĞŶ ƉĂŐŽƐ ĚƵƌĂŶƚĞ Ğů
ĞũĞƌĐŝĐŝŽ͘

ĐͿ �Ŷ Ğů ĐĂƐŽ ĚĞ ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂƐ͕ ƐƵďƐŝĚŝŽƐ ǇͬŽ ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐ͕ Ğů ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ ƐĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĄ ĐƵĂŶĚŽ ƐĞ
ĞǆƉŝĚĂ Ğů ĂĐƚŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ƋƵĞ ůŽƐ ĂƉƌƵĞďĂ͘

'ĂƐƚŽ ĚĞǀĞŶŐĂĚŽ͗ Ğů ŵŽŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚĂďůĞ ƋƵĞ ƌĞĨůĞũĂ Ğů ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ƵŶĂ ŽďůŝŐĂĐŝſŶ ĚĞ ƉĂŐŽ Ă ĨĂǀŽƌ
ĚĞ ƚĞƌĐĞƌŽƐ ƉŽƌ ůĂ ƌĞĐĞƉĐŝſŶ ĚĞ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ ĚĞ ďŝĞŶĞƐ͕ ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ Ǉ ŽďƌĂƐ ŽƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐ͖ ĂƐş
ĐŽŵŽ ĚĞ ůĂƐ ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ ƋƵĞ ĚĞƌŝǀĂŶ ĚĞ ƚƌĂƚĂĚŽƐ͕ ůĞǇĞƐ͕ ĚĞĐƌĞƚŽƐ͕ ƌĞƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ Ǉ ƐĞŶƚĞŶĐŝĂƐ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂƐΎ͖

'ĂƐƚŽ ĞũĞƌĐŝĚŽ͗ Ğů ŵŽŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚĂďůĞ ƋƵĞ ƌĞĨůĞũĂ ůĂ ĞŵŝƐŝſŶ ĚĞ ƵŶĂ ĐƵĞŶƚĂ ƉŽƌ ůŝƋƵŝĚĂƌ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚĂ Ž
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ ĂƉƌŽďĂĚŽ ƉŽƌ ůĂ ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞΎ͖

'ĂƐƚŽ ƉĂŐĂĚŽ͗ Ğů ŵŽŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚĂďůĞ ƋƵĞ ƌĞĨůĞũĂ ůĂ ĐĂŶĐĞůĂĐŝſŶ ƚŽƚĂů Ž ƉĂƌĐŝĂů ĚĞ ůĂƐ ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ
ƉĂŐŽ͕ ƋƵĞ ƐĞ ĐŽŶĐƌĞƚĂ ŵĞĚŝĂŶƚĞ Ğů ĚĞƐĞŵďŽůƐŽ ĚĞ ĞĨĞĐƚŝǀŽ Ž ĐƵĂůƋƵŝĞƌ ŽƚƌŽ ŵĞĚŝŽ ĚĞ ƉĂŐŽ͘

�Ğ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ ĐŽŶ ůŽ ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ ƉŽƌ Ğů �KE��͕ ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕ ĐƵĂŶĚŽ ƉŽƌ ůĂ ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ ĚĞ ůĂƐ
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ ŶŽ ƐĞĂ ƉŽƐŝďůĞ Ğů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀŽ ĚĞ ƚŽĚŽƐ ůŽƐ ŵŽŵĞŶƚŽƐ ĐŽŶƚĂďůĞƐ ĚĞů ŐĂƐƚŽ͕ ƐĞ
ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĄŶ ƐŝŵƵůƚĄŶĞĂŵĞŶƚĞ ĚĞ ĂĐƵĞƌĚŽ Ă ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ ƉŽƌ ůĂƐ ƵŶŝĚĂĚĞƐ
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ Ž ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ ĞŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ 'ƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů͘

� ůŽƐ ŵŽŵĞŶƚŽƐ ĐŽŶƚĂďůĞƐ ĚĞ ůŽƐ ĞŐƌĞƐŽƐ ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ ƉŽƌ ůĂ >ĞǇ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ͕ ĞƐ ƌĞĐŽŵĞŶĚĂďůĞ
ĂŐƌĞŐĂƌ Ă ŶŝǀĞů ĚĞ ůŽƐ ĞũĞĐƵƚŽƌĞƐ ĚĞů ŐĂƐƚŽ Ğů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞů ͞WƌĞĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ͟ ;ĂĨĞĐƚĂĐŝſŶ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂͿ͘
�ŶƚĞŶĚŝĞŶĚŽ ƋƵĞ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ ĐŽŵŽ ƚĂů͕ ůĂ ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ ƉĂƌĂ ŐĂƐƚĂƌ ĞŵŝƚŝĚĂ ƉŽƌ ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ Ǉ ƋƵĞ ŝŵƉůŝĐĂ Ğů ŝŶŝĐŝŽ ĚĞ ƵŶ ƚƌĄŵŝƚĞ ƉĂƌĂ ůĂ ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ ĚĞ ďŝĞŶĞƐ Ž ůĂ ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ ĚĞ ŽďƌĂƐ Ǉ
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͕ ĂŶƚĞ ƵŶĂ ƐŽůŝĐŝƚƵĚ ĨŽƌŵƵůĂĚĂ ƉŽƌ ůĂƐ ƵŶŝĚĂĚĞƐ ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ ĚĞ ĞũĞĐƵƚĂƌ ůŽƐ ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ Ǉ ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘

�ů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞ ĞƐƚĞ ŵŽŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚĂďůĞ͕ ĞƐ ĚĞ ŝŶƚĞƌĠƐ ĞǆĐůƵƐŝǀŽ ĚĞ ůĂƐ ƵŶŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ
ĞũĞĐƵƚŽƌĞƐ ĚĞů ŐĂƐƚŽ Ž ƉŽƌ ůĂƐ ƵŶŝĚĂĚĞƐ ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ ĚĞ ĞũĞĐƵƚĂƌ ůŽƐ ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ Ǉ ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ ĚĞ ĂĐƵĞƌĚŽ ĐŽŶ
ůĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ ĚĞ ĞƐƚĂƐ͕ ĨĂĐŝůŝƚĂ ůĂ ŐĞƐƚŝſŶ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ƋƵĞ ůĂƐ ŵŝƐŵĂƐ ƌĞĂůŝǌĂŶ Ǉ ĂƐĞŐƵƌĂŶ ůĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ
ĚĞ ůĂ ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ ƉĂƌĂ Ğů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞ ĂĚũƵĚŝĐĂƌ ůĂ ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂ͘

�Ŷ ĐƵŵƉůŝŵĞŶƚŽ Ăů �ƌƚşĐƵůŽ dĞƌĐĞƌŽ dƌĂŶƐŝƚŽƌŝŽ͕ &ƌĂĐĐŝſŶ ///͕ ĚĞ ůĂ >ĞǇ͕ Ğů �KE��͕ ĐŽŶ ĨĞĐŚĂ ϮϬ ĚĞ �ŐŽƐƚŽ
ĚĞ ϮϬϬϵ͕ ƐĞ ƉƵďůŝĐſ ůĂƐ EŽƌŵĂƐ Ǉ DĞƚŽĚŽůŽŐşĂ ƉĂƌĂ ůĂ �ĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ DŽŵĞŶƚŽƐ �ŽŶƚĂďůĞƐ ĚĞ ůŽƐ
�ŐƌĞƐŽƐ͕ ĚŽŶĚĞ ƐĞ ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ ůŽƐ ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ ďĄƐŝĐŽƐ Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĞ ůŽƐ ĐƵĂůĞƐ ůĂƐ ƵŶŝĚĂĚĞƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ Ž
ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ ĞŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ 'ƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů ĚĞďĞŶ ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ ĞŶ ĚĞƚĂůůĞ Ǉ Ă ŶŝǀĞů ĚĞ
ĐĂĚĂ ƉĂƌƚŝĚĂ ĚĞů �ůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƌ ƉŽƌ KďũĞƚŽ ĚĞů 'ĂƐƚŽ͕ ůĂ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ ĂŶĂůşƚŝĐĂ ĚĞ ƌĞŐŝƐƚƌŽ͘

ϯ͘ϯ͘ DŽŵĞŶƚŽƐ �ŽŶƚĂďůĞƐ ĚĞ ůĂƐ KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ &ŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ

�Ŷ ĐƵĂŶƚŽ Ă ůŽƐ ŵŽŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞ ůŽƐ ŝŶŐƌĞƐŽƐ ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ ĚĞ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ
ƉƷďůŝĐŽ͕ ƐĞ ĚĞĨŝŶĞŶ ĚĞ ůĂ ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ ŵĂŶĞƌĂ͗

/ŶŐƌĞƐŽ �ƐƚŝŵĂĚŽ͗ ůĂƐ ĞƐƚŝŵĂĐŝŽŶĞƐ ƉŽƌ ĐĂĚĂ ĐŽŶĐĞƉƚŽ ĚĞ ĨƵĞŶƚĞ ĚĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ ĞŶ Ğů WůĂŶ
�ŶƵĂů ĚĞ &ŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ Ǉ ĞŶ ƐƵ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ ĚĞ ƐŽƉŽƌƚĞ͘



D�Eh�> �� �KEd��/>/��� 'h��ZE�D�Ed�>
�^W��dK^ '�E�Z�>�^ ��> ^/^d�D� �� �KEd��/>/���

'h��ZE�D�Ed�>

,���

/ŶŐƌĞƐŽ DŽĚŝĨŝĐĂĚŽ͗ ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞ ůĂƐ ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ Ăů WůĂŶ �ŶƵĂů ĚĞ &ŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂƐ ƉŽƌ ůĂ
ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͘

/ŶŐƌĞƐŽ �ĞǀĞŶŐĂĚŽ͗ ĞŶ Ğů ĐĂƐŽ ĚĞ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ ƐĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĄ ƐŝŵƵůƚĄŶĞĂŵĞŶƚĞ ĐŽŶ Ğů
ŝŶŐƌĞƐŽ ƌĞĐĂƵĚĂĚŽ͘

/ŶŐƌĞƐŽ ZĞĐĂƵĚĂĚŽ͗ ŵŽŵĞŶƚŽ ĞŶ ƋƵĞ ŝŶŐƌĞƐĂŶ Ă ůĂƐ ĐƵĞŶƚĂƐ ďĂŶĐĂƌŝĂƐ ĚĞ ůĂ ƚĞƐŽƌĞƌşĂ͕ ůŽƐ ĨŽŶĚŽƐ
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ Ă ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͘

ďͿ �ŐƌĞƐŽƐͬhƐŽƐ͗

>Ă ĂŵŽƌƚŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ĚĞƵĚĂ ĞŶ ƐƵƐ ŵŽŵĞŶƚŽƐ ĐŽŶƚĂďůĞƐ ĚĞ ĐŽŵƉƌŽŵĞƚŝĚŽ͕ ĚĞǀĞŶŐĂĚŽ͕ ĞũĞƌĐŝĚŽ Ǉ
ƉĂŐĂĚŽ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂƌůĂ ĞŶ ůŽƐ ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ ŵŽŵĞŶƚŽƐ ĐŽŶƚĂďůĞƐ͗

'ĂƐƚŽ �ŽŵƉƌŽŵĞƚŝĚŽ͗ ƐĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂ Ăů ŝŶŝĐŝŽ ĚĞů ĞũĞƌĐŝĐŝŽ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝŽ͕ ƉŽƌ Ğů ƚŽƚĂů ĚĞ ůŽƐ ƉĂŐŽƐ ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ
ƉĂƌĂ Ğů ŵŝƐŵŽ ƉŽƌ ĐŽŶĐĞƉƚŽ ĚĞ ĂŵŽƌƚŝǌĂĐŝſŶ͕ ĚĞ ĂĐƵĞƌĚŽ ĐŽŶ ůŽƐ ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ ĚĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ ǀŝŐĞŶƚĞƐ Ž ůŽƐ
ƚşƚƵůŽƐ ĚĞ ůĂ ĚĞƵĚĂ ĐŽůŽĐĂĚŽƐ͘ ^Ğ ƌĞǀŝƐĂƌĄ ŵĞŶƐƵĂůŵĞŶƚĞ ƉŽƌ ǀĂƌŝĂĐŝſŶ ĚĞů ƚŝƉŽ ĚĞ ĐĂŵďŝŽ Ž ĚĞ ŽƚƌĂƐ
ǀĂƌŝĂďůĞƐ ĚĞů ĞŶĚĞƵĚĂŵŝĞŶƚŽ͕ ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ ƉŽƌ ůĂ ĨŝƌŵĂ ĚĞ ŶƵĞǀŽƐ ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ Ž ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ ĚĞ ƚşƚƵůŽƐ ĐŽŶ
ǀĞŶĐŝŵŝĞŶƚŽ ĞŶ Ğů ĞũĞƌĐŝĐŝŽ͘

'ĂƐƚŽ �ĞǀĞŶŐĂĚŽͬ�ũĞƌĐŝĚŽ͗ ĞŶ Ğů ĐĂƐŽ ĚĞů ^ĞƌǀŝĐŝŽ ĚĞ ůĂ �ĞƵĚĂ͕ Ğů ĚĞǀĞŶŐŽ ĚĞů ŐĂƐƚŽ ůĞŐĂůŵĞŶƚĞ
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ ƌĞĂůŝǌĂƌůŽ ĞŶ Ğů ŵŽŵĞŶƚŽ ƋƵĞ ŶĂĐĞ ůĂ ŽďůŝŐĂĐŝſŶ ĚĞ ƉĂŐŽ͕ ůŽ ƋƵĞ ŽĐƵƌƌĞ ĞŶ ůĂ ŵŝƐŵĂ ĨĞĐŚĂ ƋƵĞ
ůĂ ŽďůŝŐĂĐŝſŶ ĚĞďĞ ƐĞƌ ƉĂŐĂĚĂ͘ �Ğ ĐƵŵƉůŝƌƐĞ ĐĂďĂůŵĞŶƚĞ ĐŽŶ ůŽ ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ ƐĞ ŐĞŶĞƌĂƌşĂ ůĂ ŝŵƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ ĨĄĐƚŝĐĂ
ĚĞ ƉƌŽŐƌĂŵĂƌůŽ Ǉ ůŝƋƵŝĚĂƌůŽ ĐŽŶ ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ͘ WĂƌĂ ƐŽůƵĐŝŽŶĂƌ ĞƐƚĞ ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ͕ ĞƐ ŚĂďŝƚƵĂů ĂĚŽƉƚĂƌ ůĂ
ĐŽŶǀĞŶĐŝſŶ ĚĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ Ğů ĚĞǀĞŶŐŽ ĚĞ ĞƐƚŽƐ ĞŐƌĞƐŽƐ ĐŽŶ ůĂ ĞŵŝƐŝſŶ ĚĞ ůĂ ĐƵĞŶƚĂ ƉŽƌ ůŝƋƵŝĚĂƌ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚĂ Ž
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͕ ůŽ ƋƵĞ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ ŚĂĐĞƌůŽ ĐŽŶ ǀĂƌŝŽƐ ĚşĂƐ ĚĞ ĂŶƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ Ă ůĂ ĨĞĐŚĂ ĚĞ ƐƵ
ǀĞŶĐŝŵŝĞŶƚŽ Ǉ ƉĂŐŽ ƉĂƌĂ ĨĂĐŝůŝƚĂƌ ƐƵ ŝŶĐůƵƐŝſŶ ĞŶ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ ŵĞŶƐƵĂů Ž ĚŝĂƌŝĂ ĚĞ ĐĂũĂ ƋƵĞ ƌĞĂůŝĐĞ ůĂ
ƚĞƐŽƌĞƌşĂ ĚĞů ĞŶƚĞ͕ ĂƐĞŐƵƌĂŶĚŽ Ă ƐƵ ǀĞǌ͕ ƋƵĞ Ğů ƉĂŐŽ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ ƐĞ ĐŽŶĐƌĞƚĞ ĞŶ ƚŝĞŵƉŽ Ǉ ĨŽƌŵĂ͘

'ĂƐƚŽ WĂŐĂĚŽ͗ ŵŽŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚĂďůĞ ƋƵĞ ƌĞĨůĞũĂ ůĂ ĐĂŶĐĞůĂĐŝſŶ ƚŽƚĂů Ž ƉĂƌĐŝĂů ĚĞ ůĂƐ ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ƉĂŐŽ͕
ƋƵĞ ƐĞ ĐŽŶĐƌĞƚĂ ŵĞĚŝĂŶƚĞ Ğů ĚĞƐĞŵďŽůƐŽ ĞŶ ĞĨĞĐƚŝǀŽ Ž ĐƵĂůƋƵŝĞƌ ŽƚƌŽ ŵĞĚŝŽ ĚĞ ƉĂŐŽ Ǉ͕ ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂŵĞŶƚĞ ĞŶ
Ğů ĐĂƐŽ ĚĞ ůĂ ĚĞƵĚĂ ƉƷďůŝĐĂ ĐƵĂŶĚŽ ůĂ ƚĞƐŽƌĞƌşĂ ĚĞů ĞŶƚĞ ŽƌĚĞŶĞ Ăů ďĂŶĐŽ ĂŐĞŶƚĞ Ğů ƉĂŐŽ ĚĞ ůĂ ŽďůŝŐĂĐŝſŶ͘

ϯ͘ϰ WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ ǀĞŶƚĂũĂƐ ĚĞů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞ ůŽƐ ŵŽŵĞŶƚŽƐ ĐŽŶƚĂďůĞƐ ĚĞů ͞ĐŽŵƉƌŽŵĞƚŝĚŽ Ǉ ĚĞǀĞŶŐĂĚŽ͟

ĂͿ sĞŶƚĂũĂƐ ĚĞů ͞ĐŽŵƉƌŽŵĞƚŝĚŽ͟

�ů ĐŽƌƌĞĐƚŽ ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĐŽŶƚĂďůĞ ĚĞů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞů ͞ĐŽŵƉƌŽŵĞƚŝĚŽ͟ ĚĞ ůŽƐ ŐĂƐƚŽƐ ƚŝĞŶĞ ƵŶĂ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ
ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ ƉĂƌĂ ĂƉůŝĐĂƌ ƉŽůşƚŝĐĂƐ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ ĐŽŶ Ğů ĐŽŶƚƌŽů ĚĞů ŐĂƐƚŽ Ǉ ĐŽŶ ůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĨŝƐĐĂů͘ ^ŝ ĞŶ ĂůŐƷŶ
ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞ ůĂ ĞũĞĐƵĐŝſŶ ĚĞ ƵŶ ĞũĞƌĐŝĐŝŽ͕ ůĂ ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ ĚĞ ůĂ ƉŽůşƚŝĐĂ ĨŝƐĐĂů ĚĞ ĐĂĚĂ ŽƌĚĞŶ ĚĞ
ŐŽďŝĞƌŶŽ ƚŝĞŶĞ ůĂ ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ ĚĞ ĐŽŶƚĞŶĞƌ͕ ĚŝƐŵŝŶƵŝƌ Ž ƉĂƌĂůŝǌĂƌ Ğů ƌŝƚŵŽ ĚĞ ĞũĞĐƵĐŝſŶ ĚĞů ŐĂƐƚŽ͕ ůĂ ŵĞĚŝĚĂ
ĐŽƌƌĞĐƚĂ Ă ƚŽŵĂƌ ĞŶ ĞƐƚŽƐ ĐĂƐŽƐ͕ ĞƐ ƌĞŐƵůĂƌ Ž ŝŵƉĞĚŝƌ ůĂ ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ ĚĞ ŶƵĞǀŽƐ ͞ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽƐ͟ ĐŽŶƚĂďůĞƐ͘ >Ă
ƉƌŽŚŝďŝĐŝſŶ ĚĞ ĐŽŶƚƌĂĞƌ ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽƐ ŝŵƉůŝĐĂ ƋƵĞ ůŽƐ ĞũĞĐƵƚŽƌĞƐ ĚĞů ŐĂƐƚŽ ŶŽ ƉƵĞĚĞŶ ĨŝƌŵĂƌ ŶƵĞǀĂƐ ſƌĚĞŶĞƐ
ĚĞ ĐŽŵƉƌĂ ĚĞ ďŝĞŶĞƐ͕ ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ ĚĞ ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͕ ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ ĚĞ ŽďƌĂ Ƶ ŽƚƌŽƐ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůĞƐ



D�Eh�> �� �KEd��/>/��� 'h��ZE�D�Ed�>
�^W��dK^ '�E�Z�>�^ ��> ^/^d�D� �� �KEd��/>/���

'h��ZE�D�Ed�>

/ ��

ƐŝŵŝůĂƌĞƐ ƋƵĞ ƚĂƌĚĞ Ž ƚĞŵƉƌĂŶŽ ŽƌŝŐŝŶĂƌĄŶ ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ƉĂŐŽ͘ >Ă ĨŝƌŵĂ ĚĞ ƵŶ ĐŽŶƚƌĂƚŽ ŽďůŝŐĂ Ă ƐƵ
ĞũĞĐƵĐŝſŶ͘ >Ă ŽďůŝŐĂĐŝſŶ ĚĞů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĐŽŶƚĂďůĞ ĚĞů ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ ƉĞƌŵŝƚĞ ĂƐĞŐƵƌĂƌ ƋƵĞ ůĂƐ ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ
ƚŽŵĂĚĂƐ ƐŽďƌĞ Ğů ĐŽŶƚƌŽů ĚĞů ŐĂƐƚŽ ƐŽŶ ƌĞƐƉĞƚĂĚĂƐ Ǉ ĨĂĐŝůŝƚĂƌĄ ŽďƚĞŶĞƌ ůŽƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĨŝƐĐĂůĞƐ ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ͘

ďͿ sĞŶƚĂũĂƐ ĚĞů ͞ĚĞǀĞŶŐĂĚŽ͟

>Ă >ĞǇ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ĞƐƚĂďůĞĐĞ ĞŶ ƐƵ �ƌƚşĐƵůŽ ϭϵ ƋƵĞ Ğů ^�' ĚĞďĞ ŝŶƚĞŐƌĂƌ ͞ĞŶ ĨŽƌŵĂ ĂƵƚŽŵĄƚŝĐĂ Ğů
ĞũĞƌĐŝĐŝŽ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝŽ ĐŽŶ ůĂ ŽƉĞƌĂĐŝſŶ ĐŽŶƚĂďůĞ͕ Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĞ ůĂ ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ ĚĞů ŐĂƐƚŽ ĚĞǀĞŶŐĂĚŽ͘͟ �ůůŽ
ƚĂŵďŝĠŶ ĞƐ ǀĄůŝĚŽ ƉĂƌĂ Ğů ĐĂƐŽ ĚĞ ůŽƐ ŝŶŐƌĞƐŽƐ ĚĞǀĞŶŐĂĚŽƐ͘

>ŽƐ ƉƌŽĐĞƐŽƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ ƋƵĞ ŽƌŝŐŝŶĂŶ ͞ŝŶŐƌĞƐŽƐ͟ Ž ͞ĞŐƌĞƐŽƐ͟ ƌĞĐŽŶŽĐĞŶ ĞŶ Ğů ŵŽŵĞŶƚŽ
ĐŽŶƚĂďůĞ ĚĞů ͞ĚĞǀĞŶŐĂĚŽ͟ ůĂ ĞƚĂƉĂ ŵĄƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞ ƉĂƌĂ Ğů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞ ůĂƐ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ ƚƌĂŶƐĂĐĐŝŽŶĞƐ͘ �ů
ĐŽƌƌĞĐƚŽ ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞ ĞƐƚĞ ŵŽŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚĂďůĞ ĞƐ ĐŽŶĚŝĐŝſŶ ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ ƉĂƌĂ ůĂ ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ
ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝŽƐ Ǉ ĐŽŶƚĂďůĞƐ͕ ĂƐş ĐŽŵŽ ƉĂƌĂ ƉƌŽĚƵĐŝƌ ĞƐƚĂĚŽƐ ĚĞ ĞũĞĐƵĐŝſŶ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂ͕ ĐŽŶƚĂďůĞƐ Ǉ
ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͕ ŽƉŽƌƚƵŶŽƐ͕ ĐŽŚĞƌĞŶƚĞƐ Ǉ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞƐ͘

ϯ͘ϱ WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ sĞŶƚĂũĂƐ ĚĞů ƵƐŽ ĚĞů ͞ĐŽŵƉƌŽŵĞƚŝĚŽ Ǉ ĚĞů ĚĞǀĞŶŐĂĚŽ͟ ƉĂƌĂ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ ĚŝĂƌŝĂ ĚĞ
ĐĂũĂ

>Ă ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ ƉĞƌŝſĚŝĐĂ Ǉ ĚŝĂƌŝĂ ĚĞ ƵŶ ƉƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ ĐĂũĂ ;ŝŶŐƌĞƐŽƐ Ǉ ƉĂŐŽƐͿ ƌĞĂůŝƐƚĂ Ǉ ĐŽŶĨŝĂďůĞ͕ ĐŽŶĚŝĐŝſŶ
ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ ƉĂƌĂ ůĂ ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ ĚĞ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĐƵĞŶƚĂ ƷŶŝĐĂ ĚĞů ĞŶƚĞ͕ ĞǆŝŐĞ ĐŽŶŽĐĞƌ ůŽƐ ŵŽŶƚŽƐ
ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽƐ ƉĂƌĂ ŐĂƐƚĂƌ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůĂƐ ĐĂůĞŶĚĂƌŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͕ ůĂƐ ĂĚĞĐƵĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ĠƐƚĂƐ Ǉ ůŽƐ ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽƐ Ǉ
ĚĞǀĞŶŐŽ ƋƵĞ ƌĞĂůŝǌĂŶ ůŽƐ ĞũĞĐƵƚŽƌĞƐ ĚĞů ŐĂƐƚŽ ĞŶ Ğů ŵŝƐŵŽ ŵŽŵĞŶƚŽ ĞŶ ƋƵĞ ŽĐƵƌƌĞŶ͘

>Ă ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ ĚĞ ĞƐƚĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ƉĞƌŵŝƚŝƌĄ ŵĂŶƚĞŶĞƌ ƵŶĂ ƚĞƐŽƌĞƌşĂ ƉƷďůŝĐĂ ĞŶ ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ͕ ŵĂŶƚĞŶĞƌ
ůŽƐ ƉĂŐŽƐ Ăů ĚşĂ͕ ŝŵƉĞĚŝƌ ůĂ ĐƌĞĂĐŝſŶ ĚĞ ƉĂƐŝǀŽƐ ĞǆŝŐŝďůĞƐ ŽĐƵůƚŽƐ ĞŶ ůŽƐ ĞũĞĐƵƚŽƌĞƐ ĚĞů ŐĂƐƚŽ Ǉ͕ ĞŶ ƐƵ ĐĂƐŽ͕
ƉŽĚĞƌ ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ ĐŽŶ ƉƌĞĐŝƐŝſŶ ůŽƐ ĞǆĐĞĚĞŶƚĞƐ ĚĞ ůĂ ƚĞƐŽƌĞƌşĂ ƉĂƌĂ ƐƵ ŵĞũŽƌ ŝŶǀĞƌƐŝſŶ͘

ϰ͘ DĂƚƌŝǌ ĚĞ �ŽŶǀĞƌƐŝſŶ

>Ă ŵĂƚƌŝǌ ĚĞ ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ ƚŝĞŶĞ ĐŽŵŽ ĨŝŶĂůŝĚĂĚ ŐĞŶĞƌĂƌ ĂƵƚŽŵĄƚŝĐĂŵĞŶƚĞ ůŽƐ ĂƐŝĞŶƚŽƐ ĞŶ ůĂƐ ĐƵĞŶƚĂƐ
ĐŽŶƚĂďůĞƐ Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĞů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ƉŽƌ ƉĂƌƚŝĚĂ ƐŝŵƉůĞ ĚĞ ůĂƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂƐ ĚĞ ŝŶŐƌĞƐŽƐ͕ ĞŐƌĞƐŽƐ Ǉ
ĨŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͘ �ƐƚĞ ĞůĞŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚĂďůĞ ƐĞ ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĞŶ Ğů �ĂƉşƚƵůŽ ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͘ >ŽƐ
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĚĞ ƐƵ ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ ƉƌĄĐƚŝĐĂ ƐĞ ŵƵĞƐƚƌĂŶ ĞŶ ĨŽƌŵĂ ŝŶƚĞŐƌĂů ĞŶ Ğů �ŶĞǆŽ / ĚĞ ĞƐƚĞ DĂŶƵĂů͘

ϱ͘ EŽƌŵĂƐ �ŽŶƚĂďůĞƐ 'ĞŶĞƌĂůĞƐ

�Ğ ĂĐƵĞƌĚŽ ĐŽŶ ůĂ >ĞǇ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ƐĞ ĚĞďĞ ĞŶƚĞŶĚĞƌ ƉŽƌ EŽƌŵĂƐ �ŽŶƚĂďůĞƐ͗ ͞ůŽƐ ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ͕
ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ Ǉ ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕ ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ Ă ĚŽƚĂƌ Ă ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ĚĞ ůĂƐ ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ
ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ ƉĂƌĂ ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ ůĂƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ ƋƵĞ ĂĨĞĐƚĞŶ ƐƵ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ͕ ĐŽŶ Ğů ƉƌŽƉſƐŝƚŽ ĚĞ
ŐĞŶĞƌĂƌ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ǀĞƌĂǌ Ǉ ŽƉŽƌƚƵŶĂ ƉĂƌĂ ůĂ ƚŽŵĂ ĚĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ Ǉ ůĂ ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ ĚĞ ĞƐƚĂĚŽƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ Ǉ ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚŽƐ͘͟



D�Eh�> �� �KEd��/>/��� 'h��ZE�D�Ed�>
�^W��dK^ '�E�Z�>�^ ��> ^/^d�D� �� �KEd��/>/���

'h��ZE�D�Ed�>

,���

ϲ͘ >ŝďƌŽƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ Ǉ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ

�ŽŶ ƌĞƐƉĞĐƚŽ Ă ĞƐƚĞ ĞůĞŵĞŶƚŽ͕ ůĂ >ĞǇ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ĚŝƐƉŽŶĞ ĞŶ ƐƵ ĂƌƚşĐƵůŽ ϯϱ ƋƵĞ ͞ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ
ĚĞďĞƌĄŶ ŵĂŶƚĞŶĞƌ ƵŶ ƌĞŐŝƐƚƌŽ ŚŝƐƚſƌŝĐŽ ĚĞƚĂůůĂĚŽ ĚĞ ůĂƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ ĐŽŵŽ ƌĞƐƵůƚĂĚŽ ĚĞ ƐƵ
ŐĞƐƚŝſŶ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ͕ ĞŶ ůŽƐ ůŝďƌŽƐ ĚŝĂƌŝŽ͕ ŵĂǇŽƌ Ğ ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽƐ Ǉ ďĂůĂŶĐĞƐ͘͟

�Ŷ Ğů ŵŝƐŵŽ ƐĞŶƚŝĚŽ͕ Ğů �ƌƚşĐƵůŽ ϯϲ ĞƐƚĂďůĞĐĞ ƋƵĞ ͞ůĂ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ĚĞďĞƌĄ ĐŽŶƚĞŶĞƌ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ
ƋƵĞ ŵƵĞƐƚƌĞŶ ůŽƐ ĂǀĂŶĐĞƐ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝŽƐ Ǉ ĐŽŶƚĂďůĞƐ͕ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĂŶ ƌĞĂůŝǌĂƌ Ğů ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ Ǉ ĞǀĂůƵĂƌ Ğů
ĞũĞƌĐŝĐŝŽ ĚĞů ŐĂƐƚŽ ƉƷďůŝĐŽ Ǉ ůĂ ĐĂƉƚĂĐŝſŶ ĚĞů ŝŶŐƌĞƐŽ͕ ĂƐş ĐŽŵŽ Ğů ĂŶĄůŝƐŝƐ ĚĞ ůŽƐ ƐĂůĚŽƐ ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ ĞŶ ƐƵƐ
ĞƐƚĂĚŽƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͘͟

�ů ůŝďƌŽ ͞�ŝĂƌŝŽ͟ ĞƐ ĂƋƵĞů ĞŶ Ğů ĐƵĂů ƐĞ ĂŶŽƚĂŶ ĐƌŽŶŽůſŐŝĐĂŵĞŶƚĞ ůŽƐ ŚĞĐŚŽƐ Ǉ ůĂƐ ĐŝĨƌĂƐ ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ
ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ ĐŽŶ ĐĂĚĂ ƵŶĂ ĚĞ ůĂƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ ƋƵĞ ƐĞ ĞĨĞĐƚƷĂŶ ĞŶ Ğů ĞŶƚĞ ƉƷďůŝĐŽ͘

�ů ůŝďƌŽ ͞DĂǇŽƌ͟ ĞƐ ƵŶĂ ƌĞĐŽƉŝůĂĐŝſŶ ĚĞ ƚŽĚĂƐ ůĂƐ ĐƵĞŶƚĂƐ ĚĞ ĂĐƚŝǀŽ͕ ƉĂƐŝǀŽ͕ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͕ ŝŶŐƌĞƐŽƐ͕ ĞŐƌĞƐŽƐ
Ǉ ĚĞ ŽƌĚĞŶ Ǉ ƌĞĨůĞũĂ Ğů ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ ;ĐƌĠĚŝƚŽͬĚĠďŝƚŽͿ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĚĞ ůĂƐ ŵŝƐŵĂƐ͘

�ů ůŝďƌŽ ͞/ŶǀĞŶƚĂƌŝŽƐ Ǉ �ĂůĂŶĐĞƐ͟ ŵƵĞƐƚƌĂ͕ ĞŶ ĨŽƌŵĂ ĂŶƵĂů Ǉ Ăů ĐŝĞƌƌĞ ĚĞ ĐĂĚĂ ĞũĞƌĐŝĐŝŽ ĐŽŶƚĂďůĞ͕ Ğů ĞƐƚĂĚŽ
ĚĞ ƐŝƚƵĂĐŝſŶ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ͕ Ğů ĞƐƚĂĚŽ ĚĞ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ Ž Ğů ĚĞ ŝŶŐƌĞƐŽƐ Ǉ ĞŐƌĞƐŽƐ͕ Ǉ ůŽƐ ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽƐ ĨşƐŝĐŽƐ ĨŝŶĂůĞƐ
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ͘

�Ŷ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ Ă ůŽ ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ ůŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ ďĄƐŝĐŽƐ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƐĞƌĄŶ͕ ĐŽŵŽ ŵşŶŝŵŽ͕ ůŽƐ
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗

ZĞŐŝƐƚƌŽ ĂƵǆŝůŝĂƌ ĚĞů ĞũĞƌĐŝĐŝŽ ĚĞ ůĂ >ĞǇ ĚĞ /ŶŐƌĞƐŽƐ͕ ĞŶ ůŽƐ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ŵŽŵĞŶƚŽƐ ĐŽŶƚĂďůĞƐ͘

ZĞŐŝƐƚƌŽ ĂƵǆŝůŝĂƌ ĚĞů ĞũĞƌĐŝĐŝŽ ĚĞů WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ ĚĞ �ŐƌĞƐŽƐ͕ ĞŶ ůŽƐ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ŵŽŵĞŶƚŽƐ ĐŽŶƚĂďůĞƐ͘

ZĞŐŝƐƚƌŽ ĂƵǆŝůŝĂƌ ĚĞ ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽ ĚĞ ůŽƐ ďŝĞŶĞƐ ŵƵĞďůĞƐ Ž ŝŶŵƵĞďůĞƐ ďĂũŽ ƐƵ ĐƵƐƚŽĚŝĂ ƋƵĞ͕ ƉŽƌ ƐƵ
ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͕ ƐĞĂŶ ŝŶĂůŝĞŶĂďůĞƐ Ğ ŝŵƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝďůĞƐ͕ ĐŽŵŽ ůŽ ƐŽŶ ůŽƐ ŵŽŶƵŵĞŶƚŽƐ ĂƌƋƵĞŽůſŐŝĐŽƐ͕
ĂƌƚşƐƚŝĐŽƐ Ğ ŚŝƐƚſƌŝĐŽƐ͘ ;�ƌƚşĐƵůŽ Ϯϱ ĚĞ ůĂ >ĞǇ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚͿ͘

ZĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ ƉŽƌ ůĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ Ǉ ĐƵƐƚŽĚŝĂ ĚĞ ůŽƐ ďŝĞŶĞƐ ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ ĚĞ ƵƐŽ ƉƷďůŝĐŽ Ž
ƉƌŝǀĂĚŽ͘

ZĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ ƉŽƌ ĂŶƚŝĐŝƉŽ ĚĞ &ŽŶĚŽƐ ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ ƉŽƌ ůĂ dĞƐŽƌĞƌşĂ͘

�Ɛş ŵŝƐŵŽ͕ ĐŽŵŽ ƐĞŹĂůĂ Ğů �ƌƚşĐƵůŽ ϰϮ ĚĞ ůĂ >ĞǇ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ͞>Ă ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ
ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂƐ Ǉ ĐŽŶƚĂďůĞƐ ĚĞďĞƌĄ ƌĞƐƉĂůĚĂƌƐĞ ĐŽŶ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ ŽƌŝŐŝŶĂů ƋƵĞ ĐŽŵƉƌƵĞďĞ Ǉ ũƵƐƚŝĨŝƋƵĞ
ůŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ƋƵĞ ƐĞ ĞĨĞĐƚƷĞŶ͟ Ǉ ĐŽŶƐĞƌǀĂƌůĂ ĚƵƌĂŶƚĞ Ğů ƚŝĞŵƉŽ ƋƵĞ ƐĞŹĂůĂŶ ůĂƐ ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ ůĞŐĂůĞƐ
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ͘



D�Eh�> �� �KEd��/>/��� 'h��ZE�D�Ed�>
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/ ��

ϳ͘ DĂŶƵĂů ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ

�Ğ ĂĐƵĞƌĚŽ ĐŽŶ ůŽ ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ ĞŶ ůĂ >ĞǇ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ͕ Ğů DĂŶƵĂů ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ĞƐƚĄ ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ ƉŽƌ
͞ůŽƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ͕ ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ Ǉ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽƐ ƋƵĞ ĐŽŶƚŝĞŶĞŶ͕ ĐŽŵŽ ŵşŶŝŵŽ͕ ƐƵ ĨŝŶĂůŝĚĂĚ͕ Ğů
ŵĂƌĐŽ ũƵƌşĚŝĐŽ͕ ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕ Ğů ĐĂƚĄůŽŐŽ ĚĞ ĐƵĞŶƚĂƐ Ǉ ůĂ ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ ďĄƐŝĐĂ ĚĞ ůŽƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ ĞƐƚĂĚŽƐ
ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ Ă ŐĞŶĞƌĂƌƐĞ ƉŽƌ Ğů ƐŝƐƚĞŵĂ͘͟

�ů �ĂƚĄůŽŐŽ ĚĞ �ƵĞŶƚĂƐ ĐŽŵŽ ƉĂƌƚĞ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝǀĂ ĚĞů DĂŶƵĂů͕ ĞƐ ĚĞĨŝŶŝĚŽ ƉŽƌ ůĂ >ĞǇ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ĐŽŵŽ
͞Ğů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ƚĠĐŶŝĐŽ ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ ƉŽƌ ůĂ ůŝƐƚĂ ĚĞ ĐƵĞŶƚĂƐ͕ ůŽƐ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝǀŽƐ ĚĞ ŵĂŶĞũŽ ĚĞ ĐƵĞŶƚĂƐ Ǉ ůĂƐ ŐƵşĂƐ
ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂĚŽƌĂƐ͘͟

WŽƌ ƐƵ ƉĂƌƚĞ͕ ůŽƐ ͞/ŶƐƚƌƵĐƚŝǀŽƐ ĚĞ ŵĂŶĞũŽ ĚĞ ůĂƐ ĐƵĞŶƚĂƐ͟ ƚŝĞŶĞŶ ĐŽŵŽ ƉƌŽƉſƐŝƚŽ ŝŶĚŝĐĂƌ ůĂ ĐůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ Ǉ
ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͕ Ǉ ůĂƐ ĐĂƵƐĂƐ ƉŽƌ ůĂƐ ĐƵĂůĞƐ ƐĞ ƉƵĞĚĞŶ ĐĂƌŐĂƌ Ž ĂďŽŶĂƌ ĐĂĚĂ ƵŶĂ ĚĞ ůĂƐ ĐƵĞŶƚĂƐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚĂƐ ĞŶ Ğů
ĐĂƚĄůŽŐŽ͕ ůĂƐ ĐƵĞŶƚĂƐ ƋƵĞ ŽƉĞƌĂƌĄŶ ĐŽŶƚƌĂ ůĂƐ ŵŝƐŵĂƐ ĞŶ Ğů ƐŝƐƚĞŵĂ ƉŽƌ ƉĂƌƚŝĚĂ ĚŽďůĞ Ğ ŝŶĚŝĐĂ ĐſŵŽ
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ Ğů ƐĂůĚŽ ĚĞ ĂƋƵĠůůĂƐ͘

>ĂƐ ͞'ƵşĂƐ �ŽŶƚĂďŝůŝǌĂĚŽƌĂƐ͕͟ ĚĞďĞŶ ŵŽƐƚƌĂƌ ůŽƐ ŵŽŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĐŽŶƚĂďůĞ ĚĞ ĐĂĚĂ ƵŶŽ ĚĞ ůŽƐ
ƉƌŽĐĞƐŽƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͬĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ ĚĞů ĞŶƚĞ ƉƷďůŝĐŽ Ǉ ůŽƐ ĂƐŝĞŶƚŽƐ ƋƵĞ ƐĞ ŐĞŶĞƌĂŶ Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĞ ĂƋƵĠůůŽƐ͕
ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ ƉĂƌĂ ĐĂĚĂ ƵŶŽ ĚĞ ĞůůŽƐ Ğů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ƐŽƉŽƌƚĞ ĚĞ ůŽƐ ŵŝƐŵŽƐ͘ /ŐƵĂůŵĞŶƚĞ͕ ůĂƐ 'ƵşĂƐ
�ŽŶƚĂďŝůŝǌĂĚŽƌĂƐ ƉĞƌŵŝƚŝƌĄŶ ŵĂŶƚĞŶĞƌ ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚŽ Ğů DĂŶƵĂů ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůĂ ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂƐ ŵŝƐŵĂƐ͕ ĂŶƚĞ Ğů
ƐƵƌŐŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ ŶŽ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ Ǉ ƉƌĞƉĂƌĂƌ ůĂ ǀĞƌƐŝſŶ ŝŶŝĐŝĂů ĚĞů ŵŝƐŵŽ Ž ƌĞĂůŝǌĂƌ ĐĂŵďŝŽƐ
ŶŽƌŵĂƚŝǀŽƐ ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ ƋƵĞ ŝŵƉĂĐƚĞŶ ĞŶ ůŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ͘

�ĂďĞ ĚĞƐƚĂĐĂƌ ƋƵĞ ůĂ ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ ďĄƐŝĐĂ ĚĞ ůŽƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ ĞƐƚĂĚŽƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ ƋƵĞ ŐĞŶĞƌĂƌĄ Ğů ƐŝƐƚĞŵĂ͕
ƐĞƌĄ ĚĞĨŝŶŝĚŽ ĞŶ Ğů ĂƉĂƌƚĂĚŽ > ĚĞ ĞƐƚĞ �ĂƉşƚƵůŽ͘

ϴ͘ EŽƌŵĂƐ Ǉ >ŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ

^ĞƌĄ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ ĚĞ ůĂ ƵŶŝĚĂĚ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ĞŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ 'ƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů ĚĞ ĐĂĚĂ ŽƌĚĞŶ
ĚĞ ŐŽďŝĞƌŶŽ͕ Ğŵŝƚŝƌ ůŽƐ ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ Ž ŶŽƌŵĂƐ ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂƐ ƉĂƌĂ Ğů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞ ůĂƐ ƚƌĂŶƐĂĐĐŝŽŶĞƐ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ
ĐŽŶ ůŽƐ ŝŶŐƌĞƐŽƐ͕ ŐĂƐƚŽƐ Ƶ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ Ǉ ŽƚƌŽƐ ĞǀĞŶƚŽƐ ƋƵĞ ĂĨĞĐƚĂŶ Ăů ĞŶƚĞ ƉƷďůŝĐŽ͕ ĐŽŶ Ğů
ĨŝŶ ĚĞ ĂƐĞŐƵƌĂƌ ƵŶ ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ ŚŽŵŽŐĠŶĞŽ ĚĞ ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ƋƵĞ ƐĞ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂ Ă ůŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ƋƵĞ ƐĞ ƌĞĂůŝǌĂŶ
ĞŶ Ğů ^�'͕ ŽƌĚĞŶĂƌ Ğů ƚƌĂďĂũŽ ĚĞ ůŽƐ ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ ĚĞ ůŽƐ ŵŝƐŵŽƐ͕ ĂƐş ĐŽŵŽ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ Ǉ ĐŽŶŽĐĞƌ ůĂƐ ƐĂůŝĚĂƐ
ďĄƐŝĐĂƐ ƋƵĞ ĞǆŝƐƚŝƌĄŶ ĞŶ ĐĂĚĂ ĐĂƐŽ͕ ŵĄƐ ĂůůĄ ĚĞ ůĂƐ ƋƵĞ ƉƵĞĚĂŶ ĐŽŶƐƚƌƵŝƌƐĞ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝǌĂŶĚŽ ĚĂƚŽƐ͘

>͘ �ƐƚĂĚŽƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ ďĄƐŝĐŽƐ Ă ŐĞŶĞƌĂƌ ƉŽƌ Ğů ƐŝƐƚĞŵĂ Ǉ ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ ĚĞ ůŽƐ ŵŝƐŵŽƐ͕

�ƐƚĞ ĂƉĂƌƚĂĚŽ ƐĞ ŝŶƚĞŐƌĂ ƉŽƌ ƚƌĞƐ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ͗

>͘ϭ͘ �ƵĂůŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ Ă ŐĞŶĞƌĂƌ ƉŽƌ Ğů ^�'͘
>͘Ϯ͘ �ƐƚĂĚŽƐ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ Ă ŐĞŶĞƌĂƌ ƉŽƌ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͘
>͘ϯ͘ �ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ ďĄƐŝĐĂ ĚĞ ůŽƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ ĞƐƚĂĚŽƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ Ă ŐĞŶĞƌĂƌ ƉŽƌ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͘

>͘ϭ͘ �ƵĂůŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ Ă ŐĞŶĞƌĂƌ ƉŽƌ Ğů ^�'
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�^W��dK^ '�E�Z�>�^ ��> ^/^d�D� �� �KEd��/>/���

'h��ZE�D�Ed�>

,���

>ĂƐ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ ĐƵĂůŝƚĂƚŝǀĂƐ ƐŽŶ ůŽƐ ĂƚƌŝďƵƚŽƐ Ǉ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ ƋƵĞ ĚĞďĞ ƌĞƵŶŝƌ ůĂ
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂ͕ ĐŽŶƚĂďůĞ Ǉ ĞĐŽŶſŵŝĐĂ ĞŶ Ğů ĄŵďŝƚŽ ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů͘ �Ğ ĞƐƚĂ ĨŽƌŵĂ͕ ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ
ƵŶĂ ŐƵşĂ ƉĂƌĂ ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌ ůŽƐ ŵĠƚŽĚŽƐ ĐŽŶƚĂďůĞƐ͕ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ Ă ƌĞǀĞůĂƌ ĞŶ ĚŝĐŚŽƐ ĞƐƚĂĚŽƐ͕
ĐƵŵƉůŝƌ ůŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚĞ ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ Ʒƚŝů ƉĂƌĂ ƐƵƐƚĞŶƚĂƌ ůĂ ƚŽŵĂ ĚĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ͖ ĂƐş ĐŽŵŽ
ĨĂĐŝůŝƚĂƌ Ğů ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ͕ ĐŽŶƚƌŽů͕ ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͕ ƌĞŶĚŝĐŝſŶ ĚĞ ĐƵĞŶƚĂƐ Ǉ ĨŝƐĐĂůŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ƉŽƌ
ƉĂƌƚĞ ĚĞ ůŽƐ ſƌŐĂŶŽƐ ĨĂĐƵůƚĂĚŽƐ ƉŽƌ ůĞǇ ƉĂƌĂ ĞĨĞĐƚƵĂƌ ĚŝĐŚĂƐ ƚĂƌĞĂƐ͘

>Ă �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ 'ƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů ĞƐ͕ ĂŶƚĞ ƚŽĚŽ͕ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ƌĞŐŝƐƚƌŽ ƋƵĞ ƉƌŽĐĞƐĂ ĞǀĞŶƚŽƐ
ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝŽƐ͕ ĐŽŶƚĂďůĞƐ Ǉ ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ ĚĞ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͘ �Ŷ ƚĂů ƐĞŶƚŝĚŽ͕ ůŽƐ ŝŶĨŽƌŵĞƐ Ǉ ĞƐƚĂĚŽƐ
ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ ĚĞďĞŶ ĞůĂďŽƌĂƌƐĞ ĚĞ ĂĐƵĞƌĚŽ ĐŽŶ ůĂƐ ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ͕ ŵĠƚŽĚŽƐ͕ ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ͕ ƌĞŐůĂƐ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌĞƐ Ǉ
ŐĞŶĞƌĂůĞƐ͕ ĂƐş ĐŽŵŽ ĐŽŶ ůĂƐ ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ ůĞŐĂůĞƐ͕ ĐŽŶ Ğů ƉƌŽƉſƐŝƚŽ ĚĞ ŐĞŶĞƌĂƌ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ƋƵĞ ƚĞŶŐĂ ǀĂůŝĚĞǌ
Ǉ ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ ĞŶ ůŽƐ ĄŵďŝƚŽƐ ĚĞ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͕ ƋƵĞ ƐĞĂ ĐŽŶĨŝĂďůĞ Ǉ ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ͕ ƋƵĞ ƌĞƐƉŽŶĚĂ Ă ůĂƐ
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ Ǉ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ ĚĞ ůĂ ƌĞŶĚŝĐŝſŶ ĚĞ ĐƵĞŶƚĂƐ͕ Ǉ ĚĞ ůĂ ĨŝƐĐĂůŝǌĂĐŝſŶ͕ Ǉ ĂƉŽƌƚĞ ĐĞƌƚĞǌĂ Ǉ ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ Ă ůĂ
ŐĞƐƚŝſŶ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů͘

>ŽƐ ĞƐƚĂĚŽƐ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ ƋƵĞ ƐĞ ƉƌĞƉĂƌĞŶ ĚĞďĞŶ ŝŶĐůƵŝƌ ƚŽĚŽƐ ůŽƐ ĚĂƚŽƐ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĂŶ ůĂ
ĂĚĞĐƵĂĚĂ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ƐŝƚƵĂĐŝſŶ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂ͕ ĐŽŶƚĂďůĞ Ǉ ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕ ĚĞ ƚĂů ŵŽĚŽ ƋƵĞ ƐĞ ƌĞĨůĞũĞŶ
ĐŽŶ ĨŝĚĞůŝĚĂĚ Ǉ ĐůĂƌŝĚĂĚ ůŽƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĂůĐĂŶǌĂĚŽƐ ĞŶ Ğů ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ĚĞ ůĂƐ ĂƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ ŽƚŽƌŐĂĚĂƐ
ũƵƌşĚŝĐĂŵĞŶƚĞ Ăů ĞŶƚĞ ƉƷďůŝĐŽ͘

WĂƌĂ ůŽŐĂƌ ůŽ ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ Ğů �ƌƚşĐƵůŽ ϰϰ ĚĞ ůĂ >ĞǇ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ͕ ĞƐƚĂďůĞĐĞ ƋƵĞ ͞>ŽƐ ĞƐƚĂĚŽƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ Ǉ ůĂ
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĞŵĂŶĂĚĂ ĚĞ ůĂ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ĚĞďĞƌĄŶ ƐƵũĞƚĂƌƐĞ Ă ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ ĚĞ ƵƚŝůŝĚĂĚ͕ ĐŽŶĨŝĂďŝůŝĚĂĚ͕ ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ͕
ĐŽŵƉƌĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ Ǉ ĚĞ ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ͕ ĂƐş ĐŽŵŽ Ă ŽƚƌŽƐ ĂƚƌŝďƵƚŽƐ ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ Ă ĐĂĚĂ ƵŶŽ ĚĞ ĞůůŽƐ͕ ĐŽŵŽ
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ͕ ǀĞƌĂĐŝĚĂĚ͕ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝĚĂĚ͕ ŽďũĞƚŝǀŝĚĂĚ͕ ƐƵĨŝĐŝĞŶĐŝĂ͕ ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ ĚĞ ƉƌĞĚŝĐĐŝſŶ Ğ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ
ƌĞůĂƚŝǀĂ͕ ĐŽŶ Ğů ĨŝŶ ĚĞ ĂůĐĂŶǌĂƌ ůĂ ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ Ǉ ĂƌŵŽŶŝǌĂĐŝſŶ͟ ƋƵĞ ůĂ ŵŝƐŵĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ͘

>ĂƐ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ ĐƵĂůŝƚĂƚŝǀĂƐ ƋƵĞ ůĂ >ĞǇ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ĞƐƚĂďůĞĐĞ ƉĂƌĂ ůŽƐ ĞƐƚĂĚŽƐ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ
ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ ƋƵĞ ŐĞŶĞƌĞ Ğů ^�'͕ ƐŽŶ ĐŽŶŐƌƵĞŶƚĞƐ ĐŽŶ ůŽ ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ ƉŽƌ Ğů �ŽŶƐĞũŽ DĞǆŝĐĂŶŽ ƉĂƌĂ ůĂ
/ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ Ǉ �ĞƐĂƌƌŽůůŽ ĚĞ EŽƌŵĂƐ ĚĞ /ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ &ŝŶĂŶĐŝĞƌĂ ;�/E/&Ϳ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůĂ E/& � ʹ ϰ͕ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ Ăů
ŵŝƐŵŽ ƚĞŵĂ͘

ZĞƐƚƌŝĐĐŝŽŶĞƐ Ă ůĂƐ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ ĐƵĂůŝƚĂƚŝǀĂƐ͘

>ĂƐ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ ĐƵĂůŝƚĂƚŝǀĂƐ ƌĞĨĞƌŝĚĂƐ ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ ĂůŐƵŶĂƐ ƌĞƐƚƌŝĐĐŝŽŶĞƐ ƋƵĞ
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŶ ůĂ ŽďƚĞŶĐŝſŶ ĚĞ ŶŝǀĞůĞƐ ŵĄǆŝŵŽƐ ĚĞ ƵŶĂ Ƶ ŽƚƌĂ ĐƵĂůŝĚĂĚ Ž͕ ŝŶĐůƵƐŽ͕ ƉƵĞĚĞŶ ŚĂĐĞƌůĞ ƉĞƌĚĞƌ ůĂ
ĐŽŶŐƌƵĞŶĐŝĂ͘ ^ƵƌŐĞŶ ĂƐş ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ ĐŽŵŽ ůĂ ƌĞůĂĐŝſŶ ĞŶƚƌĞ ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ͕ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůŝĚĂĚ Ǉ ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ ĞŶƚƌĞ ůĂƐ
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ ĐƵĂůŝƚĂƚŝǀĂƐ͕ ƋƵĞ ƐŝŶ ƐĞƌ ĚĞƐĞĂďůĞƐ͕ ĚĞďĞŶ ĞǆƉŽŶĞƌƐĞ͘

ĂͿ KƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ

>Ă ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ ĚĞďĞ ĞŶĐŽŶƚƌĂƌƐĞ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ ĞŶ Ğů ŵŽŵĞŶƚŽ ƋƵĞ ƐĞ ƌĞƋƵŝĞƌĂ Ǉ ĐƵĂŶĚŽ ůĂƐ
ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ ĂƐş ůŽ ĞǆŝũĂŶ͕ ĐŽŶ Ğů ƉƌŽƉſƐŝƚŽ ĚĞ ƋƵĞ ůŽƐ ƵƐƵĂƌŝŽƐ ƉƵĞĚĂŶ ƵƚŝůŝǌĂƌůĂ Ǉ ƚŽŵĂƌ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ Ă
ƚŝĞŵƉŽ͘ >Ă ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ŶŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ ŽƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ ƉŝĞƌĚĞ͕ ƚŽƚĂů Ž ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕ ƐƵ ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ͘

ďͿ WƌŽǀŝƐŝŽŶĂůŝĚĂĚ

>Ă ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ ŶŽ ƐŝĞŵƉƌĞ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ ŚĞĐŚŽƐ ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ ƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ͕ ůŽ ĐƵĂů ƉƵĞĚĞ ůŝŵŝƚĂƌ ůĂ
ƉƌĞĐŝƐŝſŶ ĚĞ ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘ WŽƌ ƚĂů ƌĂǌſŶ͕ ƐĞ ĚĂ ůĂ ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ ĚĞ ŚĂĐĞƌ ĐŽƌƚĞƐ ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ ĞŶ ůĂ ǀŝĚĂ ĚĞů



D�Eh�> �� �KEd��/>/��� 'h��ZE�D�Ed�>
�^W��dK^ '�E�Z�>�^ ��> ^/^d�D� �� �KEd��/>/���

'h��ZE�D�Ed�>

/ ��

ĞŶƚĞ ƉƷďůŝĐŽ͕ Ă ĞĨĞĐƚŽ ĚĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ ůŽƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĚĞ ŽƉĞƌĂĐŝſŶ͕ ůĂ ƐŝƚƵĂĐŝſŶ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ Ǉ ƐƵƐ ĐĂŵďŝŽƐ͕
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ĞǀĞŶƚŽƐ ĐƵǇĂƐ ƌĞƉĞƌĐƵƐŝŽŶĞƐ ĞŶ ŵƵĐŚĂƐ ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ ŶŽ ƐĞ ŝŶĐůƵǇĞŶ Ă ůĂ ĨĞĐŚĂ ĚĞ ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ ĚĞ
ůŽƐ ĞƐƚĂĚŽƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͘

ĐͿ �ƋƵŝůŝďƌŝŽ ĞŶƚƌĞ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ ĐƵĂůŝƚĂƚŝǀĂƐ

WĂƌĂ ĐƵŵƉůŝƌ ĐŽŶ Ğů ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞ ůŽƐ ĞƐƚĂĚŽƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͕ ĞƐ ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ ŽďƚĞŶĞƌ ƵŶ ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ ĂƉƌŽƉŝĂĚŽ
ĞŶƚƌĞ ůĂƐ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ ĐƵĂůŝƚĂƚŝǀĂƐ ĚĞ ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘ �ůůŽ ŝŵƉůŝĐĂ ƋƵĞ ƐƵ ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞďĞ ĚŝƌŝŐŝƌƐĞ Ă ůĂ
ďƷƐƋƵĞĚĂ ĚĞ ƵŶ ƉƵŶƚŽ ſƉƚŝŵŽ͕ ŵĄƐ ƋƵĞ Ă ůĂ ĐŽŶƐĞĐƵĐŝſŶ ĚĞ ŶŝǀĞůĞƐ ŵĄǆŝŵŽƐ ĚĞ ƚŽĚĂƐ ůĂƐ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ
ĐƵĂůŝƚĂƚŝǀĂƐ͕ ůŽ ĐƵĂů ŝŵƉůŝĐĂ ůĂ ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ ĂĚĞĐƵĂĚĂ ĚĞů ũƵŝĐŝŽ ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů ĞŶ ĐĂĚĂ ĐĂƐŽ ĐŽŶĐƌĞƚŽ͘

>͘Ϯ͘ �ƐƚĂĚŽƐ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ Ă ŐĞŶĞƌĂƌ ƉŽƌ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͘

�Ğ ĂĐƵĞƌĚŽ ĐŽŶ ůĂ ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ ƋƵĞ ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ ůŽƐ ĂƌƚşĐƵůŽƐ ϰϲ͕ ϰϳ Ǉ ϰϴ ĚĞ ůĂ >ĞǇ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ͕ ůŽƐ
ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĐŽŶƚĂďůĞƐ ĚĞ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ĚĞďĞŶ ƉĞƌŵŝƚŝƌ ůĂ ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ĞƐƚĂĚŽƐ Ǉ ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ
ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ ƋƵĞ Ă ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ ƐĞ ƐĞŹĂůĂ͗

WĂƌĂ ůĂ &ĞĚĞƌĂĐŝſŶ ;�ƌƚşĐƵůŽ ϰϲͿ͗

/͘ /ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĐŽŶƚĂďůĞ͖

ĂͿ �ƐƚĂĚŽ ĚĞ ƐŝƚƵĂĐŝſŶ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ͖

ďͿ �ƐƚĂĚŽ ĚĞ ǀĂƌŝĂĐŝſŶ ĞŶ ůĂ ŚĂĐŝĞŶĚĂ ƉƷďůŝĐĂ͖

ĐͿ �ƐƚĂĚŽ ĚĞ ĐĂŵďŝŽƐ ĞŶ ůĂ ƐŝƚƵĂĐŝſŶ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ͖

ĚͿ /ŶĨŽƌŵĞƐ ƐŽďƌĞ ƉĂƐŝǀŽƐ ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚĞƐ͖

ĞͿ EŽƚĂƐ Ă ůŽƐ ĞƐƚĂĚŽƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͖

ĨͿ �ƐƚĂĚŽ ĂŶĂůşƚŝĐŽ ĚĞů ĂĐƚŝǀŽ͖

ŐͿ �ƐƚĂĚŽ ĂŶĂůşƚŝĐŽ ĚĞ ůĂ ĚĞƵĚĂ Ǉ ŽƚƌŽƐ ƉĂƐŝǀŽƐ͕ ĚĞů ĐƵĂů ƐĞ ĚĞƌŝǀĂƌĄŶ ůĂƐ ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ ĐůĂƐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͗

ŝ͘ �ŽƌƚŽ Ǉ ůĂƌŐŽ ƉůĂǌŽ͕ ĂƐş ĐŽŵŽ ƉŽƌ ƐƵ ŽƌŝŐĞŶ ĞŶ ŝŶƚĞƌŶĂ Ǉ ĞǆƚĞƌŶĂ͖

ŝŝ͘ &ƵĞŶƚĞƐ ĚĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͖

ŝŝŝ͘ WŽƌ ŵŽŶĞĚĂ ĚĞ ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ͕ Ǉ

ŝǀ͘ WŽƌ ƉĂşƐ ĂĐƌĞĞĚŽƌ͖

//͘ /ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂ͖

ĂͿ �ƐƚĂĚŽ ĂŶĂůşƚŝĐŽ ĚĞ ŝŶŐƌĞƐŽƐ͕ ĚĞů ƋƵĞ ƐĞ ĚĞƌŝǀĂƌĄ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ ĞŶ ĐůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ ĞĐŽŶſŵŝĐĂ
ƉŽƌ ĨƵĞŶƚĞ ĚĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ Ǉ ĐŽŶĐĞƉƚŽ͖



D�Eh�> �� �KEd��/>/��� 'h��ZE�D�Ed�>
�^W��dK^ '�E�Z�>�^ ��> ^/^d�D� �� �KEd��/>/���

'h��ZE�D�Ed�>

,���

ďͿ �ƐƚĂĚŽ ĂŶĂůşƚŝĐŽ ĚĞů ĞũĞƌĐŝĐŝŽ ĚĞů ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ ĚĞ ĞŐƌĞƐŽƐ ĚĞů ƋƵĞ ƐĞ ĚĞƌŝǀĂƌĄŶ ůĂƐ ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ
ĐůĂƐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͗

ŝ͘ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͖

ŝŝ͘ �ĐŽŶſŵŝĐĂ Ǉ ƉŽƌ ŽďũĞƚŽ ĚĞů ŐĂƐƚŽ͕ Ǉ

ŝŝŝ͘ &ƵŶĐŝŽŶĂů ƉƌŽŐƌĂŵĄƚŝĐĂ͖

ĐͿ �ŶĚĞƵĚĂŵŝĞŶƚŽ ŶĞƚŽ͕ ĨŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ ŵĞŶŽƐ ĂŵŽƌƚŝǌĂĐŝſŶ͕ ĚĞů ƋƵĞ ĚĞƌŝǀĂƌĄ ůĂ ĐůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ ƉŽƌ
ƐƵ ŽƌŝŐĞŶ ĞŶ ŝŶƚĞƌŶŽ Ǉ ĞǆƚĞƌŶŽ͖

ĚͿ /ŶƚĞƌĞƐĞƐ ĚĞ ůĂ ĚĞƵĚĂ͖

ĞͿ hŶ ĨůƵũŽ ĚĞ ĨŽŶĚŽƐ ƋƵĞ ƌĞƐƵŵĂ ƚŽĚĂƐ ůĂƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ Ǉ ůŽƐ ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ ĚĞ ůĂ ƉŽƐƚƵƌĂ ĨŝƐĐĂů͖

///͘ /ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ƉƌŽŐƌĂŵĄƚŝĐĂ͖

ĂͿ 'ĂƐƚŽ ƉŽƌ ĐĂƚĞŐŽƌşĂ ƉƌŽŐƌĂŵĄƚŝĐĂ͖

ďͿ WƌŽŐƌĂŵĂƐ Ǉ ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ ĚĞ ŝŶǀĞƌƐŝſŶ͖

ĐͿ /ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ ĚĞ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͕ Ǉ

/s͘ >Ă /ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ƉĂƌĂ ŐĞŶĞƌĂƌ ůĂƐ ĐƵĞŶƚĂƐ ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ Ǉ ĂƚĞŶĚĞƌ ŽƚƌŽƐ ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞƐ
ĚĞ ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ ĚĞ ůŽƐ ƋƵĞ DĠǆŝĐŽ ĨŽƌŵĂ ƉĂƌƚĞ ;/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ ͬ
ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͗ϯͿ

WĂƌĂ ůĂƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ĨĞĚĞƌĂƚŝǀĂƐ ;�ƌƚşĐƵůŽ ϰϳͿ͗

>ŽƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĐŽŶƚĂďůĞƐ ĚĞ ůĂƐ ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂƐ ĚĞů ƉŽĚĞƌ �ũĞĐƵƚŝǀŽ͖ ůŽƐ ƉŽĚĞƌĞƐ >ĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ Ǉ :ƵĚŝĐŝĂů͖ ůĂƐ
ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ Ǉ ůŽƐ ſƌŐĂŶŽƐ ĂƵƚſŶŽŵŽƐ ĚĞďĞƌĄŶ ƉƌŽĚƵĐŝƌ͕ ĞŶ ůĂ ŵĞĚŝĚĂ ƋƵĞ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂ͕ ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ
ƌĞĨĞƌŝĚĂ ĞŶ Ğů ĂƌƚşĐƵůŽ ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ ĐŽŶ ĞǆĐĞƉĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ĨƌĂĐĐŝſŶ /͕ ŝŶĐŝƐŽ ŐͿ ĚĞ ĚŝĐŚŽ ĂƌƚşĐƵůŽ͕ ĐƵǇŽ ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ ƐĞ
ĚĞƐĂŐƌĞŐĂƌĄ ĐŽŵŽ ƐŝŐƵĞ͗

/͘ �ƐƚĂĚŽ ĂŶĂůşƚŝĐŽ ĚĞ ůĂ ĚĞƵĚĂ͗

ĂͿ �ŽƌƚŽ Ǉ ůĂƌŐŽ ƉůĂǌŽ͖

ďͿ &ƵĞŶƚĞƐ ĚĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͖

//͘ �ŶĚĞƵĚĂŵŝĞŶƚŽ ŶĞƚŽ͗ ĨŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ ŵĞŶŽƐ ĂŵŽƌƚŝǌĂĐŝſŶ͕ Ǉ

///͘ /ŶƚĞƌĞƐĞƐ ĚĞ ůĂ ĚĞƵĚĂ͘

ϯ ^Ğ ĞƐƚĄ ĐůĂƐŝĨŝĐĂŶĚŽ ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĞĐŽŶſŵŝĐĂ ĐŽŵŽ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ͕ ůŽ ƋƵĞ ŶŽ ĞƐƚĄ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĞŶ ůĂ >ĞǇ Ŷŝ ƉŽƌ Ğů
�KE��͘ ^ŝŶ ĞŵďĂƌŐŽ͕ ĞůůŽ ƐĞ ĚĞĚƵĐĞ ĚĞ ůĂ ůĞĐƚƵƌĂ ĚĞů ƚĞǆƚŽ ŝŶƚĞŐƌĂů ĚĞ ůĂ ŵŝƐŵĂ͘ /ŐƵĂůŵĞŶƚĞ ƐĞ ŚĂ ƌĞŽƌĚĞŶĂĚŽ Ğů ĞƐƚĂĚŽ
ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ &ůƵũŽ ĚĞ &ŽŶĚŽƐ ƉŽƌ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞƌ Ğů ŵŝƐŵŽ Ă ůĂ ĐĂƚĞŐŽƌşĂ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͘



D�Eh�> �� �KEd��/>/��� 'h��ZE�D�Ed�>
�^W��dK^ '�E�Z�>�^ ��> ^/^d�D� �� �KEd��/>/���

'h��ZE�D�Ed�>

/ ��

WĂƌĂ ůŽƐ ĂǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽƐ ĚĞ ůŽƐ ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ Ǉ ĚĞ ůŽƐ ſƌŐĂŶŽƐ ƉŽůşƚŝĐŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ ĚĞ ůĂƐ
ĚĞŵĂƌĐĂĐŝŽŶĞƐ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ ĚĞů �ŝƐƚƌŝƚŽ &ĞĚĞƌĂů ;�ƌƚşĐƵůŽ ϰϴͿ͗

>ŽƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĚĞďĞƌĄŶ ƉƌŽĚƵĐŝƌ͕ ĐŽŵŽ ŵşŶŝŵŽ͕ ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĐŽŶƚĂďůĞ Ǉ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂ Ă ƋƵĞ ƐĞ ƌĞĨŝĞƌĞ
Ğů �ƌƚşĐƵůŽ ϰϲ͕ ĨƌĂĐĐŝſŶ /͕ ŝŶĐŝƐŽƐ ĂͿ͕ ďͿ͕ ĐͿ͕ ĞͿ Ǉ ĨͿ͖ Ǉ ĨƌĂĐĐŝſŶ //͕ ŝŶĐŝƐŽƐ ĂͿ Ǉ ďͿ͘

EŽƚĂƐ Ă ůŽƐ ĞƐƚĂĚŽƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͘

�Ğ ĂĐƵĞƌĚŽ ĐŽŶ ůŽ ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ ƉŽƌ Ğů �ƌƚşĐƵůŽ ϰϵ ĚĞ ůĂ >ĞǇ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ͞ůĂƐ ŶŽƚĂƐ Ă ůŽƐ ĞƐƚĂĚŽƐ
ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ ƐŽŶ ƉĂƌƚĞ ŝŶƚĞŐƌĂů ĚĞ ůŽƐ ŵŝƐŵŽƐ͖ ĠƐƚĂƐ ĚĞďĞƌĄŶ ƌĞǀĞůĂƌ Ǉ ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĂĚŝĐŝŽŶĂů Ǉ
ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ ƋƵĞ ĂŵƉůşĞ Ǉ ĚĠ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂĚŽ Ă ůŽƐ ĚĂƚŽƐ ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ ĞŶ ůŽƐ ƌĞƉŽƌƚĞƐ͕ ͘͘͘͟

�ĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ Ă ůŽƐ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ ƋƵĞ ĚĞďĞŶ ĐƵŵƉůŝƌ Ǉ ƋƵĞ ĞƐƚĄŶ ƐĞŹĂůĂĚŽƐ ĞŶ ĚŝĐŚŽ ĂƌƚşĐƵůŽ͕ ĚĞďĞƌĄ
ŝŶĐůƵŝƌƐĞ ĞŶ ůĂƐ ŶŽƚĂƐ Ă ůŽƐ ĞƐƚĂĚŽƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͕ ůŽƐ ĂĐƚŝǀŽƐ Ǉ ƉĂƐŝǀŽƐ ĐƵǇĂ ĐƵĂŶƚşĂ ƐĞĂ ŝŶĐŝĞƌƚĂ Ž ĞƐƚĠ ƐƵũĞƚĂ Ă
ƵŶĂ ĐŽŶĚŝĐŝſŶ ĨƵƚƵƌĂ ƋƵĞ ƐĞ ĚĞďĂ ĐŽŶĨŝƌŵĂƌ ƉŽƌ ƵŶ ĂĐƚŽ ũƵƌşĚŝĐŽ ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ Ž ƉŽƌ ƵŶ ƚĞƌĐĞƌŽ͘ ^ŝ ĨƵĞƐĞ
ĐƵĂŶƚŝĨŝĐĂďůĞ Ğů ĞǀĞŶƚŽ ƐĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĄ ĞŶ ĐƵĞŶƚĂƐ ĚĞ ŽƌĚĞŶ ƉĂƌĂ ĞĨĞĐƚŽ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽů ŚĂƐƚĂ ĞŶ ƚĂŶƚŽ ĂĨĞĐƚĞ ůĂ
ƐŝƚƵĂĐŝſŶ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ ĚĞů ĞŶƚĞ ƉƷďůŝĐŽ͘

KƚƌĂƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ͘

�ů ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ĚĞ ůĂ ĨŝŶĂůŝĚĂĚ͕ ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ Ǉ ĨŽƌŵĂ ĚĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ ĚĞ ĐĂĚĂ ĞƐƚĂĚŽ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽ Ǉ ĚĞŵĄƐ
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕ ĂƐş ĐŽŵŽ ĚĞ ůĂƐ ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂƐ ŶŽƚĂƐ͕ ƐĞ ĞǆƉůŝĐĂŶ ĚĞƚĂůůĂĚĂŵĞŶƚĞ ĞŶ Ğů �ĂƉşƚƵůŽ s// ĚĞ ĞƐƚĞ
DĂŶƵĂů ƋƵĞ ƐĞ ƌĞĨŝĞƌĞ Ă ůĂƐ ͞EŽƌŵĂƐ Ǉ ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ ƉĂƌĂ ůĂ �ŵŝƐŝſŶ ĚĞ /ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ &ŝŶĂŶĐŝĞƌĂ Ǉ �ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ
ĚĞ ůŽƐ �ƐƚĂĚŽƐ &ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ �ĄƐŝĐŽƐ ĚĞů �ŶƚĞ WƷďůŝĐŽ Ǉ �ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ ĚĞ ƐƵƐ EŽƚĂƐ͘͟

WŽƌ ƷůƚŝŵŽ͕ ĚĞďĞ ƐĞŹĂůĂƌƐĞ ƋƵĞ ůĂ >ĞǇ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ĞƐƚĂďůĞĐĞ ĞŶ ƐƵ �ƌƚşĐƵůŽ ϱϭ ƋƵĞ ͞ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ
ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ ƋƵĞ ŐĞŶĞƌĞŶ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ĞŶ ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ĞƐƚĂ >ĞǇ ƐĞƌĄ ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ͕ ƐŝƐƚĞŵĂƚŝǌĂĚĂ Ǉ
ĚŝĨƵŶĚŝĚĂ ƉŽƌ ĐĂĚĂ ƵŶŽ ĚĞ ĠƐƚŽƐ͕ Ăů ŵĞŶŽƐ͕ ƚƌŝŵĞƐƚƌĂůŵĞŶƚĞ ĞŶ ƐƵƐ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ ƉĄŐŝŶĂƐ ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂƐ ĚĞ
ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕ Ă ŵĄƐ ƚĂƌĚĂƌ ϯϬ ĚşĂƐ ĚĞƐƉƵĠƐ ĚĞů ĐŝĞƌƌĞ ĚĞů ƉĞƌşŽĚŽ ƋƵĞ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂ͕ ĞŶ ƚĠƌŵŝŶŽƐ ĚĞ ůĂƐ
ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ ĞŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ĚĞ ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ ƋƵĞ ůĞƐ ƐĞĂŶ ĂƉůŝĐĂďůĞƐ Ǉ͕ ĞŶ ƐƵ ĐĂƐŽ͕ ĚĞ ůŽƐ ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ ƋƵĞ ĞŵŝƚĂ Ğů
�ŽŶƐĞũŽ͘ >Ă ĚŝĨƵƐŝſŶ ĚĞ ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ǀşĂ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ŶŽ ĞǆŝŵĞ ůŽƐ ŝŶĨŽƌŵĞƐ ƋƵĞ ĚĞďĞŶ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ ĂŶƚĞ Ğů
�ŽŶŐƌĞƐŽ ĚĞ ůĂ hŶŝſŶ Ǉ ůĂƐ ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĂƐ ůŽĐĂůĞƐ͕ ƐĞŐƷŶ ƐĞĂ Ğů ĐĂƐŽ͘͟

>͘ϯ͘ �ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ ďĄƐŝĐĂ ĚĞ ůŽƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ ĞƐƚĂĚŽƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ Ă ŐĞŶĞƌĂƌ ƉŽƌ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͘

>Ă ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ ĚĞ ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ ƐĞ ƐƵũĞƚĂƌĄ Ă ůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀŝĚĂĚ ĞŵŝƚŝĚĂ ƉŽƌ Ğů �KE�� Ǉ ƉŽƌ ůĂ
ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ ĚĞů ĞŶƚĞ ƉƷďůŝĐŽ Ǉ ĞŶ ůŽ ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞ͕ ĂƚĞŶĚĞƌĄ ůŽƐ ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ ĚĞ
ůŽƐ ƵƐƵĂƌŝŽƐ ƉĂƌĂ ůůĞǀĂƌ Ă ĐĂďŽ Ğů ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ͕ ůĂ ĨŝƐĐĂůŝǌĂĐŝſŶ Ǉ ůĂ ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͘

� ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ ƐĞ ŵĞŶĐŝŽŶĂŶ ĂůŐƵŶŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ĚĞ ůĂ ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ ďĄƐŝĐĂ ĚĞ ůŽƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ ĞƐƚĂĚŽƐ
ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͕ ĚĂĚŽ ƋƵĞ ĐŽŵŽ ǇĂ ƐĞ ŵĞŶĐŝŽŶſ͕ ĞƐƚĞ ƚĞŵĂ ĞƐƚĄ ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ ĚĞƚĂůůĂĚĂŵĞŶƚĞ ĞŶ Ğů �ĂƉşƚƵůŽ s//
ĚĞů DĂŶƵĂů͘



D�Eh�> �� �KEd��/>/��� 'h��ZE�D�Ed�>
�^W��dK^ '�E�Z�>�^ ��> ^/^d�D� �� �KEd��/>/���

'h��ZE�D�Ed�>

,���

>͘ϯ͘ϭ >ŽƐ ĞƐƚĂĚŽƐ ĐŽŶƚĂďůĞƐ ĚĞďĞƌĄŶ ŵŽƐƚƌĂƌ͗

Ă͘ �ƐƚĂĚŽ ĚĞ ƐŝƚƵĂĐŝſŶ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ͖

DƵĞƐƚƌĂ ůŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ Ǉ ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ƵŶ ĞŶƚĞ ƉƷďůŝĐŽ͕ Ă ƵŶĂ ĨĞĐŚĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ͘ ^Ğ ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ ĞŶ
�ĐƚŝǀŽƐ͕ WĂƐŝǀŽƐ Ǉ ,ĂĐŝĞŶĚĂ WƷďůŝĐĂͬ WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͘ >ŽƐ ĂĐƚŝǀŽƐ ĞƐƚĄŶ ŽƌĚĞŶĂĚŽƐ ĚĞ ĂĐƵĞƌĚŽ ĐŽŶ ƐƵ
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ ĞŶ ĐŝƌĐƵůĂŶƚĞƐ Ǉ ŶŽ ĐŝƌĐƵůĂŶƚĞƐ ƌĞǀĞůĂŶĚŽ ƐƵƐ ƌĞƐƚƌŝĐĐŝŽŶĞƐ Ǉ͕ ůŽƐ ƉĂƐŝǀŽƐ͕ ƉŽƌ ƐƵ ĞǆŝŐŝďŝůŝĚĂĚ
ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ ĞŶ ĐŝƌĐƵůĂŶƚĞƐ Ǉ ŶŽ ĐŝƌĐƵůĂŶƚĞƐ͕ ĚĞ ĞƐƚĂ ŵĂŶĞƌĂ ƐĞ ƌĞǀĞůĂŶ ůĂƐ ƌĞƐƚƌŝĐĐŝŽŶĞƐ Ă ůĂƐ ƋƵĞ Ğů ĞŶƚĞ
ƉƷďůŝĐŽ ĞƐƚĄ ƐƵũĞƚŽ͕ ĂƐş ĐŽŵŽ ƐƵƐ ƌŝĞƐŐŽƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͘

ď͘ �ƐƚĂĚŽ ĚĞ ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͖

DƵĞƐƚƌĂ ƵŶĂ ƌĞůĂĐŝſŶ ƌĞƐƵŵŝĚĂ ĚĞ ůŽƐ ŝŶŐƌĞƐŽƐ Ǉ ůŽƐ ŐĂƐƚŽƐ Ǉ ŽƚƌĂƐ ƉĠƌĚŝĚĂƐ ĚĞů ĞŶƚĞ ĚƵƌĂŶƚĞ ƵŶ ƉĞƌşŽĚŽ
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ͕ ĐƵǇĂ ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ ƉŽƐŝƚŝǀĂ Ž ŶĞŐĂƚŝǀĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ Ğů ĂŚŽƌƌŽ Ž ĚĞƐĂŚŽƌƌŽ ;ƌĞƐƵůƚĂĚŽͿ ĚĞů ĞũĞƌĐŝĐŝŽ͘
�ƐŝŵŝƐŵŽ͕ ƐƵ ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ Ăů ƉĞƌşŽĚŽ ĂĐƚƵĂů Ǉ Ăů ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ ĂŶƚĞƌŝŽƌ
ĐŽŶ Ğů ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞ ŵŽƐƚƌĂƌ ůĂƐ ǀĂƌŝĂĐŝŽŶĞƐ ĞŶ ůŽƐ ƐĂůĚŽƐ ĚĞ ůĂƐ ĐƵĞŶƚĂƐ ƋƵĞ ŝŶƚĞŐƌĂŶ ůĂ ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ ĚĞů ŵŝƐŵŽ Ǉ
ĨĂĐŝůŝƚĂƌ ƐƵ ĂŶĄůŝƐŝƐ͘

Đ͘ �ƐƚĂĚŽ ĚĞ ǀĂƌŝĂĐŝŽŶĞƐ ĞŶ ůĂ ŚĂĐŝĞŶĚĂ ƉƷďůŝĐĂͬƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͖

DƵĞƐƚƌĂ ůŽƐ ĐĂŵďŝŽƐ ƋƵĞ ƐƵĨƌŝĞƌŽŶ ůŽƐ ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ƋƵĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶ ůĂ ,ĂĐŝĞŶĚĂ
WƷďůŝĐĂͬWĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĚĞ ƵŶ ĞŶƚĞ ƉƷďůŝĐŽ͕ ĞŶƚƌĞ Ğů ŝŶŝĐŝŽ Ǉ Ğů ĨŝŶĂů ĚĞů ƉĞƌşŽĚŽ͘ �ĚĞŵĄƐ ĚĞ ŵŽƐƚƌĂƌ ĞƐĂƐ
ǀĂƌŝĂĐŝŽŶĞƐ͕ ĞǆƉůŝĐĂƌ Ǉ ĂŶĂůŝǌĂƌ ĐĂĚĂ ƵŶĂ ĚĞ ĞůůĂƐ͘

Ě͘ �ƐƚĂĚŽ ĚĞ ĨůƵũŽƐ ĚĞ ĞĨĞĐƚŝǀŽ͖

DƵĞƐƚƌĂ ůŽƐ ĨůƵũŽƐ ĚĞ ĞĨĞĐƚŝǀŽ ĚĞů ĞŶƚĞ ƉƷďůŝĐŽ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂŶĚŽ ůĂƐ ĨƵĞŶƚĞƐ ĚĞ ĞŶƚƌĂĚĂƐ Ǉ ƐĂůŝĚĂƐ ĚĞ
ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕ ĂƐŝŵŝƐŵŽ͕ ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ ƵŶĂ ďĂƐĞ ƉĂƌĂ ĞǀĂůƵĂƌ ůĂ ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ ĚĞů ĞŶƚĞ ƉĂƌĂ ŐĞŶĞƌĂƌ ĞĨĞĐƚŝǀŽ Ǉ
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ ĚĞ ĞĨĞĐƚŝǀŽ͕ Ǉ ƐƵ ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ ƉĂƌĂ ƵƚŝůŝǌĂƌ ůŽƐ ĨůƵũŽƐ ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ ĚĞ ĞůůŽƐ͘

Ğ͘ �ƐƚĂĚŽ ĂŶĂůşƚŝĐŽ ĚĞů ĂĐƚŝǀŽ

DƵĞƐƚƌĂ Ğů ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ůŽƐ ĨŽŶĚŽƐ͕ ǀĂůŽƌĞƐ͕ ĚĞƌĞĐŚŽƐ Ǉ ďŝĞŶĞƐ ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚŽƐ Ǉ
ĐƵĂŶƚŝĨŝĐĂĚŽƐ ĞŶ ƚĠƌŵŝŶŽƐ ŵŽŶĞƚĂƌŝŽƐ ĚĞ ƋƵĞ ĚŝƐƉŽŶĞ Ğů ĞŶƚĞ ƉƷďůŝĐŽ ƉĂƌĂ ƌĞĂůŝǌĂƌ ƐƵƐ ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͕ ĞŶƚƌĞ Ğů
ŝŶŝĐŝŽ Ǉ Ğů ĨŝŶ ĚĞů ƉĞƌşŽĚŽ͘

Ĩ͘ �ƐƚĂĚŽ ĂŶĂůşƚŝĐŽ ĚĞ ůĂ ĚĞƵĚĂ Ǉ ŽƚƌŽƐ ƉĂƐŝǀŽƐ͖

DƵĞƐƚƌĂ ůĂƐ ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ ŝŶƐŽůƵƚĂƐ ĚĞ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͕ Ăů ŝŶŝĐŝŽ Ǉ ĨŝŶ ĚĞ ĐĂĚĂ ƉĞƌşŽĚŽ͕ ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ ĚĞů
ĞŶĚĞƵĚĂŵŝĞŶƚŽ ŝŶƚĞƌŶŽ Ǉ ĞǆƚĞƌŶŽ͕ ƌĞĂůŝǌĂĚŽ ĞŶ Ğů ŵĂƌĐŽ ĚĞ ůĂ ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ ǀŝŐĞŶƚĞ͘

Ő͘ /ŶĨŽƌŵĞ ƐŽďƌĞ ƉĂƐŝǀŽƐ ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚĞƐ͖ Ǉ

DƵĞƐƚƌĂ ůŽƐ ƉĂƐŝǀŽƐ ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚĞƐ ƋƵĞ ƐŽŶ ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ ƋƵĞ ƚŝĞŶĞŶ ƐƵ ŽƌŝŐĞŶ ĞŶ ŚĞĐŚŽƐ ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ Ğ
ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ ĚĞů ƉĂƐĂĚŽ ƋƵĞ ĞŶ Ğů ĨƵƚƵƌŽ ƉƵĞĚĞŶ ŽĐƵƌƌŝƌ Ž ŶŽ Ǉ͕ ĚĞ ĂĐƵĞƌĚŽ ĐŽŶ ůŽ ƋƵĞ ĂĐŽŶƚĞǌĐĂ͕
ĚĞƐĂƉĂƌĞĐĞŶ Ž ƐĞ ĐŽŶǀŝĞƌƚĞŶ ĞŶ ƉĂƐŝǀŽƐ ƌĞĂůĞƐ ƉŽƌ ĞũĞŵƉůŽ͕ ũƵŝĐŝŽƐ͕ ŐĂƌĂŶƚşĂƐ͕ ĂǀĂůĞƐ͕ ĐŽƐƚŽƐ ĚĞ ƉůĂŶĞƐ ĚĞ
ƉĞŶƐŝŽŶĞƐ͕ ũƵďŝůĂĐŝŽŶĞƐ͕ ĞƚĐ͘



D�Eh�> �� �KEd��/>/��� 'h��ZE�D�Ed�>
�^W��dK^ '�E�Z�>�^ ��> ^/^d�D� �� �KEd��/>/���

'h��ZE�D�Ed�>

/ ��

Ś͘ EŽƚĂƐ Ă ůŽƐ ĞƐƚĂĚŽƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͘

>ĂƐ ŶŽƚĂƐ Ă ůŽƐ ĞƐƚĂĚŽƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ ƐŽŶ ƉĂƌƚĞ ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ ĚĞ ůŽƐ ŵŝƐŵŽƐ Ǉ ƐĞ ĐůĂƐŝĨŝĐĂŶ ĞŶ͗

EŽƚĂƐ ĚĞ ĚĞƐŐůŽƐĞ͖

EŽƚĂƐ ĚĞ ŵĞŵŽƌŝĂ ;ĐƵĞŶƚĂƐ ĚĞ ŽƌĚĞŶͿ͖ Ǉ

EŽƚĂƐ ĚĞ ŐĞƐƚŝſŶ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘

�Ŷ ůĂƐ ŶŽƚĂƐ ĚĞ ĚĞƐŐůŽƐĞ ƐĞ ŝŶĚŝĐĂŶ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ ĐŽŶ ƌĞůĂĐŝſŶ Ă ůĂƐ ĐƵĞŶƚĂƐ ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ ĚĞ ůŽƐ
ĞƐƚĂĚŽƐ ĐŽŶƚĂďůĞƐ͕ ŵŝĞŶƚƌĂƐ ƋƵĞ ůĂƐ ŶŽƚĂƐ ĚĞ ŵĞŵŽƌŝĂ ;ĐƵĞŶƚĂƐ ĚĞ ŽƌĚĞŶͿ ƐĞ ƵƚŝůŝǌĂŶ ƉĂƌĂ ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ
ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ ĚĞ ǀĂůŽƌĞƐ ƋƵĞ ŶŽ ĂĨĞĐƚĞŶ Ž ŵŽĚŝĨŝƋƵĞŶ Ğů ďĂůĂŶĐĞ ĚĞů ĞŶƚĞ ĐŽŶƚĂďůĞ͘ &ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕ ůĂƐ ŶŽƚĂƐ ĚĞ
ŐĞƐƚŝſŶ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ƌĞǀĞůĂŶ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĚĞů ĐŽŶƚĞǆƚŽ Ǉ ĚĞ ůŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ ŵĄƐ
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ ƋƵĞ ŝŶĨůƵǇĞƌŽŶ ĞŶ ůĂƐ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ ĚĞů ƉĞƌşŽĚŽ͕ Ǉ ƋƵĞ ĚĞďĞƌĄŶ ƐĞƌ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ ĞŶ Ğů ĂŶĄůŝƐŝƐ ĚĞ
ůŽƐ ĞƐƚĂĚŽƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ ƉĂƌĂ ůĂ ŵĂǇŽƌ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ŵŝƐŵŽƐ Ǉ ƐƵƐ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ͘

>͘ϯ͘Ϯ >ŽƐ ĞƐƚĂĚŽƐ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝŽƐ ĚĞďĞƌĄŶ ŵŽƐƚƌĂƌ͗

�ů ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ůŽƐ ŝŶŐƌĞƐŽƐ Ǉ ĞŐƌĞƐŽƐ Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĞ ůĂ >ĞǇ ĚĞ /ŶŐƌĞƐŽƐ Ǉ ĚĞů �ĞĐƌĞƚŽ ƉŽƌ Ğů ƋƵĞ ƐĞ
ĂƉƌƵĞďĂ Ğů WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ ĚĞ �ŐƌĞƐŽƐ͘

ŝ͘ >ŽƐ ĞƐƚĂĚŽƐ ĚĞů ĞũĞƌĐŝĐŝŽ ĚĞ ŝŶŐƌĞƐŽƐ͖ Ǉ

DŽƐƚƌĂƌ ƉŽƌ ĐĂĚĂ ZƵďƌŽ͕ dŝƉŽ͕ �ůĂƐĞ Ǉ �ŽŶĐĞƉƚŽ ĚĞ ůŽƐ ŵŝƐŵŽƐ͕ Ğů ĞƐƚŝŵĂĚŽ ;>ĞǇ ĚĞ /ŶŐƌĞƐŽƐͿ Ǉ ůĂƐ ĐŝĨƌĂƐ
ƋƵĞ ŵƵĞƐƚƌĞŶ Ğů ĞƐƚŝŵĂĚŽ͕ ŵŽĚŝĨŝĐĂĚŽ͕ ĚĞǀĞŶŐĂĚŽ Ǉ ƌĞĐĂƵĚĂĚŽ͕ ĞŶ ƐƵƐ ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ ŶŝǀĞůĞƐ ĚĞ ĂŐƌĞŐĂĐŝſŶ͘

ŝŝ͘ >ŽƐ ĞƐƚĂĚŽƐ ĚĞů ĞũĞƌĐŝĐŝŽ ĚĞ ĞŐƌĞƐŽƐ͘

DŽƐƚƌĂƌ͕ Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĞ ůŽƐ ŵŽŶƚŽƐ ĂƉƌŽďĂĚŽƐ ĞŶ Ğů WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ ĚĞ �ŐƌĞƐŽƐ ;�ĞĐƌĞƚŽ Ǉ dŽŵŽƐͿ͕ ƉĂƌĂ ĐĂĚĂ
ƵŶŽ ĚĞ ůŽƐ ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ ĞŶ ůĂ �ůĂǀĞ WƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂ͕ ůŽƐ ŵŽŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ĂƉƌŽďĂĚŽ͕ ŵŽĚŝĨŝĐĂĚŽ͕
ĐŽŵƉƌŽŵĞƚŝĚŽ͕ ĚĞǀĞŶŐĂĚŽ͕ ĞũĞƌĐŝĚŽ Ǉ ƉĂŐĂĚŽ͕ ĞŶ ůŽƐ ŶŝǀĞůĞƐ ĚĞ ĂŐƌĞŐĂĐŝſŶ Ž ƉĂƌĂŵĞƚƌŝǌĂĐŝſŶ ƋƵĞ Ğů ƵƐƵĂƌŝŽ
ƌĞƋƵŝĞƌĂ͘

>ϯ͘ϯ >ŽƐ ĞƐƚĂĚŽƐ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĞĐŽŶſŵŝĐĂ ĚĞďĞƌĄŶ ŵŽƐƚƌĂƌ͗

>ŽƐ ŵŽŶƚŽƐ ĚĞů ĞŶƚĞ ƉƷďůŝĐŽ ĞŶ ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ ƚĂůĞƐ ĐŽŵŽ͗

ͻ 'ĂƐƚŽƐ �ŽƌƌŝĞŶƚĞƐ Ǉ ƐƵƐ ŐƌĂŶĚĞƐ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ

ͻ /ŶŐƌĞƐŽƐ �ŽƌƌŝĞŶƚĞƐ Ǉ ƐƵƐ ŐƌĂŶĚĞƐ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ

ͻ �ŚŽƌƌŽͬ ;�ĞƐĂŚŽƌƌŽͿ

ͻ 'ĂƐƚŽƐ ĚĞ �ĂƉŝƚĂů Ǉ ƐƵƐ ŐƌĂŶĚĞƐ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ

ͻ /ŶŐƌĞƐŽƐ ĚĞ �ĂƉŝƚĂů Ǉ ƐƵƐ ŐƌĂŶĚĞƐ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ



D�Eh�> �� �KEd��/>/��� 'h��ZE�D�Ed�>
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'h��ZE�D�Ed�>

,���

ͻ ^ƵƉĞƌĄǀŝƚͬ ;�ĠĨŝĐŝƚͿ

ͻ &ƵĞŶƚĞƐ ĚĞ &ŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞů �ĠĨŝĐŝƚ

ͻ �ĞƐƚŝŶŽ ĚĞů ^ƵƉĞƌĄǀŝƚ

�ƐƚŽƐ ŵŝƐŵŽƐ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ ĚĞ ůŽƐ ĞƐƚĂĚŽƐ ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ ƐĞ ĚĞďĞŶ ŵŽƐƚƌĂƌ ƚĂŵďŝĠŶ ƉĂƌĂ ĐĂĚĂ ƵŶŽ ĚĞ ůŽƐ
ĂŐƌĞŐĂĚŽƐ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ ĚĞů ^ĞĐƚŽƌ WƷďůŝĐŽ ŶŽ &ŝŶĂŶĐŝĞƌŽ͘

D͘ �ƵĞŶƚĂ WƷďůŝĐĂ͘

>Ă �ƵĞŶƚĂ WƷďůŝĐĂ ĚĞů 'ŽďŝĞƌŶŽ &ĞĚĞƌĂů ĂƐş ĐŽŵŽ ĚĞ ůĂƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ĨĞĚĞƌĂƚŝǀĂƐ͕ ĚĞďĞ ĐŽŶƚĞŶĞƌ ĐŽŵŽ ŵşŶŝŵŽ
ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĐŽŶƚĂďůĞ͕ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂ Ǉ ƉƌŽŐƌĂŵĄƚŝĐĂ ĚĞ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚŽƐ ĞŶ ƐƵ ĄŵďŝƚŽ ĚĞ
ĂĐƵĞƌĚŽ ĐŽŶ Ğů ŵĂƌĐŽ ůĞŐĂů ǀŝŐĞŶƚĞ͕ ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚĂ Ǉ ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚĂ͕ ĂƐş ĐŽŵŽ Ğů ĂŶĄůŝƐŝƐ ĐƵĂůŝƚĂƚŝǀŽ
ĚĞ ůŽƐ ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ ĚĞ ůĂ ƉŽƐƚƵƌĂ ĨŝƐĐĂů Ǉ ƐƵ ǀşŶĐƵůŽ ĐŽŶ ůŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ Ǉ ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ ĚĞĨŝŶŝĚĂƐ ĞŶ ůĂ ŵĂƚĞƌŝĂ͕ ĞŶ
Ğů ƉƌŽŐƌĂŵĂ ĞĐŽŶſŵŝĐŽ ĂŶƵĂů͘

� ƚĂů ĞĨĞĐƚŽ͕ Ğů ĂƌƚşĐƵůŽ ϱϬ ĚĞ ůĂ >ĞǇ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ĚŝƐƉŽŶĞ ƋƵĞ Ğů �ŽŶƐĞũŽ ĞŵŝƚŝƌĄ ůŽƐ ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ ĞŶ
ŵĂƚĞƌŝĂ ĚĞ ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ Ǉ ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ĞƐƚĂĚŽƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ Ǉ ĚĞŵĄƐ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂ Ǉ
ĐŽŶƚĂďůĞ ƋƵĞ ĞŵĂŶĞ ĚĞ ůĂƐ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ůŽƐ ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͘ � ůŽ ĂŶƚĞƌŝŽƌ Ǉ ĚĞ ĂĐƵĞƌĚŽ ĐŽŶ ůĂ >ĞǇ ĚĞ
�ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ƐĞ ĚĞďĞ ĂĚŝĐŝŽŶĂƌ ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂ͕ ƉƌŽŐƌĂŵĄƚŝĐĂ Ǉ ĐŽŶƚĂďůĞ ĚĞ ĐĂĚĂ ƵŶŽ ĚĞ ůŽƐ
ĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ĚĞ ĐĂĚĂ ŽƌĚĞŶ ĚĞ ŐŽďŝĞƌŶŽ͕ ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ ƉŽƌ ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂƐ Ǉ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ƋƵĞ ƉŽƌ >ĞǇ ƐĞ
ƌĞƋƵŝĞƌĞ͘

>ĂƐ ĐƵĞŶƚĂƐ ƉƷďůŝĐĂƐ ĚĞ ůŽƐ ĂǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽƐ ĚĞ ůŽƐ ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ Ǉ ůŽƐ ſƌŐĂŶŽƐ ƉŽůşƚŝĐŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ ĚĞ ůĂƐ
ĚĞŵĂƌĐĂĐŝŽŶĞƐ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ ĚĞů �ŝƐƚƌŝƚŽ &ĞĚĞƌĂů ĚĞďĞƌĄŶ ĐŽŶƚĞŶĞƌ͕ ĐŽŵŽ ŵşŶŝŵŽ͕ ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĐŽŶƚĂďůĞ Ǉ
ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂ Ă ƋƵĞ ƐĞ ƌĞĨŝĞƌĞ Ğů ĂƌƚşĐƵůŽ ϰϴ ĚĞ ůĂ >ĞǇ ĚĞ �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ͕ Ă ůŽ ƋƵĞ Ğů �KE��͕ ĚĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌůŽ
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͕ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĄ ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĂĚŝĐŝŽŶĂů ƋƵĞ Ăů ƌĞƐƉĞĐƚŽ ƐĞ ƌĞƋƵŝĞƌĂ͕ ĞŶ ĂƚĞŶĐŝſŶ Ă ůĂƐ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ
ĚĞ ůŽƐ ŵŝƐŵŽƐ͘


