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Oficio No. IAES DG-198 /2020 
Hermosillo, Sonora a  14 de julio del 2020  

“2020: Año del Turismo” 
 
Dr. OMAR ALEJANDRO TIBURCIO CRUZ 
Titular del Órgano Interno de Control en SAGARHPA 
Presente.- 
 
 
Para dar cumplimiento al Marco Integrado de Control Interno para la Administración Pública Estatal 
de Sonora y en Título cuarto Comité de Control y Desempeño Institucional del Manual 
Administrativo se presentan los siguientes avances realizados en el Instituto de Acuacultura del 
Estado de Sonora: 
 
 

• Reporte: Avances del programa de trabajo de Control Interno al segundo trimestre 2020. 
• Reporte: Avances del programa de trabajo de Administración de riesgos al segundo 

trimestre 2020. 

Sin otro particular, reciba un cordial saludo 
 
 

ATENTAMENTE 
EL DIRECTOR GENERAL 

 
 

 
 

DR. MARCO LINNÉ UNZUETA BUSTAMANTE 
 
 
C.c.p. M en C. Denisse Trujillo Villalba. Director Técnico de IAES. 
           Lic. Francisco Elmer Valenzuela Valenzuela. Director de Administración y Finanzas. 
           Lic. Estela Figueroa Ochoa. Directora de Promoción y Capacitación. 
           M.A.P. Gabriela Acosta Campoy. Auditora OIC IAES. 
           Archivo/Minutario. 
 
            MLUB/ACMS* 
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AVANCES DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO AL SEGUNDO TRIMESTRE 2020 

PUNTO DE INTERÉS No. P03.PI03: Actualización del Manual de Organización y Manual de 
Procedimientos. 
 
Entre las actividades de control para el seguimiento, se informa que en este punto se ha lleva un 
avance del 20% debido a que en relación al  Sistema  de Integración y Control de Documentos 
Administrativos “SICAD” que coordina la Secretaría de la Contraloría General del Estado de Sonora, 
en el cual se realiza la actualización de los Manuales de Organización y de Procedimientos, se 
realizaron cambios al sistema y derivado de esto se modificaron las contraseñas a los usuarios de 
acceso, al contactarnos con el Lic. Carlos Martínez, Coordinador del sistema, nos informó las nuevas 
contraseñas, al acceder al sistema se corroboró que se encontrará la información de los 2 manuales, 
para proceder a su actualización. 
 
PUNTO DE INTERÉS No. P14.PI01: Realizar reuniones informativas periódicas por áreas y generales. 
 
Relativo a este elemento, se informa que lleva un avance del 50%, puesto que se realizaron 9 
reuniones generales de trabajo, al término de este trimestre, donde se analizaron cada uno de los 
pendientes y necesidades de cada área del IAES en general, recomendaciones para el goce del 
primer periodo vacacional del año, así como las instrucciones y medidas a seguir una vez que se 
terminó el periodo vacacional. 
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AVANCES DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE LA ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS AL SEGUNDO 
TRIMESTRE 2020 

Los acuerdos establecidos en la sesión anterior, fue el de reducir el riesgo  de compras de 
servicios, equipos y materiales. En donde, el factor de riesgo recae en  la posibilidad de 
adquirir el servicio o materiales a altos precios, debido a un acercamiento insuficiente de 
los mecanismos que evalúan los precios del mercado, lo anterior repercute en una menor 
cantidad de beneficios con los recursos asignados en el presupuesto fiscal del organismo. 
Por lo tanto, el control es el  suministro oportuno por parte del proveedor y mejorar la 
oferta en el mercado del producto o insumo necesario.  
Así mismo, se inició la el uso de la Plataforma  Concentradora de Adquisiciones de la 
Administración Pública Estatal, como forma de regular, registrar y vigilar las adquisiciones 
realizadas por los departamentos encargados.  
En este sentido, para el segundo trimestre se cuenta con 50% de avance para el control del 
riesgo mencionado (Imagen 1). 
Mientras que,  en la imagen 2 se muestran las facturas y/o compras que ha realizado el 
instituto hasta el 10 de junio una vez iniciado el uso de la plataforma concentradora. De la 
misma manera, se realiza un continuo manejo y seguimiento de esta plataforma (Imagen 
3).  
 
 

 

Imagen 1. Avance trimestral para el Programa de Trabajo de la Administración de Riesgos. 
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Imagen 2.Compras realizadas por el IAES, las cuales se encuentran especificadas en la Plataforma  
Concentradora de Adquisiciones de la Administración Pública Estatal.    
 
 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Imagen 3.- Seguimiento de avances referente al uso de la Plataforma  Concentradora de Adquisiciones de la 
Administración Pública Estatal.  

 

 

 

 

 


