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	Programa Educativo:
	Ingeniero Industrial en Calidad y Productividad
	Clave:
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	Nombre de la Asignatura:
	Planeación Estratégica

	
	

	Objetivo General de la Asignatura:

	Al finalizar el curso, el alumno comprenderá los elementos básicos de la planeación estratégica, sabrá aplicarlos para una efectiva toma de decisiones a corto y largo plazo, mediante el desarrollo de creatividad e innovación.



	Propósito General de la Asignatura:

	Tener habilidad para aplicar  los conceptos y procesos de la planeación estratégica como herramientas para establecer estrategias que le brinden ventajas competitivas como empresario y/o profesionista.


	

	Ubicación curricular:
	Semestre:
	Octavo semestre

	
	Antecedente (s):
	Ninguna

	
	Consecuente (s):
	Ninguna

	

	Carga curricular:
	Semanal:
	4
	hrs.
	Semestral:
	72
	hrs.

	

	Perfil del Alumno: 

	El alumno deberá desarrollar habilidades de detección de estrategias así como oportunidades y amenazas reales al comprender los conceptos teóricos vistos en clase. 


	

	Elaboró:
	Ing. Guadalupe Hurtado Ballesteros
	
	
	

	Revisó:
	M.A. Gabriela Grajeda Bustamante
	Clave de Revisión:
	02-01-2011

	Autorizó:
	M.C. Cristian Vinicio López del Castillo
	
	Fecha:
	13-01-2011


Contenido Temático

[image: image1.jpg]Asignatura, Unidad/Tema: 


Objetivo de la Unidad/Tema: 


Tiempo Estimado

       hrs.
	Temática
	Aprendizaje
	Estrategias

	1.1 Tipos de planes.

1.2 Proceso básico de la 

      planeación.
	· Que el alumno comprenda que es la planeación y porque es importante tanto en las empresas como en la vida personal.

· El alumno identificará los diversos tipos de planes y la relación entre ellos.

· El alumno explicará los pasos lógicos de la planeación. 


	· Exposiciones por parte del profesor.

· Investigación de bibliografía sobre  temas por explicar en clase.

· Participación del alumno en el salón de clase.

	Criterios de evaluación de la unidad: examen de conocimientos, entrega de tareas.




Contenido Temático

Asignatura, Unidad/Tema: 


Objetivo de la Unidad/Tema: 


Tiempo Estimado

       hrs.
	Temática
	Aprendizaje
	Estrategias

	2.1 Jerarquía de los objetivos.

2.2 Relación de los objetivos y la 

      jerarquía organizacional.

2.3 Administración por Objetivos.


	· El alumno explicará la naturaleza de los objetivos.

· El alumno analizará el proceso de administración y evaluación por objetivos.

· El alumno describirá los beneficios de la APO


	· Exposiciones por parte del profesor.

· Entrega de sobre  temas explicados en clase.

· Resolver ejercicios en relación al  tema estudiado en clase.

	Criterios de evaluación de la unidad: examen de conocimientos, entrega de tareas, resolución de ejercicios




Contenido Temático

Asignatura, Unidad/Tema: 


Objetivo de la Unidad/Tema: 


Tiempo Estimado

       hrs.
	Temática
	Aprendizaje
	Estrategias

	3.1 Naturaleza  el propósito de las 

      estrategias y políticas.

3.2 Planeación Estratégica y su 

     proceso.

3.3 Matriz Tows.

3.4 Tipos de premisas y 

     pronósticos.


	· El alumno explicará el propósito de las estrategias y políticas. 

· El alumno describirá  el proceso de la planeación estratégica.

· El alumno interpretara la matriz Tows.

· El alumno expondrá la naturaleza y tipos de premisas y pronósticos


	· Exposiciones por parte del profesor.

· Preparar preguntas para que el alumno las conteste en clase frente al grupo en relación al tema expuesto.

· Resolver ejercicios de práctica del proceso de planeación estratégica de una empresa.



	Criterios de evaluación de la unidad: examen de conocimientos, participación del alumno en el salón de clase, resolución de ejercicios.


Contenido Temático

Asignatura, Unidad/Tema: 


Objetivo de la Unidad/Tema: 


Tiempo Estimado

       hrs.
	Temática
	Aprendizaje
	Estrategias

	4.1 Importancia y limitaciones de la 

      toma de decisiones racional.

4.2 Limitaciones de la toma de 

      decisiones considerando los 

      factores y alternativas 

      existentes.

4.3 Selección de alternativas con 

      base en la experiencia, la 

      investigación y el análisis.

4.4 Importancia de la creatividad y 

      la innovación en la 

      administración.
	· El alumno evaluará la importancia de la toma de decisiones.

· El alumno seleccionará alternativas con base en  la experiencia y la experimentación, así como en investigación y análisis.

· El alumno comprenderá las diferencias entre decisiones tomadas en condiciones de certidumbre, incertidumbre y riesgo.

· El alumno analizará la importancia de la creatividad e innovación en la administración.


	· Exposiciones por parte del profesor.

· Entrega de tareas referentes al tema visto en clase.

· Investigación de bibliografía sobre  temas por explicar en clase.

· Participación de los alumnos con comentarios acerca del tema expuesto en clase.



	Criterios de evaluación de la unidad: examen de conocimientos, entrega de tareas, participación de los alumnos en el salón de clases.


Contenido Temático

Asignatura, Unidad/Tema: 


Objetivo de la Unidad/Tema: 


Tiempo Estimado

       hrs.
	Temática
	Aprendizaje
	Estrategias

	5.1 Desarrollo de metas personales 

      y profesionales a largo plazo.

5.2  Análisis del ambiente, 

      amenazas y oportunidades.

5.3 Desarrollo de objetivos 

      profesionales y planes de 

      acción a corto plazo.
	· El alumno elaborará por escrito su misión, visión y valores profesionales.

· El alumno realizará un análisis de su entrono personal.

· El alumno establecerá sus directrices y objetivos estratégicos profesionales.

· El alumno programará sus actividades a corto, mediano y largo plazo para el cumplimiento de sus objetivos estratégicos profesionales.

· El alumno elaborará un documento que contenga su planeación estratégica profesional.
	· Exposiciones por parte del profesor.

· Entrega de tareas referentes al tema visto en clase.

· Resolver casos prácticos relacionados con el tema estudiado.
· Participación de los alumnos en la realización de su planeación estratégica profesional.


	Criterios de evaluación de la unidad: examen de conocimientos, entrega de tareas, resolución de casos prácticos, entrega  de la planeación estratégica profesional de cada alumno.


Criterios de Evaluación y Acreditación.

	Evaluación:

	1.- Conocimiento: Examen parcial por temas 70%

2.- Habilidades: Entrega de tareas, Resolución de casos prácticos, exposiciones 20%

3.- Actitudes: Asistencia diaria obligatoria, participación activa en clase 10%



	

	Para acreditar el curso el alumno deberá cumplir con el 90% de las asistencias regulares del curso, además deberá presentar una evaluación mínima aprobatoria (70 ptos.) en todos y cada uno de los aspectos a evaluar, si faltase uno de ellos, será sujeto de no acreditación.    


Bibliografía:

	Básica:

	Steiner George A., Planeación Estratégica , Cecsa, 2005, México.

Koontz Harold, Administración un a perspectiva global, Mc Graw Hill, 2001, México.



	

	


Unidad I. Naturaleza y Propósito de la Planeación





Que el alumno conozca la importancia de la planeación, sus características y su utilización
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Unidad II. Naturaleza de los Objetivos





Que el alumno conozca la naturaleza de los objetivos y la selección de medios para alcanzarlos.
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Unidad III. Estrategias, Políticas y Premisas de Planeación





Capacitar al estudiante para que explique la naturaleza y propósito de estrategias y políticas.
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Unidad IV. Toma de decisiones





Capacitar al estudiante para que analice la toma de decisiones como un proceso racional y  la evaluación de alternativas de acuerdo a las metas propuestas.
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Unidad V. Formulación de la Estrategia de Desarrollo Profesional





Capacitar al estudiante para que elabore un documento de planeación estratégica profesional, considerando sus necesidades, cualidades y aptitudes personales.
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