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CPO-10-01
SISTEMA ESTATAL DE EVALUACIÓN

SEGUIMIENTO FINANCIERO DE ORGANISMOS Y
ENTIDADES DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA ESTATAL

(EJERCICIO FISCAL 2010)

INGRESOS: (Pesos)

CONCEPTO PROGRAMADO ORIGINAL MODIFICADO ALCANZADO % ALCANZADO VS 
ORIGINAL

EJERCICIO FISCAL AÑO 
ANTERIOR

% ALCANZADO VS. 
EJERCICIO 
ANTERIOR

SUBSIDIO ESTATAL 168,142,774                        123,142,774                        108,142,774.00 64.32% 101,642,774 106.39%
ESTATALES 43,601,143                          58,601,143.30 164,834,456 35.55%
FEDERALES 5,560,710,263                     5,905,089,410                     5,905,089,409.91 106.19% 5,619,252,591                     105.09%
PROPIOS 0
OTROS INGRESOS 42,348,099                          42,348,099                          36,242,642 116.85%
REMANENTE 2009 168,870,219                        168,870,218.98 12,450,764 1356.30%

TOTAL 5,728,853,037 6,283,051,645 6,283,051,645 109.67% 5,934,423,227 105.87%

SUBSIDIO ESTATAL RECURSOS OTORGADOS POR EL GOBIERNO DEL ESTADO PARA GASTOS DE OPERACIÓN
INGRESOS ESTATALES CORRESPONDEN A GESTION LEGISLATIVA Y PUBLICIDAD Y APOYOS ADICIONALES
INGRESOS FEDERALES RECURSOS FEDERALIZADOS RECIBIDOS POR TRANSFERENCIA DEL ESTADO
OTROS INGRESOS INTERESES, RETARDOS, FALTAS, REINTEGROS Y CANCELACION DE CHEQUES DE OTROS AÑOS
REMANENTE 2009 RECURSO AMPLIADO AL PRESUPUESTO POR ESTE CONCEPTO

(Pesos)

CAPITULO PROGRAMADO ORIGINAL MODIFICADO TOTAL EJERCIDO % EJERCIDO VS 
ORIGINAL

EJERCICIO FISCAL AÑO 
ANTERIOR

% EJERCIDO VS. 
EJERCICIO 
ANTERIOR

1000 5,180,084,263.00 5,487,032,514.94 5,466,592,232.20 105.53% 5,086,396,744 107.47%

2000 117,444,874.00 88,405,993.20 86,546,261.43 73.69% 94,242,004 91.83%

3000 349,843,466.00 535,447,246.99 509,342,707.01 145.59% 381,049,415 133.67%

4000 58,120,280.00 61,805,132.88 60,971,825.97 104.91% 155,818,000 39.13%

5000 8,725,749.00 49,369,913.86 47,969,053.36 549.74% 41,511,385 115.56%

6000 57,981,419.74 48,935,075.63 0

7000 1,599,100.00 3,009,423.29 2,990,061.61 186.98% 4,105,279 72.83%

8000 13,035,305.00 0.00% 0

9000 0 0 0

TOTAL 5,728,853,037 6,283,051,645 6,223,347,217 108.63% 5,763,122,826 107.99%

NOMBRE DEL ORGANISMO: SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE SONORA

EGRESOS: (GLOBAL)



SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION
ANALÍTICO DE RECURSOS EJERCIDOS POR PARTIDA PRESUPUESTAL,

DE ORGANISMOS Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA ESTATAL
(EJERCICIO FISCAL 2010)

NOMBRE DEL ORGANISMO: SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE SONORA
(Pesos)

CLAVE PARTIDA 
PRESUPUESTAL DESCRIPCION ASIGNACION ORIGINAL ASIGNACION 

MODIFICADA TOTAL EJERCIDO % EJERCIDO VS 
ORIGINAL

1103 Sueldo Base 2,865,277,829.00 3,037,777,680.52 3,017,337,397.78 105.31%

1201 Honorarios 15,885,547.00 15,074,885.36 15,074,885.36 94.90%
1203 Compensaciones por Servicios 140,000.00 19,500.00 19,500.00 13.93%
1205 Compensaciones a Sustitutos 28,578,734.00 21,150,159.51 21,150,159.51 74.01%
1301 Prima Quinquenal por años de Servicio 6,524,351.00 4,626,548.42 4,626,548.42 70.91%
1302 Acreditación por años de Servicio 40,325,257.00 41,278,271.46 41,278,271.46 102.36%
1303 Acreditación por Titulación 244,122.00 178,712.00 178,712.00 73.21%
1304 Acreditación al Personal Docente 72,795.00 54,129.49 54,129.49 74.36%
1305 Primas de Vacaciones y Dominical 118,774,398.00 111,483,954.82 111,483,954.82 93.86%
1306 Gratificación de Fin de Año 466,742,960.00 620,363,283.58 620,363,283.58 132.91%
1316 Liquidación por Indemnizaciones y Sueldo Caidos 500,000.00 0.00%
1322 Compensaciones Adicionales por Servicios 8,082,962.00 7,315,024.49 7,315,024.49 90.50%
1323 Asignaciones Docentes, Pedagógicas 599,686,964.00 243,623,489.91 243,623,489.91 40.63%
1324 Compensación por Adquisición de Material Didáctico 13,941,979.00 12,767,396.72 12,767,396.72 91.58%
1401 Cuotas al ISSSTE 267,216,812.00 247,911,579.12 247,911,579.12 92.78%
1403 Cuotas para Vivienda 134,565,506.00 123,701,046.43 123,701,046.43 91.93%
1404 Cuotas para el Seguro de Vida del Personal 47,742,531.00 45,488,797.69 45,488,797.69 95.28%
1406 Cuotas para el Seguro de Gastos Médicos 3,790,000.00 2,461,055.79 2,461,055.79 64.94%
1407 Cuotas para el Seguro de Sepa 7,368,760.94 7,368,760.94
1408 Cuotas para el Seguro Colectivo de Retiro 5,045,550.00 3,293,507.74 3,293,507.74 65.28%
1506 Estímulos al Personal 283,574,331.00 675,304,098.24 675,304,098.24 238.14%
1507 Otras Prestaciones 101,989,948.00 95,239,653.93 95,239,653.93 93.38%
1508 Aportaciones al SAR 137,344,263.00 128,030,529.55 128,030,529.55 93.22%
1509 Compensación Garantizada 32,062,441.00 40,752,630.67 40,752,630.67 127.10%
1510 Pagas de Defunción 1,974,983.00 1,767,818.56 1,767,818.56 89.51%

TOTAL CAPITULO 1000 5,180,084,263.00 5,487,032,514.94 5,466,592,232.20 105.53%
2101 Material de Oficina 5,018,876.00 5,290,537.61 4,978,369.42 99.19%
2102 Material de Limpieza 792,050.00 699,409.48 641,713.16 81.02%
2103 Materiales Educativos 202,507.00 132,439.68 106,217.49 52.45%
2104 Materiales y Útiles de Impresión 3,158,172.00 2,715,539.97 2,568,051.24 81.31%
2105 Materiales y Útiles para el procesamiento en equi 458,230.00 244,599.18 191,677.42 41.83%
2106 Material para información 343,700.00 250,542.00 224,583.70 65.34%

CPO-10-02
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ANALÍTICO DE RECURSOS EJERCIDOS POR PARTIDA PRESUPUESTAL,

DE ORGANISMOS Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA ESTATAL
(EJERCICIO FISCAL 2010)

NOMBRE DEL ORGANISMO: SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE SONORA
(Pesos)
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2107 Materiales y Suministros para planteles educativos 42,969,200.00 49,332,911.63 49,283,920.48 114.70%
2201 Productos alimenticios para el personal en instalac 1,741,076.00 1,980,192.95 1,778,319.44 102.14%
2202 Alimentación de personas en proceso de readapta 5,000.00 1,044.00 0.00%
2205 Alimentacion de animales 14,643.84 14,643.84
2206 Utensilios para el servicio de alimentación 288,645.00 232,725.94 194,979.40 67.55%
2209 Productos alimenticios para personas derivado de 4,561,580.00 4,444,497.87 4,397,255.38 96.40%
2301 Materias primas 5,000.00 2,000.00 0.00%
2302 Refacciones, accesorios y herramientas menores 1,104,580.00 1,086,390.38 1,014,788.81 91.87%
2303 Placas, engomados, calcomanía 28,400.00 2,800.00 0.00%
2304 Refacciones y accesorios para equipo de computo 684,000.00 555,172.70 488,169.88 71.37%
2401 Materiales de construcción 491,500.00 3,587,837.03 3,570,395.30 726.43%
2402 Estructuras y manufacturas 514,750.00 1,202,323.07 1,184,653.34 230.14%
2403 Materiales complementarios 672,131.00 754,798.56 724,732.15 107.83%
2404 Material eléctrico y electrónico 784,280.00 885,010.59 857,889.31 109.39%
2501 Sustancias químicas 500 0.00%
2502 Plaguicidas, abonos y fertilizantes 10,100.00 2,336.70 283.17 2.80%
2503 Medicinas y productos farmacéuticos 1,045,450.00 862,737.91 761,296.42 72.82%
2504 Materiales y suministros médicos 405,300.00 171,334.77 162,031.06 39.98%
2505 Materiales y suministros de laboratorio 41,600.00 10,900.00 0.00%
2601 Combustibles 5,490,774.00 6,173,008.19 5,716,038.12 104.10%
2602 Lubricantes y aditivos 175,267.00 35,261.00 16,561.84 9.45%
2701 Vestuario, uniformes y blancos 43,684,524.00 4,766,066.72 4,706,255.80 10.77%
2702 Prendas de protección 241,500.00 5,666.00 3,226.23 1.34%
2703 Artículos deportivos 2,526,182.00 2,963,265.43 2,960,209.03 117.18%

TOTAL CAPITULO 2000 117,444,874.00 88,405,993.20 86,546,261.43 73.69%
3101 Servicio postal 504,500.00 476,406.00 473,992.25 93.95%
3102 Servicio telegráfico 2,000.00 0.00%
3103 Servicio telefónico 6,580,575.00 6,078,042.09 6,033,395.18 91.68%
3104 Servicio de energía eléctrica 11,003,000.00 11,951,600.07 11,951,460.42 108.62%
3105 Servicio de alumbrado publico 16,000.00 0.00%
3106 Servicio de agua potable 10,520,874.00 10,349,046.22 9,527,270.64 90.56%
3107 Servicio de energía eléctrica a escuelas 128,115,504.00 110,011,580.42 109,977,474.71 85.84%
3108 Servicios e instalaciones para centros escolares 7,112,843.13 2,347,327.18
3109 Servicios de conducción de señales 5,997,150.00 7,017,758.02 7,001,362.85 116.74%
3201 Arrendamiento de inmuebles 6,096,800.00 6,183,046.30 6,182,836.31 101.41%



SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION
ANALÍTICO DE RECURSOS EJERCIDOS POR PARTIDA PRESUPUESTAL,

DE ORGANISMOS Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA ESTATAL
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NOMBRE DEL ORGANISMO: SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE SONORA
(Pesos)
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3202 Arrendamiento de muebles, maquinaria 4,140,400.00 16,979,833.19 16,470,581.82 397.80%
3203 Arrendamiento de equipo de transporte 860,569.00 3,839,269.06 3,764,980.50 437.50%
3204 Arrendamiento de equipo y bienes informáticos 118,000.00 0.00%
3205 Arrendamientos especiales 582,300.00 567,640.72 558,660.18 95.94%
3208 Arrendamiento financiero de equipo de transporte 60,000.00 0.00%
3301 Asesoria y capacitación 9,679,200.00 25,128,224.61 25,035,847.03 258.66%
3302 Estudios e investigaciones 396,800.00 387,236.00 384,736.00 96.96%
3303 Servicios de informática 282,500.00 6,500.00 5,500.00 1.95%
3401 Almacenaje, fletes y maniobra 8,178,700.00 14,893,479.78 14,742,073.84 180.25%
3402 Gastos financieros 2,954,400.00 2,166,726.00 2,140,761.05 72.46%
3403 Seguros y fianzas 844,398.00 1,132,161.26 1,104,438.94 130.80%
3404 Impuestos de importación 10,000.00 0.00%
3406 Otros impuestos y derechos 395,500.00 364,300.00 359,890.12 91.00%
3407 Servicio de vigilancia 5,618,200.00 7,671,697.46 7,574,258.15 134.82%
3408 Patentes, regalías y otros 1,391,205.00 19,442,758.00 4,429,339.46 318.38%
3410 Subcontratación de Servicios con Terceros 45,000.00 37,355.00 37,355.00 83.01%
3411 Servicios integrales 10,000.00 0.00%
3412 Servicio de Cobertura Medica 2,112,000.00 2,255,161.29 2,225,161.29 105.36%
3501 Mantenimiento y conservación de mobiliario y equipo 587,500.00 876,589.06 863,392.73 146.96%
3502 Mantenimiento y conservación de maquinaria 643,350.00 210,166.44 195,657.72 30.41%
3503 Mantenimiento y conservación de inmuebles 6,359,300.00 9,633,158.93 9,520,055.55 149.70%
3504 Servicios de lavandería, higiene 4,599,150.00 6,809,184.02 6,652,426.40 144.64%
3505 Mantenimiento y conservacion equipo de transporte 3,110,450.00 4,212,130.37 4,132,462.37 132.86%
3506 Mantenimiento y conservación de bienes artísticos 34,500.00 0.00%
3507 Mantenimiento y conservacion mob. de escuelas 1,000.00 0.00%
3509 Mantenimiento y conservación de parques y jardines 430,000.00 339,000.00 336,052.00 78.15%
3512 Conservación de tomas de agua 50,000.00 0.00%
3514 Instalaciones 218,500.00 233,761.00 231,499.09 105.95%
3515 Mantenimiento y conservación de bienes informáticos 2,876,250.00 2,797,495.04 2,768,847.62 96.27%
3517 Mantenimiento y Conservación de planteles escolar 11,216,500.00 98,020,932.22 96,796,869.50 862.99%
3601 Impresión de documentos oficiales 1,197,130.00 1,911,607.80 1,820,112.20 152.04%
3602 Gastos de difusión e imagen institucional 2,077,752.00 40,188,413.73 40,138,342.43 1931.82%
3603 Gastos de difusión de servicios públicos 358,130.00 32,880.00 29,301.60 8.18%
3604 Impresiones y publicaciones oficiales 669,555.00 1,353,153.80 1,244,262.86 185.83%
3606 Servicios de telecomunicación y radiotransmisión 170,200.00 6,500.00 0.00%
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3701 Pasajes 5,175,705.00 2,764,361.81 2,611,805.30 50.46%
3702 Viáticos 10,678,628.00 11,736,837.57 11,309,905.00 105.91%
3703 Gastos de camino 38,600.00 0.00%
3801 Gastos ceremoniales y de orden social 2,387,850.00 3,826,304.08 3,672,328.54 153.79%
3802 Congresos, convenciones y exposiciones 12,722,641.00 20,215,792.43 20,043,464.53 157.54%
3901 Servicios asistenciales 437,450.00 179,844.06 169,850.12 38.83%
3902 Gastos de la casa de gobierno 7,000.00 0.00%
3903 Cuotas 905,396.00 488,732.10 323,411.00 35.72%
3904 Ayudas culturales y sociales 6,181,620.00 4,099,118.65 3,990,023.58 64.55%
3905 Becas otorgadas por la Secretaría 61,319,294.00 60,069,294.00 58,854,033.33 95.98%
3907 Ayudas diversas 2,290,400.00 2,408,332.69 2,367,412.23 103.36%
3911 Subrogaciones 48,740.00 0.00%
3914 Servicio de caracter social 6,535,300.00 8,980,992.57 8,942,488.39 136.83%

TOTAL CAPITULO 3000 349,843,466.00 535,447,246.99 509,342,707.01 145.59%

4101 Apoyo presupuestario a organismos e insituciones 23,904,280.00 25,879,657.88 25,046,350.97 104.78%
4103 Participaciones a otros organismos
4301 Transferencias para apoyos 1,000.00 0.00%
4303 Apoyos Sociales 790,000.00 827,000.00 827,000.00 104.68%
4401 Aportaciones para cubrir convenios con org. 13,425,000.00 19,877,000.00 19,877,000.00 148.06%
4601 Transferencias para servicios personales 15,221,475.00 15,221,475.00
4602 Transferencias para gastos de 20,000,000.00 0.00%

TOTAL  CAPITULO 4000 58,120,280.00 61,805,132.88 60,971,825.97 104.91%
5101 Mobiliario de administración 381,499.00 3,095,618.43 2,767,136.83 725.33%
5102 Equipo de administración 296,500.00 935,558.68 862,575.23 290.92%
5103 Equipo educacional y recreativos 332,500.00 20,300.00 0.00%
5104 Bienes artisticos y culturale 21,768.40 15,491.80
5105 Mobiliario y equipo para escuelas 6,722,500.00 36,405,429.80 36,091,198.35 536.87%
5202 Maquinaria y equipo industrial 30,000.00 0.00%
5203 Maquinaria y equipo de construcción 5,000.00 1,500.00 533.6 10.67%
5204 Equipos y aparatos de comunicación 140,700.00 496,503.64 328,852.14 233.73%
5205 Maquinaria y equipo eléctrico 42,500.00 326,153.00 301,293.53 708.93%
5206 Equipo de computación electrónica 684,550.00 2,765,002.71 2,302,519.72 336.36%
5301 Vehículos y equipo terrestre 5,217,000.00 5,215,999.97
5304 Vehiculos y equipo auxiliar d 12,000.00 11,020.00
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5401 Equipo medico 30,000.00 56,004.20 56,004.19 186.68%
5501 Herramientas 20,000.00 0.00%
5502 Refacciones y Accesorios Mayores 40,000.00 17,075.00 16,428.00 41.07%

TOTAL  CAPITULO 5000 8,725,749.00 49,369,913.86 47,969,053.36 549.74%
6101 Programas de Ejecución Directa 57,981,419.74 48,935,075.63

TOTAL  CAPITULO 6000 57,981,420 48,935,076
7601 Erogaciones Recuperables 1,599,100.00 3,009,423.29 2,990,061.61 186.98%

TOTAL CAPITULO 7000 1,599,100.00 3,009,423.29 2,990,061.61 186.98%
8501 Previsiones para Programas Adicionales 13,035,305.00 0.00%

TOTAL CAPITULO 8000 13,035,305.00 0.00 0.00 0.00%

TOTAL GENERAL 5,728,853,037.00 6,283,051,644.90 6,223,347,217.21 108.63%
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EJERCICIO FISCAL 2010

ORGANISMO:   SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE SONORA

UR E EST FUN SUBF LA META

1 DESPACHO DEL DIRECTOR GENERAL DE SEES

1 E3 SONORA EDUCADO
1 E3 01 EDUCAR PARA COMPETIR
1 E3 01 07 PROPORCIONAR SERVICIOS DE EDUCACIÓN, CULTURA Y

DEPORTE
1 E3 01 07 01 OTORGAR, REGULAR Y PROMOVER LA EDUCACIÓN
1 E3 01 07 01 001 FIJAR, DIRIGIR Y CONTROLAR LA POLÍTICA DEL ORGANISMO
1 E3 01 07 01 001 1 IMPULSAR EL FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA EDUCATIVO

EN EL ESTADO
DOCUMENTO 12 12 12 100.00%

1 E3 01 07 01 001 2 CELEBRAR REUNIONES DE CONSEJO DIRECTIVO DEL
ORGANISMO

SESIÓN 4 4 4 100.00%

1 E3 01 07 01 001 3 DAR SEGUIMIENTO A LAS REUNIONES DEL CONSEJO
NACIONAL DE AUTORIDADES EDUCATIVAS (CONAEDU)

DOCUMENTO 4 4 5 125.00%

1 E3 01 07 01 002 OPERAR PROGRAMA DE CONTROL INTERNO
1 E3 01 07 01 002 1 ELABORAR INFORMES DE AUDITORÍAS A CENTROS

ESCOLARES 
INFORME 229 229 230 100.44%

1 E3 01 07 01 002 2 ELABORAR INFORMES DE AUDITORÍAS ADMINISTRATIVAS INFORME 36 36 39 108.33%

2 UNIDAD  DE ASUNTOS JURÍDICOS

2 E3 SONORA EDUCADO
2 E3 01 EDUCAR PARA COMPETIR
2 E3 01 07 COORDINAR EL SISTEMA EDUCATIVO DE SONORA
2 E3 01 07 01 COORDINACIÓN DE LA POLÍTICA EDUCATIVA
2 E3 01 07 01 001 ASEGURAR LA ESTABILIDAD JURÍDICA DEL ORGANISMO
2 E3 01 07 01 001 1 PROPORCIONAR ASESORÍA INTERNA ASESORÍA 1010 1010 1915 189.60%
2 E3 01 07 01 001 2 INTERVENIR Y ASESORAR A LAS UNIDADES

ADMINISTRATIVAS EN PROCEDIMIENTOS JURISDICCIONALES
PROMOCIÓN 500 500 552 110.40%

2 E3 01 07 01 001 3 ELABORAR PROYECTOS RELACIONADOS CON LA
NORMATIVIDAD EDUCATIVA

PROYECTO 4 4 6 150.00%

3 DIRECCIÓN GENERAL DE EDUCACIÓN ELEMENTAL

3 E3 SONORA EDUCADO
3 E3 01 EDUCAR PARA COMPETIR
3 E3 01 07 PROPORCIONAR SERVICIOS DE EDUCACIÓN BÁSICA
3 E3 01 07 01 SERVICIOS EDUCACIÓN ELEMENTAL

SISTEMA ESTATAL DE EVALUACIÓN 
INFORME DE AVANCE PROGRAMÁTICO

CLAVE NEP ORGANISMO
DESCRIPCIÓN AVANCE FISICO % 

VS. ORIGINALORIGINAL 
ANUAL

M E T A S

MODIFICADO 
ANUAL

UNIDAD DE 
MEDIDA TOTAL 

REALIZADO
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EJERCICIO FISCAL 2010

ORGANISMO:   SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE SONORA

UR E EST FUN SUBF LA META

SISTEMA ESTATAL DE EVALUACIÓN 
INFORME DE AVANCE PROGRAMÁTICO

CLAVE NEP ORGANISMO
DESCRIPCIÓN AVANCE FISICO % 

VS. ORIGINALORIGINAL 
ANUAL

M E T A S

MODIFICADO 
ANUAL

UNIDAD DE 
MEDIDA TOTAL 

REALIZADO

3 E3 01 07 01 001 COORDINAR LOS SERVICIOS DE EDUCACIÓN ELEMENTAL
3 E3 01 07 01 001 1 REALIZAR VISITAS DE ACOMPAÑAMIENTO A ESCUELAS DE

BAJO RENDIMIENTO EN EL MARCO DEL PROGRAMA NUEVA
ESCUELA

VISITA 3 3 3 100.00%

3 E3 01 07 01 001 2 REALIZAR REUNIONES CON LA ESTRUCTURA EDUCATIVA REUNIÓN 3 3 3 100.00%
3 E3 01 07 01 002 SERVICIOS DE EDUCACIÓN INICIAL
3 E3 01 07 01 002 1 ATENDER ALUMNOS EN EDUCACIÓN INICIAL ALUMNO 700 700 757 108.14%
3 E3 01 07 01 002 2 REALIZAR ACCIONES DENTRO DEL PROGRAMA DE

EDUCACIÓN INICIAL NO ESCOLARIZADO 
ACCIÓN 4 4 4 100.00%

3 E3 01 07 01 002 3 REALIZAR ACCIONES EN EL MARCO DEL PROGRAMA DE
FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACIÓN INICIAL Y EL
DESARROLLO INFANTIL

ACCIÓN 3 3 3 100.00%

3 E3 01 07 01 003 SERVICIOS DE EDUCACIÓN INDÍGENA
3 E3 01 07 01 003 1 ATENDER ALUMNOS EN EDUCACIÓN INICIAL INDÍGENA EN

EL MARCO DEL PROGRAMA "REGRESO A CLASES"
ALUMNO 1591 1591 1522 95.66%

3 E3 01 07 01 003 2 ATENDER ALUMNOS EN EDUCACIÓN PREESCOLAR INDÍGENA
EN EL MARCO DEL PROGRAMA "REGRESO A CLASES" 

ALUMNO 7000 7000 7177 102.53%

3 E3 01 07 01 003 3 ATENDER ALUMNOS EN PRIMARIA INDÍGENA EN EL MARCO
DEL PROGRAMA "REGRESO A CLASES" 

ALUMNO 6318 6318 6321 100.05%

3 E3 01 07 01 003 4 REALIZAR ACCIONES DEL PROGRAMA INTERCULTURAL
BILINGÜE 

ACCIÓN 3 3 3 100.00%

3 E3 01 07 01 003 5 REALIZAR ACCIONES EN EL MARCO DE LA REFORMA DE
EDUCACIÓN PRIMARIA

ACCIÓN 10 10 10 100.00%

3 E3 01 07 01 003 6 OPERAR PROGRAMAS MULTIGRADO, OPORTUNIDADES Y
REDUCCIÓN DE LA EXTRAEDAD PARA LA ATENCIÓN DE LA
POBLACIÓN VULNERABLE (PESIV)

ACCIÓN 2 2 2 100.00%

3 E3 01 07 01 004 SERVICIOS DE EDUCACIÓN ESPECIAL
3 E3 01 07 01 004 1 BRINDAR SERVICIOS EDUCATIVOS A ALUMNOS CON

NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES EN EL MARCO DEL
PROGRAMA "REGRESO A CLASES"

ALUMNO 21441 21441 19884 92.74%

3 E3 01 07 01 004 2 REALIZAR ACCIONES DENTRO DEL PROGRAMA DE
INTEGRACIÓN EDUCATIVA 

ACCIÓN 6 6 6 100.00%

3 E3 01 07 01 005 SERVICIOS DE EDUCACIÓN PREESCOLAR
3 E3 01 07 01 005 1 ATENDER A NIÑOS DE 3 A 5 AÑOS DE EDAD EN PREESCOLAR

EN EL MARCO DEL PROGRAMA "REGRESOS A CLASES" 
NIÑO 49500 49500 57029 115.21%
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3 E3 01 07 01 005 2 REALIZAR ACCIONES EN EL MARCO DE LA REFORMA DE
PREESCOLAR

ACCIÓN 7 7 7 100.00%

3 E3 01 07 01 005 3 REALIZAR ACCIONES DE SEGUIMIENTO A ESCUELAS PILOTO
DE INGLÉS

ACCIÓN 4 4 4 100.00%

4 DIRECCIÓN GENERAL DE EDUCACIÓN PRIMARIA

4 E3 SONORA EDUCADO
4 E3 01 EDUCAR PARA COMPETIR
4 E3 01 07 PROPORCIONAR SERVICIOS DE EDUCACIÓN, CULTURA Y

DEPORTE

4 E3 01 07 01 OTORGAR, REGULAR Y PROMOVER LA EDUCACIÓN
4 E3 01 07 01 001 COORDINAR SERVICIOS DE EDUCACIÓN PRIMARIA GENERAL

4 E3 01 07 01 001 1 REALIZAR EVENTOS DE CAPACITACIÓN Y ACTUALIZACIÓN
EN EL MARCO DE LA REFORMA INTEGRAL DE EDUCACIÓN
BÁSICA

EVENTO 18 18 18 100.00%

4 E3 01 07 01 001 2 REALIZAR REUNIONES CON LA ESTRUCTURA EDUCATIVA REUNIÓN 5 5 5 100.00%
4 E3 01 07 01 001 3 REALIZAR EVENTOS ACADÉMICOS, CÍVICOS Y CULTURALES EVENTO 8 8 8 100.00%
4 E3 01 07 01 001 4 REALIZAR VISITAS DE ACOMPAÑAMIENTO PARA EL

FORTALECIMIENTO EN EL MARCO DEL PROGRAMA NUEVA
ESCUELA

VISITA 10 10 10 100.00%

4 E3 01 07 01 001 5 OPERAR ALBERGUES E INTERNADO J. CRUZ GÁLVEZ CENTRO 3 3 3 100.00%
4 E3 01 07 01 001 6 REALIZAR ACCIONES DE SEGUIMIENTO A ESCUELAS PILOTO

DEL PROGRAMA INGLÉS EN PRIMARIA
ACCIÓN 4 4 4 100.00%

4 E3 01 07 01 001 7 OPERAR PROGRAMAS DE APOYO EDUCATIVO PARA
ATENCIÓN DE POBLACIÓN VULNERABLE (PSIV)

PROGRAMA 5 5 5 100.00%

4 E3 01 07 01 002 SERVICIOS DE EDUCACIÓN PRIMARIA GENERAL
4 E3 01 07 01 002 1 ATENDER ALUMNOS DE EDUCACIÓN PRIMARIA EN EL

MARCO DEL PROGRAMA REGRESO A CLASES
ALUMNO 182000 182000 200373 110.10%

5 DIRECCIÓN GENERAL DE EDUCACIÓN SECUNDARIA

5 E3 SONORA EDUCADO
5 E3 01 EDUCAR PARA COMPETIR
5 E3 01 07 PROPORCIONAR SERVICIOS DE EDUCACIÓN, CULTURA Y

DEPORTE

5 E3 01 07 01 OTORGAR, REGULAR Y PROMOVER LA EDUCACIÓN
5 E3 01 07 01 001 COORDINAR LOS SERVICIOS DE EDUCACIÓN SECUNDARIA
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5 E3 01 07 01 001 1 REALIZAR VISITAS REGIONALES DE ACOMPAÑAMIENTO A
LAS ESCUELAS DE EDUCACIÓN SECUNDARIA EN EL MARCO
DEL PROGRAMA NUEVA ESCUELA

VISITA 9 9 11 122.22%

5 E3 01 07 01 001 2 REALIZAR EVENTOS CÍVICOS, ACADÉMICOS CULTURALES Y
DEPORTIVOS

EVENTO 5 5 5 100.00%

5 E3 01 07 01 001 3 REALIZAR ACCIONES DE CAPACITACIÓN Y
FORTALECIMIENTO TÉCNICO

ACCIÓN 7 7 7 100.00%

5 E3 01 07 01 001 4 REALIZAR REUNIONES CON LA ESTRUCTURA EDUCATIVA REUNIÓN 7 7 7 100.00%
5 E3 01 07 01 002 SERVICIOS DE EDUCACIÓN SECUNDARIA GENERAL
5 E3 01 07 01 002 1 ATENDER ALUMNOS EN EDUCACIÓN SECUNDARIA GENERAL

EN EL MARCO DEL PROGRAMA REGRESO A CLASES
ALUMNO 45972 45972 44145 96.03%

5 E3 01 07 01 003 SERVICIOS DE EDUCACIÓN SECUNDARIA TÉCNICA
5 E3 01 07 01 003 1 ATENDER ALUMNOS EN EDUCACIÓN SECUNDARIA TÉCNICA

EN EL MARCO DEL PROGRAMA REGRESO A CLASES
ALUMNO 45673 45673 45491 99.60%

5 E3 01 07 01 004 SERVICIOS DE EDUCACIÓN FÍSICA PARA EDUCACIÓN BÁSICA

5 E3 01 07 01 004 1 PROPORCIONAR EL SERVICIO DE EDUCACIÓN FÍSICA A
ESCUELAS DE PRIMARIA Y PREESCOLAR 

ESCUELAS 647 647 743 114.84%

5 E3 01 07 01 004 2 OPERAR PROGRAMA DE VERANO PARA ALUMNOS PROGRAMA 1 1 1 100.00%
5 E3 01 07 01 004 3 IMPLEMENTAR PROGRAMA DE ACTIVACIÓN FÍSICA PROGRAMA 1 1 1 100.00%
5 E3 01 07 01 005 SERVICIOS DE EDUCACIÓN A DISTANCIA
5 E3 01 07 01 005 1 ATENDER ALUMNOS DE SECUNDARIA EN MODALIDAD A

DISTANCIA
ALUMNO 1254 1254 1228 97.93%

6 DIRECCIÓN GENERAL DE PLANEACIÓN

6 E3 SONORA EDUCADO
6 E3 01 EDUCAR PARA COMPETIR
6 E3 01 07 PROPORCIONAR SERVICIOS DE EDUCACIÓN, CULTURA Y

DEPORTE
6 E3 01 07 01 OTORGAR, REGULAR Y PROMOVER LA EDUCACIÓN
6 E3 01 07 01 001 PLANEACIÓN Y PROGRAMACIÓN OPERATIVA DE LAS

ACTIVIDADES INSTITUCIONALES
6 E3 01 07 01 001 1 INTEGRAR DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL Y EL

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS
DOCUMENTO 2 2 2 100.00%

6 E3 01 07 01 001 2 REALIZAR ESTUDIOS DE EXPLORACIÓN Y FACTIBILIDAD
PARA CREACIÓN DE NUEVOS PLANTELES EDUCATIVOS EN
EL ESTADO

ESTUDIO 50 50 56 112.00%
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6 E3 01 07 01 001 3 ANÁLISIS DE CORRESPONDENCIA ENTRE GRUPOS Y
PLANTILLA DE PERSONAL AUTORIZADO POR CENTRO DE
TRABAJO

ESTUDIO 1 1 1 100.00%

6 E3 01 07 01 002 EVALUACIÓN OPERATIVA DE LAS ACTIVIDADES
INSTITUCIONALES

6 E3 01 07 01 002 1 DAR SEGUIMIENTO FÍSICO FINANCIERO AL PROGRAMA
OPERATIVO ANUAL

EVALUACIÓN 17 17 17 100.00%

6 E3 01 07 01 002 2 INFORMAR A LAS UNIDADES RESPONSABLES DEL
ORGANISMO DEL COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO
ASIGNADO

INFORME 12 12 12 100.00%

6 E3 01 07 01 002 3 EVALUAR LA INSTALACIÓN DE LOS RECURSOS
AUTORIZADOS

EVALUACIÓN 1 1 1 100.00%

6 E3 01 07 01 002 4 REALIZAR LAS GESTIONES NECESARIAS PARA LA ATENCIÓN
DE NECESIDADES PRIORITARIAS DE MANTENIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA EN EDUCACIÓN BÁSICA

GESTIÓN 220 220 513 233.18%

7 DIRECCIÓN GENERAL DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS

7 E6 SONORA CIUDADANO Y MUNICIPALISTA
7 E6 02 GOBIERNO AUSTERO
7 E6 02 07 PROPORCIONAR SERVICIOS DE EDUCACIÓN, CULTURA Y

DEPORTE
7 E6 02 07 01 OTORGAR, REGULAR Y PROMOVER LA EDUCACIÓN
7 E6 02 07 01 001 COORDINACIÓN Y SUPERVISIÓN DE LOS SERVICIOS

ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS
7 E6 02 07 01 001 1 ELABORAR ESTADOS FINANCIEROS DOCUMENTO 12 12 12 100.00%
7 E6 02 07 01 001 2 REALIZAR LOS PROCESOS DE LICITACIONES POR COMPRAS LICITACIÓN 22 22 20 90.91%
7 E6 02 07 01 001 3 GESTIONAR CON MUNICIPIOS CONVENIOS DE AGUA DOCUMENTO 52 52 52 100.00%
7 E6 02 07 01 001 4 PAGOS DE CONSUMO DE ENERGÍA ELÉCTRICA DOCUMENTO 12 12 12 100.00%
7 E6 02 07 01 001 5 FORMALIZAR CONVENIO DE COBERTURA MÉDICA DOCUMENTO 1 1 1 100.00%
7 E6 02 07 01 001 6 ADMINISTRACIÓN Y AUTOMATIZACIÓN DE ARCHIVOS DOCUMENTO 2 2 2 100.00%
7 E6 02 07 01 001 7 ACTUALIZAR EN EL PORTAL DE TRANSPARENCIA

INFORMACIÓN BÁSICA
DOCUMENTO 12 12 12 100.00%

7 E6 02 07 01 001 8 SOLVENTAR AUDITORÍAS DOCUMENTO 1 1 1 100.00%

8 DIRECCIÓN GENERAL DE RECURSOS HUMANOS

8 E6 SONORA CIUDADANO Y MUNICIPALISTA
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8 E6 01 PASIÓN POR EL SERVICIO
8 E6 01 07 PROPORCIONAR SERVICIOS DE EDUCACIÓN, CULTURA Y

DEPORTE
8 E6 01 07 01 OTORGAR, REGULAR Y PROMOVER LA EDUCACIÓN
8 E6 01 07 01 001 ADMINISTRACIÓN Y DESARROLLO DE LOS RECURSOS

HUMANOS
8 E6 01 07 01 001 1 ORGANIZAR EVENTOS DE REGISTRO, EVALUACIONES

LOCALES Y CONTRATACIÓN DE ASPIRANTES A PLAZAS DE
EDUCACIÓN BÁSICA EN EL MARCO DEL PROCESO DE
ASIGNACIÓN 

EVENTO 3 3 3 100.00%

8 E6 01 07 01 002 DESARROLLO ORGANIZACIONAL
8 E6 01 07 01 002 1 GESTIONAR LA CAPACITACIÓN DEL PERSONAL ADSCRITO A

LA ADMINISTRACIÓN CENTRAL DE LA SECRETARÍA
CURSO 100 100 123 123.00%

8 E6 01 07 01 002 2 IMPLEMENTAR EL PROCEDIMIENTO DE RECLUTAMIENTO Y
SELECCIÓN DE PERSONAL

PROCEDIMIENT
O

1 1 1 100.00%

8 E6 01 07 01 002 3 IMPLEMENTAR EL PROCEDIMIENTO JURÍDICO EN LA
DIRECCIÓN GENERAL

PROCEDIMIENT
O

1 1 1 100.00%

8 E6 01 07 01 002 4 ORGANIZAR EVENTO DE ENTREGA DE ESTÍMULOS PARA EL
PERSONAL DE APOYO Y ASISTENCIA DE EDUCACIÓN
BÁSICA.

EVENTO 1 1 1 100.00%
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RESULTADOS GENERALES: 
 
Su Reglamento Interior vigente, publicado el día 23 de febrero del 2006 establece que tiene como objeto operar los planteles de educación básica 
que formaban parte del Sistema Federal de Educación en el Estado de Sonora, y los que el Ejecutivo del Estado decida incorporar, administrando 
los recursos materiales, humanos y financieros transferidos al Gobierno del Estado por el Ejecutivo Federal. 
 
Para dar cumplimiento a las atribuciones que éste le confiere y los Servicios de Educción Básica, el Consejo Directivo en Sesión Ordinaria aprobó 
el Programa Operativo Anual conteniendo 62 metas distribuidas en sus ocho Unidades Administrativas, incluido el propio Despacho del Director 
General, que se describen a continuación: 

  
DIRECCIÓN GENERAL 

Derivado de los objetivos de planear, organizar, dirigir y evaluar las acciones del Organismo en congruencia con las políticas estatales de 
cobertura, calidad y eficiencia, esta unidad reporta un avance en sus metas del ejercicio 2010, como sigue: 

IMPULSAR EL FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA EDUCATIVO EN EL ESTADO.- De acuerdo a lo programado, se llevaron a cabo las 
acciones durante el ejercicio; se realizaron acciones diversas que aseguran el fortalecimiento del sistema educativo, a través de las cuales se 
dieron a conocer diversos programas educativos; tal como la evaluación de la efectividad de la Norma relativa a las “Prácticas de higiene y 
sanidad en la preparación de alimentos que se ofrecen en establecimientos” (tiendas escolares), entre otros relacionados directamente con salud 
y seguridad escolar para educación básica.  
 
 Además se llevó a cabo la instalación del Consejo de Vinculación del Estado de Sonora el cual propone un grupo académico para actividades de 
capacitación e investigación y el uso de los resultados en apoyo a actividades productivas, mismo que llevará al desarrollo económico y mayor 
calidad de vida. 

Entre otros temas trabajados se incluyeron asuntos internacionales, proyectos de gestión, el Programa de Inglés y la programación, logística y 
entrega de uniformes escolares. 

CELEBRAR REUNIONES DE CONSEJO DIRECTIVO DEL ORGANISMO.- Se presidieron cuatro reuniones del Consejo Directivo del Organismo 
durante el ejercicio, mismas que  permitieron evaluar y conducir las diferentes áreas y dar cumplimiento a los objetivos planteados, además se 
trabajó una agenda en la que se vieron temas operativos, administrativos, así como la situación financiera y presupuestal del Organismo. 
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También se informó el tema relativo al examen de asignación de plazas en cuanto a la necesidad de la aplicación del examen antidoping, toma de 
decisiones para adquisición de insumos y servicios, etc., también la preparación de la agenda de las sesiones del ejercicio 2011, entre otros. 

DAR SEGUIMIENTO A LAS REUNIONES DEL CONSEJO NACIONAL DE AUTORIDADES EDUCATIVAS (CONAEDU).- En lo que corresponde a 
las actividades de la Comisión Nacional de Educación, con representación de esta dependencia se llevaron a cabo las reuniones del Consejo 
destacando los siguientes aspectos: 

Derivado de su trascendencia se tomaron acuerdos sobre el Programa Nacional de Salud Alimentaria, Estrategia Contra el Sobrepeso y la 
Obesidad, así mismo se revisaron los lineamientos para los establecimientos de consumo escolar de los planteles de educación básica, se acordó 
intensificar las acciones que aseguren la aplicación de los Lineamientos Generales para el Expendio o Distribución de Alimentos y Bebidas, entre 
otras. Se participó en una reunión más de las programadas atendiendo al calendario de la propia CONAEDU. 

ELABORAR INFORMES DE AUDITORÍAS A CENTROS ESCOLARES.-  Durante el ejercicio fiscal 2010 se realizaron 230 auditorías a Centros 
Escolares, una más de las 229 que originalmente se programaron, obteniendo un avance físico del 101.43%, en cuyos informes se incluyó los 
resultados de la revisión y análisis de los rubros de Organización General, Ingresos Propios, Egresos, Tienda Escolar, Egresos, Recursos 
Humanos, Recursos Materiales, Becas y Activo Fijo.  Apoyar en la capacitación a Supervisores de Zona, Directores Escolares y Contralores de 
Educación Básica en el manejo y aplicación del Manual que Regula el Proceso de los Ingresos Propios de las Instituciones Oficiales de Educación 
Básica y los del Programa Escuelas de Calidad. Realizar auditorías de seguimiento a las observaciones.  

Con estas revisiones se obtiene información relevante para establecer mecanismos de control, promoviendo acciones en los Centros Escolares 
de Educación Básica para mejorar su desempeño y calidad en los servicios. La revisión adicional a la programada se dio para atender a quejas y 
denuncias. 

ELABORAR INFORMES DE AUDITORÍAS ADMINISTRATIVAS.- En el ejercicio fiscal 2010 se realizaron 39 auditorías a Unidades 
Administrativas, tres más de las 36 programadas originalmente, dando como resultado un avance físico del 108.33%, derivado de igual número de 
revisiones y análisis de los rubros de Organización General, Recursos Humanos, Materiales y Financieros de Servicios Educativos del Estado de 
Sonora, incluidas auditorías de seguimiento a las observaciones. Con estas revisiones coadyuva a lograr que los procesos administrativos 
garanticen la efectividad y transparencia del Sistema Integral de Control de la Entidad. Las tres auditorías adicionales a las programadas son 
resultado de solicitud de las mismas áreas. 
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Cabe destacar que de manera adicional a las metas programadas, se aplicaron 3,208 autoevaluaciones administrativas y financieras a Directores 
de Centros Escolares de Educación Básica en el Estado, incluyéndose algunos Supervisores de Zona, con el objetivo de que se actualicen para 
cumplir con la normatividad en lo referente al manejo de los recursos financieros, materiales y humanos de los centros escolares. Estas 
autoevaluaciones se aplicaron en dos etapas llevadas a cabo durante los meses de enero y junio de 2010. 
 
Por otra parte, se tramitaron 2,228 Constancias de no Inhabilitación  ante la Dirección General de Responsabilidades y Situación Patrimonial de la 
Secretaría de la Contraloría General, del personal de nuevo ingreso de la Secretaría de Educación y Cultura,  y a los Servicios Educativos del 
Estado de Sonora, cumpliendo con la obligación y política de no contratar a personal que se le haya aplicado alguna sanción de carácter 
administrativo, se recibieron 132 peticiones ciudadanas quedando concluidas en un 73.48%. 
 
Adicionalmente durante el año se realizaron 4 revisiones al Portal de Transparencia de los Servicios Educativos del Estado de Sonora. 
 

 UNIDAD DE ASUNTOS JURÍDICOS 
 

Como apoyo al titular del Organismo en la coordinación de la política educativa, esta Unidad se fijó como objetivo el asegurar la estabilidad 
jurídica de la dependencia atendiendo las necesidades de esta índole, y para lograrlo estableció tres metas  que a continuación se describen: 

PROPORCIONAR ASESORÍA INTERNA.- Se reportan un total de 1,915 asesorías brindadas durante el ejercicio, cantidad muy superior a la 
programada,  variación debida principalmente a que se turnó a esta Unidad Jurídica para su revisión gran número de Convenios y Contratos por 
Tiempo Determinado, y además es importante recordar que se trata de servicios que se dan a todas las áreas del Organismo en base a las 
necesidades de ellos, por lo que se programa en base a datos estadísticos. 

INTERVENIR Y ASESORAR A LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS EN PROCEDIMIENTOS JURISDICCIONALES.- Se tiene registro de un total 
de 552 promociones, representando un avance del 10% adicional a la cantidad programada para el ejercicio, situación derivada de que se 
programa en base a estimaciones ya que se realizan en atención a las necesidades de las áreas del Organismo. Se intervino y asesoró a las 
unidades del Organismo en aquellos asuntos y juicios de naturaleza jurisdiccional en materia administrativa, civil, penal, fiscal, mercantil, agraria y 
demás, destacando las demandas de tipo laboral. 

ELABORAR PROYECTOS RELACIONADOS CON LA NORMATIVIDAD EDUCATIVA.- De acuerdo a la programación original, se trabajó en la 
elaboración de 4 proyectos, incluidas  la revisión del Decreto que adiciona diversas disposiciones de la Ley de Educación, relativo a la previsión 
de recursos para la constitución y operación de un Fondo para el mantenimiento, mejora y equipamiento de las escuelas públicas de nivel básico 
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pertenecientes al sistema educativo del Estado. Se elaboró el Acuerdo que Aprueba el Programa de Asistencia Médica en Accidentes Escolares 
(AMAE) y Establece los Lineamientos Específicos para la Aplicación del Programa de Asistencia Médica en Accidentes Escolares en las Escuelas 
Públicas de Educación Básica del Estado de Sonora. 

De manera adicional a lo programado, atendiendo solicitudes expresas del Instituto Tecnológico Superior de Cajeme y del Centro Cultural Musas, 
se trabajó en la actualización de sus ordenamientos. 

Con independencia del cumplimiento de sus metas, esta unidad informa acerca de otras acciones importantes realizadas durante el ejercicio, 
como lo fueron el apoyó en la elaboración de Contratos de Comodato con particulares para atender demanda de Escuelas Primarias de Nueva 
Creación. Se llevó a cabo en diferentes municipios del Estado a través de pláticas instructivas, capacitación a maestros y autoridades educativas 
en materia de Responsabilidad Administrativa de los Servidores Públicos, levantamiento de actas administrativas, constancias de faltas 
injustificadas, actas circunstanciadas y todo lo referente a la aplicación y seguimiento a los procesos laborales que se llevan a cabo en la materia. 
Se da seguimiento a casos por conflictos de trabajo, así como se realiza el control de amenazas relativas, esto en coordinación con los directivos 
de los planteles y las sociedades de padres de familia. En el mismo tenor, se apoyó en la solución de casos de robo en los centros de trabajo, y el 
seguimiento a petición de perdón al respecto. 

Este Organismo se sumó a los esfuerzos de coordinación interinstitucional en pro de estimular al alumno para que desde el seno familiar se 
convierta en el principal supervisor de la Nueva Cultura de Protección Civil, mediante el apoyó a la Subsecretaria “A” de Gobierno, en la 
promoción de la importancia de impulsar el Programa de Protección Civil “Siempre Listos”, a las demás unidades administrativas de esta 
Dependencia. 

En el mismo tenor, se colaboró en la revisión del Acta Constitutiva de la Unidad Interna de Protección Civil de las Oficinas de la SEC Central Las 
Quintas, y la propia de la Unidad de Asuntos Jurídicos. Debido a la trascendencia y efecto en el sector educativo, se coadyuvó con el H. Congreso 
del Estado en la comunicación a las áreas operativas de esta Secretaría para su conocimiento y difusión correspondiente, la aprobación del 
Decreto presentado por la Comisión de Justicia y Derechos Humanos, el cual adiciona diversas disposiciones al Código Penal del Estado de 
Sonora y al Código de Procedimientos Penales para el Estado de Sonora, con el propósito de contemplar una nueva conducta en el delito de 
robo, respecto a los bienes inmuebles destinados para el proceso de enseñanza aprendizaje de educación básica, media y media superior de la 
Entidad, así como incluir esa conducta como delito grave en el citado Código  de Procedimientos Penales. 

Se coadyuvó en la revisión del Decreto que adiciona diversas disposiciones de la Ley de Educación, relativo a la previsión de recursos para la 
constitución y operación de un Fondo para el mantenimiento, mejora y equipamiento de las escuelas públicas de nivel básico pertenecientes al 
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sistema educativo del Estado, mismo que se publicó el 20 de diciembre de 2010 en el Boletín Oficial del Gobierno del Estado de Sonora; 
asimismo, en el estudio de la Iniciativa de Ley que crea el Seguro Educativo para el Estado de Sonora, y del Estatuto Orgánico del Programa 
Binacional de Educación Migrante, PROBEM. 

 DIRECCIÓN GENERAL DE EDUCACIÓN ELEMENTAL 

Para el desarrollo propio de las funciones de esta Dirección General, para el 2010 se definieron cinco líneas de acción: Coordinar los Servicios de 
Educación Elemental, Inicial, Indígena, Especial y Preescolar, mismas que incluyen 16 metas. 

REALIZAR VISITAS DE ACOMPAÑAMIENTO A ESCUELAS DE BAJO RENDIMIENTO EN EL MARCO DEL PROGRAMA “NUEVA ESCUELA”.-  
Para el cumplimiento de esta meta se realizaron las 3 visitas de acompañamiento a los siguientes centros escolares: Escuela de Nueva Creación, 
Plutarco Elías Calles, de la región Seri-Pima-Pápago, con el fin de fortalecer estrategias con el equipo docente para elevar el aprovechamiento 
escolar de los alumnos; Jardín de Niños Alamito, donde se tomaron acuerdos para redoblar esfuerzos entre personal docente, directivo y de 
asistencia educativa de ambos turnos para fortalecer el servicio mixto. Asimismo, se acordó gestionar el apoyo para solventar las necesidades de 
la instalación de equipo de cocina y finalmente se realizó una visita  para obtener información que permita diseñar propuestas de intervención y 
mejora de resultados educativos expresados por los alumnos de una escuela primaria indígena donde se detectó que a los niños les da 
vergüenza hablar español, principal obstáculo para que los niños aprendan a  leer y escribir en primer año como lo señala el programa. Esa es la 
razón por lo cual muchos niños indígenas aprenden a leer hasta que están en los grados superiores de la primaria y esto se refleja en los 
resultados de los exámenes. Se tomaron varios acuerdos derivados de esta visita, el principal fue trabajar con la supervisora de zona escolar los 
resultados de la visita realizada y vincular una estrategia de apoyo a los maestros a través de acciones de capacitación que se realizan bajo los 
programas de reforma integral a la educación básica y el programa “Nueva Escuela”. 

REALIZAR REUNIONES CON LA ESTRUCTURA EDUCATIVA.- En cumplimiento a esta meta, se realizaron las 3 reuniones programadas en 
este ejercicio; la primera fue una reunión para evaluar el fin del ciclo escolar 2009-2010. En ella se contó con la  asistencia del 100% de los jefes 
de sector y supervisores de Educación Elemental. El propósito fundamental  fue evaluar las acciones implementadas durante el ciclo escolar y 
compartir las experiencias exitosas de las diferentes zonas escolares. 

Asimismo, en el marco del inicio del ciclo escolar 2010-2011 se realizó la reunión programada con la estructura educativa, teniendo un impacto en 
los 140 jefes de sector y supervisores de los diferentes niveles y modalidades que integran la Dirección General de Educación Elemental. En esta 
reunión se dieron a conocer aspectos básicos respecto al inicio del ciclo escolar, destacando entre los temas lo referente a los Consejos de 
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Participación Social, Reforma Integral de Educación Básica,  Cursos Básicos de Formación Continua, Programa Anual de Trabajo de los equipos 
de supervisión,  Información respecto a las tiendas escolares y uso del uniforme escolar gratuito, entre otros. 

Finalmente y para el cumplimiento al 100% de esta importante meta, se realizó la reunión  con jefes de sector, supervisores y asesores técnicos 
pedagógicos  de educación elemental con el fin de analizar el Programa Anual de Trabajo (PAT) el cual orientará las actividades de las 
supervisiones escolares durante el ciclo escolar 2010-2011. El propósito principal de la reunión es concebir el PAT como herramienta de 
planeación estratégica que facilite la organización de las acciones cotidianas en las escuelas y el análisis autocrítico de los resultados que se 
obtienen en las zonas escolares, en las áreas educativas y en esta Dirección en General. 

ATENDER ALUMNOS EN EDUCACIÓN INICIAL.- Al inicio del ciclo escolar 2010-2011, se cuenta con una inscripción de 757 niños en los 4 
centros de educación infantil federal. Asimismo, es importante considerar que las metas programadas se derivan de una estimación tendencial, 
por lo que se puede afirmar que se cumple la meta al rebasar el 100%. 

REALIZAR ACCIONES DENTRO DEL PROGRAMA DE EDUCACIÓN INICIAL NO ESCOLARIZADO.- Para el cumplimiento del compromiso de 
realizar las 4 acciones programadas en esta meta, se llevó a cabo el curso-taller “La experimentación pedagógica como estrategia básica para el 
aprendizaje de los niños”; con esta actividad se logró que los docentes participantes identificaran algunas condiciones básicas con relación a los 
procesos de aprendizaje de los niños, el impacto de la acción realizada fue de 9 agentes educativos de la región del Mayo y de la región Yaqui, 36 
coordinadores de zona y supervisores del módulo de modalidad no escolarizada. Se realizó también  la reunión anual de evaluación, misma en la 
que se valoraron e identificaron los logros alcanzados y las limitaciones presentadas durante el ciclo escolar 2009-2010.  

Para el fortalecimiento de las figuras educativas, se llevó a cabo el taller denominado “El desarrollo profesional de las figuras educativas”. Esto 
enmarcado dentro del programa estatal de formación de agentes educativos 2010-2011 y finalmente, con talleres prácticos, se fortalecieron las 
competencias en las promotoras educativas, considerando su experiencia  en la tarea educativa o bien,  su historia personal para las de nuevo 
ingreso.  

REALIZAR ACCIONES EN EL MARCO DEL PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACIÓN INICIAL Y EL DESARROLLO 
INFANTIL.- El desarrollo infantil temprano es fundamental para el proceso integral de la educación; por ello, para fortalecer las competencias del 
personal que labora en este importante Programa se calendarizaron acciones que se cumplieron al 100% en el presente ejercicio, siendo las 
siguientes: la reunión en la cual se abordaron aspectos importantes de protección civil, salud y seguridad escolar para el desarrollo de los niños 
de este nivel. El impacto fue 120 participantes. También se realizó la reunión de Consejo Técnico de Análisis de los Fundamentos del Programa 
de Fortalecimiento a la Educación Temprana y el Desarrollo Infantil en los 4 Centros de Desarrollo Infantil de Hermosillo y en reunión de Consejo 
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Técnico se establecieron acuerdos y compromisos para la implementación en su fase de prueba del modelo con enfoque integral para la atención 
de niños de 0 a 3 años de edad.  

ATENDER ALUMNOS EN EDUCACIÓN INICIAL INDÍGENA  EN EL MARCO DEL PROGRAMA "REGRESO A CLASES”.- Acorde a las cifras 
oficiales, se informa que al inicio del presente ciclo escolar se cuenta con una inscripción de 1,522 alumnos en educación inicial indígena, cifra 
que comparada con la programada representa el 95.7%. La diferencia con respecto a la meta planteada  se debe a que ésta es también producto 
de una estimación tendencial. 

ATENDER ALUMNOS EN EDUCACIÓN PREESCOLAR INDÍGENA EN EL MARCO DEL PROGRAMA "REGRESO A CLASES”.- De acuerdo a la 
oficialización estadística, se informa que al inicio del presente ciclo escolar se cuenta con una inscripción de 7,177 alumnos en educación 
preescolar indígena, cifra que comparada con la programada representa el 102.5%. La diferencia, con respecto a la meta planteada, al igual que 
la meta anterior, se debe a que ésta es también producto de una estimación tendencial. 

ATENDER ALUMNOS EN PRIMARIA INDÍGENA EN EL MARCO DEL PROGRAMA "REGRESO A CLASES”.- Para el inicio del ciclo escolar 
2010-2011 se inscribieron 6,321 alumnos en educación primaria indígena, siendo la diferencia contra la meta programada de tan solo 3 alumnos. 

REALIZAR ACCIONES DEL PROGRAMA INTERCULTURAL BILINGÜE.- El Programa Intercultural Bilingüe busca generar y promover una 
propuesta educativa desde un enfoque intercultural, que permita atender con calidad, pertinencia y equidad a la población infantil indígena que 
asiste a escuelas en el Estado. Dentro del marco de este programa y para el cumplimiento al 100% de las metas programadas, se participó en la 
conferencia sobre los derechos de la mujer indígena, en esta reunión participaron  130 docentes directivos, ATP y alumnos  de Licenciatura  de 
Educación Intercultural Bilingüe  (EIB) del CREN. Se participó también en el II Concurso Nacional “Las Narraciones de Niñas y Niños Indígenas”. 
Este concurso, en su fase estatal, se llevó a cabo en la escuela primaria indígena Tomás Martínez Cruz del Poblado Miguel Alemán de la Costa 
de Hermosillo. En esta reunión se procedió a seleccionar los trabajos enviados por las escuelas participantes, mismas que fueron presentados en 
español y lengua indígena.  

Para la mejor operación de este programa en el Estado, se analizaron las estrategias de colaboración con el objetivo de compartir experiencias, 
acciones y procesos que contribuyan a la calidad de la educación indígena en la región norte del país. 

REALIZAR ACCIONES EN EL MARCO DE LA REFORMA DE EDUCACIÓN PRIMARIA.- El diseño y la puesta en función de un nuevo currículo 
es un factor fundamental en la transformación de la escuela, es por ello que para continuar fortaleciendo la puesta en práctica del nuevo programa 
de educación primaria, se realizaron al 100% las acciones programadas en el presente ejercicio. Se enuncian a continuación las más relevantes: 
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reuniones con los integrantes del equipo de seguimiento y asesoría a las escuelas participantes en el pilotaje, participación del personal de la 
Dirección de Educación Indígena en el Taller de Planeación por competencias en México D.F., participación de los Asesores Técnicos 
Pedagógicos de la Mesa Técnica de Educación Primaria Indígena en la capacitación del Bloque V de los grupos de tercero y cuarto grado de la 
Reforma Integral de Educación Básica (RIEB). Etapa 6 en la ciudad de México, realización del Taller de Generalización de la Etapa 6, Bloque V 
con docentes de 3er. y 4to. Grado. Curso-taller para la capacitación del módulo III del Diplomado de la RIEB para la Generalización de 1ro. y 6to. 

OPERAR PROGRAMAS MULTIGRADO, OPORTUNIDADES Y REDUCCIÓN DE LA EXTRAEDAD PARA LA ATENCIÓN DE LA POBLACIÓN 
VULNERABLE (PESIV).- Dando cumplimiento a esta meta, se realizaron las acciones necesarias para dar inicio a la operación de los programas 
para la atención de la población en situación de vulnerabilidad, diversos programas de apoyo se manejaron durante el ciclo escolar, destacando 
entre ellos la atención a 89 grupos multigrado de educación primaria indígena, 88 niños de educación primaria indígena en situación de extraedad 
y 2,700 niños becados con el programa Oportunidades. Todo esto con el propósito de atender sustantivamente a los alumnos que por condiciones 
sociales, culturales, geográficas y estructurales, se encuentran en esta situación. 

BRINDAR SERVICIOS EDUCATIVOS A ALUMNOS CON NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES  EN EL MARCO DEL PROGRAMA 
"REGRESO A CLASES".- Para el inicio del ciclo escolar 2010-2011, se registró la cifra oficial de 19,884 alumnos con Necesidades Educativas 
Especiales, incluidos los atendidos en los Centros de Atención Múltiple en el Estado. La diferencia contra la cifra programada se debe también a 
que se programa en base a estimaciones y datos estadísticos. La variación en esta meta fue de 1,557 alumnos menos de los esperados, sin 
embargo, en el sistema estatal se presentó una diferencia positiva de 987 alumnos, por lo que la diferencia neta total se reduce a 570 alumnos.  

REALIZAR ACCIONES DENTRO DEL PROGRAMA DE INTEGRACIÓN EDUCATIVA.- En el marco del Programa de Integración Educativa, y 
para el cumplimento al 100% de las acciones programadas en esta meta, se realizaron los siguientes eventos: Primera Reunión Estatal de la Red 
de Sordo Ceguera y Discapacidad Múltiple, el propósito de esta reunión fue establecer los criterios y las líneas de acción bajo las cuales deben 
operar estas redes al interior de las zonas escolares de educación especial federal; capacitación de las Baterías de Socialización y CREA. 
Inteligencia Múltiple, con el propósito fundamental de fortalecer las competencias de los psicólogos que implementan la propuesta de intervención 
educativa para niños y jóvenes con aptitudes sobresalientes y/o talentos específicos; capacitación al personal de educación especial en torno a 
diferentes estrategias para la atención de niños con discapacidad múltiple y sordo ceguera; también diferentes acciones de capacitación a 
docentes, terapistas físicos y maestros de comunicación en la elaboración de ayudas técnicas para niños con discapacidad. Por último, se realizó 
el congreso de educación especial donde el objetivo principal fue el de brindar orientaciones didácticas a los maestros. 

ATENDER A NIÑOS DE 3 A 5 AÑOS DE EDAD EN PREESCOLAR EN EL MARCO DEL PROGRAMA "REGRESOS A CLASES”.- Para inicio del 
ciclo escolar 2010-2011, se contó con una inscripción de  57,029 niños. La diferencia con respecto a la meta planteada, que representa el 16%, 
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además de las razones expuestas en el resto de las metas similares, se aprecia un incremento en la inscripción de niños de 3 años de edad 
contra los años anteriores.  

REALIZAR ACCIONES EN EL MARCO DE LA REFORMA DE EDUCACIÓN PREESCOLAR.- El programa de educación preescolar 2004 parte 
de reconocer que la educación preescolar, como fundamento de la educación básica, debe contribuir a la formación integral, pero asume que para 
lograr este propósito el Jardín de Niños debe garantizar a los pequeños, su participación en experiencias educativas que les permitan desarrollar, 
de manera prioritaria, sus competencias afectivas, sociales y cognitivas. 

En este sentido, y para el fortalecimiento de docentes y directivos se desarrollaron una serie de acciones en el marco de la Reforma de Educación 
Preescolar, lográndose para este ejercicio el cumplimiento del 100% de las acciones programadas: 2 talleres de experimentación pedagógica 
para fortalecer el programa de educación preescolar, un Foro Estatal de Estrategias de Experimentación Pedagógica de Educación Preescolar, el 
propósito fundamental de las actividades se centró en el análisis de la entidad, respecto al proceso de reforma, qué problemas persisten a 6 años 
de implementada, qué factores influyen y qué corresponde hacer de acuerdo a las funciones de cada uno de los actores involucrados y por otra 
parte, se llevó a cabo la Reunión Estatal de la Reforma de Educación Preescolar con la estructura educativa, en la que se valoró el proceso de la 
reforma a partir de la Experimentación Pedagógica como una estrategia para el aprendizaje profesional desde la perspectiva de la asesoría y el 
acompañamiento.  

También se participó en reuniones en la Cd. de México, donde se analizó con los Coordinadores Estatales de Asesoría y Seguimiento de los tres 
niveles de Educación Básica, el esquema del Plan de los programas de estudio. 

Para dar seguimiento al desarrollo propio de la consolidación  de la reforma en la educación preescolar, se llevó a cabo el taller nacional con 
personal directivo y técnico de educación preescolar con el propósito de continuar impulsando el aprendizaje profesional del personal técnico y 
directivo de escuela, zona y sector de educación preescolar, mediante actividades relacionadas con estrategias para el desempeño de la asesoría 
en apoyo al personal docente de las entidades. 

REALIZAR  ACCIONES DE SEGUIMIENTO A ESCUELAS PILOTO DE INGLÉS.- La sociedad contemporánea, regida de manera preponderante 
por las tecnologías de la información y la comunicación, demanda ciudadanos que cuenten con las competencias necesarias para insertarse en 
un mundo globalizado y en constante transformación. La educación básica tiene la responsabilidad de ofrecer a los alumnos la posibilidad de 
desarrollar dichas competencias, razón por la que, para lograrlo, asume la necesidad de que los alumnos adquieran una serie de saberes 
fundamentales, entre los que destaca el conocimiento de al menos una lengua extranjera. En este marco, la educación preescolar participa en el 
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Programa Nacional de Inglés en Educación Básica (PNIEB), y para dar seguimiento al pilotaje se llevaron a cabo las 4 visitas programadas en 
diferentes Jardines de Niños.  

DIRECCIÓN GENERAL DE EDUCACIÓN PRIMARIA 

Para el desarrollo propio de las funciones de esta Dirección General se definieron dos líneas de acción para el ejercicio 2010, mismas que 
incluyen 8 metas. 

REALIZAR EVENTOS DE CAPACITACIÓN Y ACTUALIZACIÓN EN EL MARCO DE LA REFORMA INTEGRAL DE EDUCACIÓN BÁSICA.- Se 
realizaron los 18 eventos de capacitación programados, destacando entre ellos, la Reunión Estatal con los monitores del seguimiento cercano de 
las 13 escuelas del pilotaje de la reforma de educación primaria, donde se integró el primer reporte estatal de la aplicación de los instrumentos del  
primer periodo de seguimiento cercano, La Reunión Nacional de capacitación para el taller de planeación de competencias en el marco de la 
reforma, así como el Curso Taller para la revisión de los Bloques I y II de los programas de tercer y cuarto grado.  

La realización en el Estado del primer “Foro Estatal para el Diálogo y Análisis sobre los Libros de Texto de Educación Primaria”, contando con la 
participación de 280 personas entre docentes, ATPs y directivos de las diferentes modalidades de la educación primaria, el Curso Estatal para la 
Actualización de los Docentes, etapa 6. El Tercer y Cuarto grado, bloque V, con el propósito fundamental de analizar la estructura y contenidos de 
las asignaturas de los Programas de 3ro y 4to Grados de Educación Primaria 2009 y fortalecer las asignaturas de ciencias naturales y 
matemáticas. La participación en el Tercer Encuentro para la Formación del Grupo Académico Nacional en el marco de la Reforma Integral de la 
Educación Básica, módulo III. El Curso taller “Curso Estatal de Actualización de los Docentes 7° Etapa, Tercer y Cuarto Grados. Bloques I y II de 
Educación Primaria, ciclo escolar 2010-2011”, entre otros. 

REALIZAR REUNIONES CON LA ESTRUCTURA EDUCATIVA.- Para el cumplimiento de esta meta, se realizaron las 5 reuniones programadas, 
que a continuación se detallan: una reunión con la estructura educativa (jefes de sector y supervisores)  en el municipio de Puerto Peñasco,  
misma en la que se desarrollaron los siguientes temas: Inscripciones anticipadas, Terceros Juegos Deportivos Estatales Escolares 2009-2010, el 
concurso Diputado Infantil y aspectos de Carrera Magisterial, entre otros; dos reuniones con la estructura educativa, una fue para proporcionar 
información sobre el foro Estatal para el Diálogo y Análisis sobre los Libros de Texto y la otra fue la reunión de evaluación del ciclo escolar 2009-
2010. 

También se realizó la primera reunión del ciclo escolar 2010-2011 con la estructura educativa, teniendo un impacto en los 18 jefes de sector y 132 
supervisores de educación primaria, en la que se dieron a conocer aspectos básicos respecto al inicio del ciclo escolar, destacando entre los 
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temas lo referente a los Consejos de Participación Social, Reforma Integral de Educación Básica, Cursos Básicos de Formación Continua, 
Programa Anual de Trabajo de los equipos de supervisión,  Información respecto a las tiendas escolares y uso del uniforme escolar gratuito, entre 
otros. 

Finalmente, para el cumplimiento de esta meta se llevó a cabo en la ciudad de Hermosillo una reunión estatal con los 18 Jefes de Sector con el fin 
de analizar asuntos relacionados con el buen funcionamiento de los centros escolares. 

REALIZAR EVENTOS ACADÉMICOS, CÍVICOS Y CULTURALES.- En el marco del Bicentenario de la Independencia  y Centenario de la 
Revolución se realizaron los 8 eventos programados para este ejercicio: Se llevó a cabo, en la escuela primaria Leona Vicario, en coordinación 
con la Secretaría de Seguridad Pública, el primer Rally en Hermosillo; en éste los niños participantes desarrollaron actividades referentes al delito 
cibernético, el narcomenudeo y el abuso infantil, enfatizando, por parte de seguridad pública, la importancia de marcar el 089 para realizar las 
denuncias anónimas o al 066 para la denuncia de algún ilícito, otro fue el programa de grabación del Coro del Himno Nacional 2010 en 
Moctezuma, Agua Prieta, Nogales, Magdalena, Santa Ana, Caborca, S.L.R.C., Puerto Peñasco, Carbó, Hermosillo, Navojoa, Álamos, Cd. 
Obregón y Guaymas. También se llevó a cabo la etapa Estatal denominada Concurso Bicentenario/Centenario de la Olimpiada del Conocimiento 
Infantil 2010, esta etapa se realizó en la escuela primaria Profr. Rosalío Moreno del municipio de Hermosillo; en otro orden pero dentro de estas 
mismas celebraciones se Desarrolló la etapa final del concurso Diputado Infantil por un Día que culmino las actividades de este importante evento 
con la instalación del Diputado Infantil en su cubículo del Congreso del Estado y por último se participó en el XXXIII Concurso Nacional de Pintura 
Infantil “El Niño y la Mar 2010”, en que destacaron alumnos de las escuelas Colegio San Bosco, escuela  “José de Jesús Valverde” y el Instituto 
Cumbres del Noroeste del municipio de Cajeme. 

También en el marco del Bicentenario, se viajó a la ciudad de México con  los 31 alumnos ganadores de sexto grado, a la Convivencia de la 
Olimpiada Nacional del Conocimiento. Se participó en la culminación de la fase de zona escolar  de los concursos “Historia Dibujada y 
Reflexionada”, “Poema de Amor a la Patria” e “Himno Escolar” de la convocatoria nacional y finalmente se cumplió con la meta programada al 
llevar a cabo la participación de los niños de la Generación Bicentenario Sonora en el desfile conmemorativo de los 100 años de la Revolución 
Mexicana. 

REALIZAR VISITAS DE ACOMPAÑAMIENTO PARA EL FORTALECIMIENTO EN EL MARCO DEL PROGRAMA NUEVA ESCUELA.- Se cumplió 
el 100% de lo programado en esta meta al brindar acompañamiento académico, en el marco del programa Nueva Escuela, a diferentes centros 
escolares que presentaron resultados por debajo de la media en la Evaluación ENLACE, así como a los centros escolares con tendencia a la baja 
en los puntajes obtenidos anteriormente. Entre estas destacan las visitas realizadas a las escuelas de las diferentes  regiones de nuestro Estado. 
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OPERAR ALBERGUES  E INTERNADO J. CRUZ GÁLVEZ.-  Se cumplió con la meta programada al realizar las acciones necesarias para 
continuar con la operación y el funcionamiento de la Escuela Internado Coronel J. Cruz Gálvez y  los albergues ubicados en las cabeceras 
municipales de Quiriego y Trincheras. 

REALIZAR ACCIONES DE SEGUIMIENTO A ESCUELAS PILOTO DEL PROGRAMA INGLÉS EN PRIMARIA.- Acorde a la programación, se 
realizaron las 4 visitas de seguimiento académico a escuelas piloto del programa de inglés en educación primaria. Destaca entre éstas, las 
realizadas a las escuelas “Recursos Hidráulicos” de Cd. Obregón, escuelas “Héroes de Caborca”, “Vicente Lombardo Toledano” y 30 de Abril”, del 
Municipio de Hermosillo. En estas visitas se dio seguimiento a las actividades relacionadas con la vinculación de la metodología para la 
enseñanza del idioma inglés y los contenidos de las asignaturas del programa de primaria. 

OPERAR PROGRAMAS DE APOYO EDUCATIVO PARA ATENCIÓN DE POBLACIÓN VULNERABLE (PSIV).- A partir del inicio del presente 
ciclo escolar se operaron, para la atención de la población en situación de vulnerabilidad, los 5 programas, cumpliendo al 100% la meta fijada en 
este rubro. Dentro del programa extraedad se atendió a una población de poco más de 2,000 alumnos que presentaban esta situación. El 
programa Multigrado cumplió su propósito al atender las escuelas que operan en esta  modalidad. También para atender a alumnos que 
presentan situación de vulnerabilidad se continuó fortaleciendo el programa de niños migrantes en el Estado, para lo cual se adquirieron dos aulas 
móviles más. Dentro del marco de las actividades  del programa Escuela de Tiempo Completo se fortalecieron las oportunidades de aprendizaje y 
el desarrollo de competencias de los alumnos conforme a los propósitos de la educación pública básica. Otro programa de apoyo operando es el 
destinado a otorgar la beca oportunidades a alumnos de educación primaria. 

ATENDER ALUMNOS DE EDUCACIÓN PRIMARIA EN EL MARCO DEL PROGRAMA REGRESO A CLASES.- Para el inicio de ciclo escolar 
2010-2011, se contabilizó un total de 200,373 alumnos en esta modalidad. La variación contra la programación se deriva, en parte, a que se trata 
de estimaciones realizadas en base a datos estadísticos e información poblacional de CONAPO, sin embargo, además de este factor, cabe citar 
que se asentó erróneamente la cifra, toda vez que se tiene conocimiento de que la cantidad de alumnos en Primaria en el estado tiende a bajar, 
pero esta situación se reflejará hasta el próximo ciclo escolar. Importante es citar que se brindó el servicio a todos los niños que demandaron un 
lugar este ciclo escolar. 

DIRECCIÓN GENERAL DE EDUCACIÓN SECUNDARIA 

Para el desarrollo propio de las funciones de esta Dirección General se definieron cinco líneas de acción para el ejercicio 2010, mismas que 
incluyen 10 metas, de las que reporta el siguiente avance: 
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REALIZAR VISITAS REGIONALES DE ACOMPAÑAMIENTO, A LAS ESCUELAS DE EDUCACIÓN SECUNDARIA.- Una de las acciones más 
importantes para fortalecer las estrategias de mejora en las escuelas es el acompañamiento, por tal motivo, se realizaron 2 acciones más de las 9 
programadas, a continuación se mencionan las más relevantes: visitas regionales de acompañamiento de los Consejos Técnicos de Zonas 
escolares en las modalidades de Educación secundaria técnica, general y estatal; una reunión de organización e instalación de Comité 
organizador de los Primeros Juegos Deportivos Estatales de Educación Secundaria en su etapa estatal, que involucra a los directores de las 
escuelas en la región de Guaymas, Sonora, una  reunión con el personal de las escuelas secundarias técnicas de Imuris, Nogales y Guaymas 
para presentar a los nuevos Directores de este subsistema.  

 Una acción de acompañamiento sobre el curso básico de formación a los docentes de la escuela Secundaria General N°1 “Alfonso Marín Rettif” 
de Santa Ana, a cargo del Supervisor y el Jefe de Sector escolar de esa región. 

REALIZAR EVENTOS CÍVICOS, ACADÉMICOS CULTURALES Y DEPORTIVOS.- De acuerdo a lo programado en este ejercicio, se cumplió al 
100% la meta programada en este rubro; se realizaron los 5 eventos en el marco de los Festejos del Bicentenario de la Independencia y 
Centenario de la Revolución, enunciándose a continuación: 

El Encuentro Deportivo Estatal de Educación Secundaria 2010 Edición “Un Nuevo Sonora”, participando 620 alumnos en su fase estatal, el 
Concurso Estatal “La sesión de educación física” para premiar al mejor docente de esta asignatura, que involucró a 700 docentes, el XI 
“Reconocimiento Estatal al Profesor Distinguido de Educación Física 2009-2010” y la conmemoración del “Día del docente de Educación Física”, 
éste último, con Supervisores de Educación Física y finalmente la participación de la Escuela Secundaria General N° 2 “Cajeme” de Hermosillo, 
en la Ceremonia de Honores a la Bandera Nacional en las instalaciones de la SEC centro, como una muestra de esta acción que cada lunes tiene 
lugar en cada escuela de educación básica y particularmente en educación secundaria. 

REALIZAR ACCIONES DE CAPACITACIÓN Y FORTALECIMIENTO TÉCNICO.- En el marco de la Consolidación de la Reforma de la Educación 
Secundaria se llevaron a cabo las  7 acciones de capacitación y fortalecimiento técnico programadas para la consolidación de la Reforma; entre 
estas acciones se destacan las siguientes: una Reunión para el Análisis de la asignatura de Tecnología, integración  del Equipo Técnico para la 
formación del profesorado en la Asignatura Estatal en sus cuatro modalidades: “De la Adolescencia a la Ciudadanía”, “Todos los Yaquis de Todos 
los Tiempos” (Programa de asignatura estatal en lengua yaqui), “Nuestro Universo Yoreme” (Programa de asignatura estatal en lengua mayo) y 
“Construcción de Ambientes Democráticos en Adolescentes Sonorenses”, participación en la Reunión Regional de Consolidación de grupos 
técnicos en la asignatura de tecnología;   capacitación para la formación del profesorado en la Asignatura Estatal también en sus cuatro 
modalidades. 



CPO – 10 - 04 
SISTEMA ESTATAL DE EVALUACIÓN 

ANÁLISIS PROGRAMÁTICO – PRESUPUESTAL 
(EJERCICIO FISCAL 2010) 

 

ORGANISMO:   SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE SONORA 

 

   Página 14   
   

REALIZAR REUNIONES CON LA ESTRUCTURA EDUCATIVA.-Para el cumplimiento de esta meta se realizaron las 7 reuniones programadas; 
una en el marco de las Inscripciones Anticipadas, una reunión regional con Jefes de Sector y Supervisores escolares de secundarias técnicas y 
generales en Hermosillo, una reunión con Jefes de Sector y Supervisores escolares en Pitiquito, una reunión estatal con Jefes de Sector y 
Supervisores escolares de secundarias técnicas y generales en Hermosillo.  

También con la presencia de 99 directivos y docentes, e integrantes de las diferentes mesas académicas de secundaria técnica, general y de esta 
Dirección General, se llevaron a cabo tres importantes acciones tendientes a organizar el desarrollo de la gestión escolar de supervisores, 
directores y docentes de secundaria en el ámbito administrativo y académico con la puesta en marcha del Programa de Certificación Escolar de 
Jefes de Sector, Supervisores, Directores y maestros frente a grupo PROCERGES, que reunió a representantes educativos de diversas 
localidades de Navojoa, Etchojoa, Huatabampo y Álamos. 

ATENDER ALUMNOS EN EDUCACIÓN SECUNDARIA GENERAL EN EL MARCO DEL PROGRAMA REGRESO A CLASES.- Se dio inicio el 
ciclo escolar 2010 – 2011 con la atención de 44,145 alumnos en esta modalidad educativa de secundaria. La variación entre la cifra ahora 
reportada y la programada se debe principalmente a que la programación anual se hace en base a proyecciones, sin embargo, se atiende a la 
totalidad de alumnos que demandaron el servicio. 
 
ATENDER ALUMNOS EN EDUCACIÓN SECUNDARIA TÉCNICA EN EL MARCO DEL PROGRAMA REGRESO A CLASES.- Se dio inicio el ciclo 
escolar 2010 – 2011 con la atención de 45,491 alumnos en esta modalidad educativa de secundaria, atendiendo a la totalidad de jóvenes que 
demandaron el servicio. La variación entre la cifra ahora reportada y la programada se debe principalmente a que la programación anual se hace 
en base a proyecciones. 
 
PROPORCIONAR EL SERVICIO DE EDUCACIÓN FÍSICA A ESCUELAS DE PRIMARIA Y PREESCOLAR.- A partir del inicio de ciclo escolar se 
inició el servicio de Educación Física en 743 escuelas del sistema educativo federal en el estado, es decir, 96 escuelas más de las programadas 
se están viendo beneficiadas con este servicio, éste incremento se debe al especial interés de seguir incrementando cada vez más el número de 
alumnos que participan en este programa que forma parte importante de una educación integral. 
 
OPERAR PROGRAMA DE VERANO PARA ALUMNOS.- De acuerdo a su programación, esta Unidad coordinó la operación del programa, 
impactando en  43,000 alumnos y padres de familia de 430 escuelas de Sonora, se realizaron actividades en los Campamentos de Verano 2010, 
operando los programas “Viva mi escuela” y “Escuela Siempre Abierta” en más de 27 municipios. Con estos programas también se complementa 
la formación integral de los jóvenes.  
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IMPLEMENTAR PROGRAMA DE ACTIVACIÓN FÍSICA.- Impactando en 743 escuelas de educación secundaria, se inició la puesta en marcha 
del programa de Activación Física que en ciclos escolares pasados fue opcional, superando a la cantidad programada en virtud de su aceptación 
y beneficios para los alumnos. Se ha transformado en una necesidad para desarrollar la cultura de la salud física y deportiva, involucrando a 
estudiantes, docentes y sociedad en general. La implementación del mismo incluye entre otras actividades importantes, la acción inicial de 
capacitación de promotores en todo el estado de Sonora. 
 
ATENDER ALUMNOS DE SECUNDARIA EN MODALIDAD A DISTANCIA.- Se dio inicio a este ciclo escolar con la atención de 1,228 alumnos en 
esta modalidad educativa de secundaria. La variación – 26 alumnos - entre la cifra ahora reportada y la programada se debe principalmente a que 
la programación anual se hace en base a proyecciones. 

 
DIRECCIÓN GENERAL DE PLANEACIÓN 

 
Como responsable de la Planeación y Programación Operativa, así como de su correspondiente Evaluación, esta Unidad precisó sus 
compromisos para el presente ejercicio en siete metas en dos principales Líneas de Acción, sobre las que informa el siguiente avance: 

INTEGRAR DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL Y EL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS.- Se concluyó la integración y 
captura del Programa Anual 2011 en su versión para la Secretaría de Educación Pública. Se hizo el envío a través del mismo sistema que se 
utilizó para su captura. La entrega definitiva se hizo después de acordar entre ambas instancias la fecha, esto permitió por primera vez integrar los 
dos documentos de manera simultánea. El segundo es el Programa Operativo Anual, también para el ejercicio 2011, pero este segundo 
atendiendo a la normatividad estatal y fue remitido a la Secretaría de Hacienda para su incorporación al Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 
del Estado que se envía para su revisión, y en su caso aprobación al H. Congreso del Estado en noviembre del año que concluyó.    

REALIZAR ESTUDIOS DE EXPLORACIÓN Y FACTIBILIDAD PARA CREACIÓN DE NUEVOS PLANTELES EDUCATIVOS EN EL ESTADO.- Se 
realizaron en el año 56 estudios, es decir 6 más de los programados, lo anterior en atención al número de solicitudes recibidas para las regiones 
cercanas a Hermosillo, tanto del personal de las áreas educativas, personal directivo de las escuelas, así como las detecciones de crecimiento 
poblacional hechas por el personal de esta dirección. Es importante atender el total de las solicitudes, toda vez que con estos estudios se 
determina si existe la necesidad de abrir nuevas escuelas y brindar el servicio a los demandantes.  
 
ANALIZAR LA CORRESPONDENCIA ENTRE GRUPOS Y PLANTILLA DE PERSONAL AUTORIZADO POR CENTRO DE TRABAJO.-  Se 
entregó la Programación Detallada en la primer semana de abril, habiéndose gestionando y recibido la autorización de los recursos el 10 de junio, 
tiempo récord, ya que nunca se había contado con la autorización antes del mes de julio. 
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DAR SEGUIMIENTO FÍSICO FINANCIERO AL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL.- De acuerdo a lo programado, durante el periodo que se 
informa esta meta se cumplió al 100%, al integrar los informes mensuales de avance físico de metas por Unidad Administrativa relativos a los 
meses de diciembre 2009 a noviembre 2010,  los informes de avance físico financiero de metas por Unidad Administrativa relativo a los trimestres 
4to 2009 al tercero 2010 y el informe de la Cuenta Pública, también del 2009. 

INFORMAR A LAS UNIDADES RESPONSABLES DEL ORGANISMO DEL COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO ASIGNADO.- Se integró y 
se envió en tiempo y forma los 12 informes del ejercicio del presupuesto correspondientes a cada una de las Unidades Administrativas del 
Organismo. Los titulares de las mismas tienen la oportunidad de valorar el grado de avance del mismo, la disponibilidad de recursos autorizados 
para el cumplimiento de sus atribuciones. 

EVALUAR LA INSTALACIÓN DE LOS RECURSOS AUTORIZADOS.- Dando cumplimiento a esta meta, el área de Programación de Recursos 
Docentes y de Apoyo de esta Dirección General elaboró y presentó ante la SEP el resultado de la evaluación practicada a la instalación de los 
recursos docentes autorizados por la federación para el ciclo escolar 2009-2010, en el que se constató la correcta utilización de los mismos, la 
compensación efectuada vía transferencia de recursos docentes de un nivel a otro. 

REALIZAR LAS GESTIONES NECESARIAS PARA LA ATENCIÓN DE NECESIDADES PRIORITARIAS DE MANTENIMIENTO.- Con el fin de 
mejorar las condiciones de la infraestructura educativa en planteles de educación básica, se realizaron trámites para otorgar apoyos económicos 
a 513 plantes, con los cuales se pudieron realizar diversas acciones prioritarias, superando con ello la meta programada de 220. Lo anterior fue 
posible, gracias al Programa de “Gestión Legislativa”,  a través del cual los legisladores locales participaron con la canalización de recursos a este 
Organismo, en  beneficio de la atención de necesidades diversas tales como: obras menores de mantenimiento, equipos de cómputo, aires 
acondicionados, bandas de guerra, entre otras. 

Adicionalmente, se logro  la canalización de recursos provenientes de remantes de años anteriores, mismos que fueron utilizados para la 
realización de obras a través de Servicios Educativos del Estado de Sonora. 

DIRECCIÓN GENERAL DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS 
 
En apego al Proceso de la Subsecretaría de Planeación y Administración, esta Dirección General se ha comprometido con su línea de acción 
Coordinación de los Servicios Administrativos y Financieros, teniendo programado para este ejercicio ocho metas, las cuales se informa como 
sigue: 
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ELABORAR ESTADOS FINANCIEROS.- En el período que se informa, se cumplió con el programa de elaboración de estados financieros al 
100%, en tiempo y forma, documentos de suma importancia para la toma de decisiones institucionales y la transparencia gubernamental, en 
apego a las disposiciones de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal. 

REALIZAR PROCESOS DE LICITACIONES POR COMPRAS.- Durante el período que se informa se lanzaron veinte convocatorias relativas a las 
licitaciones, de veintidós programadas, esto debido a que las licitaciones restantes fueron trasladadas al ejercicio del 2011, por los períodos 
establecidos en los contratos que fueron suscritos en el ejercicio 2010. 

GESTIONAR CON MUNICIPIOS CONVENIOS DE AGUA.- En relación al número de convenios de agua gestionados con los diferentes 
municipios del estado y de acuerdo a lo programado se firmaron 52 convenios. Con estas acciones además de lograr mejores condiciones, se 
garantiza el abasto del vital líquido en las escuelas y se facilita el trámite del pago del servicio 

PAGOS DE CONSUMO DE ENERGÍA ELÉCTRICA.–  Durante el año 2010 se efectuaron puntualmente los pagos de este servicio que se recibe 
en todas las escuelas oficiales de educación básica en el Estado, coadyuvando de esta manera con el funcionamiento de los planteles educativos 
y todos sus equipos electrónicos que son indispensables en la labor educativa. 

FORMALIZAR CONVENIO DE COBERTURA MÉDICA.- Durante el periodo que se informa se celebró con la Secretaría de Salud del Estado de 
Sonora el convenio de Cobertura Médica, amparando un programa de asistencia médica para alumnos de escuelas oficiales de educación básica 
del Sistema Educativo Estatal, garantizando un servicio de atención médica  en caso de accidente. Gracias a este, además del servicio médico, 
se da tranquilidad a los padres de familia sonorenses, con independencia del apoyo económico que representa 

ADMINISTRACIÓN Y AUTOMATIZACIÓN DE ARCHIVOS.- Se cumplió con la meta programada, tanto la automatización como la administración, 
logro alcanzado realizando acciones tales como actividades de Gestión Documental, revisión de Archivo de Tramite, capacitación para la 
conformación y registro de expedientes de trámite. 

ACTUALIZAR EN EL PORTAL DE TRANSPARENCIA INFORMACIÓN BÁSICA.- Respecto a esta meta, se cumplió al 100 por ciento al revisar, 
actualizar y poner a disposición del público, la información del portal de la transparencia en la página web de la Secretaría de Educación y Cultura 
según corresponde las diversas fracciones del citado portal en apego a los artículos 14 y 17 de la ley de transparencia. 

SOLVENTAR AUDITORIAS.- De acuerdo a lo programado se alcanzó la meta de solventar auditorias, respondiendo a las observaciones 
realizadas en auditorias practicadas durante el período por diferentes órganos fiscalizadores. 
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DIRECCIÓN GENERAL DE RECURSOS HUMANOS 

ORGANIZAR EVENTOS DE REGISTRO, EVALUACIONES LOCALES Y CONTRATACIÓN DE ASPIRANTES A PLAZAS DE EDUCACIÓN 
BÁSICA EN EL MARCO DEL PROCESO DE ASIGNACIÓN.- A  todos los sustentantes del concurso candidatos a una asignación de acuerdo a la 
línea de corte se les convocó a las dos evaluaciones estatales: examen psicométrico y examen antidoping, a cargo del Laboratorio de Psicología 
de la Universidad de Sonora y el Laboratorio Estatal de Salud, respectivamente. Se llevaron a cabo en las 4 sedes establecidas previamente: 
Hermosillo, Navojoa, Obregón y Magdalena, exentando de presentar el examen a todos. 
 
En julio se realizó la etapa de registro y validación de documentos relativa al Concurso Nacional de Asignación de Plazas en esta ciudad. Cabe 
citar que con el objetivo de dar el mejor servicio y que todos los interesados pudieran asistir, dicho evento se dio con duración de 10 horas diarias. 
  
Durante esta etapa se revisó la documentación académica y laboral de los sustentantes para otorgarles la ficha registro con la cual presentó el 
examen nacional  el 18 de julio en una de las 10 diferentes sedes en la entidad. Los resultados de ésta fueron los siguientes: Solicitudes de pre-
registro recibidas 2 mil 887, registrados aceptados 2 mil 219 y 221 rechazados. 
 
Para las siguientes dos etapas, en las mismas condiciones y plazas resultó que de un total de 1001 convocados, deben aplicar 846 y 155 
resultaron exentos, los resultados no están disponibles al cierre de este documento. 
 
GESTIONAR LA CAPACITACIÓN DEL PERSONAL ADSCRITO A LA ADMINISTRACIÓN CENTRAL DE LA SECRETARÍA.- Para este período se 
reporta la gestión y realización de un total de 123 cursos impartidos, cantidad superior a la programada dada la importancia de los temas de los 
cursos, el interés del personal, la necesidad de capacitar y orientar al personal de nuevo ingreso, así como el interés de la misma Secretaría de 
capacitar cada vez más y a un mayor número de gente con el objetivo de mejorar su desempeño y por ende los resultados obtenidos, algunos de 
los tópicos trabajados con el personal de prácticamente todas las áreas de la dependencia fueron: Inducción al Nuevo Gobierno, Negociación y 
Solución de Conflictos, Identificación y Medición de Procesos Críticos, Mejora Continua, Bases para un Liderazgo Efectivo, Interpretación e 
Implementación hacia la Norma ISO, Formación de Auditores Líderes, Actitud en la Calidad, Desarrollo Secretarial y Administración de Oficina, 
Inducción al Sistema Integral de Archivo, Asertividad y El Arte de la Redacción.  

IMPLEMENTAR  EL PROCEDIMIENTO DE RECLUTAMIENTO Y SELECCIÓN DE PERSONAL.- En el mes de septiembre quedó implementado, 
con la finalidad de llevar un registro y control de personas interesada en laborar dentro de la Secretaría de Educación y Cultura. 



CPO – 10 - 04 
SISTEMA ESTATAL DE EVALUACIÓN 

ANÁLISIS PROGRAMÁTICO – PRESUPUESTAL 
(EJERCICIO FISCAL 2010) 

 

ORGANISMO:   SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE SONORA 

 

   Página 19   
   

Todos los aspirantes deben presentarse personalmente para realizarle una entrevista que se captura en el Sistema de Bolsa de Trabajo. Con el 
fin de garantizar mejores resultados, el sistema está creado para filtrar  a los candidatos por su perfil y profesión, la información es confidencial y 
es trámite personal. 

IMPLEMENTAR EL PROCEDIMIENTO JURÍDICO EN LA DIRECCIÓN GENERAL.- Quedó implementado en el mes de septiembre, el objetivo del 
Procedimiento Jurídico de esta Dirección General es garantizar que todos los actos del titular de Recursos Humanos de la Secretaría, se 
encuentren apegados a la normatividad aplicable existente, garantizando de esta manera la reducción de riesgos y contingencias laborales. 
 
ORGANIZAR EVENTO DE ENTREGA DE ESTÍMULOS PARA EL PERSONAL DE APOYO Y ASISTENCIA DE EDUCACIÓN BÁSICA.- Se otorgó 
diploma y estímulo económico a un total de 1,055 trabajadores de apoyo y asistencia a la educación en el Estado de acuerdo a los años de 
servicio. 
 
Durante el proceso se recibieron las solicitudes de todos los aspirantes a recibir el estímulo, después de ser revisadas y asegurarse de que 
cumpliera los requisitos correspondientes, se autoriza la entrega. Por razones de economía y para facilitar al premiado, el evento se celebró de 
manera simultánea en esta ciudad y en la ciudad de Nogales. La premiación se hace al personal que en el ejercicio alcanzó los 10, 15, 20, 25, 30, 
35 y 40 años de servicio, y que en esta ocasión a los 1,055 trabajadores, incluidos 128 en los últimos 3 rangos, se les entregó un total de 17 
millones 913 mil pesos. 
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PRESUPUESTO AUTORIZADO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2010 
 
El Presupuesto Original Autorizado para Servicios Educativos del Estado de Sonora es de 5,728.8 millones de pesos, de los cuales  5,560.7 
millones corresponden al Fondo de Aportaciones de la Educación Básica del Ramo 33 y 168.1 millones de pesos más de Recursos Estatales. 
 
Dichos recursos se distribuyeron en:   5,180.1 millones de pesos a Servicios Personales y  548.7 millones de pesos para el Gasto de Operación. 
 

PRESUPUESTO MODIFICADO AL 31 DE DICIEMBRE   DE 2010 
 
Al 31 de Diciembre, el presupuesto modificado alcanzó la cantidad de  6,283.1 millones de pesos, de la que resulta una variación positiva de 
554.2 millones de pesos, misma que de acuerdo a los principales rubros manejados para su registro, se desglosa de la siguiente manera:  
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CONCEPTO ASIGNACIÓN 
ORIGINAL 

ASIGNACIÓN 
MODIFICADA VARIACIÓN VARIACIÓN  % 

Servicios Personales 5,180,084,263 5,487,032,515 306,948,252 5.93% 

Gasto de Operación 380,626,000 672,876,356 292,250,356 76.78% 

SUBTOTAL 5,560,710,263 6,159,908,871 599,198,608 10.78% 

Subsidio Estatal 168,142,774 123,142,774 (45,000,000) -26.76% 

TOTAL GENERAL 5,728,853,037 6,283,051,645 554,198,608 9.67% 

 
 
Las variaciones presentadas en el presupuesto asignado al 2010 se deben a las modificaciones presupuestales realizadas al 31 de diciembre  de 
la siguiente manera: 
 

 

ORIGEN IMPORTE 

MODIFICACIONES  LÍQUIDAS AL PRESUPUESTO 

Recursos Federales 344,379,147

Recursos Estatales 43,601,143

Otros Ingresos 42,348,099

Remanente y Compromisos del Ejercicio 2009 168,870,219

Ajuste subsidio estatal -45,000,000

TOTAL  554,198,608
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APLICACIÓN POR CAPÍTULO DE GASTO 

Servicios personales               389,715,790.91 

Materiales y suministros                 15,277,388.57 

Servicios generales                 84,642,918.89 

Transferencias                    5,621,572.00 

Bienes muebles                 30,708,852.48 

Infraestructura                 75,000,000.00 

Gastos por recuperar e imprevistos                       662,267.05 

Ajuste subsidio y remanente -47,430,182

TOTAL 554,198,608
 
 
Las variaciones globales por capitulo de gasto que se reflejan en el presente informe,  consideran las ampliaciones líquidas por recursos 
federales, estatales, otros ingresos y remanente del ejercicio anterior. 
 
Dentro de las ampliaciones líquidas al presupuesto se consideran las del remanente del ejercicio 2009 por 171.3 millones de pesos, de los cuales 
145.3 millones son recursos comprometidos y 26 millones de saldo disponible. Dichos recursos,  dada su naturaleza, no afectan la estructura 
original de las metas del presente ejercicio. 
 
 Asimismo y siguiendo con la misma justificación de metas,  se considera la reducción líquida al presupuesto asignado al subsidio estatal de 168.2 
millones de pesos, por  40 millones (capitulo 2000) que habían sido considerados para uniformes escolares, cubriéndose el total del costo con 
cargo a la dependencia Secretaría de Educación y Cultura; además se ajustó el importe de 5 millones que estaban asignados al proyecto Metro 
matemáticas en el capítulo 3000, los cuales no fueron liberados por la Secretaría de Hacienda. 
 
En la misma forma se ajustaron 2.4 millones (capitulo 5000)  que estaban pendientes de recibir a cierre del ejercicio y que formaron parte del 
remanente por 26 millones. Dichos recursos fueron transferidos a una cuenta separada para dar cumplimiento al convenio con la federación. 
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Así mismo, se han realizado transferencias internas entre capítulo y partidas, señalando por su importancia la transferencia por 82.7 millones del 
Capítulo 1000 Servicios Personales al gasto de operación, destinándolos para cubrir los siguientes conceptos: 
 
13.7 Millones para el pago de redes de programas compensatorios, 47 millones para convenio para obras en infraestructura y mantenimiento 
escolar, 7.5 millones para mesa bancos, 1.6 millones para el pago de maestros del campamento de verano, 0.5 millones para la nómina de 
maestros de niños migrantes, 1.0 millones para el Programa Turismo para Todos, 5.4 millones para becas y 5.9 millones para regularización de 
bienes inmuebles. 
 

PRESUPUESTO EJERCIDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 
 
El presupuesto ejercido  ascendió a 6,223.3 millones de pesos, distribuidos de la siguiente forma: 
 
CAPÍTULO 1000 SERVICIOS PERSONALES: Se ejercieron 5,466.6 millones de pesos, reflejando el total de las percepciones del magisterio y 
personal administrativo federalizado, así como las correspondientes prestaciones derivadas de la nómina, quedando un presupuesto por ejercer 
de 20.4 millones de pesos. 
 
CAPÍTULO 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS: Se ejerció un total de 86.5 millones de pesos, aplicado principalmente en las partidas 
materiales y suministros para planteles educativos, combustibles, vestuarios y uniformes del personal, alimentación para los centros de desarrollo 
infantil, así como consumibles de oficina y otros artículos complementarios, quedando al cierre del ejercicio 1.8 millones de pesos por ejercer. 
 
CAPÍTULO 3000 SERVICIOS GENERALES: El presupuesto ejercido fue de 509.3 millones de pesos, aplicados en los servicios básicos del sector 
educativo, dentro de los que destacan energía eléctrica, mantenimiento y conservaciones, gastos de difusión e imagen institucional, becas 
otorgadas, congresos, convenciones y exposiciones, servicios de agua potable, servicios de vigilancia, servicios de limpieza, servicios telefónicos. 
Quedando a la fecha 6.5 millones de pesos comprometidos y por ejercer 19.5 millones de pesos. 
 
CAPÍTULO 4000 SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS: Se ejercieron 60.9 millones de pesos, destinados principalmente para subsidios a 
Organismos e Instituciones Educativas, así como transferencias al Estado para el subsidio federal de plazas estatales de educación básica y al 
cumplimiento de los compromisos de las minutas de acuerdos laborales con el sindicato de trabajadores de la educación. Contando con un 
compromiso de 0.6 millones de pesos y un presupuesto por ejercer de 0.2 millones de pesos. 
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CAPÍTULO 5000 BIENES MUEBLES E INMUEBLES: Se aplicaron 47.9 millones de pesos y destinados al equipamiento de bienes muebles e 
inmuebles del Organismo y el importe de mayor relevancia se encuentra en la partida de mobiliario y equipo de escuelas, así como, vehículos y 
equipo terrestre, quedando 1.4 millones de pesos por ejercer. 
 
CAPÍTULO 6000 INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO: Refleja un ejercido por la cantidad de 48.9 millones de 
pesos, por concepto de obra realizada a planteles educativos según convenio SEES-ISIE, así mismo muestra un compromiso de 9.0 millones de 
pesos. 
 
CAPÍTULO 7000 INVERSIONES PRODUCTIVAS: Se ejercieron 2.9 millones de pesos, debido a erogaciones recuperables. 
 
El detalle del ejercicio presupuestal se detalla en el Estado del Ejercicio por Partida anexo en los Estados Financieros de este informe. 
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