Convenio de Colaboracién Especifico FOOSSI-EL COLEGIO DE SONORA-N® 02-2015-" Andlisis de costos y tarifa de agua
para la sustentabilidad financiera del Acueducto Independencia.

DECIMA SEGUNDA.- MODIFICACIONES:
El presente Convenio podré ser modificado por acuerdo por escrito entre las partes, firmando los
titulares facultados para ello Yy entrara en vigor a partir de la fecha de su firma.

DECIMA TERCERA. TERMINACION ANTICIPADA:

“LAS PARTES” podran dar por terminado el presente Convenio, en cualquier tiempo a solicitud de
cualquiera de las mismas, mediante notificacién por escrito realizada a la otra con por lo menos
diez dias habiles de anticipacion, en cuyo caso, se tomaran las medidas necesarias para concluir las
acciones que se hubieren iniciado, asi como conciliar los importes derivados de los gastos
efectuados, a efecto de compensar las diferencias resultantes.

DECIMA CUARTA.- INTERPRETACION Y CUMPLIMIENTO:

Las partes reconocen que el presente Convenio es producto de la buena fe, por lo que en caso de
que surgieran diferencias respecto al alcance, interpretacién o ejecucion del mismo, a efecto de
determinar sus derechos y obligaciones que deban prevalecer, ambas partes se comprometen a
agotar todas las medidas conciliatorias, respondiendo a los principios de buena fe, equidad y
justicia, tendiente a resolver las diferencias en el seno de una Comisién Paritaria que se integrara
para tal efecto, por igual nimero de representantes de “LAS PARTES”, y sélo en caso de no llegar a
un acuerdo satisfactorio, las partes aceptan someterse a la jurisdiccién de los Tribunales
competentes en la Ciudad de Hermosillo, Sonora, por lo que renuncian a cualquier fuero que
pudiera corresponderles en razén de sus domicilios presentes o futuros o por cualquier otra
circunstancia.

DECIMA QUINTA.- ENCABEZADOS

Los encabezados en cada cldusula de este Convenio carecen de fuerza vinculatoria, por lo que
Unica y simplemente deberdn ser usados para una facil referencia. Es el texto expreso de cada
Cldusula el que debera ser considerado para determinar el contenido vinculatorio de cada parte
de conformidad con este instrumento.

DECIMA SEXTA.- PREVALENCIA

El presente instrumento constituye el total entendimiento y acuerdo entre “LAS PARTES”, y
prevalecerd sobre cualquier otro acuerdo verbal y/0 escrito anterior a la fecha de celebracion de
este documento.

DECIMA SEPTIMA.- EJERCICIO

“LAS PARTES” acuerdan que en caso que cualquiera de ellas omita ejercitar un derecho conforme
al presente instrumento, ello no implica su renuncia, por lo que el mismo se conservara de manera
expedita para ejercitarlo en términos de las disposiciones legales aplicables.

Leido por las partes el contenido del presente Convenio y enteradas de su valor y alcance legal, lo
firman por duplicado en la Cd. de Hermosillo, Sonora, México al dia 15 de enero de 2016.
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1. Introduccion

De acuerdo con la descripcion que hace el documento titulado Factibilidad ambiental del Proyecto
“Acueducto Independencia” (Gobierno del Estado de Sonora 2010), el proyecto “Acueducto
Independencia” consiste en un acueducto con una longitud de 145 kilémetros que tiene su bocatoma |
en las aguas embalsadas de la Presa Gral. Plutarco Elias Calles, también conocida como “El Novillo” |
ubicada en la cuenca del rio Yaqui, y termina y entrega sus aguas en un reservorio ubicado al orient
de la ciudad de Hermosillo.

El costo inicial estimado para esta obra fue de 3,860 millones de pesos. De acuerdo al anuncio del
proyecto publicado en 2010, el costo se cubriria con un aporte del gobierno estatal de 1,891.4
millones y otro del gobierno federal por 1,968.6 millones (Gobierno del Estado de Sonora 2010. |,
Sonora S| Sistema Integral). '
Falta ain conocer a cuanto ascendié la inversion total, asi como los costos fijos y variables de su | | ,
operacion y mantenimiento. Esta informacion es necesaria a fin de estar en posibilidad de calcular el \/]
costo real que tiene el metro clbico de agua traida desde la presa El Novillo a través del Acueducto
Independencia y puesto en Hermosillo, asi como las estrategias financieras y presupuestales que |
debera de adoptar el Gobierno del Estado en general, asi como la CEA en particular. Estas
estrategias financieras incluyen la programacién Yy presupuestacion de los gastos de mantenimiento,

asi como la tarifa que debera de cobrarse por cada metro cibico entregado a la ciudad de Hermosillo

U otras estrategias tendentes a la recuperacion de los costos. Es particularmente necesario conocer |

los costos de operacion ya que en base a ellos se podra determinar también los niveles de utilizacion

de la capacidad instalada de esta obra.
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2. Objetivo

Elaborar un analisis financiero de los costos para estimar una tarifa que asegure, la sustentabilidad

econdmica del acueducto: que cubra los costos de operacion, mantenimiento y depreciacién de la
obra.

3. Actividades especificas
La evaluacién hara un analisis de costos privados de operacién, mantenimiento y, de estar disponible
la informacioén, depreciacion del acueducto. Para esto se utilizaran las herramientas propias de

evaluacién de proyectos (CONAGUA 2008), analisis marginal y financiero. Siguiendo los siguientes
pasos:

Revisién e inventario de Ia informacion recibida.

Organizacion y ordenamiento de la informacion.

Estructura y clasificacion de los costos.

Elaboracion de un modelo de analisis economico para la informacion disponible.
Construccion de indicadores.

Compilacién y elaboracién de reporte final.
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4. Productos a entregar

El producto principal de este estudio sera la estimacion del costo unitario o tarifa de recuperacion del
metro clbico de agua entregado.

Esta informacion se presentara en un reporte final en electrénico formato Word 6 PDF e impresa (3
copias a color engargoladas). La estructura del reporte sera:

1. Portada; 2. fndice; 3. Resumen ejecutivo: 4. Introduccién: 5. Antecedentes;is. Justificacion; 7.
Obijetivos; 8. Metodologia; 9. An4lisis de datos; 10. Resultados: 11. Discusion y Recomendaciones; //
12. Bibliografia; 13. Anexos (en caso de ser necesario) '

9. Confidencialidad y propiedad de los trabajos
Toda la informacién recopilada Y generada, asi como los resultados obtenidos y productos adquiridos
en y para la presente consultoria son propiedad de la CEA y seran entregaf:ibs a e!la. I_E'! consultor no
podra comercializar o editar parcial o totalmente dicha informacién sin previa autorizacion Fle la CEA.
Todo ello, estrictamente en el marco de la normatividad de las leyes mexicanas, y en particular de la
Ley de Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.

6. Duracion y periodo de la consultoria | i _
La consultoria tendra una duracion de 30 dias naturales contados a partir de !:e_l recepcion del primer
anticipo (50%). Las actividades se desarrollaran en base al siguiente calendario:
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Actividad

Semanai1 Semana? Semana 3 Semana 4

e Sl e R Tl
pcion de informacion”

Inventario y ordenamiento de bases de datos

structura y clasificacion de costos

Andlisis de datos y construccién de indicadores

Elaboracién del reporte final -
* Es responsabilidad de la CEA proporcionar el consultor las bases de datos en tiempo y en el
formato adecuado.

7. Insumos e informacion que se requieren

La CEA se compromete a entregar en formato electrénico de Excel, toda la informacién que se
requiere para llevar a cabo el presente analisis, la calidad de los resultados obtenidos estaran en
funcion de la informacién proporcionada, asimismo, el cumplimiento del calendario de trabajo que se
propone en el punto 6, dependera de que se entregue la informacion dentro de los tiempos

estipulados. La informacion requerida se ensilla a continuacién de manera enunciativa mas no
limitativa:

Gasto total de la inversién realizada en el acueducto.

Gastos y costos del primer afio de operacion.

Produccién del primer afio de operacion.

Gastos y costos de mantenimiento en primer afo de operacion.

En su caso, datos técnicos sobre vida (il y depreciacion de componentes del acueducto.
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La CEA estara disponible para aclarar y ampliar la informacién. Los alcances del anilisis

estaran sujetos al “inventario” de informacién recibida por parte de la CEA.

8. Presupuesto

Este proyecto tiene un costo de $600,000.00. El pago se realizara en dos ministracior?es del 50%
cada una, la primera a la firma del convenio y la segunda al momento de la entrega de los productos
acordados.
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