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Hermosillo, Senora; 20 de Diciembre de 201[6.

LIC, ERNESTO BE LUCAS HOPKING
SECRETARIC DE ERUCACIONY CULTURA,
Y PRESIDENTE DEL CONSEID DIRECTIVO:

SERNIORES CONSEJEROS:

Sean bienvenidos a celebrar la |90 Sesién Ordinaria del Consejo Directivo, en donde se
abordaré fa situacion que guasrda la Administracién y las Finanzas de este Institute al 30
de Noviembre de 2016,

Con esta sesién, se da cumgplimiento a lo dispuesto en el articulo &to. de la Ley 106 que
Crea el Instituto de Crédite Educativo del Estade de Sonora y al  articule 24 del
Reglamento para la Celebracion de Sesiones de los Organos de Gobierno de fas
Entidades de la Administracion Pablica Paraestatal

b
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Acuerdo G 183E.26/F1/2015.-

La junta Directiva APROBO, tai como se
presantd en |a Sesién Extraordinaria del 17 de
noviembre de 2015, e Proyecto de
Relanzamiento  del  Instituto de Crédito
Fducativo del Estado de Sonora para recuperar
la [dentidad Social del Instituto, adicionandose
los siguientes acciones: Se disminuye la tasa de
interés al 3% a todo estudiante cumplido, previc
estudio socioecondmico y se exenta de pago de
interés a alumnos con promedio académico de
9 en adefante.

Establecer nuevYos
centros de pagos:

Agencias Fiscales

20

Se encuentra detenido
debido a cambio en el
sistema de las Agencias
Fiscales
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Acuerdo 08.1840.16/12/2015
Se aprueba por unanimidad solicitar fa
promocién de una plaza de nivel 6 a 7A.

Subsecretarfa de
Planeacién del
Desarrcllo con fecha
02 de Marzo de 2016.

50

Se recibid oficic No.
05.30.16/01% de la
Subsecretara de Recursos
Humanos, mediante el cual
comunican la  suspension
de movimientos de altas, |
cambios de adscri'pcfén,
nuevas asignaciones de
estimulos  mensuales ¥
page de sustitucion por
incapacidad, a partir del 1°
de octubre del afio en
curso,

w

5

Acuerdo 08.1850.18/03/2016

La Junta Directiva autoriza de manera undnime
la liquidacién del Fonde de la Federacién
Médica de Sonora en los términos de Ja cliusula
X del convenio de consttucidn del fondo y del
Convenio de Terminacion al Convenio de
Constitucion del Fonde de Crédito Educativo
de fa Federacion Médica de $onoia, elaborado
por la Consejerfa Juridica del Ejecutivo del
Estado.

En el caso de la peticidn de la Fundacién
Maldonado, se les informard que su solicitud
esth en revision por parte de la Contraloria
General del Estado de Sonora.

Se recibié respuesta
de la  Contraloria
Generat del Estado y
se tuvoe reunidén con
ha Fundacidn
Maldorade para [a
reactivacion det
Fondo o restitucion
dei excedente
entregado,

Se  estd trabzjando en
conjunto  con Fundacion
Maldonado para analizar
los © MEeCANisSmos
propuestos para la
reactivacion def Fondo.
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Acuerdo 04.186E.22/06/2016

a Clases de estudiantes de primaria y
secundaria 20156-2017; asi como, la
convocatoria de crédito para equipo

La Junta Directiva autorizé por unanimidad
ta convocatcria de crédito para el Regrese

tecnoldgico-materiales de estudio 2016
2017; para su publicacidn en ef mes de julio
de 2016 y su puesta en operacién en los
meses de agesto y septiembre de 2014,

Se publicé Convocatoria de crédito
para equipo tecnoldgico-materiales

de estudio 2016-2017 y el Programma
se encugntra operando.

Acuerdo No. 03.1880.15/07/20 1 6.~

la Junta Directiva autoriza fa conversion de

plaza, quedando  condicionado
Subsecretaria de Egresos.

por

a

Se solicito
autorizacion a la
Subsecretaria de
Egresos - para |l

conversion de plaza.

50

Se recibid ofio  No.
05.30.16/019 de la
Subsecretaria de Recursos

Hurmanos, mediante el cual
comunican la  suspension
de movimientos de zltas,
cambios de adscripcicn,
nuevas asignaciones de
estimulos  mensuales y
pago de sustitucion por
incapacidad, a partir del 1*
de octubre del afio en
CUrso.
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Acuerdo Ne. 06,1880,15/07/2016
La junta Directiva autcriza la baja de bienes
diversos del activo fijo.

Se firmd Contrato de
donacién de
maobiliarioc entre el
ICEES y el Sisterna
para el Desarrollo
Integral de la familia
del Estado de Sonora

OI)

w

Bcuerdo U1 I8%CG00 '
Ea banta Directiva Butorizé el Ifforme de |2
Directors General a 31 de Octubre de 2016.

Se sometic a
consideracion de [a
H. Junta Directiva.

100%

Ninguna

Acuerdo 02, 1890.23/ 12016

La Junta Directiva Autorizd los Estados
Financieros que conforman fa Cuenta Pablica al
tercer trimestre de 2016,

Se entregaron en
tiempo y forma a las
instancias
correspondientes.

100%

Ninguna

Acuergo 93.1890.23/1 1/2016

La Jumta Directive Actorizé las
Fransferencias y Adecuaciones Presupueseales
carrespondientes al Primero, Segundo y Tercer
Trimestre de 2016,

Ninguna

100%

Ninguna

Acuerdo 04, 1820231 1/20146
L funta Divectiva Auterird kb Modificacion
al Presupuesto 2014, por concepto de ADEFAS
¥ por amphacion por concepto de sentencias y
resoluciones por Autoridad Competente,

Ninguna

100%

Ninguna

- 2:21 p.n.



Faperdo B LR

Lz Junta Directiva  Autorizé  fas
Transferencias entre capitulos, efectuadas en el
mes de agosso de 2016

Ninguna

100%

Ninguna

Bruerco 6. 18F0023/1 172016

La junta Directiva Autorizé los Ajustes de
Auditoria del Ejercicic 2015 realizados en 2016,
a peticién de los Auditores externos Almaraz
Tamayo y Cia, S.C. ¥ derivado de los halfazgos
gor h revisién realizada al gjercicio 2045, se
realizaron ajustes que afectaron a resultados del
Fjerdicios Anteriores.

Ninguna

100%

Ninguna

Fonerdo 0018900 12816
Lz junta Directiva Autorizé los Estados
Financieros Dictaminados por el Despacho
Alrraraz,  Tamayo Compadfz, 5C.
carrespondientes al Ejercicio 2015,

Se entregaron  en
tiempe y forma a las
instancias
correspondientes.

100%

MNinguna

Eeverdo HLTEFOZ31 12006

{2 junta Directiva Putorizd flevar  €zho, en
¢l Ejercicio 7016, el proceso de fcitacion
pablica para la_adquisicion de las polizas de
seguros para el Hercicio 2017,

Se publicaron  las
Rases de Licitacidn
correspondientes.
Se realizd Juntz de
Aclaraciones .

Se recibieron
propuestas.

80%

Se estd en e proceso de
andlisis de propuestas para
emisidn de fallo,

Fouerdae
La- junta. Directiva Autorizé el
Otorgamiento  de  crédito  a  los
integrantes del Programa Jévenes de 100,
impulsado por el Gobierno del Estado ¥
la Secretaria de Educacién y Cuitura.

El Programa beneficiarda a 50 jovenes
sonorenses que realizardn  estancia
académica en los meses de enero a mayo
de 2017 en el Washington Center de la
Ciudad de Washington, D.C.

Se realizaron
adecuaciones en el
Sistema  PLASA-
ICEES para
atender y resolver
las solicitudes de
este Programa.

Recibi,  evaluar ¥
autorizar las solicitudes
de crédito

correspondientes.
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ACTIVO PASIVG

ACTIVO CIRCULANTE 262,759,420.93 PASIVO CIRGULANTE 16,806,961.81
Efectivo y Equivalentes 69,834,712.52 Cuentas por pagar a corto plaze 3,796,056.08
Derechos a Recikir Efectivo o Equivalentes 850,646,321.96 Pasivos Diferidos & Corto Plazo 268,894.07
Estimacion por pérdida o Deterioro -£67,830,762.83 Fondos v Bienss de Tercercs 12,475,B36.60
Otros Aclives Girculantes. 1,108,749.28 Provisicnas a Gorto Plazo 72,044.36
Qtros Pasivas a Corlo Plazo 204,030.72
ACTEVO NO CIRCULANTE 627,686,585.25
Dereches a Recibir Efectivo o Equivalentes 622,083,508.16 PASIVO NO CIRCULANTE 326,531.35
Bienes Inmuebles, Infraestructura. 7,001,206.28 Provisiones a Largo Plazo 326,531.36
Buenes Muebles 23,349,908.74
Activos Intangibies 5,167 706.85 TOTAL PASIVO 17,133,493.16
Depreciaciones -29,915,023.83
PATRIMONIO CONTRIEUIDO 751,278,428.41
Aportaciones 748,000,606.10
nacionss de Capital 3,187,82222
PATRIMONIO GENERADO 122,034,084.62
Resultado dal Ejercicio -14,666,430.03
Resultade de Ejercicios Anteriores 134,540,257.73
RevalGos 3,434,379.66
Rectificaciones de Resultados -1,274,121.94
TOTAL ACTIVO 590,445,006.18 TOTAL PATRIMONIO 890,446,006.19

i

INGRESOS

Ingresos de Gestién
Productos de Tipe Cordenie

Participaciohes. Aportaciones, Transferancias
Aportaciones del Gobiemno del Estado para Gasto de
QOperacion

Aportaciones del Goblemo del Estado para Servicios
Personales

OTROS INGRESOS
Ingresos Financieros
Ofros ngresos

TOTAL

GASTOS Y OQTRAS PERDIDAS

Gastos de Operacién
Servicios Personales
Materaies v Suministros
Servicios Generales

Otros Gastos y Pérdidas Extracrdinarias
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros

Otros Gastes

TOTAL

AHORRO/DESAHORRO NETO DEL EJERCICIO

30,734,764.23
80,734,764.23

52,246,218.75
12,651,816.79
39,694,301.96
1,625,912.05
1,631,774.90
04,137.15
134,606,895.83
64,306,010.55
40,241,539.85
1,518.564.15
22,545,906.55
£4,967,315.31
65,424,561.76
15,542,753.55
149,273,325.86

-14,666,430.83

60%

39%

1%

43%

57%
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Concepto

Ejoiciid
Anleriores

al

Ajustes por;
Cambios do;

Rectificaci de de Ej
Patrimonio Neto Iniciaf Ajustado del Ejercicio 729.778,428.41| 0,00K
wportaciones 726,590,606.19 0.00
Donacioneg de Capital 3,187,822 22 0.0
Actualizacion de la Hacienda Poblica/Patrimonic 0.0 0.00¢
\é'_arlaf:l‘ones de la Haclenda Piablica / Pafrimonio Neto del .00 124,634,439
jercicia
Rasullados del Ejercicio (Aherro/esahomo) 0.0Q -21,191,329.45
Resuitados de Ejercicios Anteriores 1.00; 145,826,273 36
Revaliios 0.00 0.00
Resarvas 0.00 .
{acienda Piblica f Patri io ¥eto Final del Efercicio 2015 T29,778,428.41 124,634,843.91
g::"n;bios an la Hacienda Piblica f Patrimonio Neto del Ejerciciaol 24,500,000.00
Iportaciones 21,500,000 00
Ponaciones de Capital 0.09
ctualizacion de la Hacienda Pablica/Patrimonio 0.00
2 faci de [a Hacfenda Piblica / Patri ic Neto del 9,905,313.8%
Ejercicio
Resuitades del Ejercicio (Ahorre/Desahcrmo) o.og
Resultados de Ejercicios Antefiores . 0,805,313.82
Revallos 0.0Q¢
Reservas 0.0
[Sald: cienda Piablica i/ Patrifionin2046-50 LB TS A28 4|

1,274,121.94

.00
0.0g4
0.00
0.0

13,207,352,74
9,905,313.83
.00
3,302,038.93
0.0Q

13,207,352.74

-24,439,403.92

-14,666,430 B2
-9,005,313.85
132,340.73
0.01

9,00
0.04
0.00
0.0

a,00

0.004
6.004
0.0
0.00

0.00

-1,274,121.04

729,778,428.41

726,590,606.1
3,187,822.22
0.00

137,842,296.66]

~11,286,015.63
145 626,273,364
3,302,038.93
Q.00

£67,620,725.07,

21,560,000.90

21,500,000.00
2.00
0.00

~14,634,000.10)

-14,666,430.82
-0.0%
132,340.73
.00

Concepto nov-i6 noy-15
Fiujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen 263,874,603.63 143,619,140.28
Productos de Tigo Comiente 80,734,764.22 83,646,019.51
Transferencias, Asignacionas y Subsidios y Otras Ayudas 52,246,218.75 39,191,916.74
Otras Crigenes de Operacién 130,893,520.66 20,781,204,03)
Aplicacion 238,922 657.16 178,315,095.89
Bervicios Personales A40,241,539.85 38,737,633.44
Wateriales y Suministros 1,518,564.15 901,853.17
Servicios Gensrales 22,545,906.55 23,276,024.0
Otras Aplicaciones de Operacitn 174,616,546.61 115,399,585.23
Flujas Netos de Efective por Aclividadas de Oparacitn 24,951,946.48 -34,695,955.6
Flujos da Efectiva de las Actividades de Inversion
Origen 132,330.73 2,386,622.08
Bienes Musbles 0.00 1,704,383.99
Otros Origenes de Inversicn 132,340.73 682,238.04
Aplicacion 533,182.58 734,855.69
Bienes Inmusbles, Infrasatructura y Construccionss en Proceso 132,340.73 B82,238.09
Bienes Mucbles 400,841 85 0.00
Otras Aplicacionas da Inversitn Q.00 52,617.60
Fljos Netas de Efective par Actividades de inversion -400,841.85 1,65%,766.35
Flujo da Efactive de las Actividades da Financiamianto
Origan 21,500,000.00 7.344,297.01)
Otros Origenes de Financiamieato 21,500,000.00 7,344,497.01]
Aplicacion 6,875,522.41 1,720,041.62
Olras Aplicaciones de Financiamienlo 6,875,522.41 1,720,041.62
Flujos netas de Efectivo por Actividades de Financiamiento 14,624,477.59 5,624,455.39
¥ncremento/Disminucién Neta en el Efactiva y Equivalentes al Efective 39,175,582.22 -27,419,733.87
[Efective v Equivalentes al Efectivo sl Inicic del Ejercicie 30,658,530.31 51,473,142.15
Efec!ivo ¥ Equivalentes al Efaciive al Final del Ejercicio 69,834,112.53 24,053,458.29
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6L068,725.08 1

S

RANAMEX 5271675 |[OPERACION-HILLO 1,017,606.18 1526,300.21 252007557
BANAMEX 322695 ,|OPERACION-OBREGON ?80,173.18 F T
BANCOMER 445119948 [NOMINA . 17,0%6.67 - 17,696.67
BANAMEX 4 1201866  [CREDITO FRADICIONAL 565,661.82 ,
BANCOMER 245179921 - KCREDITO TRADICIONAL 5,442,326.08 - | 33:95£170.42 26.586,578.01
[BANCOMER 4461199056 * [CIE 334,652.15 | ) ’
BANCOMER 146179956 JPAGOS POR INTERNET 51,851.24 ' : E

BANCOMER 104704584 [FONDOS EN ADMON. 29,653.16 6,835,407.39 6,865,055.55
BANCOMER 104704401 |"REGRESO A CLASES” 545,502.54 19,542,852.02 20,088,355.56

s ; Ll et e i =
BANCO INTERACCIONE: 25,091,275.00 5.12% 60 214,117.33 5 de diciembre de
BANCO INTERACCIONES 65,888494.48 5.01% 30 28,755.45 7 de diclembra de 201
| BANCO INTERACCIONES 20,082,355.56 5.01% a0 83,868.85 7 de diciembre de 203
BANAMEX 5,000,000.00 5.25% 19 24,837.50
61,06%,775.04 | 351,683.18

pad

2:21 p.m.
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1000 Servicios Personales $40,019,745.83 $39,299,150.47
2000 Materiales y Suministros ) $2,456,780.69 $1,477,399.9] 60 14%
3000 Servicios Generales $16,780,214,07 $9.76 1,764.89 58.17%
5000 Bienes Muebles e Inmuebles $1,843,664.82 $4B6, 71753 26.40%
7000' I'nversmnes Financieras y Otras $26,000,000.00) $1.194,000.00 459%
Provisiones

$87,100,405.34 $52,219,032.76

RECURSO PROPIO

L0 Servicios Personales $2,500,000.00) $942,389.43  37.70%
2000 Materiales y Suministros
3000 Servicios Generales £19,500,903.49 $11,556,758.49]  59.26%
15000 Bienes Muebles e lnmuebles
gooo_ Inversiones Financleras y Otras $207,624,946.49 $109,921,081.85  54.25%
rOVISIORSS
$224,625,849.98 $122,420,229.77
$174,639,262.53]  56.02% |

GLOBAL

$311,726,255.34

2:21 p.m.
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Cuzdro | | COMPOSICION DE LA CARTERA

Al 30 de Noviembre de 2016

§ 851L,787,695.75

$ 1,807,928,%20.30

©
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Cuadio 2/ COMPOSICION DE LA CARTERAVENCIDA
Al 28 de Noviermnbre de 2016

3 391,334,888.87

Capital
Interés Simple $ 126.264,209.87
Accesorias $334,188,597.21
$ 851,787,695.75

Cuadro 3 / CarteraVencida {K+i) por Categorias
Al 30 d= Noviembre de 2016.

s T

Esctrr':il}udicial i;zés'ﬁa 56,2(}9,%9?;4; 3

Extrajudicial Externa 753 R 25 $  153,979.349.73 30

udicial 9,284 29 $ 30741055133 59
TOTAL 31,744 140 $ 517,599,098.54| 100

EXTRAJUDICIAL

En Cartera por Vencer se encuentran 6,277 Beneficiarios con un monto total de
2

$272.911,416.61.

2:21 p.m.



La recuperacion al 31 de diciembre de 2015, fue de $166,215,786, de una meta de 182
miljones para ese mismo afio, significando un porcentaje de cumplimiento del 91.32%.

En el periodo comprendido de Enerc 2 Noviembre del 2016, s& han recuperado
$149 12574594 por vonceptes de cartera interna, extrajudicial externa y judicial, lo que
significa el 89.72% de la meta anual pactada.

En lo que respecta a fa Racuperacion pof concepio de la implementacién de fos Nuevos
Programas de Recuperacion aprobados en reuniones anteriores por los integrantes de
este Organo de Gobilerng, al 30 de Moviembre de 2016 se ha alcanzado un monto que
excede ios 25 millones de pesos.

Cuadro 4/ RECUPERACION BOR CONCEPTO DE NUEVOS PROGRAMAS
Al 30 de Noviembre de 2016,

=i = . S = B
Liquida tu Adeudo 1,456 $ 1796343207 % 768147178
Ponte al Corriente 1,722 3 779772304 $  3,607,%3051
Total 3,i78 $ 25,761,155.11 $ 16,63%,402.6%

Cuadro 5 { OTORGAMIENTO BE CREDITS POR NIVEL EDUCATIVO
Piar: Inscripcion-Colegiatura-Sostenimiento
Al 30 de Novierbre 2016.

Hails A -
Bachitlerate 243 i,187.429
Terminal Técnico 117 898,259
Licenciatura 7.344 111,567,522
Especialidad 3t 802,320
Maestria 274 5,311,424
Doctorado 27
TOTEL 1,995 ’ - do3s | 120,

Con la revision y mejoras realizadas en fas
politicas de otorgamiento  de crédito,
implementadas a partr de enero de 2016,
shora, se tiegne especial cuidado en la
Owos verificadén  de  los  documentos
N‘;gﬁ presentados por los solictantes, el
desempefic académico, o aval ¥ las
referencias familiares y personales, entre

otras.
E

2:21 p.m.
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Plan Regreso a Clases
Al 30 de Neviembre 2016,

Cuadro 6 | OTORGAMIENTO DE CREDITO PRIMARIA-SECUNDARIA

Primaria 224 1,324,000.00 73 575,000,050
Secundaria 597 597,000.00 T 411,000.00
Totad 1,516 1,816,000.00 1,236 1,786,000.00

Cuadre 7/ OTORGAMIENTO DE CREBITO
EQU%?OTECNOL()GICQ»«MATEREAL%S DE ESTUDIO
Al 30 de Noviembre 201 6.

1B} 105,501.85 o t8] 105.501.05
IMELA SUPERIOR 7 4285105 9 - 7] 4282005
BUPERIOR 34 199,285.70 7| 41,735.00 41 24102470
FOTALES 590 347,681.80 7 41,735.00 &6 389,416.80

2:21 p.m.



% Cuadro 6 / BENEFICIARIOS DE EXCELENCIA ACADEMICA
= - Por Nivel Educativo ,
Inscritos en ef Programa of 30 de Noviembre de 2016

e %
Bachilleraco 3 53,074.39 1137441 1137441
Terminal Técnico 6 107,988.42 21,520.39 21,520.39
Licenciatura 425 34,637,230.35 832682827 | 1832682827
Especialidad 4 325,030.63 58,350.08 i 5835008
Maestri 52 3.692,251.31 811,076.99| 811,076,599
Doctorado 4 ' 28246535 48,434.61 - “48,434.61
TOTAL 494 | 39,098,040.45 9,277,584:15 -

Con el Programs Beneficiarios de Excelenciz, se premfa el esfuerzo de los beneficiarios que han finalizado sus
estudios con un promedio igual o mayor a 90 puntos por nivel acadérico, por lo que podrin gozar de ur descuento

del 100% de intereses normales en todos los pagos realizados a tiempo.

En los primeros meses de operacion del programa, se han registrado 494 beneficiarios, de los disiintos niveles
educativos, con un descuento proyectade de intereses normales de 9.2 millones de pesos.

Estimados Consejeros, reiterandoles mi agradecimiento, pongo a
su consideracién el informe y quedo como siempre a sus
ordenes para cualquier comentario a los asuntos abordados, por
su atencion muchas gracias.

C.PELMAYAZMINA ANAYA CAMARGO

DIRECTCORA GEMNERAL

2:21 p.m.
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