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Hermosillo, Sonora; 13 de diciembre de 2017.

LIC. ERNESTO DE LUCAS HÓPKINS

SECRETARIO DE EDUCACIÓN Y CULTURA, 

Y PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO: 

SEÑORES CONSEJEROS: 

El presente Informe de la Dirección General se expone en el marco de la

celebración de la Sesión Ordinaria 196 de la H. Junta Directiva del

Instituto de Crédito Educativo del Estado de Sonora, en este se aborda

la situación que guarda la Administración y las Finanzas al 31 de octubre

de 2017, y en algunos casos, la información actualizada al 30 de

noviembre de 2017.

Con este informe se da cumplimiento a lo dispuesto en el artículo 6to. de

la Ley 106 que Crea el Instituto de Crédito Educativo del Estado de

Sonora y al artículo 24 del Reglamento para la Celebración de Sesiones

de los Órganos de Gobierno de las Entidades de la Administración

Pública Paraestatal.





ACUERDO
ACCIONES 

REALIZADAS

AVANCE  

%

ACCIONES POR 

REALIZAR

Acuerdo No. 12.190O.20/12/2016

La Junta Directiva autorizó que las 

cuentas incobrables e incosteables se 

cancelen de cartera vencida y se agrupen 

en una cuenta de orden, cuyo 

funcionamiento se presentará en la 

próxima reunión ordinaria. 

La Dirección de Cartera y 

Recuperación envió a la 

Dirección de Contabilidad y 

Finanzas,  la relación de 

2,784 expedientes 

clasificados como incobrables 

e incosteables, para su 

inclusión en una Cuenta de 

Orden.

Se realizó la cancelación 

contable de los saldos y se 

registraron en cuenta de 

orden.

100 Ninguna

Acuerdo No. 04.192E.14/02/2017

Autorización para contratación de 

Servicios Profesionales, con el fin de 

elaborar estudio, proyecto de ley y 

reingeniería organizacional y financiera, 

para llevar a cabo la fusión de ICEES e 

IBEES.

Las gestiones 

correspondientes a la 

ejecución de este acuerdo 

serán realizadas por la SEC.

0 Dar seguimiento a 

las instrucciones 

que al respecto 

gire la Secretaría 

de Educación y 
Cultura.

ACUERDOS DE LA REUNIÓN 190 ORDINARIA

ACUERDOS DE LA REUNIÓN 192 EXTRAORDINARIA



Acuerdo No. 09.193O.22/03/2017

Autorización de modificación, para 

realizar una adhesión al Artículo 7 del 

Acuerdo que implementa el Reglamento 

para la Administración de Bienes 

Adjudicados y Bienes Cedidos como 

Dación en Pago, correspondiente a 

Sesión Extraordinaria No. 180 del 16 de 

Diciembre de 2014. Acuerdo 

01.180E.16/12/2014

La H. Junta Directiva aprobó 

por unanimidad la 

modificación para realizar la 

adhesión solicitada en los 

términos propuestos, al 

Acuerdo 01.080E.16/12/2014

100 Ninguna

ACUERDO
ACCIONES 

REALIZADAS

AVANCE  

%

ACCIONES POR 

REALIZAR

Acuerdo No. 01.194O.28/09/2017

Autorización del Informe sobre el

estado que guarda la Institución al

31 de julio 2017, presentado por la

Directora General, C.P. Elma

Yazmina Anaya Camargo.

Se incluyó el acuerdo en 

el Acta correspondiente.

100 Ninguna

ACUERDOS DE LA REUNIÓN 193 ORDINARIA

ACUERDOS DE LA REUNIÓN 194 ORDINARIA



Acuerdo No. 02.194O.28/09/2017

Autorización de los Estados

Financieros al 31 de Julio de 2017.

Se incluyó el acuerdo en 

el Acta correspondiente.

100 Ninguna 

Acuerdo No. 03.194O.28/09/2017

Autorización de la Cuenta Pública

Anual correspondiente al Ejercicio

2016.

Se incluyó el acuerdo en 

el Acta correspondiente.

100 Ninguna 

ACUERDO
ACCIONES 

REALIZADAS

AVANCE  

%

ACCIONES POR 

REALIZAR

Acuerdo No. 04.194O.28/09/2017

Autorización de las transferencias

realizadas en las partidas del

Presupuesto de Egresos del

Ejercicio 2016.

Se incluyó el acuerdo en 

el Acta correspondiente.

100 Ninguna 

Acuerdo No. 05.194O.28/09/2017

Autorización del Dictamen de los

Estados Financieros

correspondientes al Ejercicio 2016,

presentado por el Despacho Castillo

Miranda y Compañía, S.C..

Se incluyó el acuerdo en 

el Acta correspondiente.

100 Ninguna 



Acuerdo No. 06.194O.28/09/2017

Se autorizó la Cuenta Pública

correspondiente al Primer Trimestre

2017.

Se incluyó el acuerdo en 

el Acta correspondiente.

100 Ninguna 

Acuerdo No. 07.194O.28/09/2017

Autorización de las Transferencias

realizadas en las partidas del

Presupuesto de Egresos, en el

Primer Trimestre del Ejercicio 2017.

Se incluyó el acuerdo en 

el Acta correspondiente.

100 Ninguna 

ACUERDO
ACCIONES 

REALIZADAS

AVANCE  

%

ACCIONES POR 

REALIZAR

Acuerdo No. 08.194O.28/09/2017

Autorización de la Cuenta Pública

correspondiente al Segundo

Trimestre 2017.

Se incluyó el acuerdo en 

el Acta correspondiente.

100 Ninguna 

Acuerdo No. 09.194O.28/09/2017

Autorización de las Transferencias

realizadas en las partidas del

Presupuesto de Egresos, en el

Segundo Trimestre del Ejercicio

2017.

Se incluyó el acuerdo en 

el Acta correspondiente.

100 Ninguna 



Acuerdo No. 10.194O.28/09/2017

Autorización de la enajenación de 9

vehículos en coordinación con Bienes

y Concesiones.

Para efecto de dar 

mayor transparencia al 

proceso, se solicitó el 

avalúo a un corredor 

público, el cual se 

encuentra en proceso de 

elaboración. 

70 Convocatoria y

proceso de

subasta.

Acuerdo No. 11.194O.28/09/2017

Autorización de la Baja de 26 Artículos

del Inventario de Mobiliario, por

encontrarse en condiciones obsoletas.

Se elaboró acta de baja

de inventario.

100 Ninguna

ACUERDO
ACCIONES 

REALIZADAS

AVANCE  

%

ACCIONES POR 

REALIZAR

Acuerdo No. 12.194O.28/09/2017

Autorización de los ajustes por oferta

de liquidación de 3 deudores.

Se incluyó el acuerdo en 

el Acta correspondiente.

100 Ninguna 



Acuerdo No.

13.194O.28/09/2017

Autorización para

que el retiro y

cancelación de los

Fondos en

Administración se

realice conforme a la

cláusula de finiquitos

de cada Convenio,

privilegiando la

entrega de pagarés

sobre el efectivo.

1. Se definió el modelo de Convenio de

Terminación y Liquidación, validado por la

Consejería Jurídica del Gobierno del Estado.

2. Se ha notificado por escrito a los 34

representantes de los fondos, sobre el acuerdo

en cuestión.

3. Se han celebrado 20 reuniones con igual

número de representantes de los fondos, con el

objeto de establecer la forma de término y

liquidación.

4. Se han formalizado 10 Propuestas de Convenio

de Liquidación.

5. Se ha firmado un Convenio de Término y

Liquidación con el Fondo Club Mujeres

Profesionistas y de Negocios de Puerto

Peñasco, A.C.

30 1. Celebrar 20

reuniones de

trabajo con los

representantes

de igual número

de fondos, con

el objeto de

determinar el

contenido de los

Convenios

correspondiente

s.

2. Celebrar 33

Convenios de

Término y

Liquidación.

ACUERDO ACCIONES REALIZADAS
AVANCE  

%

ACCIONES POR 

REALIZAR



Acuerdo No. 14.194O.28/09/2017

Autorización de pago de bono de

productividad a partir del mes de

agosto de 2017, por un importe de

$3,000.00 mensuales, a personal que

labora jornadas extraordinarias por

cargas de trabajo derivadas de los

programas implementados por el

Instituto.

Se incluyó el acuerdo en 

el Acta correspondiente.

100 Ninguna 

Acuerdo No. 15.194O.28/09/2017

Autorización de pago de apoyo de

$1,000.00 mensuales a prestadores

de servicio social y/o prácticas

profesionales a partir del mes de

septiembre de 2017.

Se incluyó el acuerdo en 

el Acta correspondiente.

100 Ninguna 

ACUERDO
ACCIONES 

REALIZADAS

AVANCE  

%

ACCIONES POR 

REALIZAR



Acuerdo No. 01.195E.31/10/2017

Autorización del nuevo esquema de

solución de pago de crédito, denominado

“Reestructura”.

1. Se ha implementado el 

módulo de Restructura en 

el sistema informático 

PLASA-ICEES para llevar 

a cabo el procedimiento.

2. Al 4 de Diciembre de 

2017, se han autorizado 

18 reestructuras a 10 

acreditados.

Adeudo Total antes de 

reestructura:

$1,755,655.73.

Deuda Total después de 

reestructura: 

$1,551,143.59.

Beneficio social: 

$204,512.14.

100 La Dirección de

Cartera y

Recuperación

elaborará

informes

mensuales de las

Restructuras

autorizadas.

ACUERDOS DE LA REUNIÓN 195 EXTRAORDINARIA

ACUERDO
ACCIONES 

REALIZADAS

AVANCE  

%

ACCIONES POR 

REALIZAR



Acuerdo No. 02.195E.31/10/2017

Autorización de la puesta en operación del

nuevo procedimiento de reasignación de

cartera judicial, denominado

“Reasignación”.

Se realizó el análisis de las 

cuentas a reasignar.

Se esta implementando el 

módulo de reasignación en 

el sistema informático  

PLASA-ICEES.

100

90

Ninguna

El proceso dará

inicio en el mes

de Diciembre de

2017.

ACUERDO
ACCIONES 

REALIZADAS

AVANCE  

%

ACCIONES POR 

REALIZAR

Acuerdo No. 03.195E.31/10/2017

Autorización del nuevo procedimiento de

dictaminación de toda la cartera que se

encuentre en imposibilidad de recuperación,

al cual se le denomina “Dictaminación”, así

como el pago de honorarios por dicho

procedimiento a los gestores externos por

un importe fijo de “2,000.00 (Dos mil pesos

00/100 M.N.).

Las sentencias acordadas 

en el mes de noviembre de 

2017, fueron evaluadas 

conjuntamente con los 

gestores externos 

asignados, a efecto de 

determinar la susceptibilidad

de dictaminación o 

recuperación efectiva. 

Se distribuyó entre los 

gestores externos la lista de 

acreditados identificados 

como ilocalizables, para 

proceder al análisis 

detallado de cada una de las 

cuentas y posteriormente 

efectuar la dictaminación.

60

50

La Dirección de

Cartera y

Recuperación

elaborará

informes

mensuales de las

Dictaminaciones

efectuadas.



Acuerdo No. 04.195E.31/10/2017

Autorización de la reclasificación

de la cartera en sentencia, sin

recuperación efectiva.

Durante el mes de 

Noviembre se identificó el 

100% de las sentencias 

publicadas en el Diario 

Oficial, con lo cual se 

determinó un universo de 

26 expedientes

administrativos.

Las gestiones de 

recuperación y/o 

dictaminación, se llevarán 

a cabo en el mes de 

diciembre de 2017.

90 Determinar el resultado

final en base a las

acciones tomadas

pertinentemente.

ACUERDO
ACCIONES 

REALIZADAS

AVANCE  

%

ACCIONES POR 

REALIZAR

Acuerdo No. 05.195E.31/10/2017

Autorización para la no ejecución

de medidas de apremio.

Las sentencias acordadas 

durante el mes de 

noviembre de 2017, serán 

analizadas en conjunto con 

el abogado responsable, 

para la dictaminación como 

incobrables o recuperación 

efectiva.

80 El control mensual que se

tiene actualmente, permite

la implementación

oportuna de esta medida,

evitando que se realice de

forma indiscriminada en

perjuicio de la imagen del

Instituto.



Acuerdo No. 06.195E.31/10/2017

Autorización del pago para la realización de

avalúos correspondientes a los bienes

embargados en los procedimientos

judiciales iniciados en administraciones

anteriores.

Se informó a los gestores 

externos la aprobación del 

acuerdo en cuestión,

solicitando el seguimiento 

del proceso conducente.

40 Recepción de las

propuestas de los

bienes

embargados

susceptibles al

avalúo, para darle

continuidad al

procedimiento

judicial .

Acuerdo No. 07.195E.31/10/2017

Autorización para la modificación de uno de

los Requisitos en los Créditos a Corto Plazo

para la Adquisición de Materiales y

Adquisición de Equipos de Cómputo,

quedando enunciado de la forma siguiente:

“Certificado, Constancia o Título del último

Nivel Académico cursado, según sea el

caso. (No exigible para solicitantes de

primer año de primaria) (Archivo digital

PDF).”

Así mismo, se instruye a la Dirección

General del Instituto a efectuar las acciones

correspondientes para la difusión de la

modificación al referido requisito.

La Dirección de Servicios 

emitió comunicado a todos 

los empleados de esa 

Unidad, informando del 

acuerdo en cuestión.

Se efectuaron las 

adecuaciones 

correspondientes en la 

página de internet y material 

electrónico.

100 Ninguna

ACUERDO
ACCIONES 

REALIZADAS

AVANCE  

%

ACCIONES POR 

REALIZAR



Acuerdo No. 09.195E.31/10/2017

Autorización de aumento de Líneas de

Crédito en las modalidades de Posgrado,

Intercambios-Estudios en el Extranjero y

Adquisición de Equipos de Cómputo.

Posgrado: Hasta $7,000.00 de Inscripción

y hasta $7,000.00 mensuales para

Colegiaturas.

Intercambios-Estudios en el Extranjero:

A corto plazo hasta $50,000.00 en una sola

exhibición con un plazo de hasta 24 meses

para pagar; a largo plazo hasta $7,000.00

de Inscripción y hasta $7,000.00

mensuales para Colegiaturas o

Sostenimiento.

Equipo de Cómputo: Hasta $10,000.00

en una sola exhibición en Educación

Básica con plazo de hasta 12 meses para

pagar y hasta $20,000.00 en una sola

exhibición en Educación Superior con

plazo de hasta 24 meses para pagar.

Se efectuaron las 

adecuaciones pertinentes en 

el sistema informático 

PLASA-ICEES.

Se ha dado difusión de las 

nuevas líneas de crédito en 

la página web y en las redes 

sociales oficiales.

Se incluyó el acuerdo en el 

Acta correspondiente.

100 Ninguna 

ACUERDO
ACCIONES 

REALIZADAS

AVANCE  

%

ACCIONES POR 

REALIZAR

Acuerdo No. 08.195E.31/10/2017

Autorización del otorgamiento de Créditos a

Corto Plazo para la Adquisición de

Materiales, a estudiantes de Preescolar,

asignados en los meses de Agosto,

Septiembre y Octubre de 2017.

Se incluyó el acuerdo en el 

Acta correspondiente.

100 Ninguna 



ACUERDO
ACCIONES 

REALIZADAS

AVANCE  

%

ACCIONES POR 

REALIZAR

Acuerdo No. 10.195E.31/10/2017

Ratificación del Convenio Firmado con la

Secretaría de Educación y Cultura para

Transparentar el Ejercicio y Distribución de

los apoyos del “Programa Especial de

Apoyo para Alumnos que presentan

discapacidad auditiva (sordera o

hipoacusia) de nivel medio superior y

superior”.

Se incluyó el acuerdo en el 

Acta correspondiente.

Se entregaron 39 apoyos 

por un importe total de 

$750,000.00,

correspondientes al 

segundo semestre de 2017.

100 Entrega del

segundo apoyo en

el mes de enero

de 2017, previa

renovación por

parte de los

estudiantes

beneficiados.

Acuerdo No. 11.195E.31/10/2017

Autorización para el otorgamiento de

créditos Educativos a estudiantes

sonorenses inscritos en universidades o

colegios comunitarios de Arizona, por un

monto de hasta 14,000 dólares anuales.

Se incluyó el acuerdo en el 

Acta correspondiente.

Se autorizaron 5 apoyos por 

un importe total de 

$564,800.00,

correspondientes al 

segundo semestre de 2017.

100 La autorización de

crédito para

futuros semestres

se realizará previa

renovación por

parte de los

estudiantes

beneficiados.



Acuerdo No. 12.195E.31/10/2017

Ratificación del Acuerdo de Cooperación

entre New Mexico Higher Education

Department, New Mexico Public Education

Department y la Secretaría de Educación y

Cultura del Estado de Sonora, signado el 18

de Agosto de 2017, el cual tiene entre sus

propósitos la promoción de ayuda financiera

a los estudiantes sonorenses, a través del

Instituto de Crédito Educativo del Estado de

Sonora.

Se emitió “Convocatoria 

para otorgar crédito 

educativo para estudiantes 

sonorenses inscritos en New 

Mexico Military Institute, 

New Mexico State University

y University of New Mexico”, 

publicada del 28 de 

noviembre al 04 de 

diciembre de 2017.

50 Los resultados de

la Convocatoria

serán publicados

el día 05 de

Diciembre de

2017.

ACUERDO
ACCIONES 

REALIZADAS

AVANCE  

%

ACCIONES POR 

REALIZAR

Acuerdo No. 13.195E.31/10/2017

Ratificación del Acuerdo de Cooperación

entre The University of Texas at Dallas y el

Instituto de Crédito Educativo del Estado de

Sonora, signado el 29 de Septiembre de

2017, el cual tiene entre sus propósitos la

promoción de ayudas financieras para

estudiantes sonorenses, otorgadas por el

Instituto de Crédito Educativo del Estado de

Sonora, para estudios de licenciatura y/o

posgrado en la Universidad de Texas en

Dallas.

Se incluyó el acuerdo en el 

Acta correspondiente.

100 Ninguna 



Acuerdo No. 14.195E.31/10/2017

Autorización para la implementación de

Periodo de Gracia de 1 mes, en todas las

modalidades de Crédito a Corto Plazo, a

partir del día 01 de Noviembre de 2017.

La Dirección de Servicios 

emitió comunicado a todos 

los empleados de esa 

Unidad, informando del 

acuerdo en cuestión.

Se efectuaron las 

adecuaciones 

correspondientes en el 

sistema informático PLASA-

ICEES.

100 Ninguna

ACUERDO
ACCIONES 

REALIZADAS

AVANCE  

%

ACCIONES POR 

REALIZAR





Estados Financieros:

• Estado de Situación Financiera;

• Estado de Actividades;

• Variación de la Hacienda Pública; y

• Flujo de Efectivo;



ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA

Al 31 de Octubre de 2017

ACTIVO PASIVO

ACTIVO CIRCULANTE 297,744,405.92 PASIVO CIRCULANTE 14,441,466.77 

Efectivo y Equivalentes 84,099,361.41 Cuentas por pagar a corto plazo 5,423,110.04 

Derechos a Recibir Efectivo o 

Equivalentes 808,818,399.67 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 241,767.82 

derechos a recibir bienes o servicios 0.00 

Estimación por pérdida o Deterioro -596,691,119.26 Fondos y Bienes de Terceros 8,528,573.83 

Otros Activos Circulantes 1,517,764.10 Provisiones a Corto Plazo 42,344.36 

Otros Pasivos a Corto Plazo 205,670.72 

ACTIVO NO CIRCULANTE 587,032,905.83 

Derechos a Recibir Efectivo o 

Equivalentes 583,523,133.27 PASIVO NO CIRCULANTE 908,478.56 

Bienes Inmuebles, Infraestructura 7,001,295.29 Provisiones a Largo Plazo 908,478.56 

Bienes Muebles 23,712,698.77 

Activos Intangibles 5,167,796.89 TOTAL PASIVO 15,349,945.33 

Depreciaciones -32,372,018.39 

PATRIMONIO CONTRIBUIDO 765,579,242.85 

Aportaciones 762,391,420.63 

Donaciones de Capital 3,187,822.22 

PATRIMONIO GENERADO 103,848,123.60 

Resultado del Ejercicio -17,349,802.36 

Resultado de Ejercicios 

Anteriores 119,095,591.02 

Revalúos 3,434,379.66 

Rectificaciones de Resultados -1,332,044.72 

TOTAL PATRIMONIO 869,427,366.45 

TOTAL ACTIVO 884,777,311.75 TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 884,777,311.75 



ESTADO DE ACTIVIDADES

Al 31 de Octubre de 2017

INGRESOS
Ingresos de Gestión 93,932,484.58 61%

Productos de Tipo Corriente 93,932,484.58 

Participaciones, Aportaciones, Transferencias 55,348,280.46 36%

Transfer., Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas 55,348,280.46 

Aportac. del Gob. del Edo. para Gasto de Oper. 0.00 

Aportaciones Gob. del Edo. para Serv. Personales 0.00 

Ayudas Sociales 0.00 

OTROS INGRESOS 4,136,678.99 3%

Ingresos Financieros 4,121,882.99 

Otros Ingresos 14,796.00 

TOTAL 153,417,444.03 

GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS

Gastos de Operación 65,825,516.75 38%

Servicios Personales 37,044,005.63 

Materiales y Suministros 1,734,769.87 

Servicios Generales 27,046,741.25 

Transfer., Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 4,330,769.24 3%

Ayudas Sociales 4,330,769.24 

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 100,610,960.40 59%

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros 58,372,438.61 

Otros Gastos 42,238,521.79 

TOTAL 170,767,246.39 

AHORRO/DESAHORRO NETO DEL EJERCICIO -17,349,802.35 



ESTADO DE VARIACIÓN EN LA HACIENDA PÚBLICA

Al 31 de Octubre de 2017
ETCA-I-02

Concepto

Hacienda Pública / 

Patrimonio 

Contribuido

Hacienda Pública 

/ Patrimonio 

Generado de 

Ejercicio 

Anteriores

Hacienda Pública / 

Patrimonio 

Generado del 

Ejercicio

Ajustes por 

Cambios de 

Valor

Total

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -1,274,121.94 -57,922.78 0.00 -1,332,044.72

Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejercicio 750,387,649.26 0.00 0.00 0.00 750,387,649.26

Aportaciones 747,199,827.04 0.00 0.00 0.00 747,199,827.04

Donaciones de Capital 3,187,822.22 0.00 0.00 0.00 3,187,822.22

Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 0.00 0.00 0.00 0.00 335,752.83

Variac. de la Hacienda Púb. / Patrim. Neto del Ejercicio 0.00 134,540,257.73 -12,010,287.05 0.00 122,529,970.68

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0.00 9,905,313.82 -15,444,666.71 0.00 -5,539,352.89

Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 124,634,943.91 0.00 0.00 124,634,943.91

Revalúos 0.00 0.00 3,434,379.66 0.00 3,434,379.66

Reservas 0.00 0.00 0.00 0.00

Hacienda Pública / Patrim. Neto Final del Ejerc. 2015 750,387,649.26 134,540,257.73 -12,010,287.05 0.00 871,643,498.00

Cambios en la Hac. Púb. / Patrim. Neto del Ejerc. 2016 15,191,593.59 0.00 0.00 0.00 15,191,593.58

Aportaciones 15,191,593.59 0.00 0.00 0.00 15,191,593.58

Donaciones de Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Variac. de la Hacienda Púb. / Patrim. Neto del Ejercicio -15,444,666.71 -1,905,135.65 0.00 -17,349,802.36

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0.00 -17,349,802.36 -17,349,802.36

Resultados de Ejercicios Anteriores -15,444,666.71 15,444,666.71 0.00

Revalúos 0.00 0.00 0.00 0.00

Reservas 0.00 0.00 0.00

Saldo Neto en la Hacienda Pública / Patrimonio 2016 765,579,242.84 117,821,469.08 -13,973,345.48 0.00 869,427,366.44



FLUJO DE EFECTIVO

al 31 de Octubre de 2017
ETCA-I-02

Concepto Octubre 2017 Octubre 2016

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación

Origen 248,492,879.65 290,421,399.32
Productos de Tipo Corriente 93,932,484.57 90,181,075.96
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas 55,348,280.46 61,026,659.26
Otros Orígenes de Operación 99,212,114.62 139,213,664.09

Aplicación 247,346,186.07 262,923,606.40
Servicios Personales 37,044,005.63 45,037,720.36
Materiales y Suministros 1,734,769.87 1,631,928.14
Servicios Generales 27,046,741.25 29,579,115.83
Otras Aplicaciones de Operación 177,189,900.08 186,674,842.07
Ayudas Sociales 4,330,769.24 0.00

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación 1,146,693.58 27,497,792.92
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión

Origen 0.00 132,340.73
Bienes Muebles 0.00 0.00
Otros Orígenes de Inversión 0.00 132,340.73

Aplicación 362,135.84 533,836.77
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 132,340.73
Bienes Muebles 362,135.84 401,496.04
Otras Aplicaciones de Inversión 0.00 0.00

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión -362,135.84 -401,496.04
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen 15,740,505.35 20,609,220.85
Otros Orígenes de Financiamiento 15,740,505.35 20,609,220.85

Aplicación 3,996,236.71 6,793,513.02
Otras Aplicaciones de Financiamiento 3,996,236.71 6,793,513.02

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 11,744,268.64 13,815,707.83

Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 12,528,826.39 40,912,004.69

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 71,570,535.02 30,658,530.31

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 84,099,361.41 71,570,535.02



Saldo en Bancos



SALDO EN BANCOS 

al 31 de Octubre de 2017

TOTAL INVERTIDO 74,643,105.09 

RECUPERACIÓN  EFECTIVA DEL MES 13,450,235.96 

BANCO CUENTA CONCEPTO
DISPONIBLE AL 31 

OCTUBRE 2017
EN INVERSIÓN

SALDO AL 31 

OCTUBRE 2017

BANAMEX 5271675 OPERACIÓN-HILLO 579,585.16 
- 632,709.21 

BANAMEX 32269-5 OPERACIÓN-OBREGON 53,124.05 

BANCOMER 446119948 NÓMINA 33,139.39 - 33,139.39 

BANAMEX 1291866 CRÉDITO TRADICIONAL 1,836,726.12 

49,234,287.83 56,958,287.51 

BANAMEX 7515332 CIE 184,878.60 

BANAMEX 32268-7 OBREGON-CREDITO -

BANREGIO 190-00145001-01 CRÉDITO TRADICIONAL -

BANREGIO 190190-00144-001-6 CRÉDITO TRADICIONAL -

BANCOMER 446119921 CRÉDITO TRADICIONAL 5,411,218.42 

BANCOMER 4461199056 CIE 262,557.61 

BANCOMER 446119956 PAGOS POR INTERNET 28,618.93 

BANCOMER 104704584 FONDOS EN ADMON. 29,653.16 8,043,080.00 8,072,733.16 

BANCOMER 104704401 EDUCACREDITOS 245,523.76 17,365,737.26 17,611,261.02 

BANCOMER 110698806
PROGRAMA DE 

LENGUAJE A SEÑAS
769,231.12 - 769,231.12 

TOTALES 9,434,256.32 74,643,105.09 84,077,361.41

BANCO INVERSIÓN TASA DÍAS
RENDIMIENTO 

PROGRAMADO
VENCIMIENTO

BANCO INTERACCIONES 30,016,509.25 7.33% 60 366,701.69 6 de noviembre de 2017

BANCO INTERACCIONES 17,300,000.00 7.33% 60 211,348.33 6 de noviembre de 2017

BANCO INTERACCIONES 8,043,080.00 7.18% 30 48,124.43 3 de noviembre de 2017

BANCO INTERACCIONES 7,270,222.89 7.33% 60 88,817.89 6 de noviembre de 2017

BANAMEX 71218627/129186 4,000,000.00 7.07% 28 21,995.56 1 de noviembre de 2017

BANAMEX 71218627/129186 3,000,000.00 7.05% 18 10,575.00 6 de noviembre de 2017

69,629,812.14 736,987.90 

BANCO INVERSIÓN TÍTULOS VALOR TÍTULO

BANCOMER 5,013,292.95 0 0



Avance Presupuestal, Ingresos y Egresos por

Partida al 31 de Octubre de 2017.



AVANCE DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL

al 31de Octubre de 2017

INGRESOS

Ingreso Estatal

Presupuesto de 

Ingresos 

Aprobado

Presupuesto de 

Ingresos 

Modificado

Presupuesto de 

Ingresos 

Recaudado

% Avance

Servicios personales $43,527,540.00 $43,530,540.00 $36,447,727.61 83.73%

Gasto de Operación $23,390,294.00 $23,744,777.20 $13,439,912.01 57.46%

Ayudas Sociales $0.00 $5,100,000.00 $5,100,000.00

Bienes Muebles e Inmuebles $1,260,140.00 $1,260,140.00 $360,640.84 28.62%

Credito Educativo $20,000,000.00 $20,000,000.00 $15,191,593.59 75.96%

$88,177,974.00 $93,635,457.20 $70,539,874.05

Ingreso Recurso Propio

Presupuesto de 

Ingresos 

Aprobado

Presupuesto de 

Ingresos 

Modificado

Presupuesto de 

Ingresos 

Recaudado

% Avance

Recuperación $179,103,816.00 $179,103,816.00 $130,571,750.32 72.90%

Fondo para Programa de credito $0.00 $52,502,813.43 $52,502,813.43 0.00%

Productos Financieros $1,600,000.00 $1,600,000.00 $4,121,882.59 257.62%

Otros Ingresos $1,541,827.00 $1,541,827.00 $1,544,411.11 100.17%

Ingresos de Ejercicios Anteriores 

(para pago de  ADEFAS)
$0.00 $6,128,584.55 $6,128,584.55 0.00%

$182,245,643.00 $240,877,040.98 $194,869,442.00

GLOBAL $270,423,617.00 $334,512,498.18 $265,409,316.05 98.15%



EGRESOS

RECURSO GOBIERNO DEL ESTADO

Capítulo del Gasto
Presupuesto 

Aprobado

Presupuesto 

Modificado

Presupuesto 

Devengado

Presupuesto 

Pagado
% Avance

1000 Servicios Personales $43,527,540.00 $43,530,540.00 $36,486,005.63 $36,486,005.63 83.82%

2000 Materiales y Suministros $2,737,503.75 $2,626,991.63 $1,734,769.86 $1,661,622.61 63.37%

3000 Servicios Generales $20,652,790.25 $20,763,302.37 $14,601,319.63 $13,629,547.00 70.70%

4000 Ayudas Sociales $0.00 $5,100,000.00 $4,330,769.24 $4,330,768.88 0.00%

5000 Bienes Muebles e Inm. $1,260,140.00 $1,260,140.00 $360,640.84 $360,640.84 28.62%

7000 Inv. Financ. y Otras Prov. $20,000,000.00 $20,000,000.00 $14,275,566.66 $14,275,566.66 71.38%

9000 Deuda pública $0.00 $354,483.20 $274,647.20 $274,647.20 0.00%

$88,177,974.00 $93,635,457.20 $72,063,719.06 $71,018,798.82

RECURSO PROPIO

Capítulo del Gasto
Presupuesto 

Aprobado

Presupuesto 

Modificado

Presupuesto 

Devengado

Presupuesto 

Pagado
% Avance

1000 Servicios Personales $600,000.00 $600,000.00 $558,000.00 $558,000.00 93.00%

2000 Materiales y Suministros

3000 Servicios Generales $18,700,000.00 $18,700,000.00 $12,445,421.63 $11,460,609.25 61.29%

5000 Bienes Muebles e Inm.

7000 Inv. Financ. y Otras Prov $162,945,643.00 $215,448,456.43 $106,081,469.02 $106,081,469.02 65.10%

9000 Deuda pública $6,128,584.55 $5,150,117.55 $5,150,117.55

$182,245,643.00 $240,877,040.98 $124,235,008.20 $123,250,195.82

GLOBAL $270,423,617.00 $334,512,498.18 $196,298,727.26 $194,268,994.65 72.59%



Avance en el Cumplimiento de Metas del

Programa Operativo Anual, Tercer Trimestre de

2017.



AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

Tercer Trimestre de 2017

In
d

ic
a
d

o
r

Descripción

U
n

id
a
d

 d
e
 

M
e
d

id
a Programado Avance 

Meta Anual I TRIM II TRIM III TRIM IV TRIM I TRIM II TRIM III TRIM
% 

Alcanzado

Dirección General

1
Evaluación de metas y 

objetivos Institucionales.
Informe 4 1 1 1 1 1 1 1 100.00

Dirección de Servicios

2
Recursos Otorgados Por 

Concepto de Crédito 

Educativo.

Pesos 182,945,643.00 83,065,413.00 31,212,571.00 56,182,629.00 12,485,030.00 47,223,422.00 15,150,874.70 70,948,306.76 126.28

3
Créditos Educativos 

Otorgados.
Crédito 15,000 7,000 2,500 4,500 1,000 7,396 1,273 12,412 275.82

Dirección Administrativa

4
Capacitación y Desarrollo 

del Personal.

Capaci

tación.
12 3 3 3 3 16 17 4 133.33

5

Revisión y presentación 

de Informes y reportes 

financieros, contables y 

presupuestales, ya 

elaborados.

Docto. 143 37 35 36 35 40 35 35 97.22

6 Elaboración de nominas. Docto. 24 6 6 6 6 6 6 6 100.00

7 Procesos automatizados. Proc. 80% 20% 20% 20% 20% 21% 21% 24% 120.00

8

Porcentaje de decremento 

en número de 

observaciones de 

auditoria al informe de 

cuenta pública.

% 25% 0 0 25% 0 0 0 100% 400.00

9

Porcentaje de 

cumplimiento de las 

Obligaciones de 

Transparencia de los 

Sujetos Obligados del 

Poder Ejecutivo.

% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100.00

10
Índice de Calidad en los 

informes trimestrales.
% 100% 100% 100% 100% 100% 98% 98% 100% 100.00

Dirección de Cartera y 

Recuperación

11
Recuperación de créditos 

educativos otorgados.
Pesos 179,108,817.00 45,248,125.00 43,110,720.00 43,391,099.00 47,358,873.00 39,422,148.92 36,741,411.65 40,013,608.79 92.22



5) Avance en la Ejecución del Programa Anual de

Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, Tercer

Trimestre de 2017.



AVANCE EN LA EJECUCIÓN DEL PROGRAMA ANUAL DE ADQUISICIONES, 

ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS 

Tercer Trimestre de 2017

ENTR. Y 

SUMIN.
AVANCE

TERCER TRIMESTRE

C O N C E P T O
IMPORTE 

ORIGINAL

IMPORTE 

MODIFICADO

PROCESO DE 

ADJUDICACIÓN

FECHA 

PROGRAM. DE 

ADJUDICACIÓN

TRIMESTRE

I II III IV IMPORTE X EJER. % OBSERVACIONES

21101
Materiales, Utiles y Equipos 

Menores de Oficina
259,145.30 244,714.30

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA

TODO EL 

EJERCICIO
91,810.40 152,903.90 37.52%

21201

Materiales y útiles de 

Impresión y Reproducción
467,550.29 470,522.27

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
241,187.93 229,334.34 51.26%

21401

Materiales y Útiles para el 

Procesamiento Equipo y 

Bienes Informáticos

158,770.00 86,129.00
ADJUDICACIÓN 

DIRECTA

TODO EL 

EJERCICIO
70,259.28 15,869.72 81.57%

Se estableció el programa de renta 

de copiadoras para imprimir los 

reportes de operación, y se está 

adquiriendo lo que se requiere para 

el resto de las impresoras

21501 Material para Información

305,250.00 305,250.00
ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
685.01 304,564.99 0.22%

contempla la folletería, trípticos, 

dípticos, etc. Y se esta adquiriendo 

por Difusión por radio, televisión y 

otros medios.

21601 Material de Limpieza
96,392.84 99,392.84

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
56,938.18 42,454.66 57.29%

22101

Productos Alimenticios para 

el personal en las 

Instalaciones

384,248.00 375,036.40
ADJUDICACIÓN 

DIRECTA

TODO EL 

EJERCICIO
265,835.49 109,200.91 70.88%

22106 Adquisición de agua potable
53,000.00 63,000.00

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
27,888.23 35,111.77 44.27%

22301

Utensilios para el servicios de 

alimentación
5,500.00 6,111.60

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
3,531.67 2,579.93 57.79%

24601

Material eléctrico y 

electrónico
0.00 4,362.00

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
III TRIMESTRE 

2017
3,239.20 1,122.80 74.26%

24801 Materiales Complementarios
18,000.00 22,838.02

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
11,197.00 11,641.02 49.03%

25301

Medicinas y productos 

farmacéuticos
6,222.11 6,222.11

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
3,505.33 2,716.78 56.34%

26101 Combustible
578,325.88 578,325.88

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
423,091.40 155,234.48 73.16%

26102 lubricantes y aditivos
0.00 394.40

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
III TRIMESTRE 

2017
394.40 0.00 0.00%

27101 Vestuarios y Uniformes 266,709.33 266,709.33
ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
III TRIMESTRE 

2017
206,909.20 59,800.13 77.58%

29101 Herramientas Menores
24,000.00 21,796.00

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
478.50 21,317.50 2.20%

29201

Refacciones y accesorios 

menores de Edificios

0.00 3,619.99ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
3,589.99 30.00 99.17%

29401

Refacciones y Accesorios 

Menores de Equipo de 

Cómputo

106,890.00 176,790.00
ADJUDICACIÓN 

DIRECTA

TODO EL 

EJERCICIO
48,453.24 128,336.76 27.41%



ENTR. Y 

SUMIN.
AVANCE

TERCER TRIMESTRE

C O N C E P T O
IMPORTE 

ORIGINAL

IMPORTE 

MODIFICADO

PROCESO DE 

ADJUDICACIÓN

FECHA 

PROGRAM. DE 

ADJUDICACIÓN

TRIMESTRE

I II III IV IMPORTE X EJER. % OBSERVACIONES

29901

Refacciones y Accesorios 

Menores otros bienes 

muebles

7,500.00 6,684.01
ADJUDICACIÓN 

DIRECTA

TODO EL 

EJERCICIO
993.00 5,691.01 14.86%

31101 Energía Eléctrica 799,933.27 799,933.27
ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
597,873.90 202,059.37 74.74%

31301 Agua 73,377.32 77,377.59
ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
28,648.44 48,729.15 37.02%

31401 Telefonía Tradicional 1,367,227.00 1,250,873.05
ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
574,839.42 676,033.63 45.96%

31501 Telefonía Celular 16,377.96 16,377.96
ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
4,924.00 11,453.96 30.06%

31601

Servicios de 

telecomunicaciones y 

satelites

493,582.08 388,702.08
ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
273,570.00 115,132.08 70.38%

31701

Servicios de acceso a 

internet, redes y 

procesamiento de 

información

0.00 64,880.36
ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
36,340.36 28,540.00 56.01%

31801 Servicio Postal 366,360.00 312,359.73
ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
159,768.55 152,591.18 51.15%

31802 Servicio telegráfico 34,000.00 10,000.00
ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
0.00 10,000.00 0.00%

32201 Arrendamiento de Edificios 860,988.00 860,988.00
ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
603,047.57 257,940.43 70.04%

Edificio ICEES Obregón y 

oficina extensión Nogales

32301
Arrendamiento de muebles 

maquinaria y equipo
24,600.00 316,195.00

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
302,137.08 14,057.92 95.55%

32302
Arrendamiento de equipo y 

bienes informáticos
0.00 21,599.20

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
III TRIMESTRE 

2017
14,778.40 6,820.80 68.42%

32501
Arrendamiento de equipo de 

transporte
0.00 3,602.00

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
I y III 

TRIMESTRE
3,102.00 500.00 86.12%

32701 Patentes, regalías y otros 0.00 152,414.80
ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
IV TRIMESTRE 

2017
0.00 152,414.80 0.00%

33101
Servicios Legales, de 

Contabilidad y Auditorías
969,518.01 736,316.41

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
281,316.44 454,999.97 38.21%

33301 Servicios de Informática 1,748,025.37 927,874.79
ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
311,715.20 616,159.59 33.59%

33302 Servicios de consultoria 420,226.44 988,320.00
ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
882,409.82 105,910.18 89.28%

Consultoria en 

administración



ENTR. Y 

SUMIN.
AVANCE

TERCER TRIMESTRE

C O N C E P T O
IMPORTE 

ORIGINAL

IMPORTE 

MODIFICADO

PROCESO DE 

ADJUDICACIÓN

FECHA 

PROGRAM. DE 

ADJUDICACIÓN

TRIMESTRE

I II III IV IMPORTE X EJER. % OBSERVACIONES

33401
Servicio de Capacitación 638,718.00 270,877.32

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
203,950.39 66,926.93 75.29%

33603

Impresiones y Publicaciones 

Oficiles
181,600.00 181,600.00

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
8,200.00 173,400.00 4.52%

33605

Licitaciones, convenios y 

convocatorias
30,000.00 24,029.05

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
0.00 24,029.05 0.00%

33801
Servicios de Vigilancia 676,667.42 752,180.68

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
445,569.20 306,611.48 59.24%

33902 Servicios integrales 628,372.78 711,590.40
ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
508,636.80 202,953.60 71.48%

Validación y gestoria 

de los Programas de 

Financiamiento del 

Instituto.

34101

Servicios Financieros y 

Bancarios
3,140,729.00 1,992,567.83

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
1,353,092.19 639,475.64 67.91%

34201

Servicios  de cobranza, 

Investigacion Crediticia y 

similar

18,700,000.00 18,472,000.00
ADJUDICACIÓN 

DIRECTA

TODO EL 

EJERCICIO
11,106,441.64 7,365,558.36 60.13%

34401
Seguros de Responsabilidad 

Patrimonial y fianzas
1,015,767.74 1,015,767.74

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA

TODO EL 

EJERCICIO
95,390.10 920,377.64 9.39%

El seguro Institucional 

de 85 meses  se 

adquiere al final del 

ejercicio

34501

Seguros de bienes 

patrimoniales
430,468.50 430,468.50

LICITACION 

PUBLICA
I TRIMESTRE 355,278.07 75,190.43 82.53%

La licitacion se realizó 

en 2016 y se facturó en 

2017.

34701
Fletes y Maniobras 1,200.00 1,200.00

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
0.00 1,200.00 0.00%

35101

Mantenimiento y 

conservación de inmuebles
985,866.00 1,736,467.60

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
1,649,334.16 87,133.44 94.98%

35201

Mantenimiento y 

conservacion de Mobiliario y 

equipo

43,000.00 45,285.60
ADJUDICACIÓN 

DIRECTA

TODO EL 

EJERCICIO
28,483.00 16,802.60 62.90%

35301
Instalaciones 26,400.00 54,918.50

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
0.00 54,918.50 0.00%

35302

Mantenimiento y 

conservación  de bienes 

informáticos

1,583,817.53 2,167,468.51
ADJUDICACIÓN 

DIRECTA

TODO EL 

EJERCICIO
1,752,575.83 414,892.68 80.86%

35501

Mantenimiento y 

conservación de equipo de 

transporte.

411,545.58 403,052.53
ADJUDICACIÓN 

DIRECTA

TODO EL 

EJERCICIO
249,327.07 153,725.46 61.86%

35701

Mantenimiento y 

conservación de maquinaria 

y equipo

312,907.75 275,407.75
ADJUDICACIÓN 

DIRECTA

TODO EL 

EJERCICIO
72,413.83 202,993.92 26.29%



ENTR. Y 

SUMIN.
AVANCE

TERCER TRIMESTRE

C O N C E P T O
IMPORTE 

ORIGINAL

IMPORTE 

MODIFICADO

PROCESO DE 

ADJUDICACIÓN

FECHA 

PROGRAM. DE 

ADJUDICACIÓN

TRIMESTRE

I II III IV IMPORTE X EJER. % OBSERVACIONES

35801
Servicios de limpieza y 

manejo de desechos
130,800.00 174,201.33

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA

TODO EL 

EJERCICIO
100,499.49 73,701.84 57.69%

Empresa de limpieza, 

contenedor de basura

35901
Servicio de jardineria y 

fumigación
102,825.00 70,594.73

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA

TODO EL 

EJERCICIO
19,602.00 50,992.73 27.77%

36101

Difusión por Radio, Televisión 

y otros Medios de  Mensajes 

sobre Programas

1,000,000.00 1,104,481.85
ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
906,704.58 197,777.27 82.09%

36201

Difusión por Radio, Televisión 

y otros Medios Masivos
423,400.00 209,704.80

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
181,396.80 28,308.00 86.50%

36901

Otros servicios de 

informacion
0.00 322,480.00

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
183,280.00 139,200.00 56.83%

Seguimiento y 

Mantenimiento de redes 

sociales 

37101
Pasajes aereos 125,528.00 94,546.71

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
3,018.00 91,528.71 3.19%

37201
Pasajes Terrestres 27,492.00 29,805.00

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
4,654.00 25,151.00 15.61%

37501
Viaticos en el País 594,340.00 553,203.83

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
263,609.40 289,594.43 47.65%

37502
Gastos de Camino 158,300.00 185,300.00

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
73,536.87 111,763.13 39.69%

37601
Viaticos en el Extranjero 0.00 33,931.62

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
33,931.62 0.00 100.00%Comision Sonora Arizana

37901
Cuotas 64,272.00 59,272.00

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
17,266.63 42,005.37 29.13%

38101
Gastos Ceremoniales 206,697.50 127,697.50

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
1,499.36 126,198.14 1.17%

38301
Congresos y Convenciones 452,860.00 195,194.19

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
83,958.91 111,235.28 43.01%

39201
Impuestos y derechos 85,000.00 79,636.51

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
51,238.00 28,398.51 64.34%

39601

Otros gastos por 

responsabilidades
0.00 1,817.49

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
III Y IV 

TRIMESTRE 
1,586.00 231.49 87.26%

51101
Muebles de Oficina y 

Estantería
264,700.00 286,072.40

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA

I y II 

TRIMESTRE
229,506.92 56,565.48 80.23%

51201
Muebles, excepto de Oficina 

y Estanteria
5,000.00 5,000.00

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA

I y II 

TRIMESTRE
0.00 5,000.00 0.00%

51501
Equipo de cómputo y de 

tecnologías de la información
850,440.00 799,503.60

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA

I y II 

TRIMESTRE
83,969.89 715,533.71 10.50%



ENTR. Y 

SUMIN.
AVANCE

TERCER TRIMESTRE

C O N C E P T O
IMPORTE 

ORIGINAL

IMPORTE 

MODIFICADO

PROCESO DE 

ADJUDICACIÓN

FECHA 

PROGRAM. DE 

ADJUDICACIÓN

TRIMESTRE

I II III IV IMPORTE X EJER. % OBSERVACIONES

51901

Otros Mobiliarios y Equipos 

de Administración
135,000.00 127,707.26

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
15,855.95 111,851.31 12.42%

52301

Camaras fotograficas y de 

Video
0.00 11,856.74

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
0.00 11,856.74 0.00%

54101 Automoviles y camiones

0.00 25,000.00
ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
25,000.00 0.00 100.00%

Automóvil adjudicado 

por cobranza, el cual 

formarpa parte del 

activo fijo del ICEES

56701 Herramientas
5,000.00 5,000.00

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
0.00 5,000.00 0.00%

99101 Adefas
0.00 6,483,067.75

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA
TODO EL 

EJERCICIO
5,424,764.75 1,058,303.00 83.68%

Gasto del ejercicio 

2016 pagado en  2017

43,350,434.00 49,185,669.71 31,068,030.08 18,117,639.63 63.16%

Avance Tercer Trimestre 2017: 63.16%



6) Informe de Cuenta Pública al Tercer Trimestre de

2017.



CUENTA PÚBLICA TERCER TRIMESTRE 2017

La cuenta pública correspondiente al tercer trimestre de 2017, contiene formatos 

que en razón de su volumen, pueden consultarse en la página de Transparencia 

del Gobierno del Estado: http://www.creditoeducativo.gob.mx/index.php/informes-
de-tercer-trimestre-2017.



7) Resultado de las Auditorías a Estados Financieros

y Control Interno.



No se cuenta con resultados de Auditorías a Estados Financieros y Control

Interno para informar al 31 de Octubre de 2017.

Los informes de auditoría correspondientes al 2016, efectuados por el Despacho

Externo y el Instituto Superior de Auditoría y Fiscalización, fueron presentados

con oportunidad en la Reunión 194 del Órgano de Gobierno.

Se informa a la H Junta Directiva que desde el pasado mes de noviembre,

el Despacho de Auditoría Externa asignado a este Instituto es RGM

Organización Profesional de Contadores, S.C, firmando como responsable

el C.P.C Rubén González Martínez, socio de la firma Kreston International,

LTD.

AUDITORÍAS A ESTADOS FINANCIEROS Y CONTROL INTERNO

AL TERCER TRIMESTRE DE 2017.





1. OTORGAMIENTO DE CRÉDITO

CRÉDITOS OTORGADOS Y MONTOS EN PESOS

ENERO-NOVIEMBRE 2017

Fuente: Dirección de Servicios, ICEES.

En los meses de Enero a Noviembre de 2017, se otorgaron 23,017 apoyos, por un

monto superior a los 143.5 millones pesos.

MES CRÉDITOS OTORGADOS MONTO EN PESOS

Enero 4,348 29,518,820.93

Febrero 2,236 12,985,345.58

Marzo 846 4,032,430.11

Abril 379 1,551,265.00

Mayo 1,764 8,207,443.13

Junio 1,029 6,277,709.96

Julio 1,328 11,509,477.33

Agosto 5,553 37,947,348.36

Septiembre 3,904 22,628,177.07

Octubre 1,243 6,896,678.49

Noviembre 387 1,979,149.87

Totales 23,017 143,533,845.83



Por nivel educativo, en los meses de Enero a Noviembre de 2017, se entregaron

17,901 apoyos a estudiantes de nivel licenciatura, significando el 78% del total, con

una inversión superior a los 109.4 millones de pesos.

CRÉDITOS OTORGADOS POR NIVEL EDUCATIVO

ENERO-NOVIEMBRE DE 2017

Fuente: Dirección de Servicios, ICEES.

NIVEL EDUCATIVO CRÉDITOS IMPORTE

LICENCIATURA 17,901 109,429,495.81

PRIMARIA 2,070 12,487,666.53

BACHILLERATO 1,098 6,447,223.05

SECUNDARIA 1,076 6,507,312.05

MAESTRIA 550 4,455,495.39

T. TÉCNICO 172 751,303.00

ESPECIALIDAD 91 2,834,700.00

DOCTORADO 43 522,250.00

PREESCOLAR 16 98,400.00

Total general 23,017 143,533,845.83



Fuente: Dirección de Servicios, ICEES.

OTORGAMIENTO POR TIPO DE CRÉDITO

ENERO-NOVIEMBRE DE 2017

TIPO DE CRÉDITO CRÉDITOS IMPORTE
TOTAL 

PAGADO

IMPORTE POR 

PAGAR

Inscripción 7,633 26,835,227.95 26,412,481.95 422,746.00

Colegiaturas 6,191 51,839,730 44,248,766 7,590,964 

Materiales 4,318 26,420,065.50 26,291,977.68 108,205.00

Sostenimiento 4,308 29,712,923.00 26,111,879.00 3,601,044.00

Equipo Tecnológico 319 1,976,219.28 1,795,813.28 180,406.00

Intercambios/Extranjero 81 4,527,200.00 4,477,150.00 50,050.00

Titulación 69 813,238.60 676,328.60 121,760.00

Regreso a Clases 59 59,000.00 56,000.00 3,000.00

Inscripción Bachillerato 39 1,350,242.00 1,310,092.00 40,150.00

Total general 23,017 143,533,845.83 131,380,488.51 12,118,324.50



Fuente: Dirección de Servicios, ICEES.

TENDENCIA EN EL OTORGAMIENTO DE CRÉDITO

ENERO-NOVIEMBRE DE 2017

4,348

2,236

846

379
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387
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2. CARTERA Y RECUPERACIÓN

La Cartera Total del Instituto es superior a los 1,702 millones de pesos, de los

cuales el 45% corresponde a Cartera Vencida. Esta última, se compone de 38 mil

beneficiarios, de los cuales el 55% se ubica en la categoría de Extrajudicial Interna.

COMPOSICIÓN DE LA CARTERA, AL 31 DE OCTUBRE DE 2017.

CARTERA TOTAL

Monto en Pesos

CARTERA VENCIDA CARTERA POR VENCER

Monto en Pesos % Monto en Pesos %

1,702,882,579.92 771,580,177.43 45 931,302,402.49 55

COMPOSICIÓN DE LA CARTERA VENCIDA, AL 31 DE OCTUBRE DE 2017.

CONCEPTO MONTO (Pesos)

Capital 391,773,877.32

Interés Simple 114,587,188.30

Accesorios 265,219,111.81

TOTAL 771,580,177.43

Fuente: Dirección de Cartera y Recuperación, ICEES.

En Cartera por Vencer se encuentran 5,613 beneficiarios con un monto total de

$210,453,890.65 pesos.



CARTERA VENCIDA (K+I) POR CATEGORÍAS, AL 31 DE OCTUBRE DE 2017.

CATEGORÍA
BENEFICIARIOS CAPITAL +  INTERÉS

Número % Monto (Pesos) %

Extrajudicial Interna 16,669 50 51,707,956.19 10

Extrajudicial Externa 8,578 26 175,809,499.13 35

Judicial 7,822 24 278,843,610.30 55

TOTAL 33,069 100 506,361,065.62 100

Fuente: Dirección de Cartera y Recuperación, ICEES.



Fuente: Dirección de Cartera y Recuperación, ICEES.

RECUPERACIÓN DE CARTERA AL 31 DE OCTUBRE DE 2017

Concepto Monto en Millones de 

Pesos

Recuperación Total 129.8

Finiquitos regulares 2.6 

Programas Liquida Tu Adeudo y Ponte al Corriente 17.3

Programas de Acreditado Cumplido y Apoyo a la Excelencia 32.9 

Recuperación sin Esfuerzo 77.0



RECUPERACIÓN TOTAL DE CARTERA, ENERO-OCTUBRE 2017.

Fuente: Dirección de Cartera y Recuperación, ICEES.

MES
RECUPERACIÓN

EN PESOS

Enero 14,204,992.32

Febrero 11,626,911.20

Marzo 13,456,653.57

Abril 10,791,111.73

Mayo 13,197,212.43

Junio 12,921,584.28

Julio 11,751,951.60

Agosto 15,566,609.58

Septiembre 12,862,422.80

Octubre 13,439,460.10

Total 129,818,909.61



RECUPERACIÓN DE CARTERA POR CONCEPTO DE

FINIQUITOS NORMALES, ENERO-OCTUBRE 2017.

Fuente: Dirección de Cartera y Recuperación, ICEES.

MES

BENEFICIARIOS 

QUE FINIQUITARON 

EL CRÉDITO

RECUPERACIÓN

EN PESOS

Enero 59 312,874.57

Febrero 61 386,296.27

Marzo 60 255,642.15

Abril 50 156,423.51

Mayo 51 181,504.17

Junio 63 552,466.40

Julio 56 187,285.28

Agosto 56 203,925.59

Septiembre 65 213,582.54

Octubre 71 234,368.17

Total 536 2,684,368.65



RECUPERACIÓN DE CARTERA POR CONCEPTO DE LA IMPLEMENTACIÓN 

DE LOS PROGRAMAS LIQUIDA TU ADEUDO Y PONTE AL CORRIENTE, 

ENERO-OCTUBRE 2017.

Fuente: Dirección de Cartera y Recuperación, ICEES.

Mes

PROGRAMA

LIQUIDA TU ADEUDO

PROGRAMA 

PONTE AL CORRIENTE

TOTAL

AMBOS 

PROGRAMAS

Benef.
Monto

en Pesos

Monto en 

Quitas
Benef.

Monto

en Pesos

Monto en 

Quitas
Benef.

Monto

en Pesos

Enero 158 1,695,469.18 701,230.00 192 931,656.87 508,082.94 350 2,627,126.05

Febrero 109 1,207,158.54 477,962.71 121 546,688.40 235,663.71 230 1,753,846.94

Marzo 116 884,848.83 373,320.18 125 455,600.36 208,964.12 241 1,340,449.19

Abril 90 745,061.46 187,573.47 58 381,146.57 142,130.69 148 1,126,208.03

Mayo 141 1,395,797.68 572,167.54 49 303,943.00 117,720.33 190 1,699,740.68

Junio 104 1,383,513.10 666,296.08 63 332,022.94 95,052.93 167 1,715,536.04

Julio 101 917,522.17 296,145,15 105 318,399.43 245,792.68 206 1,235,921.60

Agosto 144 2,801,067.25 295,339.17 92 498,614.25 262,219.17 236 3,299,681.50

Septiembre 100 888,286.38 339,867.64 65 235,145.81 98,989.57 165 1,123,432.19

Octubre 100 1,119,253.73 528,525.23 51 310,638.86 101,988.70 151 1,429,892.59

Total 1,163 13,037,978.32 4,438,427.17 921 4,313,856.49 2,016,604.84 2,084 17,351,834.81



RECUPERACIÓN DE CARTERA POR CONCEPTO DE LA IMPLEMENTACIÓN DE LOS 

PROGRAMAS ACREDITADO CUMPLIDO Y APOYO A LA EXCELENCIA, 

ENERO-OCTUBRE 2017.

Fuente: Dirección de Cartera y Recuperación, ICEES.

1) El número de Beneficiarios no es acumulado.

2) El número mensual es acumulado y corresponde a beneficiarios inscritos en el programa de Apoyo a la Excelencia y que se encuentran al corriente en

sus pagos.

Mes

PROGRAMA

BENEFICIARIO CUMPLIDO

PROGRAMA

APOYO A LA EXCELENCIA

Total

Monto en 

Pesos 

Ambos 

Programas

Total

Monto en 

Pesos 

Ambos 

Programas

Benef.
Monto

en Pesos
Monto en 

Quitas

Benef.
Monto

en Pesos

Monto en 

Quitas

Enero 1,520 1,739,570.48 127,955.44 491 1,221,859.70 180,665.81 2,961,430.18 308,621.25

Febrero 1,576 1,763,204.97 132,504.32 537 1,124,202.21 187,120.02 2,887,407.18 319,624.34

Marzo 1,513 1,758,269.81 129,754.00 766 1,272,121.22 147,822.61 3,030,391.03 277,576.61

Abril 1,399 1,639,643.14 130,618.25 701 1,038,676.16 163,870.44 2,678,319.30 294,488.69

Mayo 1,381 1,624,903.90 131,393.36 785 1,548,993.07 178,660.16 3,173,869.97 310,053.52

Junio 1,393 1,663,400.14 132,793.79 793 1,332,961.64 175,277.31 2,996,361.78 308,071.10

Julio 1,418 1,720,039.80 134,810.58 887 1,532,220.78 192,737.53 3,252,260.58 327,548.11

Agosto 1,408 1,717,757.27 136,322.05 948 1,732,958.13 192,168.68 3,450,715.40 328,490.73

Sept. 1,715 1,861,680.34 139,201.94 1,582 2,535,020.65 409,421.21 4,396,700.99 548,623.15

Octubre 1,875 1,894,421.90 142,001.37 1,485 2,270,516.40 292,311.54 4,164,938.30 434,312.91

Total 17,382,891.75 1,337,355.10 15,609,529.96 2,120,055.31 32,992,394.71 3,457,410.41



REPORTE DE SENTENCIAS EFECTUADAS EN EL MES DE OCTUBRE 2017.

NOMBRE GESTOR
NÚMERO DE 

EXPEDIENTES

TOTAL 

VENCIDO

TOTAL POR 

VENCER
CONVENIOS

JORGE LUIS
AYON CRUZ

10 $433,317.05 $3,534 4

ELIZABETH
VALENZUELA SANCHEZ 

1 $33,901.86 $32,230.97 1

MIGUEL
LEON PICHARDO

21 $1,207,893.03 $109,220.84 0

TOTAL 32 $1,675,111.94 $144,985.81 5

Fuente: Dirección de Cartera y Recuperación, ICEES.



3. DESARROLLO ORGANIZACIONAL

En el rubro de Capacitación de Personal, se informa a la H. Junta de Gobierno, los avances

del Programa General de Desarrollo y Capacitación de Personal 2017, a través de los cuales

se pretende actualizar y perfeccionar los conocimientos, habilidades y aptitudes de los

trabajadores en su actividad.

A través del Centro de Capacitación del Gobierno del Estado (CECAP) y otras instituciones de

gobierno, durante los meses de agosto a noviembre de 2017, LOS SERVIDORES PÚBLICOS

DEL INSTITUTO SE CAPACITARON EN 16 TEMAS.

FECHA DEL CURSO NOMBRE DEL CURSO
NO. DE SERVIDORES 

PÚBLICOS CAPACITADOS

09 DE AGOSTO
DIPLOMADO DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA PARA 

SERVIDORES PÚBLICOS
1

05 DE SEPTIEMBRE
ISTAI: POR EL CUMPLIMIENTO DE LA 

TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL
1

06 DE SEPTIEMBRE
CECAP: FORMULAS Y FUNCIONES BÁSICAS EN 

EXCEL
1

09, 23 Y 30 DE SEPTIEMBRE ICATSON: CURSO DE EXCEL BÁSICO 14

27 Y 28 DE 

SEPTIEMBRE

ISAP: 2do. FORO INTERNACIONAL DE GOBIERNO 

ABIERTO, “HACIA UN ESTADO DE INTEGRIDAD 

PÚBLICA Y COLABORACIÓN”

12

20 DE OCTUBRE

ISM: PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO A LA 

TRANSVERSALIDAD DE LA PERSPECTIVA DE 

GENERO 2017

2

CAPACITACIÓN AL PERSONAL, AGOSTO-NOVIEMBRE 2017.



FECHA DEL CURSO NOMBRE DEL CURSO
NO. DE SERVIDORES 

PÚBLICOS CAPACITADOS

21 Y 27 DE OCTUBRE, 

03 Y 10 NOVIEMBRE
ICATSON: CURSO EXCEL AVANZADO 14

03 DE NOVIEMBRE
CPCSEA: JORNADA DE CAPACITACIÓN DEL 

SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCIÓN
12

07 DE NOVIEMBRE CECAP: COMUNICACIÓN HUMANA 1

08 DE NOVIEMBRE 

(HERMOSILLO)

10 DE NOVIEMBRE 

(OBREGÓN)

ICEES: IMPLEMENTACIÓN DEL PROYECTO BUEN 

FIN AL  PERSONAL DE HERMOSILLO Y CIUDAD 

OBREGÓN.

68

32

08 Y 09 DE NOVIEMBRE
CECAP: LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA DEL 

ESTADO DE SONORA
1

13 DE NOVIEMBRE
UNIDAD DE PROTECCIÓN CIVIL: CAPACITACIÓN 

PROTECCIÓN CIVIL, MODULO 1
18

14 DE NOVIEMBRE
CECAP: FORMULAS Y FUNCIONES BÁSICAS EN 

EXCEL
1

15 Y 16 DE NOVIEMBRE
CECAP: SISTEMAS DE INFORMACIÓN EN LA 

ADMINISTRACIÓN PÚBLICA
1

23 DE NOVIEMBRE
CECAP: INTRODUCCIÓN AL SISTEMA INTEGRAL 

DE ARCHIVOS
1

28 DE NOVIEMBRE
UNIDAD DE PROTECCIÓN CIVIL: CAPACITACIÓN 

PROTECCIÓN CIVIL, MODULO 2
27



PROMOCIONES AL PERSONAL DE BASE, 2017.

En el periodo de agosto a noviembre del 2017, se obtuvieron 16 Promociones al

Personal de Base, correspondientes a empleados de Hermosillo, se adjunta

Oficio con No. de Folio 3228 enviado por el Sindicato Único de Trabajadores al

Servicio de los Poderes del Estado de Sonora e Instituciones Descentralizadas,

SUTSPES.

NO. FECHA NOMBRE                NIVEL OFICINA

1 01-sep-17 SIQUEIROS LOPEZ CLAUDIA ISABEL DEL 7B  AL 8A HERMOSILLO

2 01-sep-17 GARCIA RUIZ MONICA DEL 7B  AL 8A HERMOSILLO

3 01-sep-17 ESCALANTE IBARRA JAIME DEL 7B AL 8A HERMOSILLO

4 01-sep-17 GARCIA PERALTA LUCIA DEL 6B AL 7A HERMOSILLO

5 01-sep-17 FIGUEROA ORTIZ ANGEL ALBERTO DEL 7B  AL 8A HERMOSILLO

6 01-sep-17 MUNGUIA RASCON ERIKA GEORGINA DEL 7I AL 7B HERMOSILLO

7 01-sep-17 PERALTA BUSAME SARA GUADALUPE DEL 7B  AL 8A HERMOSILLO

8 01-sep-17 VELARDE BACAME TRANSITA LUCIA DEL 7I AL 7B HERMOSILLO

9 01-sep-17 TORUA CASTILLO PAULINA DEL 6I AL 6B HERMOSILLO

10 01-sep-17 FREGOZO CARMELO LUZ MARIA DEL 6I AL 6B HERMOSILLO

11 01-sep-17 CAZARES AVILA ANTONIO DEL 7I AL 7B HERMOSILLO

12 16-sep-17 ESCALANTE IBARRA JAIME DEL 7B  AL 8A HERMOSILLO

13 16-sep-17 FIGUEROA ORTIZ ANGEL ALBERTO DEL 7B  AL 8A HERMOSILLO

14 01-oct-17 LEON CECEÑA MARIA ENRIQUETA DEL 7B  AL 8A HERMOSILLO 

15 01-oct-17 CELAYA PINO MARIA EUGENIA DEL 8A AL 8B HERMOSILLO

16 01-nov-17 LLAMAS REMBAO GABRIELA YEDID DEL 8A AL 8B HERMOSILLO





RETIRO DE PERSONAL, 2017.

En el rubro de Informe de Retiro de Personal de Agosto a Noviembre del 2017,

se dio por terminada la relación laboral de 2 empleados del Instituto.

No.
FECHA DEL 

MOVIMIENTO
NIVEL

NOMBRE DEL 

EMPLEADO

IMPORTE DEL 

FINIQUITO

(Aguinaldo)

IMPORTE DE 

INDEMNIZACI

ÓN

IMPORTE 

NETO
MOVIMIENTOS

1 15/08/2017 11I
VALENZUELA 

BAEZ JOSE 

MARIA

$40,304.78 - $40,304.78

BAJA EN LA 

DIRECCIÓN DE 

INFRAESTRUCTURA Y 

TECNOLOGÍAS DE LA 

INFORMACIÓN

2 31/08/2017 8I

AMANTE 

CARRANZA 

GISELLA 

DEL 

SOCORRO

$23,605.34 $53,003.10 $76,608.44
BAJA EN LA 

DIRECCIÓN DE 

SERVICIOS



PERSONAL DE NUEVO INGRESO AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2017.

NO.

NOMBRE 

DEL 

EMPLEADO

NOMBRAMIENTO

UNIDAD DE 

ADSCRIPCIÓN
FECHA DE 

INGRESO

TIPO DE 

PLAZA
NIVEL

SUSTITUYE 

A:

1

JOEL 

ADRIÁN 

ACUÑA 

ALCARAZ 

DIRECTOR DE 

INFRAESTRUCTURA Y 

TECNOLOGÍAS DE LA 

INFORMACIÓN

DIRECCIÓN DE 

INFRAESTRUCTUR

A Y TECNOLOGÍAS 

DE LA 

INFORMACIÓN

29/08/2017 TEMPORAL 11I

NIVEL DE

JOSÉ MARÍA 

VALENZUELA 

BAEZ

2

ALEJANDRA 

LÓPEZ 

ALONSO

EVALUADOR DE 

CREDITO Y 

ATENCIÓN A 

USUARIOS

DIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA
16/09/2017 CONFIANZA 4I

NIVEL DE

MARIA 

CRISTINA 

RAMIREZ 

BERMUDEZ



PLANTILLA DE PERSONAL TEMPORAL

DEL 16 DE SEPTIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE 2017

NO.

NOMBRE 

DEL 

EMPLEADO

UIDAD DE 

ADSCRIPCIÓN

FECHA DE 

MOVIMIENTO NIVEL SUSTITUYE A:

1

MARIA 

CRISTINA 

RAMIREZ 

BERMUDEZ

DIRECCIÓN DE 

DESARROLLO 

ORGANIZACIONAL

16/09/2017 8I

NIVEL DE 

AMANTE 

CARRANZA 

GISELLA DEL 

SOCORRO



COMPENSACIONES A PERSONAL

NUME

RO
NOMBRE                

UNIDAD DE 

ADSCRIPCIÓN
CARGO NIVEL IMPORTE PERIODO

1
JOEL ADRIAN 

ACUÑA ALCARAZ        

DIRECCIÓN DE 

INFRAESTRUCTU

RA Y 

TECNOLOGÍAS 

DE LA 

INFORMACIÓN

DIRECTOR DE 

INFRAESTRUC

TURA Y 

TECNOLOGÍAS 

DE LA 

INFORMACIÓN

11I 3,000.00

OCTUBRE-

DICIEMBRE 

2017





4. VINCULACIÓN

En lo que respecta a los Instrumentos de Coordinación y Concertación

Interinstitucional e Intergubernamental, de agosto a octubre de 2017 el Instituto de

Crédito Educativo signó 11 CONVENIOS DE COLABORACIÓN con distintas instituciones.

No. Institución Mes Objeto del Convenio 

1
Instituto de Odontología del 

Noroeste ION, A.C.
Agosto (Actualización)

Promoción, otorgamiento, seguimiento y recuperación de créditos 

educativos. Pago directo a institución educativa por concepto de 

Inscripción y/o Colegiaturas de estudiantes con crédito educativo.

2
Colegio de Bachilleres del 

Estado de Sonora

Septiembre 

(Actualización)

Promoción, otorgamiento, seguimiento y recuperación de créditos 

educativos. Pago directo a institución educativa por concepto de 

Inscripción y/o Colegiaturas de estudiantes con crédito educativo.

3
Instituto Tecnológico Dental, 

S.C.

Septiembre 

(Actualización)

Promoción, otorgamiento, seguimiento y recuperación de créditos 

educativos. Pago directo a institución educativa por concepto de 

Inscripción y/o Colegiaturas de estudiantes con crédito educativo.

4

Patronato Cultural CEUNO, 

A.C. (Campus Caborca, 

Agua Prieta, Puerto Peñasco 

y Huatabampo)

Septiembre (Nuevo)

Promoción, otorgamiento, seguimiento y recuperación de créditos 

educativos. Pago directo a institución educativa por concepto de 

Inscripción y/o Colegiaturas de estudiantes con crédito educativo.

5
Universidad de Texas en 

Dallas
Septiembre (Nuevo)

Convenio de Colaboración para la promoción de apoyo financiero a 

estudiantes del Estado de Sonora que estudien en la Universidad de 

Texas en Dallas.

6

IDEES Instituto de 

Desarrollo Estratégico y 

Educación Superior S.C.

Octubre (Nuevo)

Promoción, otorgamiento, seguimiento y recuperación de créditos 

educativos. Pago directo a institución educativa por concepto de 

Inscripción y/o Colegiaturas de estudiantes con crédito educativo.

7
Universidad Estatal de 

Sonora
Octubre (Nuevo)

Convenio de Colaboración para desarrollo de prácticas profesionales 

y servicio social

CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES



No. Institución Mes Objeto del Convenio 

8

Colegio de Valuadores 

Profesionales del Estado de 

Sonora, A.C.

Octubre (Nuevo)
Promoción, otorgamiento, seguimiento y recuperación de créditos 

educativos. Pago directo a institución educativa por concepto de 

Inscripción y/o Colegiaturas de estudiantes con crédito educativo.

9 Colegio Edia, S.C. Noviembre (Nuevo)
Promoción, otorgamiento, seguimiento y recuperación de créditos 

educativos. Pago directo a institución educativa por concepto de 

Inscripción y/o Colegiaturas de estudiantes con crédito educativo.

10 Selectro Noviembre (Nuevo) Adquisición de equipo de computo

11

Complejo Escolar Riera, 

S.C. (Centro de 

Investigación y Educación 

Superior de la UNEPROP)

Noviembre (Nuevo)
Promoción, otorgamiento, seguimiento y recuperación de créditos 

educativos. Pago directo a institución educativa por concepto de 

Inscripción y/o Colegiaturas de estudiantes con crédito educativo.



En el periodo de septiembre a noviembre de 2017, se realizaron 18 visitas y

charlas informativas, en distintas instituciones educativas y organizaciones en el

estado.

PROMOCIÓN DE CRÉDITO

Institución Fecha Personal ICEES Número de Asistentes

Fundación Pbro. Luis López 

Romo
Del 1 al 7 de agosto/2017

Martha Silva

Enrique Gastélum

12 padres de familia.

180 estudiantes.

Oficina Enlace Ulises 

Cristópulos
19/sept/2017 Martha Silva

Capacitación a red de 

apoyo.

ISEA, Suaqui Grande 22/sept/2017 Enrique Celada
Plática informativa 

30 personas

Programa “Mi colonia tiene 

talento”
22/sept/2017 Enrique Gastélum

Instalación de módulo 

informativo

Oficina Enlace Ulises 

Cristópulos
04/octubre/2017 Martha Silva

Capacitación a red de 

apoyo.

ISEA , Suaqui Grande 05/octubre/2017 Enrique Gastélum
Plática informativa 

60 personas

Universidad 

Xochicalco
06/octubre/2017 Martha Silva

Instalación de módulo 

informativo

Programa “Mi colonia tiene 

talento”
06/octubre/2017 Enrique Gastélum

Instalación de módulo 

informativo

Colegio Regis 26/octubre/2017 Enrique Gastélum
Instalación de módulo 

informativo

Programa “Mi colonia tiene 

talento”
3/noviembre/2017 Martha Silva

Instalación de módulo 

informativo

Cobach Ernesto López Riesgo 10/octubre/2017 Enrique Gastélum
Instalación de módulo 

informativo



Institución Fecha Personal ICEES Número de Asistentes

Programa “Mi colonia tiene 

talento”
17/noviembre/2017 Martha Silva

Instalación de módulo 

informativo

Expo Orientación Vocacional 

Decide 2017
24/noviembre/2017

Lucía Velarde

Martha Silva

Instalación de módulo 

informativo

UES Hermosillo 23/Noviembre/2017 Erika Munguía y Diana Palacios

Reunión con personal 

administrativo de las 5 

unidades de UES

Programa Jóvenes de 100 25/noviembre/2017
Diana Palacios

Martha Silva

Charla informativa a 42 

seleccionados

ECOPRO 04/Octubre/17 Aldo Cervantes Rodríguez
Personal docente y 

Administrativo

ITESCA-ÁLAMOS 06/Octubre/17
Aldo Cervantes Rodríguez

210 Estudiantes

ISEA San Ignacio R.M. 16/Octubre/17
Jorge Velázquez y Gladys 

Rodríguez

Plática con personal 

docente

UTE ETCHOJOA
25/Octubre/17 Jorge Velázquez y Gladys 

Rodríguez
270 Estudiantes



Fecha y Lugar:

30 de noviembre de 2017, Puerto Peñasco, Sonora.

Propuesta Presentada:

“Programa de créditos educativos para estudiantes

de inglés en colegios comunitarios y universidades

públicas del estado de Arizona”, presentado en la

mesa de educación de la Comisión Sonora-Arizona el

día 30 de noviembre de 2017.

PARTICIPACIÓN EN LA MESA DE 

EDUCACIÓN DE LA COMISIÓN 
SONORA-ARIZONA



Características de la Propuesta:

• Crédito a tasa cero para sonorenses inscritos en cursos de verano para el

aprendizaje del idioma inglés en universidades o colegios comunitarios de

Arizona.

• Los estudiantes deberán tener entre 18 y 21 años de edad.

• Lineamientos claros y de acceso público para el proceso de selección.

• El Instituto de Crédito Educativo y las Instituciones Educativas firmarán

Convenio de Colaboración para la impartición de Cursos de Verano, con

apoyo de la Dirección General de Intercambios y Asuntos Internacionales de la

Secretaría de Educación y Cultura de Sonora.



LANZAMIENTO DE CONVOCATORIA DE CRÉDITOS 

EDUCATIVOS PARA ESTUDIANTES DE BACHILLERATO Y 
UNIVERSIDADES PÚBLICAS EN NUEVO MÉXICO

El pasado 28 de noviembre se emitió “Convocatoria

para otorgar crédito educativo para estudiantes

sonorenses inscritos en New Mexico Military Institute,

New Mexico State University y University of New

Mexico”, publicada del 28 de noviembre al 04 de

diciembre de 2017.

Lo anterior en seguimiento al Acuerdo No.

12.195E.31/10/2017 de Ratificación del Acuerdo de

Cooperación entre New Mexico Higher Education

Department, New Mexico Public Education

Department y la Secretaría de Educación y Cultura

del Estado de Sonora, signado el 18 de Agosto de

2017, el cual tiene entre sus propósitos la promoción

de ayuda financiera a los estudiantes sonorenses, a

través del Instituto de Crédito Educativo del Estado

de Sonora.



RESULTADOS DEL PROYECTO 
BUEN FIN 2017

Pongo a su disposición Informe derivado de la

implementación del Programa Buen Fin, llevado a cabo del

17 al 20 de Noviembre de 2017:

• Se tuvo una recuperación de cartera de 1.5 millones de

pesos y un descuento de intereses superior a los 451 mil

pesos.

• Se efectuaron 3 Restructuras de créditos vencidos por el

orden de los 487 mil pesos, con mas de 62 mil pesos de

beneficio para los acreditados.

• Se autorizaron 39 créditos, por un monto de 287 mil pesos.

RECUPERACIÓN DE CARTERA
DESCUENTO

EN PESOSConcepto Acreditados
Monto en 

Pesos

Pagos 

Normales
939 1,226,377.79 356,800.97

Finiquitos 35 335,608.89 95,151.06

Totales 974 1,561,986.68 451,951.53



Concepto 
Estudiantes 

Atendidos

Créditos 

Autorizados

Monto 

Autorizado

en Pesos

Total de Solicitudes 

Atendidas
62 39

287,020.05 

Crédito Tradicional 41 28
141,478.00 

Crédito Equipo de 

Cómputo
19 9 103,542.05

Crédito Titulación 1 1
12,000.00 

Crédito Intercambios-

Extranjero
1 1

30,000.00 

No. de Rees

tructura
Deuda

anterior
Capital

Deuda actual 

con 

Reestructura

BENEFICIO 

PARA EL 

ACREDITADO

1 84,353.60 59,418.79 65,954.86 18,398.74 

2 318,783.26 218,985.52 294,557.78 24,225.48 

3 84,497.98 56,065.09 65,004.25 19,493.73 

Totales 487,634.84 334,469.40 425,516.89 62,117.95 

OTORGAMIENTO DE CRÉDITOS

REESTRUCTURA DE CRÉDITOS



5.TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACIÓN

• En el rubro de Transparencia y Acceso a la Información, durante el tercer

trimestre del 2017, este organismo ha mantenido la calificación de excelencia

en las obligaciones de transparencia, referente a los artículos 70 y 71 de la Ley

General, como el 81 de la Ley Estatal en el Portal Sonora Transparente (PST).

• En la atención a los requerimientos de acceso a la información realizada por la

ciudadanía, a través del Sistema Infomex en el 2017, se ha dado respuesta en

tiempo y forma a 38 solicitudes recibidas, sin presentarse ningún Recurso de

Revisión.

• Somos el primer sujeto obligado del Poder Ejecutivo del Estado en contar con

un Aviso de Privacidad aprobado por Consejería Jurídica, mismo que ya se

encuentra publicado en las instalaciones del Instituto y la página web.

• En materia de capacitación obligatoria, el personal de la Unidad de

Trasparencia, ha cumplido con las dos capacitaciones mínimas anuales que se

les requiere por ministerio de Ley. En total se ha asistido a 11 Diplomados,

Cursos y Talleres, con el objeto de profesionalizar al personal de la Unidad de

Transparencia.





INFORME DE FONDOS EN ADMINISTRACIÓN

AL 31 DE OCTUBRE DE 2017.

No. FONDO

APORTACIO

NES ACUMULA

DAS

RETIROS 

SALDO DE 

APORTACIO

NES 

SALDO 

DISPONI

BLE

CARTERA 

PARA LIQUIDACIÓN

ENTREGA DE 

CARTERA 

ENTREGA DE 

EFECTIVO

TOTALES FONDOS EN 

ADMINISTRACIÓN 13,408,444.01 10,198,964.97 3,209,479.04 7,655,501.79 7,371,241.72 3,746,657.83 451,787.45
1 GANADERA 1,790,852.46 1,071,000.00 719,852.46 2,969,651.52 2,374,146.64 719,852.46 0.00
2 COLEGIO DE SONORA 50,000.00 0.00 50,000.00 740,887.00 7,443.38 7,443.38 42,556.62
3 AYTO. CABORCA 641,110.00 0.00 641,110.00 555,148.26 627,647.85 622,846.28 18,263.72
4 F. KINO 952,351.23 850,234.56 102,116.67 448,518.46 723,045.76 102,116.67 0.00
5 AYTO. NOGALES 421,000.00 0.00 421,000.00 435,408.92 462,375.39 421,000.00 0.00
6 UNO 336,141.12 0.00 336,141.12 395,458.38 359,705.12 336,141.12 0.00
7 CECYTES 700,000.00 0.00 700,000.00 389,565.32 465,088.05 465,088.05 234,911.95
8 A. MAGDALENENSE 208,200.00 0.00 208,200.00 221,407.48 193,323.98 193,323.98 14,876.02
9 CAJA UNISON 86,700.00 0.00 86,700.00 203,362.70 40,768.48 40,768.48 45,931.52
10 CESUES 74,775.00 0.00 74,775.00 145,474.74 96,140.09 74,775.00 0.00
11 AYTO. GUAYMAS 77,500.00 0.00 77,500.00 129,818.56 52,008.96 52,008.96 25,491.04
12 F.C.L. GUAYMAS 92,910.01 0.00 92,910.01 115,408.83 233,916.20 92,910.01 0.00
13 FONDO CONSTRUCCIÓN 51,327.24 0.00 51,327.24 111,942.81 30,718.71 30,718.71 20,608.53
14 FUNDACIÓN V. GRANDE 587,506.70 491,952.55 95,554.15 58,449.04 283,428.68 95,554.15 0.00
15 PRADEAU 13,709.00 0.00 13,709.00 40,466.82 131,204.22 13,709.00 0.00
16 FONDO JUAN NAVARRETE 204,849.29 190,664.21 14,185.08 36,691.69 68,065.36 14,185.08 0.00
17 F. MÉDICA DE SONORA 50,000.00 50,000.00 0.00 32,521.03 0.00 0.00 0.00
18 CLUB LEONES DE ETCHOJOA 2,850.00 0.00 2,850.00 26,100.19 0.00 0.00 2,850.00
19 GERMINAL 29,000.00 0.00 29,000.00 22,588.29 36,280.69 29,000.00 0.00
20 AYTO. SANTA ANA 17,700.00 0.00 17,700.00 21,696.24 6,633.01 6,633.01 11,066.99
21 AYTO.  SAN LUIS RÍO C. 13,827.13 0.00 13,827.13 21,515.30 3,587.28 3,587.28 10,239.85
22 MUJERES DE PROFESION 9,000.00 0.00 9,000.00 14,501.81 0.00 0.00 9,000.00
23 CLUB AMIGOS DE ETCHOJOA 6,000.00 0.00 6,000.00 13,117.23 19,477.57 6,000.00 0.00
24 IMPULSO 7,000.00 0.00 7,000.00 10,537.46 0.00 8.79 6,991.21
25 CLUB ROTARIO S.L.R.C. 5,000.00 0.00 5,000.00 9,503.58 0.00 0.00 5,000.00
26 AYTO. PTO. PEÑASCO 10,000.00 0.00 10,000.00 9,419.29 13,012.00 10,000.00 0.00
27 CLUB GUAYMAS 4,000.00 0.00 4,000.00 6,877.19 0.00 0.00 4,000.00
28 ROSALIA 4,241,714.83 4,195,168.43 46,546.40 -2,936.74 67,999.00 34,719.96 0.00
29 BEATRIZ 1,277,000.00 902,732.54 374,267.46 -18,676.12 432,020.93 374,267.46 0.00



No. FONDO

APORTACIO

NES ACUMULA

DAS

RETIROS 

SALDO DE 

APORTACIO

NES 

SALDO 

DISPONI

BLE

CARTERA 

PARA LIQUIDACIÓN

ENTREGA DE 

CARTERA 

ENTREGA DE 

EFECTIVO

TOTALES FONDOS EN 

ADMINISTRACIÓN 13,408,444.01 10,198,964.97 3,209,479.04 7,655,501.79 7,371,241.72 3,746,657.83 451,787.45

30
FUNDACION CARLOS B. 

MALDONADO Y ESPOSA
409,380.00 951,000.00 -541,620.00 101,706.01 451,300.14 0.00 0.00

31 FONDO LUEBBERT 860,000.00 1,060,000.00 -200,000.00 386,154.40 180,897.46 0.00 0.00

32
FONDO ING. ROMULO 

ESCOBAR ZERMAN 
46,040.00 218,139.87 -172,099.87 2,992.52 6,416.53 0.00 0.00

33
FONDO CANACO 

HERMOSILLO
110,000.00 185,865.27 -75,865.27 168.31 4,590.24 0.00 0.00

34
FONDO CLUB DE LEONES DE 

NAVOJOA 
21,000.00 32,207.54 -11,207.54 55.27 0.00 0.00 0.00

INFORME DE FONDOS EN ADMINISTRACIÓN

AL 31 DE OCTUBRE DE 2017.



En atención al Acuerdo No. 13.194O.28/09/2017

Autorización para que el retiro y cancelación de los Fondos en

Administración se realice conforme a la cláusula de finiquitos de cada

Convenio, privilegiando la entrega de pagarés sobre el efectivo.

AVANCE DE TÉRMINO Y LIQUIDACIONES DE LOS FONDOS EN 

ADMINISTRACIÓN, AL 31 DE OCTUBRE DE 2017.

Avances:

1.Se definió el modelo de Convenio de Terminación y Liquidación,

validado por la Consejería Jurídica del Gobierno del Estado.

2.Se han celebrado 20 reuniones con igual número de fondos, con el

objeto de establecer la forma de término y liquidación.

3.Se han formalizado 10 Propuestas de Convenio de Liquidación.

4.Se ha firmado un Convenio de Término y Liquidación con el Fondo

Club Mujeres Profesionistas y de Negocios de Puerto Peñasco, A.C.



Estimados Consejeros, reiterándoles mi agradecimiento,

pongo a su consideración el informe y quedo como

siempre a sus órdenes para cualquier comentario a los

asuntos abordados, por su atención muchas gracias.

C.P. ELMA YAZMINA ANAYA CAMARGO

DIRECTORA GENERAL



 


