¢
% “‘.
=

ESTADO pE SONORA

Manual de Organizacion

Secretaria de Economia

Direccion General de Desarrollo Empresarial



Manual de
Organizacion
Secretaria de Economia
Direccidon General de Desarrollo

Empresarial
Elaboro Presento Valido
Pablo Alfonso Gonzalez Jorge Vidal Ahumada / Lic. Miguel Angel Murillo
Escalante / Director General de Secretario de Economia Aispuro / Secretario de la
Desarrollo Empresarial Contraloria General




Contenido

I. Introduccién

Il. Antecedentes

IIl. Marco Juridico Administrativo
IV. Atribuciones

V. Estructura Organica

VI. Organanigrama

VII. Objetivos y Funciones

VIII. Bibliografia




Introduccion.
El presente Manual de Organizaciéon tiene como objetivo primordial el presentar la estructura y
funcionamiento de la Direccion General de Desarrollo Empresarial de una manera sistemética y
ordenada, mostrando una vision integral y acertada de la misma; describiendo su organizacion,
funciones, ambito de competencia y relaciones orgénicas; de tal manera, que constituye un
instrumento de apoyo administrativo que permite identificar con claridad las funciones y

responsabilidades del personal que integra dicha Unidad.

Dentro del contenido del documento se encuentran: los Antecedentes Historicos, el Marco juridico, las
Atribuciones, Estructura Orgénica, Objetivos y Funciones que le dan identidad a esta Unidad y

justifican su existencia.

El manual constituye una importante fuente de consulta tanto para el personal actual como de nuevo
ingreso, al mostrar toda la informacion referente a la unidad administrativa. Asi también, queda a

disposicion de la sociedad en general.

El documento estara sujeto a cambios en su contenido como consecuencia de modificaciones en la
estructura organica, o reasignacion de funciones y atribuciones al reglamento interior de las areas que

lo integran.



Antecedentes.

En el sexenio 2009-2015 se publicé en el Boletin Oficial 48 seccidn 5, del dia 15 de diciembre de 2011
del Gobierno del Estado el Reglamento Interior de la Secretaria de Economia; en el que se crea la
Subsecretaria de Impulso a la Comercializacién, con el objetivo de apoyar a las micro, pequefias y
medianas empresas (Mipymes) del Estado de Sonora; incluyendo dentro de la misma la Direccion

General de Formacion Empresarial.

En el decreto modificatorio del Reglamento Interior de la Secretaria de Economia, firmado el 13 de
Septiembre del 2015 por la Lic. Claudia Artemisa Pavlovich Arellano, Gobernadora del Estado de
Sonora, se crea la Direccidon General de Desarrollo Empresarial como unidad administrativa, adscrita a
la Subsecretaria de Desarrollo Economico, mencionado en el articulo 14 BIS las atribuciones que le
corresponden; para generar acciones que promuevan y fomenten el crecimiento y desarrollo de Micro,

Pequefia y Mediana empresa (MIPYMES) de la entidad



Marco Juridico.

*Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

«Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora.

eLey Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora, publicada en el Boletin Oficial nimero 53,

seccion XVII, de fecha 30 de diciembre de 1985 y sus reformas.

Ley del Servicio Civil para el Estado de Sonora, publicada en el Boletin Oficial nimero 17 de fecha 27

de agosto de 1977 y sus reformas.

eLey de Planeacién del Estado de Sonora, publicada en el Boletin Oficial nimero 10, seccién |, de

fecha 2 de febrero de 1984.

eLey de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y de los Municipios, publicada en el

Boletin Oficial nimero 29, seccidn I, de fecha 9 de abril de 1984 y sus reformas.

eLey de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico Estatal, publicada en

el Boletin Oficial nUmero 41, seccion |, de fecha 19 de noviembre de 1987.

*Ley de Fomento Economico del Estado de Sonora, publicada en el Boletin Oficial nimero 50, seccién

V, de fecha 19 de diciembre de 2002 y sus reformas.

eLey de Acceso a la Informacion Publica del Estado de Sonora, publicada en el Boletin Oficial nimero

16, seccidn I, de fecha 25 de febrero de 2005 y sus reformas.

*Reglamento Interior de la Secretaria de Economia del Estado de Sonora, publicado en el Boletin

Oficial nimero 48, seccion V, de fecha 15 de diciembre de 2011.

Decreto que Reforma, Adiciona y Deroga Diversas Disposiciones del Reglamento Interior de la

Secretaria de Economia”, publicado en Boletin Oficial NUm 24 Seccién |, del 23 de Marzo de 2017

*Reglamento para Uso y Control de Vehiculos Oficiales de la Administracion Puablica Estatal, publicado

en el Boletin Oficial nimero 17, seccion IV, de fecha 23 de agosto de 2007.



*Acuerdo que establece el Centro de Apertura Rapida de Empresas, publicado en el Boletin Oficial

nimero 18, seccion I, de fecha 1° de marzo de 2004.



Atribuciones.
Articulo 14 BIS.- La Direccion General de Desarrollo Empresarial estara adscrita a la Subsecretaria de

Desarrollo Econémico y le corresponden las siguientes atribuciones:

I. Ejecutar las acciones tendientes a promover y fomentar el crecimiento y desarrollo de Micro,
Pequefia y Mediana empresa (MIPYMES) de la Entidad; procurar su integracion con los diversos
sectores econdmicos y sociales; y elevar la eficiencia y competitividad de las mismas.

Il. Promover e impulsar la creacién de nuevas empresas sonorenses, a través del apoyo para la
operacion de incubadoras de negocios en todas sus modalidades;

I1l. Apoyar la elaboracién de los programas de la Dependencia y de las Entidades que corresponde
coordinar a ésta en materia de creacion, capacitacion, productividad y competitividad de MIPYMES; y
coadyuvar al seguimiento de las acciones que resulten de la ejecucion de dichos programas;

IV. Promover y, en su caso, participar en la celebracién de acuerdos de coordinacién y convenios de
concertacién entre los sectores publico, privado y social, orientados a la promocion y capacitaciéon
para el mejoramiento de la productividad y competitividad de las MIPYMES, conforme a las
prioridades establecidas en el Plan Estatal de Desarrollo;

V. Difundir entre los Organismos y Camaras Empresariales del Estado sobre los servicios con que
cuenta el Gobierno Estatal, en apoyo a las MIPYMES;

VI. Impulsar de manera conjunta con los organismos empresariales, la participacién, organizacion y
celebracion de seminarios, ferias, exposiciones y congresos que se realicen en la Entidad y a nivel
nacional.

VII. Impulsar en conjunto con la Direccion General de Vinculacién, una estrecha relacion del Gobierno
Estatal con los municipios de la Entidad, para promover el aprovechamiento éptimo de los diferentes
instrumentos de apoyo a las MIPYMES con que cuenta el gobierno en sus tres niveles;

VIII. Coordinar los programas de esta Direccion General con las diferentes areas de la Secretaria de
Economia, para apoyar de manera integral a las Micro, Pequefias y Medianas empresas (MIPYMES)
a través de la conjuncion de los programas de las unidades administrativas.

IX. Impulsar programas en los cuales se otorgue asistencia técnica y gestoria, relativas al
establecimiento, operacion, capacitacion, productividad y competitividad de las MIPYMES;

X. Coadyuvar a la Direccién General de Vinculacion en las acciones de concertacidon con las
instituciones educativas de nivel superior o de caracter técnico y con los sectores social y privado, a
fin de que se adecuen sus programas a los requerimientos de las MIPYMES, asi como participar,
cuando asi lo soliciten dichas instituciones, en los cursos, seminarios y practicas que se realicen;

XIl. Fomentar y apoyar en coordinacién con la Direccion de Sectores Tecnoldgicos, la realizacién de

Proyectos de Innovacion y Desarrollo Tecnolégico entre las MIPYMES del Estado;



XIl. Promover entre las empresas los apoyos existentes orientados a la modernizacion de las
MIPYMES, impulsando al sector empresarial a la adaptacion e incorporacion de nuevas metodologias
administrativas y tecnolégicas;

XIlIl. Implementar y coordinar la ejecucion de programas certificaciéon que permitan el desarrollo de las
MIPYMES Sonorenses a través de sus buenas practicas de produccion, administracion y ventas.

XIV. Vigilar la operatividad de las incubadoras de negocios establecidas en el Estado, a fin de
asegurar que sus acciones y resultados, respondan a las necesidades econdmicas y sociales,
regionales y estatales;

XV. Dar a conocer y poner a disposicion publica, material informativo de los servicios y programas que
se ofrecen en ésta area administrativa en apoyo a las MIPYMES del Estado de Sonora;

XVI. Apoyar en la revision de proyectos productivos que emanen de las incubadoras de negocios para
poder evaluar su vialidad técnica y econémica y poderle dar un seguimiento oportuno con las
instituciones financieras en la que pueda aplicar;

XVII. Integrar el Padron Estatal de Emprendedores, el cual contenga la informacion relevante de la
mayor parte de los emprendedores del Estado, agrupados por sector productivo, giro de los proyectos
Yy municipio;

XVIII. Ofrecer a los empresarios y emprendedores del Estado, asesoria y consultoria especializada
que les permita definir el destino de su negocio, asi como el acceso a informacion de los programas
de Fomento Econémico del Gobierno del Estado de Sonora y del Gobierno Federal;

XIX. Organizar foros y encuentros del Secretario de Economia con las Camaras Empresariales y los
diferentes sectores productivos del Estado, en los cuales, se podran evaluar las acciones realizadas
en beneficio del crecimiento econémico de Sonoray;

XVII. Las demas que le sefale su superior jerarquico o le confieran otras disposiciones legales

aplicables.



Estructura Organica

11.04 - Direcciéon General de Desarrollo Empresarial
11.04.01 - Departamento de Innovacion

11.04.02 - Departamento de Desarrollo Empresarial



SECRETARIA DE ECONOMIA
ORGANIGRAMA

Direccion General de
Desarrollo Empresarial

12

g Departamento de Desarrollo
Departamento de Innovacion Empresarial

9




Objetivos y Funciones

11.04 - Direccion General de Desarrollo Empresarial

Objetivo:

Promover, facilitar y apoyar a emprendedores para la generacién de nuevas empresas a través de
la ejecucion de programas de capacitacion y desarrollo; asi como apoyar a empresas Instaladas en el
estado para su crecimiento y desarrollo a través de programas para elevar su competitividad e

innovacion. Cumplir de manera puntual, las funciones de la Secretaria que el Titular delegue.

Funciones:
eParticipar de manera conjunta con los organismos empresariales y otras dependencias

gubernamentales para realizar acciones que impulsen el desarrollo econémico en la regién.

ePromover y gestionar ante las instancias competentes, opciones de financiamiento especialmente

para la micro, pequefia y mediana empresa.

*Promover Programas que fomenten el emprendimiento, con metodologias aprobadas por organismos

federales e internacionales.

eParticipacion y organizacion de eventos locales y fordneos como foros, talleres, seminarios, ferias,

exposiciones, congresos y todo tipo de eventos que impulsen el desarrollo de la economia del estado.

*Coordinar al sector empresarial con las instituciones de educacion superior para implementar acciones

encaminadas a la modernizacion del sector productivo

*Ejercer atribuciones y compromisos que en materia empresarial se establezcan para el gobierno del
estado en los convenios y acuerdos de coordinacién que se celebre con la federacion o municipios de

la entidad.

eFomentar y participar en la celebracién de acuerdos de coordinaciéon y convenios de colaboracion
entre los sectores publico, privado y social, orientados a la promocién, capacitacion y consultoria para

el mejoramiento de la productividad y competitividad de las MIPYMES.



*Mantener una estrecha relacién con instituciones publicas para promover el aprovechamiento 6éptimo

de los diferentes instrumentos de apoyo a las MIPYMES

eDesarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.



11.04.01 - Departamento de Innovacién

Objetivo:

Promover programas de capacitacién y consultoria empresarial, para mujeres emprendedoras y
empresarias Sonorenses, apoyandolas para impulsar su desarrollo y crecimiento mediante programas
y apoyos econdmicos que satisfagan sus necesidades. Asi mismo impulsar el desarrollo empresarial
general, en el estado, a través de capacitaciones en temas necesario para fortalecimiento de sus

proyectos y empresas.

Funciones:

*Promover los programas de apoyo empresariales
«Coordinar, promover e impulsar el programa de Capacitacién administrativa a emprendedores y
MIPYMES.
eLa coordinacion del programa estratégico impartido por el Instituto Sonorense de la Mujer como
“Titular de Género”.
*Recibir a emprendedores y empresarios que deseen conocer los programas que ofrece la Secretaria
de Economia.
eDar a conocer programas vigentes a Mipymes del estado, fomentos Econémicos, camaras

empresariales y organismos que la soliciten



11.04.02 - Departamento de Desarrollo Empresarial

Objetivo:

Colocar al alcance de las Mipymes de Sonora, herramientas tecnoldgicas, asi como programas de
capacitacion y Consultoria; respondiendo a las demandas del mercado globalizado, e impulsar asi, el
desarrollo y crecimiento de nuestra economia; ademéas de promover el Programa de Incubacién de

Empresas y Red de Apoyo al Emprendedor.

Funciones:

*Promover los programas de apoyo empresariales a mi cargo.

eCoordinar, promover e impulsar el programa de Incubacién de Empresas

«Coordinar, promover e impulsar la conformacién del programa Red de Apoyo al Emprendedor.

eParticipacién y Organizacién de eventos locales y foraneos tales como: Foros, Talleres, Seminarios,

Ferias,

Exposiciones, Congresos y todo tipo de eventos que impulsen el desarrollo de la economia del Estado.

*Seguimiento de proyectos susceptibles de apoyo a través del FIDESON.
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