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Lic. Miguel Angel Murillo Aispuro
Secretario de la

Secretaria de la Contraloria General.
Presente.

Con fundamento en los articulos 79 fraccién | segundo parrafo, 116 fraccién 1l sexto parrafo
y 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 2 primer parrafo, 67 y 150 de la
Constitucion Politica del Estado de Sonora, 1, 3, 6, 17, 18, 23 fraccion IV, 33, 37, 70 fraccion V y VI
de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, 9, 10 y 11 del Reglamento Interior de
este Instituto y en alcance a nuestro oficio ISAF/DED/578/2018 de fecha 02 de febrero de 2018,
relacionado con la auditoria cuyo nimero al rubro se indica, correspondiente al ejercicio fiscal 2017
del Secretaria de la Contraloria General, le notificamos el informe preliminar que muestra los
resultados de las observaciones preliminares derivadas de la revision .

Asi mismo se le cita a efecto de que comparezca en estas oficinas ubicadas en Boulevard
Paseo del Rio Sonora Sur #189 Colonia Proyecto Rio Sonora en Hermosillo Sonora, por si 0 por
medio de la persona que tenga a bien designar el dia 17 de agosto de 2018, a las 10:00 horas; lo
anterior a efecto de dar cumplimiento a lo establecido en la Ley de Fiscalizacion Superior para el

Estado de Sonora.

Adjunto al presente se anexa el Informe que contiene los resultados y observaciones
preliminares, a efecto de considerario conveniente, presente las justificaciones, aclaraciones que
estime pertinentessy documentacién soporte que considere, dentro de un plazo de 10 dias habiles,
pudiendo pregentar Ig informacion en mencién previo o durante la reunion a la que se hace referencia

en el preseyite oficio.
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Dip. Jaime Valenzfela Hernandez, Presidente de la Comision de Fiscalizacion.

Lic. Miguel Angel Murillo Aispuro, Secretario de la Contraloria General.

C.P. Rosa Maria Lugo Moroyoqui, Auditor Adjunto de Fiscalizacion al Gobierno del Estado del ISAF.

Lic. Omar Amoldo Benitez Burboa, Encargado del Despacho de la Direccidén General de Asuntos Juridicos del ISAF.
Minutario.
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Informe de Resultados Preliminares derivados de la Revisidon a los Informes
Trimestrales y de Cuenta Publica del Ejercicio 2017

Secretaria de la Contraloria General

Auditoria Al Desempeiio
Numero 2017AD0104020285

En cumplimiento a lo establecido por el articulo 37 de la Ley de Fiscalizacion
Superior para el Estado de Sonora, este Organo Superior de Fiscalizacion emite el
presente Informe de Resultados Preliminares derivado de la revision a los Informes
Trimestrales y de Cuenta Publica del ejercicio 2017, correspondiente al presente
Ente Fiscalizado.

CRITERIOS DE SELECCION

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 134 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 67 y 150 de la Constitucion Politica del Estado Libre
y Soberano de Sonora; 17 fracciones IV y XXI y 34 fraccion |V de la Ley de
Fiscalizacion Superior del Estado de Sonora, esta auditoria se seleccion6 con base
en los criterios de relevancia social, pertinencia y factibilidad para su realizacion,
utilizados para la integracion del “Programa Anual de Auditorias, Visitas e
Inspecciones 2018, relativas al ejercicio del gasto 2017 y especiales” del Instituto
Superior de Auditoria y Fiscalizacion, y de conformidad con los Principios
Fundamentales de la Auditoria de Desempefo de las Normas Profesionales de
Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF 300).

OBJETIVO

Evaluar de manera independiente, sistematica, interdisciplinaria y objetiva la
implementacion y ejecucion de las etapas del ciclo presupuestario y del proceso
administrativo en estricto apego al ordenamiento juridico en la materia; asi como
también si los recursos publicos del afio fiscal 2017, se administraron y ejercieron
de acuerdo con los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez para cumplir los objetivos y programas a los que estén destinados.

ALCANCE

La auditoria de desempefio comprendid la revision de las acciones realizadas por
el Ente Fiscalizado en relacion con las etapas de Planeacion, Programacion,
Presupuestacion, Egresos, Control Interno, Evaluacion y Rendicién de Cuentas.
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ANTECEDENTES

A partir de la expedicion de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria (2006), de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (2008), asi
como la reforma al articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (2008) y 150 Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Sonora (2010), da inicio a una nueva etapa en el quehacer de la administracion
publica en nuestro pais y estado, al impulsar la implementacidon de un modelo que
procura obtener resultados claros, bajo los principios de eficiencia, eficacia y
economia en las diversas etapas del ciclo presupuestario y del proceso
administrativo.

El modelo impulsado se denomina Gestién para Resultados (GpR), el cual tiene
como proposito principal generar capacidad en los gobiernos federal, estatal y
municipal para que logren resultados y cumplan con los objetivos estratégicos
establecidos en los Planes de Desarrollo. Sus principales componentes son el
Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacion del
Desemperio (SED).

Esta estrategia es un modelo de cultura organizacional y de desempefio
institucional, cuyo objetivo es generar capacidad en las dependencias y entidades
de la administraciéon publica, para que logren mediante resultados concretos, el
cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en los Planes de Desarrollo y
en los programas derivados del mismo.

La implantacién y consolidacion de este modelo ha sido un importante reto para las
administraciones publicas, el cual se ha ido desarrollando gradualmente durante el

transcurso de los afios.

Por tal motivo, la presente auditoria de desempefio tiene como finalidad evaluar las
etapas del ciclo presupuestario y del proceso administrativo en estricto apego al
ordenamiento juridico y de acuerdo con los principios de eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para identificar y recomendar acciones de
mejora en beneficio de la administracién publica.

RESULTADOS

Planeacion

La Planeacion es la etapa del proceso administrativo mediante la cual se identifican
y cuantifican los problemas principales de los diversos sectores econémicos y
sociales de una comunidad mediante la elaboracién de diagnosticos; el
establecimiento de objetivos y metas que constituyen el escenario deseable de
alcanzar y, consecuencia, la definicion de directrices, estrategias y cursos de
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accion que permitiran alcanzarlos. Todo lo anterior, considerando la disponibilidad
de los recursos reales y potenciales que permitan establecer un marco de referencia
necesario para concretar programas y acciones especificas en tiempo y espacio.

Actualmente, la planeacion también constituye un instrumento fundamental para la
rendiciéon de cuentas, al posibilitar el establecimiento de mecanismos de evaluacion
a través de indicadores de desempeno, que permitan verificar el cumplimiento de
los programas, objetivos y metas, asi como el impacto en el desarrollo equitativo,
incluyente, integral, sustentable y sostenible de la comunidad, en cumplimiento de
los objetivos politicos, sociales, culturales, ambientales y econdomicos contenidos en
la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Constitucion del Estado
Libre y Soberano de Sonora, y leyes secundarias.

El objetivo de la revisibn del componente planeacién, es verificar si las
dependencias del gobierno del Estado de Sonora, identificaron las problematicas
principales en que desarrollan su actividad y si estructuraron un sistema coherente
de objetivos, metas e indicadores en sus diferentes planes y programas, que
posibilite la evaluacion de sus logros y la consecuente rendicion de cuentas.

La evaluacion del componente de planeacion tiene como referentes las siguientes
bases legales:

+ Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 25.
* Ley de Planeacion, articulos 33 y 34.
* Ley General de Contabilidad Gubernamental 2, 33, 54 y Tercero Transitorio

Fraccion IV.

» Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora, articulo 25.

* Ley de Planeacion del Estado de Sonora, articulos 2, 3, 11, 12, 13, 17 y 21.

« Lineamientos para el disefio, integracién y actualizacion del Plan Estatal de
Desarrollo del Estado de Sonora 2016-2021.

Al respecto, la revision realizada comprendid los siguientes aspectos:

1.- Verificar si el Plan Estatal de Desarrollo cuenta con Objetivos que correspondan
con las atribuciones de la Dependencia

2.- Verificar si el Plan Estatal de Desarrollo contempla Metas referente a los temas
de competencia de la Dependencia.

3.- Verificar si el Plan Estatal de Desarrollo contempla Indicadores relativos a los
temas de competencia para la Dependencia.

4.- Verificar si la Dependencia cuenta con Programas Sectoriales, o de Mediano
Plazo derivados del Plan Estatal de Desarrollo.

5.- Verificar si el Programa Sectorial o de Mediano plazo de la Dependencia, cuenta
con Diagnosticos especificos referente a los temas de competencia de la

Dependencia.
6.- Verificar si el Programa Sectorial o de Mediano plazo de la Dependencia, cuenta
con Objetivos alineados con los del Plan Estatal de Desarrollo.
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7.- Verificar si el Programa Sectorial o de Mediano plazo de la Dependencia, cuenta
con Metas alineadas a las del Plan Estatal de Desarrollo.

8.- Verificar si los Indicadores del Programa Sectorial o de Mediano plazo de la
Dependencia, estan alineados y permiten verificar el cumplimiento del Plan Estatal
de Desarrollo.

1. El Plan Estatal de Desarrollo contempla objetivos que se relacionan con
las atribuciones establecidas por la Ley Organica del Poder Ejecutivo a
la Dependencia, no obstante, se encontré que algunas atribuciones de
caracter sustantivo para la Dependencia no tienen una clara referencia
con los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo, lo cual no permite
apreciar con claridad de qué manera el Ente Fiscalizado contribuye a dar
cumplimiento a los objetivos estratégicos del Plan Estatal de Desarrollo
a partir de sus atribuciones.

Recomendacion

Para que la Dependencia analice, justifique ante este Instituto y, en su caso, realice
las acciones pertinentes con el propésito de establecer con claridad de qué manera
el ejercicio de sus atribuciones establecidas en la Ley Organica del Poder Ejecutivo,
se relacionan y contribuyen a alcanzar los objetivos establecidos en el Plan Estatal

de Desarrollo.

2. El Plan Estatal de Desarrollo contempla Metas relacionadas con las
atribuciones establecidas por la Ley Organica del Poder Ejecutivo a la
Dependencia, no obstante, se encontro que algunas atribuciones de
caracter sustantivo para la Dependencia no presentan una asociacion
clara con alguna de las Metas establecidas en el Plan Estatal de
Desarrollo, lo cual no permite apreciar con claridad de qué manera las
acciones realizadas por el Ente Fiscalizado en cumplimiento de sus
atribuciones, contribuyen a la consecucion de los objetivos y metas
establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo.

Recomendacion

Para que la Dependencia analice, justifique ante este Instituto y, en su caso, realice
las acciones pertinentes con el proposito de establecer con claridad de qué manera
el ejercicio de sus atribuciones establecidas en la Ley Organica del Poder Ejecutivo,
se relacionan y contribuyen a alcanzar las metas establecidas en el Plan Estatal de

Desarrollo.

3. Se encontré que los indicadores de desempefio incorporados en el Plan
Estatal de Desarrollo permiten verificar parcialmente de qué manera la
Dependencia, en ejercicio de sus atribuciones, contribuye al

ento de los objetivos y metas estratégicos del Ente fiscalizado.
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Recomendacion

Para que la Dependencia analice y justifique ante este Instituto, la pertinencia,
claridad y suficiencia de los indicadores establecidos en el Plan Estatal de
Desarrollo para verificar la contribucién del Ente Fiscalizado al cumplimento de los
objetivos y metas de conformidad con sus atribuciones y, en su caso, realice las
acciones que considere pertinentes para lograr dicho propésito.

4. El Programa Sectorial contempla un apartado de Diagnédstico, sin
embargo, la informacion proporcionada es insuficiente para identificar
las caracteristicas de las problematicas principales que deben ser
abordadas por el Ente Fiscalizado.

Recomendacion

Para que el Ente Fiscalizado analice y realice las acciones conducentes a
complementar la informacién contenida en el Diagnéstico, con el propédsito de
aportar informacion suficiente que le permita identificar los problemas especificos
del sector de su competencia, a fin de derivar objetivos, metas, indicadores y
acciones pertinentes.

5. El Ente Fiscalizado incorporé en su Programa Sectorial objetivos que no
establecen una clara alineacion con los objetivos establecidos en el Plan

Estatal de Desarrollo.

Recomendacién

Para que el Ente Fiscalizado analice y defina objetivos para su Programa Sectorial
que se relacionen y permitan verificar claramente su contribucion al cumplimiento
de los objetivos establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo.

6. En el Programa Sectorial se omitié establecer metas que permitan

observar claramente la contribucion del Ente al cumplimiento de las
metas establecidas en el Plan Estatal de Desarrollo.

Recomendacion

Para que el Ente Fiscalizado analice las causas e incluya en su Programa Sectorial,
metas que se relacionen y permitan verificar claramente su contribucion al
cumplimiento de las metas establecidas en el Plan Estatal de desarrollo.

7. En el Programa Sectorial se omitié establecer metas que permitan

observar claramente la contribucién del Ente al cumplimiento de las
metas establecidas en el Plan Estatal de Desarrollo.
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Recomendacion

Para que el Ente Fiscalizado analice las causas e incluya en su Programa Sectorial,
metas que se relacionen y permitan verificar claramente su contribucion al
cumplimiento de las metas establecidas en el Plan Estatal de desarrollo.

8. EIl Ente Fiscalizado incluyé en su Programa Sectorial indicadores que no

permiten verificar claramente, su contribucién al cumplimiento de los
objetivos y metas establecidas en el Plan Estatal de Desarrollo.

Recomendacion

Para que el Ente Fiscalizado analice las causas y realice las acciones necesarias
para disefiar e incorporar a su Programa Sectorial, indicadores que permitan
verificar con claridad, de qué manera las acciones ejecutadas por el Ente
Fiscalizado contribuyen al cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el

Plan Estatal de Desarrollo.

Programacion

La Programacion es una etapa del proceso administrativo que tiene como propésito
el direccionamiento de los programas hacia el cumplimiento de los objetivos y metas
establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo, Programas Sectoriales e
Institucionales, mediante la asignacién de tiempos y recursos necesarios para la
ejecucion de acciones y tareas especificas por parte las unidades consideradas
como responsables de su realizacion, en un marco de coherencia logica y a traves
del disefio de indicadores de desempeno adecuados para su monitoreo y evalucion

final.

Para tal efecto, el componente de Programacion tiene como objetivo verificar si las
Entidades y Dependencias del Gobierno del Estado, realizaron una programacion
que permita evaluar si las acciones desarrolladas dan cumplimiento a los objetivos
y metas establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo y los Programas Sectoriales
e Institucionales, en cumplimiento a las disposiciones en materia de programacion
sefaladas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como la Ley de
Planeacion del Estado de Sonora.

~ La programacién en la administracion estatal tiene como referentes las siguientes
bases legales:

» Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 134.

« Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 19 fraccion VI, 46 Fraccion
I, 47 y 54.

+ Lineamientos para la construccién y disefio de indicadores de desempefio

mediante la Metodologia de Marco Légico emitidos por el CONAC
» Constitugion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora, articulo 150.
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» Ley de Planeacion del Estado de Sonora, articulo 7 y 8.

* Ley de Presupuesto de Egreso y Gasto Publico Estatal, articulo 5, 7 y 9.

* Lineamientos Generales para la Adopcién del Presupuesto Basado en Resultados
y el Sistema de evaluacion del Desemperio del Estado de Sonora para el Proceso
de Presupuestacion.

» Manual de Programacién y Presupuestacion 2017.

Al respecto, la revision realizada comprendio los siguientes aspectos:

1.- Verificar si la Informacién Programatica del Ente Fiscalizado cuenta con la
desagregacion de Gasto por Categoria Programatica.

2.- Verificar si la Informacion Programatica del Ente Fiscalizado cuenta con la
desagregacion de gasto por Programa y Proyecto de Inversion.

3.- Verificar si la Informacion Programatica del Ente Fiscalizado permite la
vinculacion de los Programas Presupuestales con los Ejes Rectores del Plan Estatal
de Desarrollo.

4.- Verificar si los Objetivos de los Programas Presupuestales contenidos en la
Informacion Programatica del Ente Fiscalizado se relacionan con los Obijetivos
(Retos) del Plan Estatal de Desarrollo.

5.- Verificar si las Metas de los Programas Presupuestales contenidos en la
informacién programatica del Ente Fiscalizado, se encuentran alineadas con las
Metas establecidas en el Plan Estatal de Desarrollo.

6.- Verificar si la descripcion de las Metas establecidas en la Informacion
Programatica del Ente Fiscalizado se alinean con las Metas establecidas en el
Programa Sectorial.

7.- Verificar si la informacién programatica del Ente Fiscalizado cuenta con
Indicadores de Resultados (estratégicos y de gestion).

8.- Verificar si los programas presupuestarios del Ente Fiscalizado cuentan con
Matrices de Indicadores para Resultados (MIR).

9.- Verificar si los Indicadores descritos en la MIR de los programas Presupuestales
del Ente Fiscalizado corresponden con los Indicadores establecidos en la
informacién programatica.

10.- Verificar si los elementos de Fin, Propodsito, Componente y Actividad
incorporadas en las matrices de indicadores para resultados del Ente son
congruentes entre si.

11.- Verificar si las matrices de indicadores para resultados, del Ente Fiscalizado
cuentan con una relacion légica entre la descripcidn objetivos, indicadores
estratégicos y de gestion, medios de verificacidon y descripcion de supuestos.

12.- Verificar si los Indicadores de Desempefio cuentan con su respectiva Ficha
Técnica.

13.- Verificar si las Matrices de Indicadores para Resultados, del Ente Fiscalizado
cuentan con el analisis del problema (arbol de causas y efectos).
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9. El Ente Fiscalizado no acredito la vinculacion clara de la totalidad de los
Programas Presupuestales con los Retos del Plan Estatal de Desarrollo.

Recomendacion

Para que el Ente Fiscalizado analice y establezca claramente la vinculacion de los
objetivos de sus programas presupuestales con los Retos del Plan Estatal de
Desarrollo, asi mismo, para que defina con claridad de qué manera dichos
programas contribuyen a alcanzar los objetivos de mayor impacto establecidos en
el Plan.

10. De la revision realizada se encontro que las Metas de los Programas
Presupuestales contenidos en la informacidén programatica del Ente
Fiscalizado, no se encuentran alineadas con las Metas establecidas en el
Plan Estatal de Desarrollo.

Recomendacién

Para que el Ente Fiscalizado analice y establezca claramente la vinculacion de la
totalidad de las metas de sus programas presupuestales respecto de las
establecidas en el Plan Estatal de Desarrollo. Asi mismo, para que defina con
claridad cual es la contribucion de dichas metas de los programas presupuestales
al cumplimiento de las metas que se establecieron en el Plan Estatal de Desarrollo.

11. El Ente Fiscalizado no acredit6 que las metas de sus programas

presupuestales se encuentran alineadas y contribuyen al cumplimiento
de las metas establecidas en el Programa Sectorial.

Recomendacion

El Ente Fiscalizado debera analizar y realizar las modificaciones necesarias en sus
metas, con el objetivo de asegurarse que la totalidad de las metas establecidas en
sus programas presupuestales estan relacionadas y contribuyan al cumplimiento de
las metas contenidas en su Programa Sectorial.

12. EIl Ente Fiscalizado no acredité contar con Matrices de Indicadores para
Resultados por cada programa presupuestario.

Recomendacion

Para que el Ente Fiscalizado analice y elabore las respectivas matrices de
indicadores por cada programa presupuestario, utilizando la Metodologia del Marco
Légico. Lo anterior, contribuye a que las acciones realizadas estén mejor
estructuradas y tengan mayor coherencia respecto de los fines estratégicos
establecidos en el proceso de planeacion, aumentando las posibilidades de obtener
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13. El Ente Fiscalizado no acredité que los indicadores contenidos en la
Matriz de Indicadores, correspondan con los establecidos en el Programa
Operativo Anual.

Recomendacién

Para que el Ente Fiscalizado analice y elabore las respectivas matrices de
indicadores por cada programa presupuestario, utilizando la Metodologia del Marco
Logico, asegurando que coincidan con las establecidas en el Programa Operativo
Anual.

14. El Ente Fiscalizado no acredité que los elementos de Fin, Propésito,
Componente y Actividad incorporados en las matrices de indicadores
para resultados de sus programas presupuestarios, sean congruentes
entre si.

Recomendacion

Para que el Ente Fiscalizado analice sus matrices de indicadores para resultados y
realice las adecuaciones necesarias, con el objetivo de que los elementos de Fin,
Propésito, Componente y Actividad, tengan congruencia entre si y claridad respecto
de la contribucion que se espera de la interrelacion entre ellos.

15. El Ente Fiscalizado no acredité contar con matrices de indicadores para
resultados, con una descripcion de objetivos, indicadores estratégicos y
de gestion, medios de verificacion y descripcion de supuestos, que
establezca una relacién légica y congruente entre ellos.

Recomendacidn

Para que el Ente Fiscalizado analice y modifique sus matrices de indicadores para
resultados, a efectos de estas incorporen una descripcion de objetivos, indicadores
estratégicos y de gestion, medios de verificacion y descripcion de supuestos, que
establezca una relacién légica y congruente entre ellos, permitiendo hacer mas
transparente la realizacion de acciones y el ejercicio de los recursos publicos
destinados a los programas presupuestarios.

16. El Ente Fiscalizado no acredité contar con Fichas Técnicas para la
totalidad de sus Indicadores.

Recomendacion

El Ente Fiscalizado debera analizar y elaborar las fichas técnicas de la totalidad de
sus indicadores, con el objetivo de hacer mas transparente el monitoreo y
evaluacion de los resultados, fortaleciendo el proceso de rendicidén de cuentas.
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17. EIl Ente Fiscalizado no acredité haber realizado analisis de problemas,
causas y efectos.

Recomendacion

Para que el Ente Fiscalizado analice, bajo la Metodologia del Marco Logico, la
definicion de los problemas que se atienden con los programas presupuestales. Es
importante destacar que la definicibn de los problemas, es una actividad
fundamental para el disefio de politicas y programas publicos, ya que permite
estructurar acciones y dirigirlas hacia un objetivo de impacto y hacia resultados que
la sociedad valore.

Presupuestacion

La Presupuestacion es la etapa del proceso administrativo cuyo objetivo es
cuantificar los requerimientos y asignar el valor monetario de los recursos humanos,
materiales y financieros, necesarios para la ejecucion de las acciones contempladas
en los programas, orientados a cumplir con los objetivos y metas establecidos en
los planes y programas estratégicos.

En el sector publico, la presupuestacion contempla la proyeccién de los ingresos
que se esperan recibir durante el ejercicio anual, asi como la estimacion de los
egresos que se pretenden realizar para el desarrollo de los programas
contemplados para la ejecucion del Plan Estatal de Desarrollo que deberan realizar
las distintas dependencias y entidades de la Administraciéon Publica, asi como los
organismos auténomos.

El componente de Presupuestacion tiene como objetivo verificar el apego de las
Dependencias, Entidades y Organismos Auténomos para cumplir con las
disposiciones en materia de presupuestacién sefialadas la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios y Ley del Presupuesto de Egresos y Gasto Publico
Estatal.

La presupuestacién en la administracién estatal tiene como referentes las siguientes
bases legales:

« Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 134.

» Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulo 19 fraccion lll y 61.

. Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios,
articulo 5y 13.

« Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora, articulo 150.

- Ley del Presupuesto de Egresos y Gasto Publico Estatal 7, 8 y 9.

« Lineamientos Generales para la Adopcion del Presupuesto Basado en Resultados
y el Sistema de evaluacién del Desempefio del Estado de Sonora para el Proceso
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