ACTA DE LA SEXAGESIMA NOVENA SESION ORDINARIA
DEL H. CONSEJO DIRECTIVO DE LA UNIVERSIDAD DE LA SIERRA

El dia viernes 12 de febrero de 2021 a las 13:05 horas, previa convocatoria a los miembros del
Consejo Directivo, Comisario Piblico y Titular del Organo Interno de Control {OIC), realizada por el
C.P. Francisco Javier Figuerca Montano, Secretario Técnico del H. Consejo Directivo de |a
Universidad de la Sierra, tuvo lugar la Sexagésima Novena Sesion Ordinaria de Consejo Directivo,
de manera virtual en meet.google.com, debido a la contingencia sanitaria por el COVID 19, Observaron
la Reunién el Lic, Luis Alonso Delgado Jara, Director General de la Comision Estatal para la
Planeacion de la Educacion Superior (COEPES) y Comision Estatal para la Planeacion y
Programacion de la Educacion Media Superior (CEPPEMS) quien, en su caracter de Presidente
Suplente presidio la Sesion en representacion del Profr. Victor Guerrero Gonzalez, Secretario de
Educacién y Cultura y Presidente del H. Consejo Directivo; Ing. José Lino Noriega Panduro, Director
de Desarrcllo Organizacional en la Secretaria de Hacienda (SH), en Representacion del C P. Rall
Navarro Gallegos, Secretario de Hacienda, Consejero Titular conforme lo expresado por el tercer
parrafo del Articulo 323 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Seonera y con motivo de
las reformas a la Ley Organica del Poder Ejecutive del Estado de Sonora por Decreto numero 52
publicado en el Boletin Oficial niumero 49 Seccion | de fecha 18 de diciembre de 2003, por el cual las
atribuciones gque las Secretarias de Planeacion del Desarrollo v Gasto Plblico y de Finanzas
(Consejeros Originales) se transfieren a la Secretaria de Hacienda; Lic. Norma Guadalupe Ruiz
Verdugo, representante de |a Lic. Guadalupe Janeth Galvez Navarro, Titular de la Oficina de Enlace
Educativo en el Estado de Sonora; T.A. Jesus Alberto Molina Figueroa, representante de la
Alcaldesa del Municipio de Moctezuma, Lic. Adriana Sepulveda Rodriguez, Consejero Titular; C.P.
Octavio Sanchez Montafio, Consejero Titular y Representante del Sector Productivo; Ing. Rene
Rogelio Galaz Bustamante, Consejero Titular y Representante del Sector Productive, Ing. René
Mendez Lugo, Director de Produccién de MOLYMEX en representacion del Mtro. Ramén Alfredo
Ortega Teran Consejero Titular. Representante del Sector Productiva. €. Jesus Ernesto Davila
Moreno, Representante Ciudadano, Consejero Titular. También observaron la Sesion el C.P.
Rolande Ruiz Acuna, Comisarioc Pablico Oficial designado por la Secretaria de la Contraloria General
del Estado de Scnora, y el LAE Carlos Eduardo Urias Lucero Titular del OIC, adscrito a la
Universidad de la Sierra. Se contd también con la presencia del Secretario Técnico del H. Consejo
Directivo el C.P. Francisco Javier Figuerca Montafio, Rector de |a Universidad de la Sierra,
Posteriormente el C. Presidente en funciones, da la bienvenida y agradece la participacion de cada
uno de los integrantes del H. Consejo Directivo procedieéndose a realizar la misma bajo el siguiente
I e L v G B e S S R
I. LISTA DE ASISTENCIA.- El Secretario Tecnico informo de la participacion de ocho de los diez
Consejeros, estando de acuerdo los mismos, de que la firma en la lista de asistencia se firme
BSOS s i e S S P L S T e L e
ll. VERIFICACION DE QUORUM LEGAL.- Por su parte, el Representante de la Secretaria de la
Contraloria General y Comisario Publico Oficial confirmé la existencia de quérum legal, declarando
BIOCEEBNE R SRR s s b v ws e e 55 s e N e e i By o v R
El Secretario Técnico solicitd autorizacion al H. Consejo Directivo para que los funcionarios de la
Universidad de la Sierra M.C. Mauro Orlando Montafio Fimbres, Jefe del Departamento de
Planeacion y la Mtra. Ana Judith Barceld Moreno, Jefe de la Unidad de Planeacidn apoyaran en el
desarrollo de la Sesién, Asi como, del Mtro. Rubén Angel Vasquez Navarro, Jefe de |a Unidad de
Administracion y Finanzas, para que expusiera la situacion que guardan las observaciones realizadas
por el Instituto Superior de Auditoria v Fiscalizacion (ISAF) y las cuestiones financieras. Estando de
acuerda todos los C. Consejeros, el C. Presidente pidid al Secretario Técnico continuar con el
siguiente punto del Orden del Dia: .o e e




lll. LECTURA Y APROBACION EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.- El C. Secretario Técnico

procedio a dar lectura a la propuesta del Orden del Dia y leido que fue, se aprobd por unanimidad y

se procedio al siguiente punto, El Orden del Dia es el que se presenta a continuacion: ..................
ORDEN DEL DIA

| Lista de Asistencia,

Il Verificacion de Quorum Legal por el C. Comisario Publico.

1l | Lectura y Aprobacion, en su caso del Qrden del Dia.

IV | Lectura del Acta de la Sesidn Anterior,

V | Informe del C. Rector.
= Ejecucion y Seguimiento de Acuerdos v Resoluciones Aprobados en la Sesién Anterior.
# Estado que Guardan los Asuntos Academicos,

#» Administracion y Gestion Institucional

» Estado de las Finanzas
Estados Financieros
Avance Presupuestal, comprendiendo ingresos y egresos, por partida presupuestal.
Avance en el cumplimiento de metas del indicador del Programa Operativo Anual (POA).
Parcentaje de avance en el Programa Anual de Adguisiciones.
VI | Informe del C. Comisario Publico.
VIl | Lectura, Discusion y, en su Caso, Apmbacmn de Asuntos:
Relativo a la aprmbaclan del Informe del C. Rector.
Relativo a solicitud de modificacian presupuestal 2020,
Relativo a la aprobacién del Programa Operativo Anual 2021.
Relativo a la aprobacion del Presupuesto 2021,
Relativo a la aprobacién del Programa Anual de Adguisiciones 2021. '
Relative a asientos contables que afectan el Resultado de los Ejercicios Anteriores (REA).
Relativo a la Aprobacion de Normas que regulan los procedimientos, términos y requisitos
conforme a las cuales se autorizaran las transferencias de recursos entre programas,
subprogramas y proyectos que formen parte del presupuesto anual, ejercicio fiscal 2021, |
8. Relativo a la aprobacion del Tabulador de Viaticos y Gastos de camino para el 2021.
9. Relativo a la aprobacion del Tabulador de Sueldos y Salarios 2021.

VIl | Asuntos Generales. - |

IX | Resumen de Acuerdos Aprobados, vy

X | Clausura,
IV. LECTURA DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.- Se somete a consideracion el Acta de la
LXVIIl Sesion Ordinaria de Consejo Directivo celebrada el dia viernes 27 de noviembre de 2020,
omitiéndose |a lectura en la LXIX Sesidn Ordinaria de Consejo Directivo, puesto que fue hecha del
cenocimiento y signada con anticipacion dentro del periodo establecido conforme al Reglamento para
la Celebracién de Sesiones de Organos de Gobierno de las Entidades de la Administracién Pablica
Paraestatal, misma que fue aprobada por unanimidad por los C. Consejeros paricipantes. ..
V. INFORME DEL C. RECTOR. El C. Rector inicia comunicando respecto del Cumplimiento de
Acuerdos y Resoluciones Aprobados en la LXVIIl Sesion Ordinaria, donde expone que. de los seis
acuerdos aprobados, cinco presentan un avance del 100 por ciento v el Acuerdo 68.06.27112020
esta al 90 por ciento, ya que gueda pendiente concluir los tramites de registro ante profesiones en la
SEC. Los C. Consejeros toman nota del informe sobre el cumplimiento y seguimiento de los mismos.
El C. Rector. contintia s informe, en relacian al estado que guarda la Institucion, en los asuntos de
mayor relevancia del que hacer académico, de la gestidn institucional v del estado de las finanzas en
el cuarto trimestre de 2020. Lo anterior en cumplimiento a la Normatividad vigente. . :
En relacion al Estado que Guardan los Asuntos Academicos, notifico gue el ma ‘ID da dmlembre
concluyd el semestre 2020-02, de forma virtual, utilizandose de manera general distintas plataformas,
herramientas y redes sociales y para las actividades extracurwﬁres deportivas se ofrecieron clases
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de zumba virtual via zoom, también la opcion de Acondicionamiento fisico y taller de nutricion con
trabajos e investigaciones escritas. Dentro de los Principales resultados del semestre, comunico
que se tuvo un indice de aprobacion del 77.66 por ciento, un indice de reprobacion del 22.34 por
ciento y un promedio general de aprovechamiento de 82.09. ...,
Comunicd que, de los 733 alumnos se dieron de baja 130, de los cuales 84 (11.5 por ciento) de
manera voluntaria, por distintas causas y 46 alumnos (6.3 por ciento), por reprobacion, mostrando en
una grafica las causas por las cuales se dieron de baja de manera voluntaria. Tambien, comunico gue
se aplicé una encuesta alterna al alumnado para medir la conectividad y equipamiento con el gue
cuentan para llevar a cabo |la educacion a distancia, done el resultado fue gue el 80.5 por ciento
cuenta con algln tipo de conectividad y el 19.5 por ciento no cuenta con conectividad, por lo gque,
comento que para atender a este ultimo grupo se tuviercn platicas con los Presidentes Municipales
para que se facilitara el apoyo en sus dependencias o de sus espacios publicos para el uso de internet;
se promociond |la beca de internet del Gobierno del Estado de Sonora. Ademas, informé que existe
flexibilidad por parte de los docentes para utilizar otras herramientas en la entrega-recepcion de
trabajos ¢ examenes, Asimismo, para bajar los indices de reprobacién, se realizaron adecuaciones al
sistema de tutorias. Informd que 112 jovenes se encuentran realizando sus examenes
recepcionales, 103 de la Décimo Quinta Cohorte Generacional v 8 de otras cohortes. .

En relacion al inicio del semestre 2021-2 notifico que se tiene una matricula de 510 ]uuenes
mostrando en un cuadro |a inscripcion por Programa Educativo (PE) y semestre. ...,
FPor otra parie, notifico que con el fin de integrar el segundo Cuerpo Académico en Formacion
(CAEF} de la Division de Ingenieria y Tecnologias. denominado Ingenieria Industrial y
sustentabilidad, docentes participaron de manera virtual en el Congrese organizado por la
Universidad de Ciudad Juarez y la SEMAC. Asi como, en el Congreso Internacional Virtual de
Innovacion de Tecnologia y Educacion 2020, organizado por la UABC, donde en ambos
Congresos se presentaron tres publicaciones, dos en el libro Ergonomia Qcupacional, Investigaciones
y Soluciones, Vol 13 y una en el libro Innovacién, Tecnologia y Educacion en Tiempos de COVID-19.
De igual forma, los integrantes del CAEF Desarrollo Regional Sustentable, de la Division de Ciencias
Econdmico Administrativas tambien realizaron una publicacion en |a Revista Factores Criticos vy
Estrategicos en la Interaccion Territorial, Desafios Actuales y Escenarios Futuros, emitida por
P I o G e o B O S e S T R R SR T T T R S S
Informd que los alumnos Andrea Guadalupe Coronadeo Vazquez de Ingenieria Industrial en
Productividad y Calidad y Roberto Manuel Cordero Balderas, de Ingenieria Sistemas
Computacionales, recibieron reconocimiento al Alumno Académicamente mas Distinguido, en las
Carreras de Ingenieria, participando de manera virtual en el evento organizado por el Gobierno del
Estado, a través de la Red de Vinculacion Educativa de Sonora de la SEC. Asi come, la participacion
vitual de alumnos de Biologia, en el Sexto Congreso de Oncologia, organizado por la SEC v la
Agrupacion George Papanicolaou, donde la tematica principal fue el Cancer y COVID. :

Por el lado de actividades de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico, informé que se d|«::; inicio a un
cultive de ajo para comparar el crecimiento de los frutos, aplicando el fertilizante organico e inorganico.
Al igual que otros resultados, estos tambieén estaran disponibles en la Biblioteca para la consulta de
T, B B B e S ey B s e e e R e i e
Respecto de las Actividades de Vinculacién comentd que se han actualizado los Convenios de
Colaboracion y Coordinacion con distintas instituciones privadas y de gobierno. para que los jovenes
realicen su estadia profesional y el servicio social, se ha mantenido una camparia de promocion en las
distintas redes sociales Institucionales. Asi como, la participacion de manera virtual en la Feria
Vocacional Educativa 2020 del CBTIS No. 81 de Agua Prieta, Sonora. Se realizd firma de Convenio
con el Instituto Latincamericano de la Calidad y con la Organizacion Ambientalista “Conciencia y
A - A B B s s T 00 L B b S A B o e S
Concerniente al tema de Administracién y Gestion Institucional, participd que, personal de la
Universidad de la Sierra, participd en la videoconferencia promovi ;? por personal de la Contraloria




General del Estado de Sconora, en la capacitacion de Blindaje Electoral Se realizo de manera virtual
la Reunion del COCODI de [a UniverSidad, .. ..oevvuuiiseiisesiieis e e s res e sssss o sansomns
En materia de transparencia y rendicion de cuentas. se obtuvo una calificacién de 100 respeatm de
las revisiones a la informacién del Portal de Transparencia, relativo a la informacién mensual y con
cierre al tercer trimestre 2020, Expuso que el Titular del OIC realizo auditoria integral financiera,
presupuestal vy de desempefio, desprendiéndose de ésta lltima una observacién, la cual no se ha
solventado. En relacion a las auditorias realizas por el ISAF, comunict gque para el 2017 se fiene
pendiente seis observaciones turnadas a la ASF, para el 2018 cuatro, y dos para el 2019, Ademas,
comunico las auditorias gue realizara el ISAF para el gjercicio 2020 y en tiempo real 2021. Comento
gue durante el cuarto trimestre se atendieron en tiempo y forma 10 solicitudes de informacion, via
INFOMEX. Informé tambien que, en seguimiento a la autorizacion emitida por los miembros del
Consejo Directivo en la Sesion pasada, para que se atendieran los pendientes respecto del Capitulo
1000 y que se cerrara el ejercicio 2020 de la mejor manera, se emitieron dos Oficios al Jefe de la
Unidad de Administracion y Finanzas, quien explico en la Sesidn la situacion Financiera y el
seguimiento a observaciones. . -

En cuanto al seguimiento de Ias GDHStFUGGIGHEE respecto a Ias cbras apcyadas con ei Fc:ndo tie
Aportaciones Multiples (FAM) 2018 comunico que, la instalacion de salidas de emergencia para el
laboratorio de usos multiples v de microbiologia-biotecnologia, aun se encuentra en proceso Legal.
Para los proyectos apoyados en el marco del FAM 2018 y 2019, adquisicion e instalacion de paneles
solares en el Centro de Computo ¥ en la Unidad Academica Il, participd gue ya se cuenta con el
resolutivo favorable de la Unidad de Planeacién de la CFE, solo falta el cambio de medidor, para lo
cual ya se esta trabajando. Asi mismo, informo que en lo que respecta a la obra vy proyecto del FAM
2020, quinta etapa de |la construccion del edificio de Idiomas, Tutorias y Vinculacion (ITV), y el
Equipamiento de la infraestructura académica y de apoyo para la formacion integral del estudiantadao,
presentaron un avance al cuarto trimestre del 100 por ciento, respecto del recurso original. Ademas,
comunico que en el ejercicio 2020 se tuvieron cinco reintegros de Remanentes de la Potencializacion
del FAM por un monto de $1,962,680.69 y tres reintegros de Rendimientos Financieros por $80,450.43
dando un total de $2,053,131.12 de los cuales $873,949.45 se aplicaron al edificic de ITV y
$1,179,181.67 a Equipamiento. . .

Informé que se realizd la entrega de ia Prcpuesta de Infraestructura Fisica Educatwa para el E_lercn:m
2021 en la DGESUI, donde se sometieron cuatro proyectos con un monto de $12,966,113.27. .

En relacion a las actividades de Rectoria. comente que, se ha participado en las siguientes
actividades virtuales: Evento promovido por la Subsecretaria de Educacion Media Superior y Superior,
donde se firmo el compromiso Instituciones de Educacion Superor 100 por ciento libres de plastico de
un solo uso, en la entrega protocolaria del V Informe de Gobierno de la Lic. Claudia Pavlovich Arellanao,
al H. Gongreso del Estado, en la Reunidn encabezada por el Mtro. Onésimo Mariscales Delgadillo en
relacion a informacidn presupuestal, entrega-recepcion e informe de los cinco anos al frernte de la
Institucion. Junto con personal de la Unidad de Planeacion se participd en las distintas reuniones de
entrega de informacion de la Evaluacion de Cansistencia y Resultados de Educacion Superior del
Frograma Presupuestario "E404E£70 Educacion Superior de Calidad para ef Desarroffo”. En la firma
del Convenio de colaboracion con la Universidad |beroamericana y la Secrstaria de Educacion vy
Cultura, en la Primera Asamblea General extraordinaria de COEPES, en la capacitacion del Comité
de Salud de la Universidad de la Sierra por parte de personal de la SEC, en el evenio de
reconocimiento al Servidor Integro, Edicién 2020 donde se tuvo |a participacion de la C. Gobernadora,
en la Segunda Sesion Ordinaria del Consejo Sonorense Regulador del Bacanora, en la Décimo
Seéptima Sesion del Consejo Asesor del Area de Proteccion de Flora y Fauna "Bavispe”, en la Reunién
del Gabinete Legal y ampliado. Asimismo, de manera presencial y con los debidos protocolos por el
COVID se asistio a Reunitn en la Ciudad de Hermosillo, presidido por |a Jefa de la Oficina del Ejecutivo
del Estado, Secretario de la Contraloria General y Auditor Mayor de |SAF, en seguimiento de Auditorias
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SUTUS y en el mes de diciembre de 2020 concluyeron las negociaciones para la firma del Contrato
Colectivo de Trabajo, mismo gue fue depositado ante la Junta de Conciliacion y Arbitraje. . ;

En relacion al Estado de las Finanzas y en lo que respecta a los Estados Flnanmeros adjunt:f} al
informe copias simples de los estados financieros y demas informacion presupuestaria, programatica
y contable, correspondientes al cuarto trimestre 2020 y en lo relativo al Programa Anual de
Adquisiciones, notificd que presentd un avance del 62 por ciento, el cual también se adjuntc‘: al
informe del Rector. . .

Relative al segulmlentu Fmanclara de Ingresuﬁ y Egresus comunico que Ia variacion de Ius
ingresos, modificados al cuarto trimestre versus al modificado al tercer trimestre, se debe a una
ampliacion presupuestal de $2,605,787.25 de los cuales la cantidad de $121,282 00 corresponde al
Programa de Fortalecimiento a la Excelencia Educativa (PROFEXCE) 2020, $1,606,393.38 de
incremento salarial, $807 463.97 de recursos no ejercidos 2019, $5,223.29 de productos financieros
generados durante el cuarto trimestre por las cuentas bancarias, $20,000.00 de apoyo PRODEP,
$31,505.00 del proyecto Sky Island Alliance y la cantidad de $13,919.00 por superar la meta

programada de Ingresos Propios, como S8 0BServO B8N el CUBONO. oo vttt
3er Trimeastre Ampltacion 4to Trimesire Recaudado

Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de
Servicios y Otros Ingresos 2,731 451.00 13,818.00 2,745,370.00 2,745, 370.00 ( 100
Farticipaciones, Aportaciones, Gununnlns
Incantlvos Derivados de la Colaboracion Fiscal vy 101,898.56 172 TET.60 274.686.56 274,686,566 100
Fondos Distintos de Aporntacichos o
Beca Pacfic Sofi S.A. da O W B 7a0.0J o 575000 BTE0.00 [ 10D
Shy Island Alliznice 495, 14895 31,505.60 127.654.58 127, 654.55 | 100
PROFEXCE 2020 121,282 00 121,282,800 121,28200 | 100
PRODEP 20,800.00 20,000,00 | 20,00000) 100
Transferencias, Asignaclones, Subsidios v
Subvenclones, y Pensianes y Jubilaciones 40,354,010.00 2.413,657.36 42, 7THY BET 56 38,8595 114.58 50
Subsidia Estatal 26 029 45800 2 413 B57 36 25,141 115 34 25,270,56250 | 85
_Bubsidia Feaderal 13,424 552 .00 - 13,424,552 00 13424 55300 [ 104
'Productes Financleros 20,068.02 | 5,223.28 25.291.21 25,201.31 | 100

43,207,427 98

2 B0S,THT 25

45,813,215.23

471,740, 462.46

0

Agrego gue se aplicaron al periodo remanentes 2019 de proyectos etiqguetados CONAFOR y PRODEP
por las cantidades de $137,755.01 y $351,692.71 respectivVamente. ......v.oceieenreiriiseiiesnisiismienaannss
En lo que respecta al presupuesto de Egresos, comentd que derivado de las modificaciones al
presupuesto de ingresos tambien fue modificado al alza con una diferencia de $3,095,234.97, y mostrd
la aplicacion a cada una de las partidas de @astor ...

Partida Deacripcion Subiotal Proyecto

| 11301 | Susidos 4721,531.54
11306 | Rlasgo laooral 412 25368
11307 | Ayuda para habitadian - = 295, 784.00
11310 | Avuda para energia eléctrica 1858 .856.57 |
13101 | Primas y acreditacionss por afios de senvicio efectives prosladoes al personal 44 709,00
13201 | Prima vacacional 3342815 | 1,806,382.39 Incremento Salarial
13202 Gratificacion por fin de afia 41,593 46
13202  Compensacion por ajuste de calendario 9,097 33
13204 | Compensacion par beno navidaio 10,594 95 |
'34Df | Compensacionss adicionales por servicios espenalss li 40.000.00 |
‘43[!'1 Aporiacicnss al sistema de ahorra para af rébin 94.544.51 | -

11308 | Prima par nesgo lzboral -£9.84 |
12301 | Suelde base 8 parsana) etrentuﬂl -3T2 41853
14101 | Guotas por servicio médico del ISSETESON B 862 283 58
14102 | Cuotas por segura de vida af ISSSTESDON -11.08
14103 | Cuotas por segur di retiro al ISSSTESON | 58284
14104 Asnacicn para préstamos a coMo plaza = a.043.40 [
14105 | Asignacion para préstamos prendarios [ Bodadp| &o7.dsuey| FecHsonesjenids 2018y
14106 | Otras preslaciones de segundad sacial B,3E9.02 | APt el 0RO
14107 | Cuotas para infresstructurs, equipamisnto y mantenimignte hogpitalaria Ba.1a7.43 |
14301 | Aportaciones af sistema de ahorio para @l retirn 181 653 38
18410 | Apoyo para canastilla de matamidad -7, 27520
15413 | Ayuda para guardsris & madres trabajadoras 27 53507
15807 | Dtras orestaciones "_ 26,151.30
44203 | Besas de educacion media y suparior 31 50550 31,505.80 | SKY ISLAND ALLIANCE
21701 I'u1aje1'sal¢g educativos %_B‘DDD ) 20, 000.00 PRODEP 2020
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Partida Descripcion importe Subtotal Proyecto

33101 | Servicios legales, de contabilidad, aucitorias v relacionados 73,855 00

33603 | Impresiones v publicacicnes oficiales 53,8587.00 121,252.20 FROFEXCE 2020
2H301 | Congrasos v convenclones 750000

31101 | Enargla eléctrica 5.223.29 5223249 Productos Finarnckeros
31101 | Energla sléctnea jagigon|  dzaigao E"C"’""‘f_[;f; ézgmm
28601 | Rofacoionas v acoesonss menoies do eguips de lizsporia 12,337,758

28101 [ Mantenimilants v eanzervacldn de Inmusbles 112, 00726 137, 765101 CONAFOR 20149
28301 [ Instalaciones | 1341804

37801 | Bemvicios integrales de wrasiado v vidticos [ 11,530.00

51501 | Equips de camputo y tecnaleglas de 1a infommacion | BE0ITAT 351.68271 FRODEP 20719
52301 | Camaras fotograficas v de video 35, 350,00

3.095,234.97

Informé que también el presupuesto tuvo otra variacidn debida a transferencias entre partidas de
gastos dentro del mismo capitulo con el fin de cumplir con las diferentes situaciones gue se han ido
presentando mismas que por su naturaleza no era posible pregramarias al inicio del ano. En los
cuadros siguientes se muestran las cantidades madificadas por partida de gasto dentro del Capitule
3000 Servicios Generales vy 4000 Materiales y Suministros:

Descripcion
31101 | Energla eléctrica 50,586.05
33101 Servicios legales, de contabilidad, auditorias y relacionados 75,420.43
39801 Impuestos sobre nominas 117,710.00
33401 Servicios de capacitacion -243 726 48

Partida Descripcion Imporie
Becas de educacion media y superior -€7,545.00

| Aportaciones para cubrir convenios con organizaciones sindicales &7 540 00

Destaco que las modificaciones por ampliaciones y fransferencias entre partidas no afectan la
estructura programatica, ya que su ampliacion y reduccién fueron dentro del mismo programa al cual
fue asignado el recurso originalmente. Comunicoé gue para el cuarto trimestre se tuvo una captacién
de ingrescs de $41,740,462.46, que representa el 91 por ciento del total anual presupuestado
modificado y que, por el lado de los Egresos, el gjercicio del presupuesto 2020, al concluir &l cuarto
trimestre, presentd un ejercido global de 93 por ciento ($43,015,566.43) .

El C. Rector, termind el informe agradeciendo la participacién de los C. Eunsqerns y pnnlendn a
disposicién el informe presentado. Acto seguido, el C. Consejero Presidente, felicita al C. Rector por
el informe presentado e invita a los presentes a externar sus dudas o comentarios. No habiendo
participacion, el C. Consejerc Presidente somete a consideracidn el informe del C. Rector para Ia
aprabacion por los miembros del Consejo Directivo, quienes lo aprueban tanto en las actividades
relevantes como en los Estados Financieros. Se pasa al siguiente punto del Orden del Dia. .........
VI, INFORME DEL COMISARIO PUBLICO OFICIAL.- E| Comisario Publico Oficial rindio su informe
en cumplimiento a lo estipulado en los Articulos 57 y 58 de |a Ley Organica del Poder Ejecutivo del
Estado de Sonora. Asi como, el Punto 10, Fraccion m), del Manual de Actuacion del Comisario Publico
Oficial, y el Articulo 26 del Reglamento para la Celebracion de Sesiones de Organos de Gobiernc de
las Entidades de la Administracion Publica Paraestatal, presentando ante el Consejo Directivo, el
informe ejecutivo del Comisario. Respecto al Seguimiento de Observaciones emitidas por el ISAF,
donde segun los informes presentados, de la Cuenta Publica del Ejercicio 2017, se tienen 6
Observaciones pendientes de solventar, de la Cuenta Publica del Ejercicio 2018, presenta 4
observaciones pendientes de atender; de |a revision previa a la Cuenta Plblica del Ejercicio 2019, se
tienen 2 observaciones pendientes de solventar, destacando que se anexo al informe informacion
detallada de las mismas. Ademas. solicité a la Entidad dar el seguimiento oportunc hasta su total
solventacion, El C. Comisario Publico Oficial, puso a disposicion de los C. Consejeros el informe
presentado, guienes toman nota al respecto. No habiendo mas comentarios se procede al siguiente
punto-ael Rugen gel BGL Jaisiaiidwhaiiliivieaniisiaiaiie
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VIl. LECTURA, DISCUSION Y APROBACION DE ACUERDOS, EN SU CASO.- En este puntc, el C.
Consejero Presidente solicitd al Secretario Técnico, someter a consideracion y autorizacion, en su
caso, los asuntos relacionados en el Orden del Dia, de donde se derivaron los siguiente Acuerdos:
Acuerdo 69.01.12022021: El Consejo Directivo con fundamento en el Articulo 97, Fraccion Xl del
Decreto que Crea la Universidad de la Siefra, se da por enterado del estado general gue guarda |a
institucidn y aprueba el informe presentado por &l C. Rectorel C.P. Francisco Javier Figuerca Montafo,
adjunto en el numeral 4 del orden del dia y ordena su publicacion dentro del portal de transparencia
el EJeCUNIVO Etalal ... e e e
Acuerdo 69.02.12022021: El Consejo Directivo con fundamento en el Articulo 9°, Fraccidn XiI del
Decreto que Crea la Universidad de la Sierra, aprueba las modificaciones por incremento de los
ingresos. Se adjunta presupuesto modificado, ..o e
Acuerdo 69.03.12022021: El Consejo Directivo con fundamento en el Articule 97, Fraccidn XIII del
Decreto que Crea la Universidad de la Sierra, aprueba el Programa Operativo Ar‘tual 2021. Se adjunta
Lt T = =1 1=
Acuerdo 69.04.12022021: El Consejo Directivo con fundamento en el Articulo 9°, Fraccion Xl del
Decreto que Crea la Universidad de la Sierra, aprueba el Presupuesto 2021, segun lo establecido en
el Decreto No. 169 de| Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Sonora para el Ejercicio
Fiscal 2021 por la cantidad de $44,509,552.00. Ademas, se aprueba la modificacién al mismo, por
una ampliacion de $412,392.00, ya que en el Decreto antes mencionado se considers que el recurso
federal seria de $13,424,552.00, y segun lo notificado con Oficio Nam, 511/2021-0007-38 de fecha 4
de enero de 2021 signado por la Dra. Cammen Enedina Rodriguez Armenta, Directora General de
Educacion Superior Universitaria e Intercultural, para el ejercicio 2021 se asignd un subsidio federal
B N s O o G R D S D
Acuerdo 69.05.12022021: El Consejo Directivo con fundamento en el Articulo 9, Fraccion Xl del
Decreto que Crea la Universidad de la Sierra, aprueba el F’r:::-grarna Anual de Adquisiciones 2021, Se
adjuntsd copia simple al Acuerdo. . 2
Acuerdo 69.06.12022021:; El Consep Duec:two con fundamento en el Amculo 9“ Fraccmn }{III del
Decreto que Crea la Universidad de |la Sierra, se da por enterado de |a elaboracion de asientos
contables que afectan el resultado del gjercicic 2019, disminuyendo |a utilidad por un importe de
$1,199,709.92, y aumentando a la utilidad por $957.33. Tal y como se detalla en el siguiente cuadro:
Registro que impacta disminuyendo la utifidad. ... .............coooiiiiiiiiiiiii i
CONCEPTO - IMPORTE $
En el gjercicio 2020, se reintegré a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE) del Programa
de Foralecimiento de la Calidad Educativa (FFCE 201%) como remanante del recurso
recibido despues de haberse gjercido en las partidas que se habian solicitado. La afectacian 17,074,658
contable esta plasmada en |a poliza de egresos 12 con fecha 23 de enero de 2020, (Anexo
1 al Acuerde en la Carpeta de la Sesion).
En el ejercicio 2020, se reintegrd a la Tesoreria de |a Federacion (TESOQOFE) del Programa
de Apoyo al Desarmollo de la Educacion Superior (PADES) como remanente del recurso
recibido despues de haberse gjercido en las partidas que se habian solicitado. La afectacion 375171.26
contable esta plasmada en la poliza de egresos 77 con fecha 06 de febrero de 2020. (Anexo
2 al Acuerdo en la Carpeta de la Sesién).
En el gjercicio 2020, se realizo una devolucion de los remanentes 2018 al Gobiemo del
Estado de Sonora. La afectacion contable esta plasmada en la paliza de egresocs 13 con 807 ,453.97
fecha 02 de diciembre de 2020. (Anexo 3 al Acuerdo en la Carpeta de la Sesién).
- Total disminucion | 1,199,709,92
Registro que impacta aumentando la utilidad. ...
CONCEPTO B IMPORTE $
En el giercicio 2020, se canceld un cheque incobrable correspondiente a la 2da quincena
de noviembre de 2019 por parte de un empleado de la institucion de horas susltas (maestro
contratado por tiempo determinado). La afectacion contable esta plasmada en la poliza de
diario 16‘1 l;;on fecha 31 de agosto de 2020. (Anexo 4 al Acuerdo en Ia.Carpeta de la Sesion).

LY _,_.-P'

|
552.33




| En el ejercicio 2020 en el mes de septiembre, se duplicé por error contable un gasto por
concepto pago de caucho de latex para el area del invernadero con recursos de CONAFOR
(invernadero). La afectacién contable esta plasmada en la pdliza de diario § con fecha 02
de marzo de 2020. (Anexo § al Acuerdo en la Carpeta de la Sesion).

40300

Se solicita realizar correccion ya que en la péliza de diario 164 enero 2019 se contabilizd
de la siguiente manera: cargo al gasto de telefonia, Teléfonos de México, S.A.B de C.V,
rif 0130181241978, servicios especiales, orden de servicio 2019-29, gasto
correspondiente a diciembre 2018, debiendo afectar el resultado de ejercicios
anteriores. El recibo de Telefonia se pagd en enero de 2019 y no se provisiond en 2018,
se afecta a gjercicios anteriores por la razdn de que es un gasto perteneciente al gjercicio
2018. por lo tanto no puedo afectar contable y presupuestalmente el gasto de 40,113 en
el ejercicio 2020 (Anexo 6 al Acuerdo en la Carpeta de la Sesidn).

40,113.84

. B Total aumento 41,071.17 |
Acuerdo 69.07.12022021: El Consejo Directivo con fundamento en el Articulo 9°, Fracciones | y XI||
del Decreto que Crea la Universidad de la Sierra, atendiendo lo estipulado en el Articulo 61 del
Reglamento de la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Pulblico
Estatal, aprueba las Mormas gue regulan los procedimientos, términos y reguisitos conforme a las
cusles se autorizaran las transferencias de recursos entre programas, subprogramas y proyectos gue
formen parte del presupuesto anual, ejercicio fiscal 2021, documento que se adjunto al Acuerdo. ...
Acuerdo 69.08.12022021: El Consejo Directive con fundamento en el Articulo 9°, fraccion Xl del
Decreto que Crea la Universidad de la Sierra, aprueba el Tabulador de Viaticos y Gastos de Camino

del personal de la Universidad de la Sierra para el gjercicio fiscal 20271, .o iaras it

MIVELES DE DENOMINACION DEL CARGO TARIFA DEVIATICOS GASTOS DE

APLICACION ESTATAL NACIONAL EXTRANJERO (Dolar) CAMING
Nivel 13 Rector $1,350.00 | $1,750.00 $200.00 | $500.00
Mivel 12 B Secretano General Academico $1,100.00 51.550.00 5180.00

Jefe de Unidad
Mivel 12 4 | OIC $1,000.00 £1,500.00 5140.00
[Jefe de Division Académica | 040
Nivel 11 f:f'f;f;: rrlfé,;::ﬁ:.iim 0 $850.00 $1,200.00 $130.00
PTC Titular AB O C | Docentes ]
Miwal 10 Coordinador de Area
Nivel Coordinador Taenico
Mivil 7 | Jefe de Olicina
| Mivel&A | Jefe de Oficina
Mivel 5 B Auxiliar Jefe de Oficing ST00.00 95000 F100.00 S300.00
Mivel 4 | Asistente Administrative
Mivel 4 Téonico Academico
Mivel 1 B Dficial da Servicios
tivel 1 A DOficial de Servicios
Chofer

Acuerdo 69.09.12022021: El Consejo Directivo con fundamento en el Articulo 9°, fraccion Xl del
Decreto que Crea |a Universidad de la Sierra, aprueba el Tabulador integral de sueldos y salarios para
el ejercicio 2021, en apego al Presupuesto de Egresos 2021 del Gobierno del Estado de Sonora,
mismo que no contempla el incremento salarial 2021, mismo que se adjunta. . i

Los C. Consejeros, se dan por enterados y apruehan por unanimidad los nueve Acuerdos Nc
existiendo comentarios, se dio paso al siguiente puntodel Ordendel Dia. . ._.....ocooevnviiiiiiiiiiiine
ViIl. ASUNTOS GENERALES.- El C. Rector solicitd el apoyo de personal de la Contraloria General
del Estado de Sonora. Asi coma, del OIC para la prevencion de observaciones. Asi como, recomendar
al Administrador cualguier situacion que a su consideracion pudiese mejorar el proceso de entrega-
recepcion y que éste se realice de manera transparente, tomando nota al respecto el QIC. No habiendo
mas participacionas se pasa al siguiente punto del Orden del Dia. .

IX. RESUMEN DE ACUERDOS APROBADOS.- Se da lectura a la Minuta de Acuerdos Aprﬂbados en
el marco de la Sesion y se establece que la firma se realice posteriormente, cuando pase |a

contmgeg_crﬁgpme!CDUIDw ............................................ \\‘n




X. CLAUSURA DE LA SESION.- El Lic. Luis Alonso Delgado Jara, agradece a cada uno de los
Consejeros su participacién en la Sesién y declara formalmente clausurada |a Sesion a las 14:08 horas
R e O O S0 LI s o v i A T i B S e R e
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Lic. Luis. ﬁbi. so Delgado Jara
Director General de'la COEFES y CEPPEMS.
Representante del'\Profr. Victor Guearrero

Gonzalez. Secretario de Educacion y Cultura,
y Presidente del H. Consejo Directivo.

REPRESENTANTE DEL GOBIERNO DEL
FEDERAL

3./

Firman
SENTANTES DEL GOBIERNOC DEL ESTADO J

Ing. Joseé Lino Noriega Panduro
Director de Desarrollo Organizdcional en la
en la SH. Representante del C.P. Raul
Navarro Gallegos, Secretario de Hacienda,
y Consejero Titular.

REPRESENTANTE DE LOS H.
AYUNTAMIENTOS DE LA REGION

=

)
" , P
LJ%W j FEF g~

Lic. Norrn;l'ﬁﬁiz Verdugo
Administrativa Especializada. y Representante
de la Lic, Guadalupe Janeth Galvez Navarro,
Titular de la Oficina de Enlace Educativo en el
Estado de Sonora

TA. Jesis Alha{ﬂGMuIina Figueroa
Sindico Procurador del H. Ayuntamiento de
Moctezuma, Representante de |a Alcaldesa

del Municipic de Moctezuma, Lic. Cruz

Adriana Sepllveda Rodriguez

REPRESENTANTES DEL SECTOR PROD ?\fﬂ

Director de Motores vy Partes Diésel del
Noroeste, S A de C V. y Consejero Titular.

MNacozari de Gargia, Consejero Titular.

ing. René M’n't%z Lugo
n

Director de Produccio

e MOLYMEX. - a

Ortega Teran Consejero Titular.

Representante del Mite. Ramon Alfredo q

PENLULTIMA HOJA DEL ACTA DE LA SEXAGESIMA NOVENA SESION CROINARIA DEL H, CONSEJD DIRECTIVO DE LA UNIVERSIDAD DE LA SIERRA
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REPRESENTANTE CIUDADANO

C. Jesus Ernestio Davila Moreno
Consejero Titular.

COMISARIO PUBLICO

C.R, Rodndo Ruiz Acuia B C.P{ Francisgb JavierFigueroa Montafio
Comisario PKLTUHU:m ficial designado por el ecfor,

Lic. Miguel Angel Murillo Aispuro, Secretario
de la Contraloria General.

..........................................................................................................
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Anexo 1 al Acta de la Sexagésima Novena Sesion Ordinaria de Consejo Directivo de la
Universidad de la Sierra. Relativo al Acuerdo 69.02.12022021
Modificacion Presupuestal, cuarto trimestre 2020.
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Anexo 2 al Acta de la Sexagésima Novena Sesion Ordinaria de Consejo Directivo de la
Universidad de la Sierra. Relativo al Acuerdo 69.03.12022021

Programa Qperativo Anual 2021
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Anexo 3 al Acta de la Sexagésima Novena Sesién Ordinaria de Consejo Directivo de la
Universidad de la Sierra. Relativo al Acuerdo 69.04.12022021
Presupuesto 2021
Presupuesto de ingresos 2021 por fuente de financiamiento.

Fuente da Financlamiento

Total
Supsain Eatatal

Ingresos Progeds

Subsidic Foderal

Oridinal 3

44.608 552.00

MeodiRcacion 5

412, 39:2.00
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44,521, 544,00
=B B00,000 00

2.265,000.00

13424 55700 [

Presupuesto de egresos 2021

Capitulo
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Subsidio Ingresos
Estztal Propios

Materiaies v Suminsins

Subsidin
Federal
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G296 18 e
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Presupuesto de egresos 2021 por capitulo, concepto, partida de gasto.
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ragonal
112 [ 26101 | Hemamsentas menores ) | 20,000.50 20,000 90 . 20,000 0g
| Refapciones ¥ aceesarias menares de
11 | E8301 | mobdignic v wgdipo o2 admnisfracian. B,000.00 500000 5,000.00
eduiacional v ecreabve :
Rufazciones y accasorios menaias de aquipn R N FIEg e
I 13 | 23401 de shrnplils v benclegias de & informacisn ~ By e #4.00000 e
Refasciones y gooeecios
5 cry  MENCOES G2 Sguipe 8 = A
18 | 29501 | instrumentsl madics v de 7.a0o0 T.A00.00 TA00:00
labGratarion Rl
Rafacciones y aocesonos
15 | 29801 | para manunarka v akas F.000 00 5000 oo S000.00
aguigos
Asignacionss deatinada:
# instrurnantales " -
113 | 2090 COTMpEMEnT o8 ¥ 200000 2000 00 200000
fEPUESEIE Manores
; Barvicios 8 najalaciones
a Lkl jc nr g 0 I
113 | 29103 saia {‘{;\.‘:1.[!:;{1' et 500000 5..-.l|:||:| an o, 000 0a
112 [ 21201 | Gas 500000 5,000,000 500000 |
118 31501 Aoy 6, 00000 G 00000 5,000 00
113 | 11801 Semvicia posts 500000 “E000.00 5,000.00
= m=na  ATEndamienino de | " i SE
113 | 32301 mabilaria y quipe P 00600 25 l'IﬂCIC:] .a..._ij_c-n
113 | 32701 | Paientes, regailas v atog 10 A3 ad | 1000000 1000000
Servicing legales, de ) i
173 | 30107 | contabilidad, auditonas v &0 000 o BO.00C.0% a0 00c.0d
relacionzdus —
TE | 55407 | Servicias de capacifacion TG00 50,000 00 15000000
i ~ | IMpresioeses - s
15| 8863 publiczicianes dfclales f.000,00 5000 00 | 500000
115 | BESGE | Borvicos integralss &,200.00 5,800 00 5,006 00
113 | 34701 | Fletea v raninbras = 1250000 1250000 12,600.00
Wan it ¥
112 [ 35701 | conaervacion de B 1BE .00 25,160,000 A6, 000
Amuablas
| Manien miests y consanschn de mokiiio v i -
LRI ) i 4
Vi | daali2 ECuipe i estoalas, Bboratonos v alleres | 530000 8:300.0D 3,500:00
M3 3850 Insklecioras 10,000 ad 15 00050 - 1030000
Man:enimienia y
15 357071  consersacian e 3,800 00 2,500, 60 350000
MEgUinaniy v equi oo
% r Survicios delimpieza y e " - -
115 25809 maneo de desechos E.00%.0a0 RN G 00000
Britusgivr por 1w, telovsicn ¥ oiros mecos de ]
TEE | Q10T | menssjes sobre prograreas y actividaies a 50000 60000 5 G000
- gubernETaniaies -
| 175 ) 50101 | Pasajes adoms 05,000 00 B BS, 000 00 g, 000.03
112 | 37201 | Pasajos tenestios 300000 . 000 00 B 000 0%
113 | 57501 | Wisticos en el pals 115: 000,00 1600000 115, 00000
[ [ 112 ] 57502 | Sasios oo camine i 55,000.00 5500000 55,700 110
/ i o
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Artividad o
Proyeatn

Descripgion

Banicioa nlegrales de

Subsidia Estatal

Ingresos

Propios Sl

Presupuesio

Qrlginal

Modificgoesn

1_13 _ 8780 |yl e v visties 3R 00000 25 00000 | 3.:..um.n.u

113 27301 | Custas Saann | 0050 |  3000.00 |

113 | 270 ?;Ea:f AP aliee § 5 50000 350000 | 3.500.00

112 33304 f;';"Lf;fEi;g 59, 400.08 S0 na0.0 5,0G0.00

115 38201 I-puostos y dercchos N ,000.08 _800aa 50,000.00
Prarios. Eatimuics

113 44107  Recompensd, Becas ¥ 105 GG 053 10, 00060 10,050.00

Begurcs 2 Depodistas :

113 | 44204 Famenin deportihg 2300000 2000000 000000

1 | sm r:ligﬁiﬁf L 25.000.00 25.000.60 2860000

118 | Gpapg  DonEs :-E‘F:-‘:;Zﬁir == a0 non 0o 30.000.69 | WHG0.00

Gipn Madi [

113 | 53101 .Ef;!,”rﬂl'qr‘.‘f'“ ¥ae 7HCO00 750000 7,500.00
Mobilisria v equipe pars

1158 | 31202 estelas, BboElonos ¥ 20,000 00 20 00 40 20 000,00
talleres

115 | 53101 | Sefwars 75.000.00 | 75 000 00 25 00000

Programa Integral de
Tutorias

4, 760.00 79.000.00

B3, 750,00
]

Oiorgamienio de bechs
v estimulos

Bugsgs de Educacion
Mediay Supenar
Eagrdinacion

Adminlstrativa

44203

0961, 724, 51

LSSGEA =] Ays000 Ta.000.00 B3 750.00 .

Materlales, utlles:
498 | 21100 | equipas menores 4o 5 00 00

ohiging S000.00

el e Materiales v Uhies de RETen 2

4y | sen Impiesion y neproduccicn 5000 00 = 0G0 N SO0
410 | 33407 | Servicioe dé capacitazic: &2,000 00 8, 000.0 | B4 000 07
118 | 57307 | Wialicos en ol pais 2 250,00 77E0.00 2 250.00
410 | 37502 | Castos de caming 7 500,00 2.500.00 C FEOG.O

1,807, 350,00 2,650, 12604

14,415.461.82

412 39200

14831 B53.92

U5 ESTHIIATY | 220800000 4,459 18331 I e 5 = ]
287 | 11301 | Sueidas 70534 18 70 H%4 18 ET0 BRL AR
22¢ | 41508 | Riesgo kol BT 51760 G117 597 60
287 | 11307 | Ayucs para habitagan 8@ 940 00 ek 2000
297 | 29305 | Prira por negge lasarsl TR 01 R4 &5, 28754

H AYUTS parg angrgis <o PR
287 310 mécion 281 "eo.0n 261, 980.00 2, 8a0.00
287 | 1290 | Honorarios
Primaa y acreditaciones
. Ly FEF @05 de sarvicio e PR
287 | 124m Bfeclives prostadas al ARA51 92 Bghle2 BAL1 82
peraceal
26T | 13201 Prima vacadional BZ Ubd G5 G2 084,55 B 054 ER
287 | 13202 E}E'ﬁmﬁdn il 258 G005 250 530 81 iR 56061
== Campensacion por fjusle . he
L e R J250.08 32 320.0% 42 370.08
o = (i E15 by 3
287 | 12204 n;,_',:-g;f'g e e Bit, 540,94 G2 646,14 6464014
e | REmUNETACICRES ; 4 e L
7_5'-" “1ﬁ=1-n Espaiales o g Fug. 24 - A4 ThE 24 . 304, FHE. 24
Cuatas por senoco o
i . AET [ 18109 médico gzl ISSSTESON 2606 34327 PRE RL3 27 266 943 27
. Cuatas por ssgurc de ST
2B | 14107 wieds il 1SSETESON 391.:“'5- a54 .08 3008
. e | Cuotas por s2gunc de e
B¢ | 18105 ietirn ol 1S5S TESON 'MFE & aasc 18 LG
;i Asignacicn para 44 18 r
28 4104 prsbiarios o coco plazs 678 2,./14.18 avidia
- | Asignacidn para 3 g
2ET | 14105 DrELAMOE PrENdAns 8,77 18 B71418 371418
o L] e STACONE - = |
I 257 | 14108 _E.&_g];.ig'a?;ﬁcgl' B e ABET LS 4357115 155115 |
At r .|"{ i
y ik R ) 26
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Duiscrlpoion

Subsidic Estatal

Subsidio Federal

Presupuesto

Driginal

Modificagion

Presupuestia
Modificado

| Cuatsg pars
infraest-Lciura
2B | 12197 | equipamiento ¥ 40,500,803 &880 59 50,999 §3
rrantEnimients
hospitalario: |
| 281 | faz0e gsz;zﬂz":f;':'f;“ﬂa Z0B.025.58 796,076 B8 296,026.98
1 i = ‘Apoyn Ganaziila
EET IS e nidad - :
287 [ 15413 Ay..u:l.a para Guarc=ria 550372 15,500 72
FET | 95807 | Olas prestacones A G075 4 BET.200 45720
Matenales  dilles y
287 | 21181 | equipos menores o2 TEOEDL 30 18,6000
aficinz 18,050.00
Bazenalzs y diiles d=
FET | P12 | oaducidn g 33,000,080 33,000:00
e becion L 33,000.00 -
Maerialzs ¢ whiles pera el
287 | 21400 iﬁix?'ﬁlﬁi_f 5,600, 30 F,400.00
ntec Tslicas 5, 00000
Praductas alimenticizs >
287 | 22100 | sErd sl esrsanal an sk a5, 000,00 1E.C30.00
imanalacinnes AL, 000,00 -
o etz eldokizo g A .
287 | 24500 A (e fos 0o (LS 10,000.00
287 | 25101 | Combustbles 10300000 10, 00080 100, 600,00
| ‘{Efﬂmﬁ":f- i ACCELLS |
- menores de aaunn de & e ;
e e e it i A g 3000000 S,000.00
let Informscan a0.0040.00
R 287 | 315801 Servicio posta E.000.00 & 000,00 B OG000
287 | AETD Palenies, meagdias v abos L 25 000 0% 218 D0GCE 0.0
QET | 3050 Ofogmorendamicnlos 14 00a 00 1 00008
| Bervicios legales, de
ZEY | 33107 | contabilicad, auditonasy 50,000.00 A0 00008
relacicnzdos 50,000 00 |
FET | a3a07 [ Servicios informations 16,549,080 7159.00 20,000.00 | 20 00005
257 | 33407 | Cepaciticién 50,000 06 50000 00 0.000.0¢
- IFripresio s
il Bt puElmamnnr—.:«:{ aficiaies 10,500 Bo 0, =hod 1050000
E8F | 54V | Fietes v Manliobrss 1,500, 00 1,500.00 1,500 00
Martenimianta ¥
EEF | BRAOF | commenacion de bicios Y0000 10,000.00
informaticos T0C00.20
Difusian-par radic =
Fav | FEI | lelevisidn v otros medios 10,000.00 2,000,00
10, 308.00
207 3710 | Pe 15&135 YErans R AZ QOO0
2d¢ | zrant | Pasajes lanosbios - h cﬂJ 5 o & ED0.00
287 | 3TEO1 | Viatcos en =lpais AL QODGD
E GEains g caming AT GO0ED
237 | aren) | walicos enel exlranjers o 1 20 000,00 20 GRh0n
Sarvicios | rales de TORLITY ey
207 | ave0 | SoiRS Eﬁma 50000 | £ 00,00
787 | 7801 Cugtas BRI = 3000 00
- 287 | 28201 gjﬁr‘:’; de;Grden sagial ¥ T—— e a0C.00 54,000.60
PET | 3E01  Gastos de roposeclacién & B a0 ] 5.000.00 — E00ooon |
= 267 | 51ED1  Bienss Irformaticos 4 Sil.000 00 S0 00G 06 | S 06600 |
LUSAYF E 4405.450.88 | 1,487 056.00 ABES.E07.04 | 77660882 | #2385 00 H178.420.82 |
=] 257 | 11207 | Suedns GRO.B41 75 S50 841 7H | GG0 941,78
8ps | 11305 | [tesan wboral G11,163.28 519 183 74 511 182 28
BT | 11297 | Awuda para hastacicn 12¢.B28.08 427 82804 427 fira 08
287 | 11309 | Prima por riesgo iaboral B, B2E.7F 56,808,759 ER.B28 72
267 [ 11910 ‘:‘I:'I;'L‘ff_;“m o 286,276.85 385218 8 | 265278 48
287 | 12497 | Honorarios =
Prmas y seredilacicnss
287 | 1gter | BT STOR i;*g;‘j:‘al THa01 62 73,201.92 7a,201, 7
e persona R
247 1 15201 | Prima wacacianal T7 30 6E THAE0G2 | 1738052
267 | 43202 | SiAURCACIEN porfin de 275,16933 { L 276,160.28 775,159.23
|| 2y | 13203 i st | | 24,571 14 k ‘ UEIE | 24,671 15
o 4 | =
o ~——-"/ 27
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Oependencia
Responsshble

Oegeripeian Subsidio Estatal

lngresas

Fropios

Subsidio Federal

Presupusesio
Creginal

Modificacitm

Presupuesto
PResdilicaclo

267 | 15204 'f‘;n:dr\:_l:_saclu por boria 8,042 31 B89.042.51 59,047 51
— | L —
5 BB Sracanes e AT =~
287 | 13407 Edrianiias AT0A2E56 A90,826 55 70,528,406
Cuudas por genficio T
QAET 144 ; e B £ L e Bl o
287 | 1 méoio del ISSSTESON 26411350 264,2145.50 264,315.54
g7 | ~ | Cuotas por 2egom &=
287 | 14102 widaal |ESETESON azog BR.08 EB.0R
Aame | GUCAES por SEgurD os - oy e
287 | aa0e | S IBSETEEON J5C:10 50 E 38018
i Axigmagon Dara L o o Pt
287 14404 | présetamas & corto pazo 19.973 59 16573328 tad3.4m
auy | 14108 Sf;gf;;g:;::’dsm 1057530 1057230 1057338
| Ciras argslocionss de e .
| 287 | 14106 Eguq;m il 52,867.51 52 A7, 5236731
Cuotas para
Infracstiveluee,
2B | 14507 equipamientay T 01424 T 42 R AT e
mantenimiento
hcspitalaric
i ¥ ‘wraciones sl gistema e S 0 e =
25T | 1430 ‘-:'ri.qm,-_.-[r_w e e i 36181052 25161052 | SR1E10 .52
287 | nautiy | ARoYD banasils |
| 287 | 18413 | Ayuoa para Guardoia 5008 TE 15,605 72 16,603 72 |
287 | 18901 | Oles prestazionszs 550 00 55000 st O
Matenales Wiles y =
T 210 | eguipos manores da 2755290 27 h51 00
aficing 2T RRZ QN
| Mazenzizs i (iiles 52 ' =
7 | 2201 | prodduceian y 2580000 8. 800.00
repraducciing 3580000
Matarizles y Utlles para
2gY B prodesarnidaic v egoipo 378000 3,7B0.00
de plenas inforndticos . 378000
267 | 31501 Formatos impresos, 1G 007 05 10 000ED 10000 00
i 287 | el Matarial de linpises 31 20000 81.200.00 51.200.00
Precucles airentcies (| | T
2687 | 2210 | parz el persona ae lag d.0sr.0o 805000
insklaconas 4 0a0 00
R (e Adguisicicn de agus = [ Il 3
LB | 22108 potable . _ S5.400.00 36,400 00 3640000
. | Prodacns minersies no - .
BT | 240 okiicos £TmaE 4,000 00 4 00000
AT i Cementn ¥ praduntos ge . ;
. 287 | 24 concret 5501 00 8501 00 8801 00
: Cal, yeso v proclucios Ga
w4y | 24301 ch’f& il i s 25,0000 25,500 00
i | s tladara y preasins e '
297 | 24dgy | MECEEYR ko S 10,000.00 {0,400.00
- WEiiin ¥ producins oe ' N
CEENE b I e v 529,00 LEERDD 8 523,00
= £ folaterial eldchog ]
B 267 | 24601 ezl d PR 2417024 4417024
2 Arlicuios metdiicos para la N ) |
| 3 I el
267 | 2471 conetucion 1A 16 13008 1813000
wa | Materiales 1
7| pamt a 5
26 28 Lerr!:Ilarrua_n_tarins 14 500 00 14 KOG 00 14,0500
Otras materales y
FET | 24507 | aticules de coastrupsion A\, 050 60 A, 855 60
o IERETACHIN D8, 168 50
. - Fitaras sintatcas, hues 4
FRT | 25601 himadrenitieg 9,978,860 047880 a.a78.80
8 | 28101 | Gomistiblog 203,400.00 Z0E,000 00 205,000 00
287 | 25103 | Lubricantes ¥ adibvos 25,66E.00 3E,098.00  EGEG 00
287 | 2r10d [ Vestuana y upikarmes - G704, 50 E7.004. 88 AT 004 68
| Frondas do protacciar
aar:| 27nay | JTR LR SR R o— 2,000.00 3,000.00
| T s I —
2/ | 20001 | Hemarrenles monoms 14 85032 14550 52 1455077
. Refissony ¥ Accesonios. : =
daF :?'-'201 Menoras de Edificiae 28 80000 24.800.08 2580000
Helzoolones ¢ Avpoasorion
Menosas de Maobiliaro y
7 3 ol b In 300
287 HEAM Eriipo de Adminisiraric, 200000 300000
| Educacicnal ¥ Recreativg Kl I:Ihc i | |
h = _.f:»“" \I =
¥ - -
P 1 1
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Linkdad
Responsable

Lk

Agtividad o
Priw

Descripcion

Subsidio Estatal

Ingreasas

Froploa

Subsidio Federal

Prasupuasto
Original

Modifreacian

Presupuesto
Modificado

Refaccicnes y gocescrios
2687 | 28401 menores de equipo de 18, 08000 1808000
cAMpLLD Y echclogiag o 18.085.05% Sl - o
Rafaccicnas y aoccasd S0z
PRT | FEE01 menores de equise de Af G000 G, 600,00
[raspons HE U000
Refamivies v Aooasotos
287 | 28801  mencres Otros Bienss 07000 FaT00n
= N Muaties 207060 ) |
287 | 31101  Energis ecirica A234,0008.00 B34,000.00 | #34,000.00
= Pl 2R7 | 130 Agia dobable - 41,2005 41203070 | 41,280.00
287 | 31401 Telerania drag cionsl &Y 21000 B9 79500 177 BOBGD | 41730200 E40,000.00
207 | 21BN Bervicio posky | JAL0 S50 == 3,306.00
Arrendamienia [
28T | 92801 maguinarnia, olros egquipes FR RN foh0 oo
y Erramieniag TO0E 60 -
2087 | 22701 Palendes, regalias yootros 5,000 0 500000 L, 00000
287 | 33901 s amrendatienios 3906000 3.300.00 3,500.00
) ) Setvicios wegales, de
287 | 33107 eantabilidad, audicna y | 181,974.08 131,574 06
T relacionades 131.874.08
L | ERT 3330 Sesvicios go nfandlica 25.000.00 | 3200000 _2BE00.00 |
287 | 33401 Servicios g2 capaciiesdn | 28 FaUOD 26 fa0 | 6, TE0.Q0
2AT | BIEDT  Servicios G vigikesa | 26000000 26000000 | 2E0,000.00
BRT | aarm fiﬂﬁ"‘:bﬁ"" i | 43 o i B1 50000 &1/ 580.00
0 < Eeguros as Denes i
. 2ET | 34801 pammonizes 410,000.00 416,00000 A10,C00.00
2BV | 34F01 Flebss wmaniebias o 350000 250000 350000
Mani@nimignio ¥
et s o o B s T B D T e 215,885,00 Zieaehan
Inmuekias 719 §R3 00 o |
Mantanimienic ¥ |
FET | 35102 cOnsunvason oo drans 1000050 | 10000000
desarlivas 10 00200 |
Instalacicn, ieparacicn
2BY | 353207 | MmantEnimientn de T80 | TESh0D
) | mabilizro vy sguips ¥ HE5.00
287 | 35301 | Instalaclanes 18 800 0% 18 oGO0 1880000
RERtEnimiEnTn Y
ZBY | 38302 | Conservacon de Benes B4DI 0D 5.450,00
Irfesmddicns == = 400 0
267 | asey, [T NMETe o wiipa PRI 09 7EEOL 99, VRO
o | Mantenimienta Y |
287 | 3570 | ponservacion de 127 A0 00 127 500,00
Mzgquinedia ¢ Couigs 12T BO0.OG |
A . | Survicios de limpisza 3 ;
267 | 98801 | R e S L0000 30,0005 | 0060
ZET | 87157 | Pasajes abiecs Z.600.00 2 niegd | =} 7 50000
2T | 37RO | Viddicos gn ool pals 200000 200000 2,000,520
== 25T | 87502 | Gastos de caring 24.000.00 24 DOC A5 24 006,00 |
267 | 57807 | Cuolas 50.00 | G000 500
FEF | 39207 | Impusains v derechos 24 500.00 25 600 00 23 500.00
lEeT | 30800 | Impuesio sobie ndming ~ 510.000.00 o0 006 0 590 000 00 |
Aporigciones para cobiir |
28T | 4£502 | bonvenios can G DO0542 BT 005 12
areesciess wndicales | 1 ) ) 57,005.12 |
USPLA | ! 157787534 A4.ER0.00 116.870.00 218423338 | 218423938
207 | 11307 | Bueldos = P T 340 428 28 G40 428 38
B | 11808 | Resgo lsbamal G228, TIE.68 F28 T3 6A __ 328. 71268
ZEF | 11807 | Ayuda para hatiacion | 250, 790.80 230 7O G0 | 230 TR ED
267 | 11208 | Prirma por resgu fabol 35,652.40 B aha0zal B5.EG2 40
a87 | 11310 ;Li?lﬂﬂm Eneraie 155,35541 {63, BGE.40 153 BEE A0 I
I | 287 | 12181 | Honomados - } :
Pitmias v aorsaiizeicnes
257 | 1mity | BT SReR ﬁﬁ:f;‘gf" 5B 255 45 56 R55 52 58,855 32
personal
Z28¢ | 15281 | Prima vwacacionst 35, 17488 35,174,090 3517408
FET | 13208 i’ggmmn'“" i 45,56 E29 145, 55259 145 55754
4y | 1e20d E:T;Eﬂ;‘;ﬁf L 5,320,309 LB 32050 18, 520, 30
7% | 13204 JMTprRRRISe var boa 4 840,60 - 35,240, &0 35,540 50
] -
T - V 29
/ (&Y e ‘\Ll -
r —— ! La—— 1
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Actvidad o
Proyecto

Descripcign

Subsidie Estatal

Ingrosos
Projios

Subsidio Federal

Presupuesto
Crriginal

Presupudsto
Modificado

- - BRmunesaoones i 25 9E {7 5E8m 0
267 107 Eapecigles 178 2582 HE 178, 282.08 | 1,
yqaeq | SUCTAS RO SEMIGD &Gy o8 BT A0
7t medice del [SSSTESON 108 677 10 10852710 108,827 1
; ¢ (AIntas por segurnos " % A% 44
287 . 4102 vida al IS5STESON 4244 4544
" \ CcTas par segura oE 1 .z
287 | 14103 retirn & |SSSTESGN 174,48 T 46 4 48
dic [ ARG RACIKN (8 i E i
287 | 1 oréslames & aoth piseo BTC 0T N 5iRebs 57003
a Gaqen | Asignacian pam S e & 0L 05 & s oA
24y -11I:,._ oréstames prendd s 5,704,032 6,704 0
za7 | awioe: | DiBEprestasionas do 26,558 14 2B 558 14 246651 14
seguridad sosal ey i -
Cuotas para
Infrzesiniciyra
FET | 4107 | aguipemiento g BEBEEAE AR EER AT i = B
rrantEnirmEnt
hospitalanc
BT o | Aperipciones al siskema S g 185 T o4 105 1764+
ZET | 1430 de ahcrro para & refim 105, 076,5 . ] 5076 .
o | qemen | Apovo Canastilla |
BT | 10410 Kesternidad i L
o 2EF [ 18478 | Ayuda para Guarndara 01,706 ED 31 793.80 31.793.80
PET | 13501 | Obas prestaciones - -
Mataniales, Olilos y
2BT | 211071 equipos menores de E020.00 | BCZD00
i pficna 024000 |
% Materiales v ublas da A S
2y | 2 | Imiprogion ¢ eedaducEen 56.000.00 30.00009 - L 00060
Procustos slimentcios
ZET | 23107 pars personal on las 20 080D | H0E000D0
Instalacknes 20 00000 -
= Lessilog pars & sanvaln " o
287 | 22201 e limentacion {2.000.00 AR e ooy v i
| 2RT | 31Dt Caomblslisies 24,655,000 FBENGD B, 2l
287 | 31801 Servicio Posts 2100080 21,000,030 71, ononn
2ET | 37101 HasapEs Bersnd AT GRG0 | A7 ,040.00 4704000
i 287 | 27201 Pasaios lerfeshies 5500 L Anhah 545000 |
2EY | 30D Wisticos 27,000:00 | 21,0000 F00020
2B7 | AFEDR? - Gasios de caming 4, 800.00 14 800,00 4, 800,00
28T | ATE0M  Cuotas 100000 1,000,500 1,000,00
Control ¥ Vigilancia 24, 80000 866, 31822 155 313 22
ole . - 480000 | 88531322 - 85831320
ZA0 | 113071 | Bamldes 183,126 60 18312580 143, 125.60
280 11306 | Riesge laborl 151,215 44 131 71044 187 F1H 44
2E0 11507 | Ayucs para habitaoion 165,852 68 1525568 105,553 66
| 28a T 11509 | Py P nesqo laborsl 347992 23 ATa 2 AR
p | Ayuda paraenargia i ; A ERn | ESE 4
2a0 | 11840 A - 70 AR A2 - Fozeb2 7056812
200 1210 | Honcranios - =
Frirmas ¢ acreditaciones
. o afing de semvish
80 330 eigctives prostacos al
peargeniil ]
280 | 13200 | Prime vacaciongl 14,847 08 14,542.08 14,542, 06
2 | 13202 EG_,,:"’;hﬁ““':'”" O 4% &1 008 A &1,00RGA 51,005 &6
. [ Cormpersacicn por ajusts = == | "
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280 | 14106 | OIESS prestationes de 205250 k 2AE B 209280
seguridad sagial 'n i
s | ::? ~ | —— 46
e - -
S
4 \ \
i g




clckil Lo
5 e 8 aociedad

108,508,170

[t
- = T
28 2% . Presiples ihCupist
B2 wma A R o ’ fgresos o resupliesto e rast pesto
=8 = E Bascripcion Skthsicio Estatal Propios Subsidio Foderal Griginai Moabitkcachin Madilicade
3= E 5
'
Cuptas para
Infraestieciui
ZBO | 18107 | equiparmisntoy 18,512 58 18 517 5% 1831258
mantenimient
| hospitalanc
o | Ppertacionss 8l sstema I :
200 | 10T | e mare el S 89,471,086 BY 47108 447 0B
=aam | A Caanash i
20| 1340 | Marernidac : -
280 | 15495 | Ayuda pars Guaridera =
L 280 | 15901 | Cras prasiacicnes - l = -
Matsriales, diles ¥
280 | 21101 | equipos mencres de 1080000 1,0630:08
| uficing | D00
Meaterales y Gbles de - e
a4 3. 000.00 SO
280 | 2421 |mpr'eﬂ||‘]n v rE LS 300600 | -.. (e[l ot | 3050.00
2600 | 28101 | Cambusiiies Doogocug 20 B0G.00 0,800,
F 7L | Widticos en el pa's 700000
07 tEaakos e caming 1040

i Suedos 7717535 | 777525
| 282 | 11208 | Rissgo lsboral B3 TiBE4 | BE V2 HA 63,/ 5864
252 | 11307 | Ayuda para haztaciin 4451000 44 F1C.00 &4 B10.00
282 | 11288 | Prima por rigsgo labaral 12, 79250 12,782 .50 12 V880
- . fyuda para enecdia - " . .
258 | 1130 sléctrica 28,740.08 20 7A0.02 LTA0.GE
2o | 12810 Hanarasoa I -
Prirmas o asiedihdiongs
i . | por ancs de 2enicig
CEE IEL sy prestados & =
porsang |
20 | 13280 | Prima vacaciona B.554.54 - G.634.54 £:53.54
35z | qazes 3,';““‘“‘”'—‘" pur fin g 27 645 50 27 54300 2764390
— — Comosneasian por ajuste T—
e R P GA56 4% 3,455 29 JASEAT
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E ag S90S sy
82 | 15204 N E,...D_TI GA10.97 6 H10.Y
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252 | 14102 vtz 3l ISSSTESON TR 19.458 19 68
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252 | M9 | setio 2 (SSSTESON A iz |
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= - | Asigracn pera = . - :
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infraestruchuss,
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i Aoy Camastlla
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52 | 15413 Awuda pans Guardesls E
252 | 13201 Duas maskcicnes -
Materiales, utiles y
fhd | 217 equipos menoras de 13080 00 12 N5G.03 12,080.00
aficng = - - -
] i Mataiiales, Gliles dz ] N - e
252 | BEm nEresion ¥ resiaducaidn - EG00.00G L] 5 500,00
262 | 31701 Materiales sduealives [ 180000 1 AG0.00 o 180000
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252 | 38107 | Cambglisies == lga.p0d 0o 38 0000 33.000.50
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Ingresas

: Fresupusstn FeR Fresupuesto
Propios

Descripoion Subsidio Estatal Griginal Modificado

Subsidin Fedemd

Digperdensla

Difusion par adio, v y

Gl mcdios de rmensa|os
52 | 38201 comerciales oara 124 184 14 124 18810 124 14810

promowes 1a vants de

00000 |
b §3,248.00
3,248.00
lutarizies, Hiles y
164 | 277101 | Saulpos mendesde 000 300000 R
| chicing -
¥ flatoriales v Oliles ac e i :
1ot | 260 Impresion y reprodeesidin 000,29 ¢v1[lﬂﬂ 300,00
184 | 2201 [ Aadimenkzads de animalas 13.300.00 13, 00080 1300000
[ Productos alimonticos:
g4 AMPEECUANTE ¥ Tareslaies T i T ] kT
184 | 23101 2equinidos o mataria 17,748 00 17, 74B.0D TT4E00
prima o M |
e i Fraductes rmnsrales na o v
164 | 24101 il 00000 3,000.:00 3,500.00
5 Ferilizantas, pesticidas v o iR o SE AR
184 [ 2h2M TR 15,002,080 1h eanan EIRCRH R Tt
Fibrzz =intéficas, hules, _— e o P
. 164 | 25301 plisticns v ciivados | 25,500.00 L i'n.'_"-_"n.'l.\.'ll:l- - L Fa-R=H R 1]
164 | #5101 | Combustibles ERe G,000.00 G.000.00
184 | BTEN | ViAhoos 2n &l agis a.200.00 5000 00 500000
164 | 37502 | Gasles de caming 2.000.00 2.000.00 2,000.00
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Anexo 4 al Acta de la Sexagésima Novena Sesion Ordinaria de Consejo Directivo de la
Universidad de la Sierra. Relativo al Acuerdo 69.09.12022021

Tabulador integral de sueldos y salarios para el gjercicio 2021 sin el incremento salarial 2021.

nALEL LINIVERSIDAD DE LA SIERRA
i DEPARTAMENTO DE RECURSDS HUMANOS
e TABULADOR DE SUELDGS 2021

PERSDMNAL DIRECTIVD ¥ ADNINISTRATIVO

PERCERCILIN TABLH LR

HD. FLAZAS NIVEL/DPEIDN

MEMSLAL
Rasfo 1 3 RS0 48
st ride — | 2 Z 41585 4R
Tistar Qorana Contic: Admimsiative | 12 &2BR5 46
Jote Deparizmants | O 11 2773134
Secratarle Tsalcy | [ * 27,731 34
(Conre nacer Aren | i 20.702.31
Loz inacar Depatamecty 1 b 18,350 88
Jele Cfcing = | T 17,134 B2
dafe (Meinn 1 58 158571 HD
Asieters Adminedratva 2 £F 17 08282

TOTAL DIRESTIVO Y ADMINISTRATIVOS 16

PERSONAL DOCEMTE ¥ DE APOY0 & LA ACADEAMIA

Bell. FLAZAL NI FLCHRC RN TOTAL REMGUAL TASRIRLAR

Prafesar Tierrpa Compiato Titular "C° 4 1 $37 2Hd-43
Prafesar Tiampo Dompleto Tholpr "® i 1 1 RAEQRT B
Profesor Tiampa Sompisto Tiusr A 4 1 534,354 44
Profescr Tiempa Damplet Asasiada G | 4 1 330,781 23
Froleso T-Ulr_i_j;l_é;'_\m-pi[e‘ruAEw;iam B f 4 FE3T 06
Profesg Tiampo Complelo Ssocipog "A" G | ROV 20 50
THaEicd Achdomics Tiuiar 'BY 2 4 B8 105 BB
TEeies Aranamice Maquinas ¢ | lsnamieias 1 4 | $22 301 08
Hora'Bemanalien .-:F-.'emu__-.gl_:g_f_:l_{_:gj Egbolar) = 1T K | “Costo 5280 Hora:Sam/Mas
Seoratao General Académicy 1 12 4540534

et Ly sic® 3 12 &3 BREAG

Jefe Drpan tamisio i 11 A
Lroedinade: Tacnico 4 5 1833008

et Tl |oingy 1 a4, 1587160

date Dfipins | ALliales] 2 58 1408352
Lazistenta Mdim nisliative 3 4] . 5ERE2

Dficial de Servcios i anisn
Uil de Servisios 7 14 783047 ]
Oliclal de Sorvicios-Chofiar Alurincs 1 1 2871

| TOTAL DOCENTES Y APOYQ ACADEMIA BB
L TOTAL PERSONAL a2 | ]

T
e ?TLL_.,%_'H__

i J
C.P FRANCISCEO JMVIER FIGUEROA MONTARO
{ RECTOR /

2ng-21

GILTIMA HOLA DEL AMEXD 4 AL ACTA DE LA SENAGESIMA NOVENA SESION ORDINARIA DEL H. CONSEJD DIRECTIVE DE LA UNIVERSIDAD DE LA SIERFA.
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