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HONORABLE CONGRESO DEL ESTADO 
P r e s e n t e . – 
 
 
 
SEÑORES DIPUTADOS: 
 
 
En cumplimiento puntual de lo dispuesto por la normatividad estatal en materia de 
presupuesto de ingresos y egresos, contabilidad gubernamental, gasto, deuda y patrimonio 
del Estado y de conformidad con los principios de transparencia y rendición de cuentas que 
orientan las acciones de nuestra Administración, envío a ustedes los documentos que 
integran el Cuarto Informe Trimestral correspondiente al año 2015, mismo que da cuenta 
del avance de las finanzas públicas durante el período Octubre - Diciembre del año en 
curso, así como el avance en sus programas sustantivos. 
 
En su documento principal, el Informe aborda los temas correspondientes a la Situación 
Económica, las Finanzas Públicas, la Deuda Pública y los Activos del Patrimonio del Estado 
sobre los que hace referencia expresa el Artículo 22 Bis de la Ley del Presupuesto de 
Egresos y Gasto Público Estatal, cuestión que complementa ya con lo igualmente dispuesto 
por el Decreto No. 165 del Presupuesto de Egresos del Estado en su Artículo 60 que rige 
para el Ejercicio Fiscal 2015. 
 

EJECUTIVO DEL ESTADO 
03.01-1-016/16 

Hermosillo, Sonora, Febrero 13 del 2016 
 



 
 
 
 
 

En adición al documento base del Informe que se presenta, también se remiten los Anexos 
y otros documentos que a continuación se relacionan: 

 
 Tomo del Honorable Congreso del estado 
 Tomo de Supremo Tribunal de Justicia del Estado de Sonora 
 Tomo de Órganos Autónomos; y los anexos 
 Analítico de Indicadores de Resultados 
 Analítico por Partidas de Gasto 
 Analítico de Proyectos de Inversión 
 Analítico de Organismos y Entidades de la Administración Pública Estatal 

 
El cúmulo de información contenida en este conjunto de documentos que dan cuerpo al 
Cuarto Informe Trimestral sobre la Situación Económica, las Finanzas Públicas, la Deuda 
Pública y los Activos del Patrimonio Estatal, se origina en las bases de datos del Sistema, 
Aplicaciones y Productos (SAP) del Gobierno del Estado de Sonora así como en los 
registros contables a los que por disposición normativa deben apegarse los informes 
financieros que el Poder Ejecutivo ha de rendir ante el H. Congreso del Estado. 
 
Por otra parte, en aras de facilitar la reproducción y difusión de la amplia información que 
deriva de la evolución de las finanzas públicas, además de coadyuvar a la transparencia en 
la rendición de cuentas, los documentos están acompañados por un CD en el que se 
presenta la información contenida tanto en los Anexos como en el documento Base del 
Informe Trimestral. 
 
 



 
 
 
 
 

Finalmente, hago propicia esta oportunidad de dirigirme a los Señores Diputados 
integrantes de la actual Legislatura, para reiterarles mi más alta y distinguida 
consideración y respeto. 
 
 
 
 A t e n t a m e n t e 
 SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCIÓN. 
 LA GOBERNADORA DEL ESTADO 

 
 
 
 

 CLAUDIA ARTEMIZA PAVLOVICH ARELLANO 
 
 
 
 
 
 
  EL SECRETARIO DE GOBIERNO 
 
 
 
 
MIGUEL ERNESTO POMPA CORELLA 

 
 



 



 

I. RESULTADOS GENERALES 



 



Entorno Económico del Cuarto Informe Trimestral 2015 
 
Evolución de la Economía Mundial 
 
Según el Fondo Monetario Internacional, durante 2015 la actividad 
económica mundial disminuyó moderadamente, estimándose que el 
producto interno bruto global haya crecido alrededor de 3.1 por ciento, 
0.3 puntos porcentuales por debajo del cierre registrado para 2014. 
 
Las perspectivas económicas de los principales países y regiones siguen 
siendo desiguales; la recuperación de las economías avanzadas registran 
ligeros repuntes, estimándose en su conjunto, para este grupo de países 
un crecimiento de alrededor de 1.9 por ciento, 0.1 puntos porcentuales 
más que el alcanzado en 2014. 
 
Por su parte, el PIB de las economías de mercados emergentes y en 
desarrollo, que aún generan más del 70.0 por ciento del crecimiento 
mundial se desaceleró por quinto año consecutivo, principalmente por el 
deterioro económico de algunas economías de mercados emergentes 
grandes y de los países exportadores de petróleo, disminuyendo el PIB de 
4.6 por ciento en 2014 a un estimado de 4.0 por ciento para este año. 
 
Según el FMI, en 2015 la economía de Estados Unidos siguió creciendo 
con solidez y creando empleo, estimándose un PIB de alrededor de 2.5 
por ciento, 0.1 puntos porcentuales por arriba del cierre de 2014, 
superando las expectativas y los reveses que sufrió la actividad 
productiva en el primer trimestre, ocasionados por fenómenos 
temporales, como la crudeza del invierno y los cierres portuarios.  
 
En el segundo y tercer trimestres la economía estadounidense retomó el 
dinamismo mostrado en 2014, registrando avances de 3.9 y 2.0 por 
ciento; en tanto que la tasa de desempleo bajó a 5.0 por ciento a fines 
de noviembre, es decir 0.5 puntos porcentuales menos que en el mes de 
febrero y la Reserva Federal finalmente puso en marcha en diciembre un 
ciclo de aumentos graduales de tasa de interés, las cuales se habían 
mantenido fijas desde 2006 a niveles excepcionalmente bajos.  



En la zona del euro, la recuperación repuntó con niveles inesperadamente 
sólidos de crecimiento en Italia y especialmente en Francia y España, 
derivado de la reactivación de la demanda interna que compensaron la 
moderada debilidad del crecimiento de Alemania, en conjunto los países 
de la zona del euro crecieron en alrededor de 1.5 por ciento, 0.6 puntos 
porcentuales más que en 2014. 
 
En Japón, el fuerte repunte del primer trimestre se vio seguido de una 
contracción de la actividad en el segundo trimestre, en donde el consumo 
y la exportación continuaron siendo moderados, estimándose para 2015 
un cierre del PIB de este país de alrededor de 0.6 por ciento.  
 
La actividad económica de América Latina y el Caribe continuó 
enfriándose drásticamente, esperando cierre en 2015 con una pequeña 
contracción de 0.3 por ciento, derivado principalmente por el deterioro de 
los precios de las materias primas.  
 
En Brasil, la confianza de las empresas y la inversión continuó 
disminuyendo, con sustanciales efectos de contagio negativos en el 
crecimiento de países vinculados a esta economía. Venezuela está 
sufriendo una profunda recesión de alrededor de 10.0 por ciento en su 
PIB, porque la caída de los precios del petróleo ha exacerbado los 
desequilibrios macroeconómicos internos y las presiones sobre la balanza 
de pagos. 
 
Los precios del petróleo han experimentado un marcado descenso desde 
septiembre de 2015, debido a la expectativa de que seguirá aumentando 
la producción por parte de los miembros de la Organización de Países 
Exportadores de Petróleo, en un contexto en el cual la producción 
mundial continúa superando el consumo. La caída de los precios del 
petróleo está ejerciendo presión en los saldos fiscales de los exportadores 
de combustibles, al mismo tiempo que apuntala la demanda de los 
hogares rebajando el costo comercial de la energía en los países 
importadores, donde los usuarios finales se benefician de este 
abaratamiento. 
 



En general, las perspectivas mundiales siguen estando determinadas por 
tres transiciones críticas: 1) La desaceleración de China a medida que se 
produce la transición del modelo de inversión y manufactura al de 
consumo y servicios. 2) El descenso de los precios de la energía y de 
otras materias primas y 3) El endurecimiento paulatino de la política 
monetaria de Estados Unidos en el contexto de una recuperación 
económica, en un momento en que los bancos centrales de otras 
importantes economías avanzadas luchan por aminorar la tensión de su 
política monetaria.  
 
 

Panorama de las Perspectivas de la Economía Mundial
Variación porcentual anual

Indicador 2014 2015

Crecimiento del PIB Mundial 3.4 3.1

Economías Avanzadas 1.8 1.9

Estados Unidos 2.4 2.5
Zona del Euro 0.9 1.5

Alemania 1.6 1.5
Francia 0.2 1.1
Italia -0.4 0.8
España 1.4 3.2

Japón 0.0 0.6
Reino Unido 2.9 2.2
Canadá 2.5 1.2
Otras Economías Avanzadas 2.8 2.1

Economías de Mercados Emergentes 4.6 4.0

África Subsahariana 5.0 3.5
América Latina y el Caribe 1.3 -0.3

Brasil 0.1 -3.8
México 2.3 2.5

Comunidad de Estados Independientes 1.0 -2.8
Rusia 0.6 -3.7
Excluido Rusia 1.9 -0.7

Economías en Desarrollo de Asia 6.8 6.6
China 7.3 6.9
India 7.3 7.3

Economías en Desarrollo de Europa 2.8 3.4
Oriente Medio, Norte de África, Afganistán 2.8 2.5

Volumen del Comercio Mundial (bienes y servicios) 3.3 3.2

Importaciones
Economías avanzadas 3.4 4.0
Economías emergentes y en desarrollo 3.7 0.4

Precios al Consumidor

Economías Avanzadas 1.4 0.3
Economías de Mercados Emergentes 5.1 5.5

Fuente: Fondo Monetario Internacional.  
 
 



Entorno Económico Nacional 
 
Durante el tercer trimestre de 2015, el desempeño de la economía 
mexicana comparada con los resultados obtenidos en los dos trimestres 
anteriores mejoró notablemente su desempeño, alcanzando el PIB 2.6 
por ciento, 0.3 puntos porcentuales por arriba del obtenido un año antes. 
 
Como resultado de lo anterior, en promedio, el Producto Interno Bruto de 
los primeros nueve meses de 2015 cerró en 2.5 por ciento, 0.2 puntos 
porcentuales por arriba del cierre anual de 2014 y 0.4 puntos por arriba 
del promedio de los tres trimestre de 2014. 
 

Producto Interno Bruto por Grupos de Actividades Económicas
Variación porcentual real anualizada

2014

Trimestre

1er. 2do. 3er. 4to. 1er. 2do. 3ro.

PIB Total 2.3 1.8 2.3 2.6 2.3 2.5 2.3 2.6 2.5

Actividades Primarias 5.5 3.5 7.7 1.9 4.3 2.9 2.6 4.1 3.1

Actividades Secundarias 2.7 1.8 2.9 2.8 2.6 1.7 0.6 1.2 1.2

Actividades Terciarias 1.8 1.5 1.7 2.5 1.9 2.9 3.1 3.3 3.1

p/ Cifras preliminares a partir de la fecha que se indica.

Fuente: Sistema de Cuentas Nacionales de México, INEGI.

Anual
Indicador

2015p/

Trimestre 9 
meses

 
 
Al respecto, recientemente la Secretaría de Hacienda y Crédito Público 
ajustó a la baja el crecimiento esperado para la economía en todo el 
2015, debido a la caída de la producción petrolera y los bajos precios 
internacionales del crudo de exportación, ajustando las expectativas a un 
rango de 2.0 a 2.8 por ciento, asimismo los especialistas de la economía 
del sector privado situaron el PIB en un intervalo de 2.5 – 2.9 por ciento, 
mientras que el Fondo Monetario Internacional reconsideró una tasa 
puntual de 2.5 por ciento. 
 
La SHCP, sustenta su proyección del Producto Interno Bruto en la 
información publicada recientemente sobre los indicadores económicos 
tanto nacionales como internacionales.  
 
Según INEGI, durante octubre de 2015, el Indicador Global de la 
Actividad Económica (IGAE) se expandió 2.3 por ciento en términos 
reales anualizados, 0.1 puntos porcentuales por debajo del 2.4 por ciento 
registrado un año antes. 



 
Indicador Global de la Ectividad Económica Base 2008

Variación porcentual real anualizada

2014 2015

IGAE Total 2.4 2.1 2.7 3.3 2.3

Actividades Primarias -1.5 -0.7 8.6 10.1 3.3

Actividades Secundarias 2.9 0.9 1.1 1.8 0.5

Actividades Terciarias 2.3 2.9 3.4 4.0 3.3

p/ Cifras preliminares a partir de la fecha que se indica.

Fuente: Sistema de Cuentas Nacionales de México, INEGI.

Oct.p/Indicador
Jul. Ago. Sep.Oct.

 
 
A su interior, durante el mes de octubre de 2015 las actividades primarias 
se incrementaron en 3.3 por ciento; las secundarias 0.5 por ciento, 
destacando a su interior la generación de energía eléctrica, agua y gas 
con 4.5 por ciento, la rama de la construcción con 2.2 por ciento; y la 
industria manufacturera con un avance de 4.0 por ciento mientras que la 
minería cayó el 4.3 por ciento. 
 
El sector terciario creció 3.3 por ciento, destacando el incremento 
porcentual de las ramas de servicios de alojamiento temporal y 
preparación de alimentos y bebidas con 9.2 por ciento; transporte, correo 
y almacenamiento 6.4 por ciento; los servicios de esparcimiento, 
culturales y deportivos con 6.6 por ciento y el comercio con un avance de 
4.0 por ciento, entre otras. 
 
Aunado a lo anterior, al mes de noviembre los indicadores de comercio 
avanzaron positivamente. Las ventas al menudeo en las cadenas 
asociadas a la ANTAD, reportaron un crecimiento nominal anualizado de 
10.1 por ciento en tiendas totales respecto al mismo mes de 2014 y de 
6.5 por ciento en las mismas tiendas (pero sin incluir las nuevas), por arriba de 
los resultados de 5.2 y 0.9 por ciento de noviembre de 2014, respectivamente. 
 
Las ventas acumuladas al mes de noviembre ascendieron a 1,166.0 mil 
millones de pesos, que comparadas con el mismo periodo del año 
pasado, representan un incremento de 11.1 por ciento a unidades 
totales. 



Durante enero a noviembre de 2015, las exportaciones totales 
disminuyeron 2.6 por ciento con respecto al mismo periodo de 2014, 
situándose en 349,811 millones de dólares. Las no petroleras acumularon 
327,592 millones de dólares, registrando un incremento de 1.5 por 
ciento, de las cuales las manufacturas avanzaron 1.5 por ciento; las 
agropecuarias 6.8 por ciento y las extractivas cayeron 11.9 por ciento. 
 
Por su parte, en estos primeros once meses de 2015, las exportaciones 
petroleras disminuyeron 44.6 por ciento respecto a igual periodo de 2014 
acumulando 22,219 millones de dólares. Al respecto es importante 
mencionar que desde finales de junio de 2014, los precios internacionales 
del petróleo han registrado una fuerte disminución, asociada a factores 
externos tanto de oferta como de demanda.  
 
Se ha observado una sobreoferta global de crudo, en gran parte por el 
elevado ritmo de crecimiento registrado en la producción de petróleo de 
Estados Unidos en los últimos cuatro años y la decisión de la OPEP de 
mantener su cuota de producción conjunta de 30 millones de barriles 
diarios, dejando el equilibrio de los precios a los mecanismos del 
mercado.  
 
De esta forma, en los primeros once meses del año, el precio promedio 
de la mezcla mexicana del crudo de exportación promedió 44.89 dólares 
por barril, nivel inferior en 44.78 dólares respecto a igual periodo de 
2014, de tal manera, se observa que en noviembre cerró a 35.62 dólares 
por barril. En cuanto al volumen de crudo exportado, este se ubicó en 
promedio mensual de 1.178 millones de barriles diarios, nivel ligeramente 
superior al de 1.135 millones de barriles diarios del volumen promedio de 
enero-noviembre del año pasado.  
 

Fuente:INEGI.
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Durante los once primeros meses de 2015, el valor nominal de las 
importaciones de mercancías alcanzó 363,346 millones de dólares, 
registrando un decremento anualizado de 0.8 por ciento. Al interior de 
sus componentes, las importaciones petroleras sumaron 30,614 millones 
de dólares registrando una disminución de 19.5 por ciento; en tanto que 
las no petroleras alcanzaron los 332,732 millones de dólares, con un 
crecimiento de 1.4 por ciento. 
 
Por tipo de bien, las importaciones de bienes intermedios acumularon 
durante el periodo de referencia 273,784 millones de dólares, que 
representaron 1.1 por ciento menos respecto al mismo periodo del año 
anterior; los bienes de consumo sumaron 51,448 millones de dólares, 3.6 
por ciento menos que un año antes y los de capital 38,114 millones de 
dólares, con 6.0 por ciento de incremento. 
 
En resumen, las cifras del comercio exterior de México al mes de 
noviembre de 2015 registran un déficit de 13,535 millones de dólares, lo 
cual refleja el comportamiento negativo de la balanza comercial. 
 
La información del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) al 31 de 
diciembre de 2015, indica que la aceleración de la economía mexicana 
también se reflejó en el desempeño del mercado laboral, de manera que 
los trabajadores permanentes y eventuales urbanos afiliados a este 
Instituto sumaron 17,685,387 personas, lo que significó un aumento de 
633,360 empleos, 3.7 por ciento respecto a diciembre de 2014.  
 

Fuente: Instituto Mexicano del Seguro Social.
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Al cierre de 2015, el rubro de trabajadores permanentes registró un 
incremento de 598,537 afiliados, respecto a diciembre de 2014, mientras 
que el de asegurados eventuales urbanos se incrementó en 34,823 
puestos laborales más. 
 

Fuente: INEGI.

14,782,649 14,968,530 15,146,453 15,344,056 15,381,186

2,269,378 2,359,551 2,392,946 2,417,222 2,304,201

Dic. 2014 Mar. 2015 Jun. 2015 Sep. 2015 Dic. 2015

Trabajadores Permanentes y Eventuales Urbanos 
Registrados en el IMSS

Permanentes Eventuales Urbanos

 
 

Por rama de actividad económica, las actividades primarias generaron 
25,915 nuevos empleos; la industria de la transformación 227,128; la 
planta de trabajadores de la construcción aumentó en 41,838 puestos de 
trabajo, la rama de servicios para empresas, personas y hogar con 
155,630; el comercio con 119,819; el sector de los transportes y 
comunicaciones aumentó en 51,028 trabajadores y los servicios sociales y 
comunales adicionó 18,430 empleos; por su parte, en la rama de la 
industria extractiva se perdieron 5,833 puestos de trabajo y en la 
electricidad y suministro de agua potable la disminución fue de 595 
personas ocupadas. 
 
Cabe destacar, que el aumento de empleo que registró el mercado 
laboral formal, coadyuvó en la disminución de la tasa de desocupación 
urbana agregada de 32 ciudades de la población económicamente activa, 
que capta la Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo del INEGI, la cual 
promedió 5.9 por ciento en 2014 bajando a 5.2 por ciento en 2015.  
 



Fuente: INEGI.
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Por otra parte, el Banco de México estimó que en 2015 la inflación 
general sería consistente con el objetivo de 3.0 por ciento, con un 
intervalo de variabilidad de más o menos un punto porcentual. 
 
En concordancia con las expectativas proyectadas, durante 2015 la 
inflación general cerró con 2.1 por ciento; observándose una clara 
tendencia mensual a la baja. 
 

Fuente: INEGI.

3.4

4.3

2.5

4.2
3.6

2.2

4.0 4.1

2.1

2013 2014 2015

Tasa de Inflación General Anual

Octubre Noviembre Diciembre

 
 
En el aspecto financiero, durante 2015, el rendimiento promedio de la 
tasa de CETES a 28 días fue de 3.0 por ciento, manteniéndose en el 
mismo nivel que en 2014; en tanto que la Tasa de Interés Interbancaria 
de Equilibrio (TIIE) nominal a 28 días, se ubicó en 3.3 por ciento, inferior 
al promedio de 3.5 por ciento de 2014. 
  



Fuente: Banco de México.
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Al igual que la mayoría de las monedas de los países emergentes, 
durante 2015, el peso se depreció influenciado principalmente por el 
fortalecimiento de la divisa estadounidense debido a la expectativa de 
normalización de la política monetaria de Estados Unidos, aunado a una 
continua caída de los precios internacionales del petróleo, de forma que 
en el mes de diciembre promedió 17.60 pesos por dólar, 2.70 pesos por 
dólar más que el nivel observado en diciembre de 2014.  
 

Fuente: INEGI.
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Ante la volatilidad en los mercados financieros y con el objeto de procurar 
el funcionamiento ordenado del mercado de cambio nacional, la Comisión 
de Cambios del Banco de México mantuvo los mecanismos de subasta de 
dólares para proveer liquidez al mercado cambiario, ofreciendo subastar 
diariamente 200 millones de dólares y de requerirse adicionando otra 
cantidad igual mediante subasta sin precio mínimo, para garantizar 
liquidez en el mercado local de cambios. 
 



Al cierre del mes de diciembre de 2015, el Índice de Precios y 
Cotizaciones de la Bolsa Mexicana de Valores alcanzó 42,978 puntos, 168 
puntos por debajo al observado al cierre del año anterior, lo que implicó a 
los inversionistas una pérdida acumulada de 0.4 por ciento. 
 

Fuente: INEGI.
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El flujo de las remesas familiares que envían los connacionales del 
extranjero, principalmente de Estados Unidos en 2015 aumentó en 1,124 
millones de dólares, es decir 4.8 por ciento más respecto a lo captado en 
2014, cerrando con una captación acumulada de 24,771 millones de 
dólares. 
 
Finalmente, después de que las reservas internacionales alcanzaron en 
enero de 2015 su nivel histórico más alto de 196,011 millones de dólares, 
al mes de diciembre registraron una tendencia a la baja cayendo 15,607 
millones de dólares, debido principalmente a la caída del precio 
internacional del petróleo y a las subastas de venta de dólares que realizó 
el Banco de México, colocándose al término del año en 176,723 millones 
de dólares. 
 

Fuente: Banco de México.
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Entorno Económico Estatal 
 
Producto Interno Bruto 
 
Las cifras oportunas del desempeño de los indicadores económicos de 
coyuntura en Sonora, mostraron en el tercer y cuarto trimestres de 2015 
una reactivación de la actividad económica.  
 
Al tercer trimestre de 2015, el Indicador Trimestral de la Actividad 
Económica Estatal (ITAEE) que ofrece un panorama de la evolución 
económica en las entidades del país en el corto plazo, alcanzó un avance 
de 0.6 por ciento, dejando atrás la caída de -1.0 por ciento registrada en 
el primer trimestre.  
 

Indicador Trimestral de la Actividad Económica Estatal, Base 2008

Variación porcentual anualizada

2014

Trimestre

1er. 2do. 3er. 4to. 1er. 2do. 3ro.

IGAE Total 1.2 -0.7 0.7 0.1 0.3 -1.0 0.5 0.6 0.0

Actividades Primarias 25.9 -3.8 -9.2 11.1 6.0 -8.1 6.2 -1.8 -1.2

Actividades Secundarias 1.6 -0.7 1.0 -3.3 -0.4 -2.6 -1.3 0.7 -1.1

Actividades Terciarias -1.7 0.1 1.3 1.9 0.4 1.3 0.7 0.8 0.9

p/ Cifras preliminares a partir de la fecha que se indica.

Fuente: Sistema de Cuentas Nacionales de México, INEGI.

Indicador

2015p/

Anual
Trimestre 9 

meses

 
 
La información disponible más reciente, indica que durante este cuarto 
trimestre la economía sonorense aceleró su actividad, retomando un 
mayor ritmo de crecimiento, por lo que la Secretaría de Hacienda del 
Estado ha estimado que la economía estatal avanzará en 2015 alrededor 
de 3.0 por ciento en términos reales. 
 
Agricultura 
 
Los principales indicadores de la actividad agrícola en Sonora al mes de 
septiembre de 2015, registraron resultados heterogéneos respecto a los 
obtenidos en igual periodo del año pasado, en donde el valor de la 
producción se incrementó de manera considerable. 
 



La información preliminar de la SAGARPA, indica que al mes de diciembre 
el avance de siembra y cosecha del ciclo agrícola 2014-2015, acumuló 
una superficie sembrada de 622,100 hectáreas, de las cuales se habían 
cosechado 596,800 hectáreas. 
 

Superficie Agrícola Sembrada y Cosechada
Miles de hectáreas

Ciclo Agrícola Ciclo Agrícola Variación %

2013-2014 2014-2015p/ 2014-15/2013-14

Superficie Sembrada 614.6 622.1 1.2

Superficie Cosechada 603.2 596.8 -1.1
e/ Cifras preliminares.

Fuente: SAGARPA, Delegación Sonora, SNIDRUS.

Concepto

 
 
En términos globales y para efecto de comparación, el volumen de la 
producción obtenida durante 2015, fue de 5,377,400 toneladas de 
diferentes productos, que representa una ligera disminución de 1.1 por 
ciento respecto a los resultados de 2014 
 
Por cultivo, destaca el incremento porcentual de producción de hortalizas, 
vid, forrajes y cítricos, mientras que el cártamo disminuyó 35.4 por ciento 
y el trigo 10.5 por ciento, este último debido a la caída del rendimiento 
del cereal, -de los bajos de los últimos 40 años- por el aumento de las 
temperaturas mínimas, que no permitió que la planta acumulara las horas 
frío necesarias para el llenado del grano; el maíz y la alfalfa también 
registraron condiciones climáticas adversas.  
 

Producción Agrícola obtenida en Sonora
Miles de toneladas

Ciclo Agrícola Ciclo Agrícola Variación %

2013-2014 2014-2015p/ 2014-15/2013-14

Trigo 1,826.7 1,635.4 -10.5

Cártamo 76.9 49.7 -35.4

Hortalizas 1,380.0 1,412.2 2.3

Maíz 135.5 119.7 -11.7

Vid 250.8 285.2 13.7

Forrajes 887.0 984.0 10.9

Alfalfa 395.3 378.6 -4.2

Cítricos 157.9 163.6 3.6

Otros 328.7 349.0 6.2
e/ Cifras preliminares.

Fuente: SAGARPA, Delegación Sonora, SNIDRUS.

Concepto

 
 



Por su parte el valor de la producción del subsector agrícola en la entidad 
durante 2015, acumuló un monto aproximado de 30,526.9 millones de 
pesos, que representa un incremento de 11.7 por ciento respecto al 
mismo periodo de 2014, destacando porcentualmente los incrementos de 
la vid, forrajes, trigo y cítricos, entre otros.  
 

Valor de la Producción Agrícola en Sonora
Millones de pesos

Ciclo Agrícola Ciclo Agrícola Variación %

2013-2014 2014-2015p/ 2014-15/2013-14

Total 27,334.4 30,526.9 11.7

Trigo 5,928.3 6,720.5 13.4

Cártamo 445.2 332.6 -25.3

Hortalizas 8,567.1 7,789.4 -9.1

Maíz 386.8 400.4 3.5

Vid 3,870.6 6,528.2 68.7

Forrajes 607.6 717.8 18.1

Alfalfa 904.2 858.4 -5.1

Cítricos 410.4 433.6 5.7

Otros 6,214.2 6,746.0 8.6

e/ Cifras preliminares.

Fuente: SAGARPA, Delegación Sonora, SNIDRUS.

Concepto

 
 
Ganadería 
 
Al término del cuarto trimestre de 2015, los principales indicadores 
económicos que miden el desempeño de la actividad ganadera en Sonora 
registraron avances positivos. 
 
El volumen de la producción pecuaria alcanzó 455,356 toneladas, 0.5 por 
ciento más que lo obtenido un año antes, asimismo, la producción de 
leche aumentó 1.2 por ciento cuantificando 110.7 millones de litros. 
 
Al comparar los resultados por especie respecto al cierre de 2014, con 
excepción de la producción de bovino; caprinos y ovinos que 
disminuyeron 10.9 y 18.2 por ciento, respectivamente, se observan 
significativos incrementos en la producción porcina con 2.4 por ciento 
acumulando un volumen de 228,520 toneladas; la producción de aves 
creció 5.5 por ciento para cerrar con 29,402 toneladas producidas; la 
apícola se incrementó 21.8 por ciento; la de huevo para plato 2.8 por 
ciento para situarse en 131,189 toneladas y en otros productos la 
producción de leche creció 1.2 por ciento. 



 
Volumen de la Producción Pecuaria Según Especie

Toneladas

Variación %

2015 / 2014
Bovino 72,964 64,984 -10.9

Porcino 223,209 228,520 2.4

Aves2/ 27,860 29,402 5.5

Caprinos y Ovinos 898 735 -18.2

Apícola (Miel) 432 526 21.8

Huevo para plato 127,618 131,189 2.8

Total (Toneladas) 452,981 455,356 0.5

Otros Productos
Leche de Bovino-caprino
(Miles de litros)

109,360 110,725 1.2

Total (Miles de litros) 109,360 110,725 1.2
1/ Cifras preliminares.
2/ Incluye pollo y carne de gallina.
Fuente: SAGARPA, Delegación Sonora, SNIDRUS.

20151/Especie 2014

 
 
Asimismo, al cierre de 2015, SAGARPA estimó que el valor total de la 
producción pecuaria, presentó un importante incremento anualizado de 
16.7 por ciento, situándose su valor en 18,102.6 millones de pesos, de 
los cuales el 43.5 por ciento fue generado por la producción de carne 
porcina; el 34.1 por ciento por bovino y el 14.3 por ciento correspondió al 
valor de la producción de huevo para plato, entre otros. 
 

Valor de la Producción Pecuaria Según Especie
Miles de pesos

Variación %

2015 / 2014
Bovino 5,078,282 6,180,991 21.7

Porcino 6,534,438 7,880,569 20.6

Aves2/ 504,466 696,254 38.0

Caprinos y Ovinos 42,130 42,383 0.6

Apícola (Miel) 18,907 22,872 21.0

Huevo para plato 2,670,710 2,588,131 -3.1

Leche de Bovino-caprino 660,489 691,395 4.7

Total 15,509,422 18,102,595 16.7
1/ Cifras preliminares.

2/ Incluye pollo y carne de gallina.

Fuente: SAGARPA, Delegación Sonora, SNIDRUS.

20151/Especie 2014

 
 



Industria Manufacturera 
 
En términos generales, los indicadores que miden el desempeño de la 
industria manufacturera de Sonora, registraron una tendencia positiva. Al 
mes de septiembre de 2015 el Indicador Estatal Mensual Manufacturero 
promedió 122.3 puntos, registrando un incremento de 3.0 puntos, 
comparado al de 2014. 
 

Fuente: INEGI.
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Por su parte, el valor nominal de los productos elaborados por esta 
industria en Sonora al mes de  noviembre de 2015, registró un 
incremento acumulado de 2.7 por ciento respecto a igual periodo de 
2014, el ritmo de producción creció en 4,799.0 millones de pesos, 
alcanzando un valor total de 184,813.7 millones de pesos, destacando 
por su valor las ramas de fabricación de equipo de transporte; de la 
industria alimentaria y las industrias metálicas básicas. 
 



Valor de los Productos Elaborados por la Industria Manufacturera
Miles de pesos

Enero - Noviembre r/p/ Variación

2014 2015 %

Industria alimentaria 31,722,452 34,801,926 9.7

Industria de bebidas y del tabaco 8,955,517 9,148,440 2.2

Prod. a base de minerales no metálicos 5,580,962 6,250,313 12.0

Industrias metálicas básicas 26,390,505 24,918,379 -5.6

Fabricación de equipo de transporte 95,864,489 97,662,009 1.9

Industria del plástico y del hule 4,876,371 5,509,435 13.0

Los demás subsectores 6,624,374 6,523,193 -1.5

Total 180,014,670 184,813,695 2.7
r/: Cifras revisadas a partír de enero de 2015.

p/: Cifras preliminares a partir de agosto de 2015.

Fuente: INEGI, Encuesta Mensual de la  Industrial Manufacturera.

Subsector

 
 
Por su parte, el personal ocupado en Sonora durante el mes de 
noviembre cerró con 112,297 trabajadores, promediando de enero a 
noviembre 110,198 trabajadores, lo que representó una disminución 
promedio de 1,703 trabajadores en la planta laboral manufacturera 
respecto al mismo periodo de 2014, cifra que representa una caída de 1.5 
por ciento. 
 
 
Energía Eléctrica 
 
Durante el cuarto trimestre de 2015, el desempeño de los indicadores 
que proporciona la Comisión Federal de Electricidad en Sonora, 
manifestaron en términos generales un comportamiento heterogéneo. 
 

Indicadores de Energía Eléctrica en Sonora

Variación

2014 2015p/ Porcentual

Volumen de las Ventas
(Gigawatts-hora)

2,223.2 2,232.9 0.4

Valor de las Ventas (Gigawatts-
hora)

3,013.5 2,708.7 -10.1

p/ Cifras preliminares.

Fuente: Comisión Federal de Electricidad, División Noroeste.

Cuarto Trimestre
Indicador

 
 
Según la información disponible al cuarto trimestre de 2015, el volumen 
de ventas de energía eléctrica expresado en Gigawatts-hora registró un 
incremento de 0.4 por ciento contabilizando 2,232.9 unidades. 



 
Volumen de Ventas de Energía Eléctrica

Gigawatts-hora

Variación

2014 2015p/ Porcentual

Tipo de Servicio 2,223.3 2,232.9 0.4

Comercial 96.4 104.0 7.9

Residencial 824.8 891.2 8.1

Industrial 1,054.2 978.8 -7.2

Servicio Público 1/ 59.7 64.1 7.4

Servicio Agrícola 188.1 191.2 1.6

Temporal 0.05 3.64 7,180.0

p/ Cifras preliminares.

1/ Comprende alumbrado público y bombeo de agua potable y negras.

Fuente: Comisión Federal de Electricidad, División Noroeste.

Indicador
Cuarto Trimestre

 
 
Aún cuando para este año se esperaba una mayor pérdida de demanda 
de electricidad en el sector industrial por la apertura energética, durante 
octubre-diciembre sólo disminuyó 7.2 por ciento, mientras que el resto de 
los servicios se incrementaron, destacando el residencial con 8.1 por 
ciento y el comercial con 7.9 por ciento.  
 

Valor de Ventas de Energía Eléctrica
Millones de pesos

Variación

2014 2015p/ Porcentual

Tipo de Servicio 3,013.5 2,708.7 -10.1

Comercial 292.6 291.1 -0.5

Residencial 774.0 829.8 7.2

Industrial 1,720.5 1,318.0 -23.4

Servicio Público 1/ 130.0 148.4 14.2

Servicio Agrícola 96.1 103.3 7.5

Temporal 0.3 18.1 7,148.0

p/ Cifras preliminares.

1/ Comprende alumbrado público y bombeo de agua potable y negras.

Fuente: Comisión Federal de Electricidad, División Noroeste.

Indicador
Cuarto Trimestre

 
 
Por su parte, el valor de las ventas de energía cerró este cuarto trimestre 
en 2,708.7 millones de pesos, acumulando una disminución de 10.1 por 
ciento respecto al mismo periodo de 2014, que se debe principalmente a 
que el gobierno federal continuó aplicando la reducción de tarifas, 
destacando el sector industrial con una disminución anualizadas de 23.4 
por ciento y el comercial con 0.5 por ciento, principalmente, derivado de 



la utilización de combustibles de menor costo y más amigables al medio 
ambiente en sus procesos de generación. 
 
Por su parte, el número de usuarios se incrementó 2.6 por ciento, al 
pasar de 884,345 contratos de servicio en diciembre de 2014 a 906,911 
contratos en diciembre de 2015, destacando el aumento en los sectores 
industrial, comercial y residencial. 
 

Usuarios de Energía Eléctrica
Por tipo de servicio

Variación

2014 2015p/ Porcentual

Total 884,345 906,911 2.6

Comercial 66,649 68,568 2.9

Residencial 794,551 814,592 2.5

Industrial 13,489 13,912 3.1

Servicio Público 1/ 4,679 4,769 1.9

Servicio Agrícola 4,930 5,033 2.1

Temporal 47 37 -21.3

p/ Cifras preliminares.

1/ Comprende alumbrado público y bombeo de agua potable y negras.

Fuente: Comisión Federal de Electricidad, División Noroeste.

Indicador
Diciembre

 
 
Como se observa en el cuadro de usuarios de energía eléctrica por tipo 
de servicio, el sector residencial que agrupa al 89.8 por ciento de los 
clientes representa sólo el 30.6 por ciento de las ventas, en cambio en el 
sector industrial el 1.5 por ciento de los clientes representa el 48.7 por 
ciento de las ventas totales. 
 
Minería 
 
Durante enero-noviembre de 2015, el comportamiento de esta actividad 
en Sonora mostró una tendencia heterogénea, en donde dos de los tres 
principales metales que se extraen en la Entidad, oro y plata registraron 
importante disminución en su volumen de producción, mientras que el 
cobre se incrementó. 
 



Volumen de Producción Minera en Sonora 

Variación

2014 2015p/ %

Oro (Kilogramos) 31,727.0 26,180.7 -17.5

Plata (Kilogramos) 327,166.0 316,914.0 -3.1

Cobre (Toneladas) 369,295.0 403,489.0 9.3
p/ Cifras preliminares.

Fuente: Estadística Industrial Minerometalúrgica, INEGI.

Periodo
Enero - Noviembre

 
 
La producción de oro disminuyó 17.5 por ciento con respecto a igual 
periodo de 2014, acumulando una extracción de 26,180.7 kilogramos; la 
de plata cayó su extracción 3.1 por ciento captando 316,914 kilogramos, 
en tanto que el cobre sumó 403,489 toneladas, cifra que representa un 
incremento anualizado de 9.3 por ciento.  
 
En relación a la participación por entidad federativa respecto a la 
producción nacional, Sonora mantiene el primer lugar en la extracción de 
cobre con el 81.7 por ciento y segundo en oro con una contribución de 
23.0 por ciento, quedando por debajo de Zacatecas que extrajo el 32.8 
por ciento nacional. 
 

Volumen de Producción Minera
Sonora y Nacionalp/

Participación

Sonora Nacional % Nacional

Oro (Kilogramos) 26,180.7 113,696.5 23.0

Plata (Kilogramos) 316,914.0 5,117,869.0 6.2

Cobre (Toneladas) 403,489.0 493,752.0 81.7
p/ Cifras preliminares.

Fuente: Estadística Industrial Minerometalúrgica, INEGI.

Periodo
Enero - Noviembre 2015

 
 
Durante 2015, los precios internacionales de estos tres metales 
registraron bajas importantes, el precio del oro promedió 1,160.06 
dólares por onza, 8.4 por ciento por debajo del precio promedio 
alcanzado en igual periodo de 2014, influenciado por la recuperación de 
la economía de Estados Unidos, que este año con altibajos ha dado 
señales de estar en una sólida posición, aunado a la decisión de las 
autoridades estadounidenses de detener su programa de compras de 
activos y aumentar ligeramente las tasas de interés, restándole demanda 
al mercado del oro. 



 
Asimismo, el precio de la plata cotizó en promedio 15.680 dólares por 
onza, 17.8 por ciento menos que en 2014 y el del cobre alcanzó 2.4923 
dólares por libra, lo que significa una disminución de 19.9 por ciento, 
influenciado principalmente por la desaceleración de la economía China, 
así como, al fuerte incremento de los inventarios de este metal. 
 

Precio Promedio Internacional de los Metales

Variación

%

Oro   (Dólar/onza) 1,266.40 1,160.06 -8.4

Plata   (Dólar/onza) 19.0778 15.6800 -17.8

Cobre   (Dólar/libra) 3.1126 2.4923 -19.9
p/ Cifras preliminares.

Fuente: Comisión Chilena del Cobre y Kitco Minerals & Metals Inc.

Periodo 2014 2015p/

 
 
Construcción 
 
En términos generales, durante enero-noviembre de 2015, los indicadores 
de la industria de la construcción en Sonora disminuyeron respecto a los 
valores alcanzados un año antes. 
 
El valor nominal de la producción registró una caída de 14.7 por ciento 
respecto a un año antes, al bajar de 15,066.5 millones de pesos en 
noviembre de 2014 a 12,850.5 millones de pesos en este año; a su 
interior el subsector de electricidad y telecomunicaciones creció 26.3 por 
ciento y el de agua, riego y saneamiento 0.6 por ciento, en tanto que el 
valor de producción resto de sus componentes perdieron terreno. 
 



Valor de Producción de la Industria de la Construcción
Miles de pesos corrientes

Variación

2014 2015 p/ %

Total 15,066,508 12,850,463 -14.7

Edificación 5,686,509 5,454,940 -4.1

Agua, riego y saneamiento 973,525 979,777 0.6

Electricidad y telecomunicaciones 436,988 551,872 26.3

Transporte y urbanización 3,322,672 2,685,062 -19.2

Petróleo y petroquímica 15,869 0 -100.0

Otras construcciones 4,630,945 3,178,812 -31.4

p/ Cifras preliminares.

Fuente: Encuesta Nacional de Empresas Constructoras, INEGI.

Enero - Noviembre
Indicador

 
 
Por su parte, el personal ocupado en este sector en enero-noviembre en 
promedio se disminuyó 1.3 por ciento, al pasar de 25,456 trabajadores en 
2014 a 25,128 personas ocupadas en este año. 
 

Turismo 
 

Según cifras preliminares de la Comisión del Fomento al Turismo del 

Estado, la actividad turística de Sonora durante el cuarto trimestre de 

2015 tuvo un nivel de operación muy satisfactoria. 

 

La afluencia de visitantes a la Entidad aumentó 7.4 por ciento, respecto al 

mismo trimestre de 2014, cerrando con 1,239,609 personas de las cuales 

851,611 fueron de procedencia nacional y 387,998 de extranjeros. 
 



Principales Indicadores del Sector Turismo en Sonora
Octubre - Diciembre 2014 y 2015

Indicador 2014 2015 p/ Variación %

Afluencia (Personas)
Nacionales 794,341 851,611 7.2
Extranjeros 360,146 387,998 7.7

Total 1,154,487 1,239,609 7.4
Derrama (Millones de pesos)

Nacionales 2,253.3 2,422.5 7.5
Extranjeros 1,561.0 1,688.6 8.2

Total 3,814.3 4,111.1 7.8
Estancia Promedio (Días)

Nacionales 3.3 3.3 0.0
Extranjeros 3.4 3.4 0.0

Gasto Promedio (Pesos)
Nacionales 859.6 862.0 0.3
Extranjeros 1,274.8 1,280.0 0.4

Infraestructura 
Establecimientos de hospedaje 439 483 10.0
Número de cuartos 17,667 19,044 7.8
Ocupación hotelera (Porcentaje) 46 50 8.5

p/ Cifras preliminares.

Fuente: Comisión de Fomento al Turismo del Estado de Sonora.  
 

Asimismo, se estima que los turistas de procedencia nacional generaron 

un gasto promedio de 862.00 pesos por día, con una estancia de 3.3 días 

por persona, mientras que el de los visitantes del extranjero ascendió a 

$1,280.00 pesos por día en promedio, con una estancia de 3.4 días por 

persona. 

 
Se estima que la derrama económica generada por el turismo en el 

cuarto trimestre fue de alrededor de 4,111.1 millones de pesos, de los 

cuales el turista nacional aportó 2,422.5 millones de pesos y el extranjero 

los restantes 1,688.6 millones de pesos. 

 

Finalmente, es de destacar la inversión que se ha aplicado en 

infraestructura turística en la Entidad,  que ha permitido un crecimiento 

anualizado de 10.0 por ciento de los establecimientos y 7.8 por ciento el 

número de cuartos de hospedaje. 
 
Comercio 
 
Según los resultados de la nueva Encuesta Mensual sobre Empresas 
Comerciales que publica el INEGI, en la cual se caracteriza la evolución 
del comercio al por mayor y al por menor y que incrementa la 



disponibilidad de información estadística a nivel de entidad federativa, 
nos indica que el comercio en Sonora durante enero a noviembre de 
2015 se mantuvo con variaciones, con una tendencia ligera a la alza. 
 
Así, el índice ponderado de ingresos por suministro de bienes y servicios 
de las empresas comerciales al por mayor en Sonora disminuyó 1.3 por 
ciento en términos reales, en tanto que el índice al por menor retrocedió 
1.5 por ciento respecto a igual periodo de 2014. 
 

Principales Indicadores de las Empresas Comerciales en Sonora
Base 2008 = 100

2014 2015

Al por Mayor

Índice de Ingresos por Suministro de Bienes y Servicios 110.7 109.3 -1.3

Índice de las mercancias compradas para su venta 97.3 98.5 1.3

Índice de Personal Ocupado 124.1 121.2 -2.3

Índice de Remuneración por Persona Ocupada 101.0 108.4 7.3

Al por Menor

Índice de Ingresos por Suministro de Bienes y Servicios 174.6 171.9 -1.5

Índice de las mercancias compradas para su venta 205.9 187.1 -9.2

Índice de Personal Ocupado 133.7 135.4 1.3

Índice de Remuneraciones Reales por Persona Ocupada 91.9 95.3 3.7

Fuente: Encuesta Mensual Sobre Empresas Comerciales, INEGI.

Indicador Variación %
Enero - Noviembre p/

 
 

Por su parte, el índice de las mercancías compradas para su venta al por 

mayor creció 1.3 por ciento, mientras que el del comercio al por menor 

disminuyó 9.2 por ciento.  

 

En cuanto a la planta laboral en el comercio, el índice de personal 

ocupado al por mayor disminuyó 2.3 por ciento, al pasar de 124.1 puntos 
en 2014 a 121.2 puntos en 2015, mientras que al por menor aumentó 1.3 

por ciento cerrando en 135.4 puntos. 

 

Finalmente, durante el periodo de enero a noviembre de 2015, el índice 

de remuneraciones reales por persona ocupada se incrementó 7.3 por 

ciento en los establecimientos al mayoreo y 3.7 por ciento al por menor. 

 



Inflación 
 
Según los resultados de la Encuesta Sobre Precios que aplica el INEGI, 
durante el mes de diciembre de 2015, la inflación promedio de Sonora 
fue menor respecto a 2014, ubicándose por debajo de la tasa proyectada 
en la política monetaria y fiscal del Banco de México cuya meta para este 
año fue de 3.0 por ciento más menos un punto porcentual. 
 
Así, como resultado directo de esta política nacional, la inflación de 
Hermosillo en 2015 alcanzó el 2.0 por ciento, 0.9 puntos porcentuales por 
debajo de lo obtenido en 2014.  
 
Asimismo, la inflación general en la Ciudad de Huatabampo en 2015 cerró 
con 1.0 por ciento, 2.4 puntos porcentuales por debajo del registro de un 
año antes. De manera que la tasa de inflación de Hermosillo y 
Huatabampo promedió en 1.5 por ciento, en tanto que a nivel nacional 
fue 2.1 por ciento. 
 

Fuente: INEGI.

2.9
3.4

4.1

2.0

1.0

2.1

Hermosillo Huatabampo Nacional

Tasa de Inflación Anual

2014 2015

 
 
 
Remesas Familiares del Extranjero 
 
Los ingresos que se reciben por concepto de remesas familiares que son 
enviadas a la Entidad por sonorenses que trabajan en el extranjero 
tuvieron un comportamiento muy positivo. 



Fuente: Banco de México.

2012 2013 2014 2015

326.8

341.2 337.1

375.6

Ingresos por Remesas Familiares
Millones de Dólares

 
 
Según el Banco de México, en 2015 se acumularon 375.6 millones de 
dólares, 11.4 por ciento más que los 337.1 millones de dólares captados 
en 2014, quedando Sonora muy por arriba del incremento de 4.8 por 
ciento recibido a nivel nacional. 
 
Empleo 
 
El número de trabajadores permanentes y eventuales urbanos afiliados al 
IMSS, durante el mes de diciembre de 2015 alcanzó 534,149 personas, 
cifra que representa un incremento en la planta laboral de 13,378 
puestos de trabajo, con relación a los 520,771 trabajadores que se 
mantuvieron ocupados en diciembre del año anterior, muy superior a los 
9,920 puestos de trabajo creados en 2014, lo cual refleja que la 
economía del Estado evolucionó de manera más positiva. 
 

Nota: Excluye a trabajadores eventuales del campo.

Fuente: Secretaría de Economía del Estado con Cifras del IMSS.
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Por sector de actividad el primario creció 1.9 por ciento; el secundario 1.2 
por ciento y el terciario avanzó 3.8 por ciento. 
 
Por actividad económica, en el sector secundario destaca la rama de la 
manufactura que adicionó a su plantilla 3,948 empleos y la de 
Electricidad, gas y agua con 303 nuevos puestos de trabajo, mientras que 
los sectores de minería y construcción disminuyeron sus plantillas de 
empleo en 288 y 1,207 puestos de trabajo, respectivamente. 
 
En el sector terciario la rama del comercio registró el mayor crecimiento 
al adicionar 4,961 empleos, siguiéndole otros servicios con 3,925 plazas 
adicionales y el sector de transportes y comunicaciones con 1,184 
puestos de trabajo más. 
 

Trabajadores Asegurados en el IMSS por  Actividad Económica
Variación de los Trabajadores 

Actividad 2014 2015 Variación

Económica Diciembre Diciembre Absoluta Relativa

Sector Primario 29,316 29,868 552 1.9

Sector Industrial 229,060 231,816 2,756 1.2

Minería 13,510 13,222 -288 -2.1 

Manufactura 160,797 164,745 3,948 2.5

Construcción 48,969 47,762 -1,207 -2.5 

Electricidad, gas y agua 5,784 6,087 303 5.2

Sector Terciario 262,395 272,465 10,070 3.8

Comercio 105,981 110,942 4,961 4.7

Transportes y comunicaciones 25,021 26,205 1,184 4.7

Otros Serviciosa/ 131,393 135,318 3,925 3.0

Total 520,771 534,149 13,378 2.6

Nota/ No incluye a trabajadores eventuales del campo.

a/ Incluye servicios para empresas, personales y hogares y, servicios sociales y comunales.

Fuente: Secretaría de Ecomonía del Estado elaborado con base en cifras del IMSS.  
 
Por Subdelegación del IMSS, con excepción de Caborca y Navojoa que 
disminuyeron su planta laboral en 282 y 172 plazas, respectivamente, las 
siete restantes registraron incrementos destacando la Subdelegación de 
Hermosillo con 4,950 nuevos trabajadores; Ciudad Obregón con 3,340 y 
San Luis Río Colorado con 1,963 empleos adicionales.  
 



Trabajadores Asegurados por Subdelegación del IMSS
Variación Anual

2014 2015 Variación
Diciembre Diciembre Absoluta Relativa

Agua Prieta 27,291 28,428 1,137 4.2

Caborca 23,184 22,902 -282 -1.2

Ciudad Obregón 97,168 100,508 3,340 3.4

Guaymas 36,132 37,258 1,126 3.1

Hermosillo 201,085 206,035 4,950 2.5

Nacozari de García 5,955 6,055 100 1.7

Navojoa 40,339 40,167 -172 -0.4

Nogales 68,238 69,454 1,216 1.8

San Luis Río Colorado 21,379 23,342 1,963 9.2

Sonora 520,771 534,149 13,378 2.6
Nota/ No incluye a trabajadores eventuales del campo.

Fuente: Secretaría de Ecomonía del Estado elaborado con base en cifras del IMSS.

Subdelegación

 



 

Estados Financieros Consolidados 
de Entidades Paraestatales



 



Sistema Estatal de Evaluación ETCA-I-01
Estado de Situación Financiera

Consolidado de Organismos
Al 31de Diciembre de 2015

(PESOS) TRIMESTRE: TERCERO DE 2015
ACTIVO 2015 2014 PASIVO 2015 2014

Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes          2,654,602,487.29         3,026,161,911.67 Cuentas por Pagar a Corto Plazo        6,358,610,933.86         3,733,347,349.97 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes          8,420,206,160.93         5,671,858,362.12 Documentos por Pagar a Corto Plazo              6,341,498.03              19,503,411.46 

Derechos a Recibir Bienes o Servicios            237,642,609.65           238,968,106.82 Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo                               -                                  -   

Inventarios            174,644,689.56           129,966,380.64 Títulos y Valores a Corto Plazo                               -                                  -   

Almacenes            147,574,271.83           157,823,816.96 Pasivos Diferidos a Corto Plazo             99,221,319.79              31,101,632.60 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

-          960,266,418.33 -         836,386,134.43 Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a Corto 
Plazo

            42,484,231.93              48,712,065.79 

Otros Activos Circulantes                9,376,530.95               3,991,061.74 Provisiones a Corto Plazo             51,921,329.91              44,642,742.42 

Otros Pasivos a Corto Plazo             33,361,946.10              16,273,262.94 

     Total de Activos Circulantes       10,683,780,331.88        8,392,383,505.52      Total de Pasivos Circulantes       6,591,941,259.62        3,893,580,465.18 

Activo No Circulante Pasivo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo          1,041,050,079.03         1,121,812,747.67 Cuentas por Pagar a Largo Plazo             24,205,885.00              11,268,818.00 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo          2,015,514,354.29         2,000,566,714.16 Documentos por Pagar a Largo Plazo           900,390,954.71            476,015,319.46 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

       20,660,631,017.19       17,376,592,605.55 

Deuda Pública a Largo Plazo

          565,992,049.84            527,685,901.88 

Bienes Muebles          4,196,563,611.08         3,760,471,773.59 Pasivos Diferidos a Largo Plazo             19,400,055.14                                -   

Activos Intangibles

           121,076,145.02             57,454,652.56 Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o en Administración a 
Largo Plazo

          190,125,179.05            178,783,287.69 

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes -       3,368,860,194.37 -      3,011,276,868.32 Provisiones a Largo Plazo        2,945,402,316.42              21,597,930.80 

Activos Diferidos -            68,233,193.22 -           69,619,788.39 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes -              3,246,424.00 -             2,014,731.00 

Otros Activos no Circulantes              74,159,610.13             63,399,044.62 

Total de Activos No Circulantes       24,668,655,005.15      21,297,386,150.44 Total de Pasivos No Circulantes       4,645,516,440.16        1,215,351,257.83 

Total de Pasivo     11,237,457,699.78        5,108,931,723.01 

Hacienda Pública/Patrimonio
Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido      11,836,283,459.28       11,687,635,840.37 

Aportaciones        3,915,113,292.73         3,907,185,681.68 

Donaciones de Capital        1,509,020,349.38         1,367,014,175.64 

Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio        6,412,149,817.17         6,413,435,983.05 

Hacienda Pública/Patrimonio Generado      12,260,630,537.43       12,874,602,128.01 

Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro)        3,241,494,764.75 -       1,574,104,779.60 

Resultados de Ejercicios Anteriores        4,850,049,041.00       10,644,032,689.55 

Revalúos        3,176,458,312.86         2,858,808,455.45 

Reservas        1,205,245,863.28         1,250,009,359.24 

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -         212,617,444.46 -          304,143,596.63 

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda 
Pública/Patrimonio

            18,022,723.51              18,022,723.51 

Resultado por Posición Monetaria             12,946,423.51              12,946,423.51 

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios              5,076,300.00               5,076,300.00 

Total Hacienda Pública/Patrimonio 24,114,936,720.22    24,580,260,691.89     

Total de Activos       35,352,435,337.03      29,689,769,655.96 Total de Pasivo y Hacienda Pública/Patrimonio 35,352,394,420.00    29,689,192,414.90     



GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA 
Información complementaria 

Al 31 de Dic del 2015 
 
 

 

ACTIVOS NO CIRCULANTES 

Durante el ejercicio 2014 se registraron $17,923,846,990.39 en la cuenta 1.2.3.4.1. “Infraestructura 

en carreteras” con base en decreto de fecha 3 de noviembre de 2014  y  $4,336,064,075.58 en la 

cuenta de 1.2.3.9. “otros bienes inmuebles” derivados de inversiones en obras de infraestructura. 

Ambos registros se efectuaron considerando  los montos como  inversiones en bienes de dominio 

público  del  Estado  con  fundamento  en  las  Reglas  Específicas  de  Registro  de  Valoración  del 

Patrimonio vigentes hasta el 6 de octubre de 2014. 

Derivado  del  cambio  en  las  precitadas  reglas,  donde  se modificó  la  forma  de  registro  de  las 

inversiones en bienes de dominio público, se vio la necesidad de efectuar una consulta al Consejo 

Nacional de Armonización Contable a efecto de que se nos confirme el criterio utilizado o en caso 

contrario, realizar el ajuste correspondiente. 

 

DEUDORES DIVERSOS 

Cabe hacer mención que al  inicio de  la presente administración,  se presentaba en el Estado de 

Situación Financiera en los rubros de Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes y Derechos a Recibir 

Bienes o Servicios un saldo de $1,925,835,819.47 pesos. 

 



2015 2014
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de la Gestión: 6,491,216,905.26 6,449,686,986.15

Impuestos 96,591,855.77 91,688,515.14
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 5,023,995,659.17 4,719,153,671.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 82,092,153.00
Derechos 64,362,659.50 160,414,443.83

Productos de Tipo Corriente
1 167,187,753.80 359,607,856.53

Aprovechamientos de Tipo Corriente 2,591,251.52 5,913.43
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 1,043,903,022.54 989,843,768.54
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidación o Pago 92,584,702.96 46,880,664.68

Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 15,712,996,012.90 16,476,289,128.91
Participaciones y Aportaciones 3,818,382,575.20 9,926,912,113.96
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 11,894,613,437.70 6,549,377,014.95

Otros Ingresos y Beneficios 404,675,253.94 389,011,120.61
Ingresos Financieros 113,363,926.48 151,754,791.88
Incremento por Variación de Inventarios 504,277.00 106,120.00
Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00 0.00
Disminución del Exceso de Provisiones 1,327,687.12 379,385.00
Otros Ingresos y Beneficios Varios 289,479,363.34 236,770,823.73

Total de Ingresos y Otros Beneficios 22,608,888,172.10 23,314,987,235.67

GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS
Gastos de Funcionamiento 14,937,973,563.56 16,408,732,403.88

Servicios Personales 11,472,804,015.04 12,799,872,445.99
Materiales y Suministros 1,163,915,797.36 1,292,459,546.04
Servicios Generales 2,301,253,751.16 2,316,400,411.85

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 3,237,853,544.45 3,593,913,181.01
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 403,906,041.20 1,035,583,338.31
Transferencias al Resto del Sector Público 28,045,414.62 20,940,191.05
Subsidios y Subvenciones 19,958,943.07 52,872,847.18
Ayudas Sociales 475,731,892.68 485,378,374.54
Pensiones y Jubilaciones 2,193,851,433.36 1,908,494,998.34
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 116,347,284.52 90,640,267.59
Donativos 12,535.00 3,164.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00

Participaciones y Aportaciones 7,639,923.27 85,130,140.02
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 3,620,437.60 25,447,962.00
Convenios 4,019,485.67 59,682,178.02

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública -8,554,514.83 26,819,118.13
Intereses de la Deuda Pública -27,314,815.83 11,386,661.13
Comisiones de la Deuda Pública 18,760,301.00 15,432,457.00
Gastos de la Deuda Pública 0.00 0.00
Costo por Coberturas 0.00 0.00
Apoyos Financieros 0.00 0.00

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 765,471,407.72 459,540,202.77
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 401,170,303.98 354,161,856.07
Provisiones 237,612,713.11 7,740,025.50
Disminución de Inventarios 940,098.43 910,117.09
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y Obsolescencia 27,610,926.06 0.00
Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0.00 0.00
Otros Gastos 98,137,366.14 96,728,204.11

Inversión Pública 592,397,062.82 4,656,312,395.46
Inversión Pública no Capitalizable 592,397,062.82 4,656,312,395.46

Total de Gastos y Otras Pérdidas 19,525,141,063.72 25,145,317,301.25

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 3,083,747,108.38 -1,830,330,065.58

1
 No se incluyen: Utilidades e Intereses. Por regla de presentación se revelan como Ingresos Financieros.

Sistema Estatal de Evaluación
Estado de Actividades

Consolidado de Organismos
Del 01 de Octubre al 31 de Diciembre de 2015

(PESOS) TRIMESTRE: CUARTO DE 2015

ETCA-I-01-A



Concepto 2015 2014
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación 

Origen 16,543,952,300 16,710,040,643
Impuestos 78,238 354,536
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 89,725 0
Contribuciones de mejoras 0 0
Derechos 226,091,986 208,300,948
Productos de Tipo Corriente 108,749,283 302,558,596
Aprovechamientos de Tipo Corriente

3,117,627 4,036,568
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

919,882,264 833,502,336
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de
Liquidación o Pago 13,495,338 22,031,320
Participaciones y Aportaciones 2,468,936,954 8,878,902,436
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas 12,803,510,883 6,460,353,904
Otros Orígenes de Operación

Aplicación 2,896,826,957 887,134,451
Servicios Personales

Materiales y Suministros 399,309,398 352,554,999
Servicios Generales 1,767,985,821 1,160,091,464
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 199,677,842 311,739,766
Transferencias al resto del Sector Público 19,201,970 85,957,264
Subsidios y Subvenciones 18,434,743 50,224,303
Ayudas Sociales 488,185,162 247,284,891
Pensiones y Jubilaciones 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 12,535 3,164
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 -1,328,141,426
Convenios 4,019,486 7,420,026
Otras Aplicaciones de Operación

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación 13,647,125,343 15,822,906,192

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión 

Origen 1,600,343,318 1,939,211,020
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 1,221,808,078 230,125,024
Bienes Muebles 53,936,630 23,881,040
Otros Orígenes de Inversión 324,598,611 1,685,204,956
Aplicación 3,554,965,283 6,531,194,734
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 2,689,181,904 5,714,561,591
Bienes Muebles 294,166,268 577,988,985
Otras Aplicaciones de Inversión 571,617,111 238,644,157

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión -1,954,621,965 -4,591,983,714

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen 1,805,465,451 2,618,755,921

Endeudamiento Neto 28,432,047 18,004,517
Interno 168,930,053 92,649,595
Externo 15,462,879 2,983,024
   Otros Orígenes de Financiamiento 1,592,640,471 2,505,118,786
Aplicación 1,893,866,750 2,668,148,136
Servicios de la Deuda 268,843,679 1,763,951
Interno 177,948,670 99,354,357
Externo 7,254,363 -47,114,527
Otras Aplicaciones de Financiamiento 1,439,820,039 2,614,144,355

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 88,401,299 49,392,215

11,780,904,677 11,280,314,694

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio
2,703,318,836 2,235,286,015

14,484,223,512 13,515,600,709

Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

Sistema Estatal de Evaluación
Flujo de Efectivo

Consolidado de Organismos
Al 31 de Diciembre de 2015

(PESOS)

ETCA-I-01-B

TRIMESTRE: CUARTO DE 2015



Concepto
Hacienda Pública / 

Patrimonio 
Contribuido

Hacienda Pública / 
Patrimonio 

Generado de 
Ejercicio Anteriores

Hacienda Pública / 
Patrimonio 

Generado del 
Ejercicio

Ajustes por 
Cambios de 

Valor
Total

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejercicio 8,808,313,370.31 46,898,373.28 -7,751,842.58 5,124.00 8,847,465,025.01
Aportaciones 1,732,046,690.42 39,316,299.70 -169,769.00 0.00 1,771,193,221.12
Donaciones de Capital 808,366,738.77 0.00 0.00 0.00 808,366,738.77
Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 6,267,899,941.12 7,582,073.58 -7,582,073.58 5,124.00 6,267,905,065.12

Variaciones de la Hacienda Pública / Patrimonio Neto del Ejercicio -213,843,906.17 8,539,373,236.22 240,937,815.18 190,776,862.52 8,757,244,007.75

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 228,416.95 -1,139,058.17 -2,302,879,968.86 0.00 -2,303,790,610.08
Resultados de Ejercicios Anteriores -214,275,252.12 7,250,065,785.94 -81,018,037.01 0.00 6,954,772,496.81
Revalúos 202,929.00 40,437,149.21 2,624,835,821.05 190,776,862.52 2,856,252,761.78
Reservas 0.00 1,250,009,359.24 0.00 0.00 1,250,009,359.24

Hacienda Pública / Patrimonio Neto Final del Ejercicio 2014 8,594,469,464.14 8,586,271,609.50 233,185,972.60 190,781,986.52 17,604,709,032.76

Cambios en la Hacienda Pública / Patrimonio Neto del Ejercicio 2015 982,482,801.06 15,347,995.21 49,153,778.18 -92,847.14 1,046,891,727.31

Aportaciones 808,024,414.19 -1,078,416.89 -17,974,325.69 7,957.36 788,979,628.97
Donaciones de Capital 174,063,315.73 17,071,896.00 69,153,630.86 0.00 260,288,842.59
Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 395,071.14 -645,483.90 -2,025,526.99 -100,804.50 -2,376,744.25

Variaciones de la Hacienda Pública / Patrimonio Neto del Ejercicio -28,488,823.05 3,867,693,530.97 2,617,917,342.02 327,716,626.55 6,784,838,676.49

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -5,016,648.00 -7,633,863.25 2,715,039,373.04 15,021,494.23 2,717,410,356.02
Resultados de Ejercicios Anteriores -23,472,175.05 1,326,124,257.78 -98,439,459.10 -4,272,487.00 1,199,940,136.63
Revalúos 0.00 2,629,981,899.99 -5,306,446.91 316,967,619.32 2,941,643,072.40
Reservas 0.00 -80,778,763.55 6,623,874.99 0.00 -74,154,888.56

Saldo Neto en la Hacienda Pública / Patrimonio 2015 9,548,463,442.15 12,469,313,135.68 2,900,257,092.80 518,405,765.93 25,436,439,436.56

Sistema Estatal de Evaluación
Estado de Variación en la Hacienda Pública

Consolidado de Organismos
Al 31 de Diciembre de 2015

(PESOS)

ETCA-I-02

TRIMESTRE: CUARTO DE 2015



Origen Aplicación
Activo (2015 - 2014) 1,534,281,283.20 7,016,213,655.43

Activo Circulante 1,313,890,365.75 3,280,768,003.56
Efectivo y Equivalentes 973,074,266.77 490,967,057.48
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 168,488,940.26 2,682,242,336.62
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 35,198,468.33 55,624,721.31
Inventario 2,475,395.32 47,190,597.40
Almacenes 10,419,002.87 217,234.12
Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 124,177,740.90 0.00
Otros Activos Circulantes 56,551.30 4,526,056.63

Activo No Circulante 220,390,917.45 3,735,445,651.87
Inversiones Financieras a Largo Plazo -54,355,043.26 27,648,964.75
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 2,811,657.65 32,711,746.78
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 3,167,735,422.62
Bienes Muebles 62,416,891.83 449,724,578.23
Activos Intangibles 64,400.00 4,146,765.24
Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 209,035,742.14 46,695,374.58
Activos Diferidos 35,387.03 5,920,216.67
Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 381,882.06 0.00
Otros Activos no Circulantes 0.00 862,583.00

Pasivo -1,001,023,360.49 251,147,975.02

Pasivo Circulante 1,776,116,661.50 220,657,168.38
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 1,685,081,543.54 78,210,050.78
Documentos por Pagar a Corto Plazo 5,685,733.33 108,795,433.27
Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo 0.00 2,893,862.46
Títulos y Valores a Corto Plazo 0.00 0.00
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 57,304,397.55 4,636,882.43
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a Corto Plazo 10,884,618.51 11,665,729.75
Provisiones a Corto Plazo 4,745,705.03 0.00
Otros Pasivos a Corto Plazo 12,414,663.54 14,455,209.69

Pasivo No Circulante -2,777,140,021.99 30,490,806.64
Cuentas por Pagar a Largo Plazo -2,909,811,420.86 0.00
Documentos por Pagar a Largo Plazo 43,040,644.58 14,854,110.00
Deuda Pública a Largo Plazo 43,213,619.96 4,907,472.00
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 19,400,055.14 0.00
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o en Administración a Largo Plazo 22,071,116.33 10,729,224.64
Provisiones a Largo Plazo 4,945,962.86 0.00

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 7,161,469,445.79 2,064,049,924.97

Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido 168,179,912.14 311,750,190.62
Aportaciones 42,110,724.97 235,479,416.90
Donaciones de Capital 76,359,767.78 25,016,309.45
Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 49,709,419.39 51,254,464.27

Hacienda Pública/Patrimonio Generado 6,993,289,533.65 1,752,299,734.35

Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 2,559,623,579.54 906,843,463.01
Resultados de Ejercicios Anteriores 4,112,099,627.70 788,588,113.37
Revalúos 317,649,857.41 0.00
Reservas 3,916,469.00 56,868,157.97
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Excesos o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 23,269,661.21 7,985,645.54
Resultado por Posición Monetaria 3,842,728.50 3,842,728.50
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 19,426,932.71 4,142,917.04

Sistema Estatal de Evaluación
Estado de Cambios en la Situación Financiera

Consolidado de Organismos
Al 31 de Diciembre de 2015

(PESOS)

ETCA-I-03

TRIMESTRE: CUARTO DE 2015
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Ingreso 
 

 

 

  

Ingresos  Apliaciones y  Ingresos  Ingresos  Ingresos  Variación Vs  % de Avance 

Rubro de los Ingresos Estimados  Reducciones  Modificado Devengado Recaudado  Original Anual

Original Anual (+ o ‐) Anual

(1) (2) (3= 1 + 2) (4) (5) (6= 5 ‐ 1) (7= 5/1)

Saldo Inicial Caja y Bancos

Impuestos 489,154,616 0 489,154,616 481,318,488 481,318,488 ‐7,836,128 0.98

Cuotas y Aportaciones Seguridad Social 0 0 0 0 0 0 0.00

Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0 0.00

Derechos 205,819,951 0 205,819,951 209,146,747 209,146,747 3,326,796 1.02

Productos

  Corriente 6,303,679 0 6,303,679 12,034,377 12,034,377 5,730,698 1.91

  Capital 1,471,775 0 1,471,775 646,293 646,293 ‐825,482 0.44

Aprovechamientos

  Corriente 478,643,341 0 478,643,341 441,054,566 441,054,566 ‐37,588,775 0.92

  Capital 882,563 0 882,563 844,237 844,237 ‐38,326 0.96

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 750,285 0 750,285 1,197,195 1,197,195 446,910 1.60

Participaciones y Aportaciones 7,425,978,243 0 7,425,978,243 9,619,503,208 9,619,503,208 2,193,524,965 1.30

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 

Otras Ayudas 1,821,696,005 0 1,821,696,005 3,746,883,881 3,746,883,881 1,925,187,876 2.06

Ingresos Derivados de Financiamiento 0 0 0 3,137,205,112 3,137,205,112 3,137,205,112 100.00

Total 10,430,700,458 0 10,430,700,458 17,649,834,104 17,649,834,104 7,219,133,646 1.69

Ingresos Excedentes 1

Sonora

Estado Análitico de Ingresos

Del 1 de octubre al 31 de diciembre

Ingresos  Apliaciones y  Ingresos  Ingresos  Ingresos  Variación Vs  % de Avance 

Estado Analitico de Ingresos Estimados  Reducciones  Modificado Devengado Recaudado  Original Anual

Por Fuente de Financiamiento Original Anual (+ o ‐) Anual

(1) (2) (3= 1 + 2) (4) (5) (6= 5 ‐ 1) (7= 5/1)

Ingresos del Gobierno

Impuestos 489,154,616 0 489,154,616 481,318,488 481,318,488 ‐7,836,128 0.98

Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0 0

Derechos 205,819,951 0 205,819,951 209,146,747 209,146,747 3,326,796 1.02

Productos

  Corriente 6,303,679 0 6,303,679 12,034,377 12,034,377 5,730,698 1.91

  Capital 1,471,775 0 1,471,775 646,293 646,293 ‐825,482 0.44

Aprovechamientos

  Corriente 478,643,341 0 478,643,341 441,054,566 441,054,566 ‐37,588,775 0.92

  Capital 882,563 0 882,563 844,237 844,237 ‐38,326 0.96

Participaciones y Aportaciones 7,425,978,243 0 7,425,978,243 9,619,503,208 9,619,503,208 2,193,524,965 1.30

Transferencias, Asignaciones, Subsidios 

y Otras Ayudas 327,819,034 0 327,819,034 1,957,615,865 1,957,615,865 1,629,796,831 5.97

Ingresos de Organismos y Empresas

Cuotas y Aportaciones de Seguridad  0 0 0 0 0 0 0

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 750,285 0 750,285 1,197,195 1,197,195 446,910 1.60

Transferencias, Asignaciones, Subsidios 

y Otras Ayudas 1,493,876,971 0 1,493,876,971 1,789,268,016 1,789,268,016 295,391,045 1.20

Ingresos Derivados de Financiamiento

Ingresos Derivados de Financiamiento 0 0 0 3,137,205,112 3,137,205,112 3,137,205,112 100.00

Total 10,430,700,458 0 10,430,700,458 17,649,834,104 17,649,834,104 7,219,133,646 1.69

Ingresos Excedentes 1
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En el cuarto trimestre del ejercicio de 2015, el Gobierno del Estado captó 
recursos por 17,649.8 millones de pesos, mayores en 69.2 por ciento a su 
presupuesto, superior en 3,554.1 millones de pesos a los captados en el 
mismo período de 2014. 

El desglose por rubro de ingresos de los resultados obtenidos en el período 
es el siguiente: 

 

 

 

Como puede observarse, el origen de la citada variación positiva se ubica, por 
una parte, en las Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 
además de Participaciones y aportaciones Federales al presentar una 
recaudación superior en 105.6 y 29.5 por ciento respectivamente a su 
presupuesto. 

A continuación se describe de forma más específica el comportamiento 
manifestado por cada uno de los rubros de los ingresos estatales en el 
período: 

 
Impuestos 

Los ingresos derivados de impuestos estatales, manifestaron durante el cuarto 
trimestre del ejercicio una variación negativa, de 1.6 por ciento comparándose 
contra lo presupuestado. 

Por cambio de administración se realizaron modificaciones en las medidas 
fiscales adoptadas a partir del presente año generando una leve disminución 
en la recaudación de impuestos que ascendió a 481.3 millones de pesos, cifra 
inferior al presupuesto de ingresos por 7.8 millones de pesos. 

RUBRO PRESUPUESTO REAL VARIACION %
IMPUESTOS 489,154,616 481,318,488 -7,836,128 -1.60
DERECHOS 205,819,951 209,146,747 3,326,796 1.62
PRODUCTOS 7,775,454 12,680,671 4,905,217 63.09
APROVECHAMIENTOS 479,525,904 441,898,803 -37,627,101 -7.85

TOTAL INGRESOS FISCALES ESTATALES 1,182,275,925 1,145,044,708 -37,231,217 -3.15
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 750,285 1,197,195 446,910 59.57
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES FEDERALES 7,425,978,243 9,619,503,208 2,193,524,965 29.54
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 
OTRAS AYUDAS

1,821,696,005 3,746,883,881 1,925,187,876 105.68

INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIMIENTOS 0 3,137,205,112 3,137,205,112 100.00
TOTAL  INGRESOS  PRESUPUESTADOS  10,430,700,458 17,649,834,104 7,219,133,646 69.21
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El siguiente cuadro muestra el comportamiento en relación a su presupuesto 
de los conceptos de Impuestos estatales durante el período: 

 

 

En la recaudación derivada del Impuesto General al Comercio, Industria y 
Prestación de Servicios, se aprecia una variación negativa de 48.3 por ciento  
a pesar de que se  trabajo con la identificación de omisos. Más sin embargo 
en el área de Notificación y Cobranza no han podido generar requerimientos. 
El principal motivo del incumplimiento es el rezago y la resistencia al pago del 
Transporte Integrado SITOSA, SICTHUSA Y TINSA que agrupan el 64% del 
Transporte en el Estado, en la modalidad del transporte Urbano. 

El Impuesto Sobre Traslación de Dominio de Bienes Muebles, presenta una 
variación positiva  de 7.7 por ciento, al ubicarse su recaudación en 15.4 
millones de pesos, se rebasó la meta proyectada de acuerdo al Presupuesto 
Programado Original Anual, debido que el contribuyente cumplió en forma y 
tiempo su cambio de propietario. 

De igual forma, el Impuesto Estatal Sobre los Ingresos Derivados por la 
Obtención de Premios superó en 17.7 por ciento la meta establecida, de dicha  
recaudación el 94% corresponde a pagos realizados por los Casinos  y el 6% 
por otros como la Lotería, Pronósticos Deportivos y Universidades existen en 
el Estado 53 Casinos de los cuales 32 se encuentran operando y 21 cerrados 
y/o clausurados, de los que presentan incumplimiento de pago se informó a 
Notificación y Cobranza para que emitiera requerimiento. 

RUBRO PRESUPUESTO REAL VARIACION %
IMPUESTOS 489,154,616 481,318,488 -7,836,128 -1.60

Impuesto Estatal Sobre los Ingresos Derivados por la 
Obtención de Premios.

15,684,228 18,471,943 2,787,715 17.77

Impuesto Sobre Traslación de Dominio de Bienes
Muebles.

14,306,671 15,409,939 1,103,268 7.71

Impuestos General al Comercio, Industria y Prestación 
de Servicios.

3,158,752 1,630,301 -1,528,451 -48.39

Impuesto Estatal por La Prestación de Servicios de 
Juegos con Apuestas y Concursos

3,764,917 4,038,559 273,642 7.27

Impuesto por la Prestación de Servicios de Hospedaje 5,723,030 7,561,295 1,838,265 32.12

Impuesto Sobre Remuneraciones al Trabajo Personal. 239,794,029 253,739,616 13,945,587 5.82

Accesorios 6,306,334 4,612,870 -1,693,464 -26.85
Recargos 3,688,829 2,671,786 -1,017,043 -27.57
Multas 1,958,933 1,396,884 -562,049 -28.69
Gastos de ejecución 658,572 544,200 -114,372 -17.37
Impuesto para el Sostenimiento de la Universidades de
Sonora.

66,747,095 58,344,052 -8,403,043 -12.59

Contribuciones para el Consejo Estatal de Concertación
para la Obra Pública

66,755,026 58,858,570 -7,896,456 -11.83

Contribución para el Fortalecimiento de la
Infraestructura Educativa 

66,914,534 58,599,749 -8,314,785 -12.43

Impuestos no comprendidos en las fracciones de la
Ley de Ingresos causados en ejercicios fiscales
anteriores pendientes de liquidación o pago

0 51,593 51,593 100.00



4 
 

En cuanto al Impuesto por la Prestación de Servicios de Juegos con Apuestas 
se logró el cumplimiento de meta: de un Presupuesto de 3.7 millones se 
recaudó la cantidad de 4.03 millones obteniéndose una variación positiva de 
7.27 Se rebaso la meta y el 7.2 por ciento, la recaudación de este impuesto 
únicamente   lo declaran las casas de juego con apuestas Casinos, del padrón 
de los 22 casinos que se encuentran operando existe un cumplimiento de 
pago del 95%.  

El Impuesto sobre Remuneraciones al Trabajo Personal, por su lado, generó 
un volumen de ingresos por 253.7 millones de pesos, superando el 5.8 por 
ciento a su presupuesto, respectivamente, se han realizado acciones de 
administración fiscal para mantener su recaudación y así seguir obteniendo 
los resultados de acuerdo a su potencial, así como del consistente dinamismo 
que ha mantenido la actividad productiva desarrollada por el sector formal de 
nuestro Estado. 

En relación al Impuesto por la Prestación de Servicio de Hospedaje, cuya 
recaudación se situó en 7.5 millones de pesos, obteniéndose una variación 
positiva del 32.1 por ciento en relación a su presupuesto, se tiene registrado 
un padrón de 1466 contribuyentes de los cuales el 70 % están cumplidos con 
los pagos, se ha detectado a los omisos los cuales se turnaron al área de 
notificación y cobranza, emitiendo los requerimientos al 40% de los omisos a 
este momento. 

Por su lado, los conceptos adicionales consistentes en el Impuesto para el 
Sostenimiento de las Universidades de Sonora, las Contribuciones CECOP y la 
Contribución para el Fortalecimiento de la Infraestructura Educativa, sus 
diversas variaciones se deben a que algunos de los impuestos y derechos que 
los generan tuvieron resultados negativos. 

En el concepto Impuestos no comprendidos en las fracciones de la Ley de 
Ingresos causados en ejercicios fiscales anteriores pendientes de liquidación 
o pago se tuvo un ingreso de poco monto ya que aquí se registra solo rezagos 
conceptos de impuestos vigentes en años anteriores y que fueron derogados 
y en el transcurso de los  años disminuye dicho rezago. 

Los ingresos derivados de conceptos Accesorios, por su lado se ubicaron en 
4.6 millones de pesos, monto inferior al programado en un 26.8 por ciento, 
dado que se observó un menor cumplimiento de obligaciones en materia de 
los impuestos estatales. 
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Derechos 
Los ingresos estatales provenientes de contraprestaciones cubiertas a la 
Hacienda Estatal por concepto de servicios prestados en funciones de derecho 
público sumó 209.1 millones de pesos, presentando una variación positiva del 
1.6 por ciento la recaudación alcanzada contra lo presupuestado. 

Como se observa en este rubro es favorable su comportamiento, derivado 
principalmente que en el concepto de derechos de Registro Público de la 
Propiedad además de Control Vehicular donde se alcanzó la meta 
presupuestada. 

A continuación se presenta la recaudación por concepto alcanzada bajo este 
rubro en el período que se informa: 

 

 
 

RUBRO PRESUPUESTO REAL VARIACION %
DERECHOS 205,819,951 209,146,747 3,326,796 1.62

Derechos por el uso, goce, aprovechamiento o
explotación de bienes del dominio público.

640,600 548,818 -91,782 -14.33

Concesiones de Bienes Inmuebles. 94,200 99,250 5,050 5.36
Arrendamiento de Bienes Inmuebles. 546,400 449,568 -96,832 -17.72
Derechos por Prestación de Servicios 197,904,664 200,034,480 2,129,816 1.08
Por servicios de expedición y revalidación de licencias
para la venta de bebidas con contenido alcohólico. 13,006,916 9,237,251 -3,769,665 -28.98

Por expedición de licencias para la venta de bebidas
con contenido alcohólico

8,220,941 5,447,405 -2,773,536 -33.74

Por revalidación de licencias para la venta de bebidas
con contenido alcohólico

4,750,742 3,516,428 -1,234,314 -25.98

Canje de licencias de alcoholes 0 229,266 229,266 100.00

Por otros servicios de la Dirección General de Alcoholes 35,233 44,152 8,919 25.31

Por servicios de ganadería. 2,362 35,478 33,116 1,402.03
Por producción ganadera 0 0 0 0.00
Por producción apícola 0 0 0 0.00
Por clasificación de carnes 2,362 35,478 33,116 1,402.03
Por acreditación de expendio de carnes clasificadas 0 0 0 0.00
Por servicio de expedición e inscripción de títulos y
autorización para ejercer cualquier profesión o
especialidad.

0 0 0 0.00

Por expedición de títulos profesionales en el Estado 0 0 0 0.00
Por inscripción de títulos profesionales expedidos por
otros Estados.

0 0 0 0.00

Por autorización para ejercer cualquier profesión o
especialidad y prórrogas que se otorguen

0 0 0 0.00
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RUBRO PRESUPUESTO REAL VARIACION %
DERECHOS

Por servicios de certificaciones, constancias y
autorizaciones

204,072 255,523 51,451 25.21

Por servicios de expedición, reposición y revalidación
anual de cédula para acreditar la inscripción en el
Registro Único de Personas acreditadas.

0 0 0 0.00

Por servicios de constancias de Archivo, Anuencias y
Certificaciones

203,152 254,632 51,480 25.34

Por servicios de reproducción de documentos de
conformidad con la Ley de Acceso a la Información
Pública.

920 891 -29 -3.15

Por servicios prestados por la Dirección General de
Notarias del Estado

612,992 410,015 -202,977 -33.11

Por servicios de documentación y archivo 74,431 13,198 -61,233 -82.27
Por servicios de publicación y suscripciones en el
Boletín Oficial

1,532,547 1,314,392 -218,155 -14.23

Por servicios de publicación 1,465,149 1,254,106 -211,043 -14.40
Por suscripciones y venta unitaria de Boletines
Oficiales

58,892 56,105 -2,787 -4.73

Por copias,  certificaciones y otros servicios 8,506 4,181 -4,325 -50.85
Por servicios de expedición de placas de vehículos,
revalidaciones, licencias para conducir y permisos.

111,368,492 112,216,012 847,520 0.76

Por servicios en materia de autotransporte y otros 3,297,705 3,264,625 -33,080 -1.00
Por expedición o adjudicación de concesiones 9,534 244,461 234,927 2,464.10
Por revisión anual de concesión 832,572 348,643 -483,929 -58.12
Por expedición de permisos 1,690,895 1,822,925 132,030 7.81
Por otros servicios en materia de autotransporte 764,704 848,596 83,892 10.97
Por servicios del Registro Público de la Propiedad y del
Comercio

44,311,711 49,717,971 5,406,260 12.20

Servicios ordinarios 39,371,005 43,412,547 4,041,542 10.27
Servicios urgentes 4,940,706 6,305,424 1,364,718 27.62
Por servicios del Registro Civil 15,460,336 16,321,083 860,747 5.57
Por servicios prestados por el Instituto Catastral y
Registral, Secretaría de Infraestructura y Desarrollo
Urbano, Comisión de Ecología y Desarrollo Sustentable,
Secretaría de Salud Pública y Secretaría de Educación
y Cultura

3,445,601 2,455,992 -989,609 -28.72

Por servicios catastrales 66,294 41,104 -25,190 -38.00
Por servicios prestados por la Secretaría de
Infraestructura y Desarrollo Urbano

0 0 0 0.00

Por servicios prestados por la Comisión de Ecología y
Desarrollo Sustentable

444,180 473,600 29,420 6.62

Por servicios prestados por la Secretaría de Salud 1,106,240 780,660 -325,580 -29.43
Por servicios prestados por la Secretaría de Educación
y Cultura

1,828,887 1,160,628 -668,259 -36.54

Por servicios prestados por el Secretario Ejecutivo de
Seguridad Pública

107,992 71,304 -36,688 -33.97

Por servicio prestados por la Secretaria de la Contraloría
General.

2,209,851 2,148,006 -61,845 -2.80

Por servicios prestados por la Unidad Estatal de
Protección Civil

619,217 814,746 195,529 31.58

Por servicios prestados por la Procuraduria General de
Justicia del Estado

1,468,549 1,569,432 100,883 6.87

Otros Servicios 181,890 189,453 7,563 4.16
Accesorios 6,428,654 8,324,941 1,896,287 29.50
Recargos 4,915,631 5,614,816 699,185 14.22
Multas 798,107 1,401,329 603,222 75.58
Gastos de ejecución 714,916 1,308,797 593,881 83.07
Derechos no comprendidos en las fracciones de la
Ley de Ingresos causados en ejercicios fiscales
anteriores pendientes de liquidación o pago.

846,033 238,508 -607,525 -71.81
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Como se puede apreciar en el cuadro anterior, por la recaudación 
provenientes de servicios de expedición y revalidación de licencias para la 
venta de bebidas con contenido alcohólico se logró recaudar 9.2 millones de 
pesos, cifra que origina una variación negativa de 28.9 por ciento en su 
presupuesto.  

Otro importante concepto son los Derechos por Servicios de Expedición de 
Placas de Vehículos, Revalidaciones, Licencias para Conducir y Permisos, cuya 
recaudación sumó 112.2 millones de pesos, lo que representa una variación 
positiva de .7 por ciento respecto al presupuesto. 

Por el incremento en la adquisición de vehículos nuevos y dada la facilidad 
que ofrecen las Agencias Automotrices. Se fortalece y continua con el  Sistema 
Integral de Control Vehicular (PRONTO PLACA), en Agencias y Asociaciones 
de Autos Nuevos y Usados, herramienta que facilita a estas ofrecer a sus 
clientes la tramitación de  placas de circulación de su auto en la misma 
Agencia de forma eficiente y expedita; además se otorga un estimulo fiscal 
consistente en la exención del pago del Derecho por el servicio de expedición 
de placas de circulación, tarjeta de circulación, validación de serie y validación 
de factura a los contribuyentes que adquieran vehículos nuevos facturados en 
el ejercicio fiscal de 2015 por las mismas Agencias Distribuidoras de 
Automóviles establecidas dentro del territorio del Estado, beneficio que 
aplicara durante todo el ejercicio fiscal 2015, estimulo por el cual los 
contribuyentes decidan adquirir un vehículo nuevo. 

 Los servicios en materia de autotransporte generaron ingresos por 3.2 
millones de pesos, con una variación negativa del 1.0 por ciento en relación a 
su presupuesto, vinculado esto a que  en el trimestre anterior  se habían 
materializado los nuevos conceptos relativo a la expedición y revalidación de 
Carnet de identificación para concesionarios y operadores, presentándose por 
ese motivo el déficit en este trimestre. 

En la recaudación de derechos por servicios del Registro Público de la 
Propiedad, se advierte una variación positiva de 12.2 por ciento respecto a lo 
programado para el trimestre, registrándose 49.7 millones de pesos.  

Este resultado se vio influido principalmente por los estímulos fiscales y el 
aumento en tarifas que se causen por servicios de registro público, así como 
por una mayor demanda de servicios. 
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Una mayor demanda de servicios también afectó positivamente la recaudación 
proveniente del Registro Civil, cuyo monto se situó en 16.3 millones de pesos, 
mayor en 5.5 por ciento y .86 millones de pesos en relación a su presupuesto. 

En lo relativo a los Derechos por el Uso, Goce, Aprovechamiento o Explotación 
de Bienes del Dominio Público, se recaudaron por .548 millones de pesos, 
derivados principalmente del arrendamiento del Auditorio Cívico del Estado, 
así como del pago de concesiones para el aprovechamiento de espacios 
públicos, teniéndose una variación negativa en 14.3 por ciento en 
comparación contra su presupuesto. 

La recaudación de Accesorios derivados de Derechos registró 8.3 millones de 
pesos en el trimestre, con una variación positiva del 29.5 por ciento en 
relación a su presupuesto, siendo atribuible este comportamiento a un mayor 
volumen recaudado por concepto de Recargos, por el retraso observado en el 
pago de contribuciones vehiculares, principalmente. 

 

Productos 

La recaudación derivada de Productos ascendió a 12.6 millones de pesos en 
el trimestre, A mayor detalle, la recaudación proveniente de cada concepto 
incluido en este rubro fue la siguiente: 

 

EL cumplimiento del rubro en el período fue debido por el concepto de 
Utilidades, Dividendos e intereses obteniéndose ingresos por 11.8 millones de 
pesos, cifra mayor en 89.8 millones de pesos a su presupuesto, por lo que 
explica la variación positiva observada en el rubro. 

RUBRO PRESUPUESTO REAL VARIACION %
PRODUCTOS 7,775,454 12,680,671 4,905,217 63.09

Productos de tipo corriente 6,303,679 12,034,377 5,730,698 90.91
Derivados del Uso y Aprovechamiento de bienes no
sujetos a régimen de dominio público.

66,000 36,000 -30,000 -45.45

Enajenación de bienes muebles 0 0 0 0.00
Arrendamiento de bienes inmuebles 66,000 36,000 -30,000 -45.45
Utilidades, Dividendos e Intereses 6,236,755 11,837,757 5,601,002 89.81
Otros productos de tipo corriente 924 160,620 159,696 17,283.12
Productos de Capital 1,471,775 646,293 -825,482 -56.09
Enajenación de bienes inmuebles no sujetos a régimen
de dominio público

1,446,775 646,293 -800,482 -55.33

Enajenación de bienes muebles  sujetos a inventarios 25,000 0 -25,000 -100.00

Venta de acciones y valores 0 0 0 0.00
Productos no comprendidos en las fracciones de la 
Ley de Ingresos causados en ejercicios fiscales 
anteriores pendientes de liquidación o pago

0 0 0 0.00
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Por otra parte no se cumplió con lo presupuestado en el concepto de 
Enajenación de Bienes Inmuebles con ingresos por .646 millones de pesos, 
cifra menor en .800 millones de pesos a la cifra inicialmente estimada. Estos 
recursos derivaron de menores recuperaciones de pagos en parcialidades de 
la venta bienes. 

 

Aprovechamientos 
 

 

RUBRO PRESUPUESTO REAL VARIACION %
APROVECHAMIENTOS 479,525,904 441,898,803 -37,627,101 -7.85

Aprovechamientos de tipo corriente 478,643,341 441,054,566 -37,588,775 -7.85
Incentivos derivados de la colaboración fiscal 455,141,083 398,074,015 -57,067,068 -12.54
Actos de fiscalización sobre impuestos federales 66,679,609 31,695,630 -34,983,979 -52.47
Notificación y cobranza de impuestos federales 10,948,500 13,922,908 2,974,408 27.17
Notificación y cobranza Anexo 18 386,121 42,520 -343,601 -88.99
Incentivos económicos por recaudación del Impuesto
Sobre la Renta derivado de la enajenación de terrenos y
construcciones.

13,799,505 17,601,473 3,801,968 27.55

Por actos en materia de comercio exterior. 293,040 84,139 -208,901 -71.29
Impuesto Sobre Automóviles Nuevos. 44,290,301 56,692,607 12,402,306 28.00
Fondo de Compensación para el resarcimiento por
disminución del Impuesto Sobre Automóviles Nuevos

14,905,843 14,905,845 2 0.00

Fondo de compesacion del Regimen de Pequeños
Contribuyentes

14,874,992 9,711,901 -5,163,091 -34.71

Impuesto Especial sobre Producción y Servicios a la
Gasolina y Diesel, Artículo 2° A, fracción II

267,899,238 220,805,199 -47,094,039 -17.58

Por funciones operativas de administración de los
derechos federales en materia de vida silvestre

298,729 2,246,082 1,947,353 651.88

Incentivos económicos por recaudación de derechos
federales por la inspección y vigilancia de obras públicas 9,550,000 4,298,451 -5,251,549 -54.99

Multas federales no fiscales 557,131 501,293 -55,838 -10.02
Zona Federal Marítimo terrestre 546,581 1,456 -545,125 -99.73
Incentivos del regimen de incorporacion fiscal 10,111,493 25,564,510 15,453,017 152.83
Multas 4,854,582 8,400,165 3,545,583 73.04
Multas administrativas estatales 4,385,148 7,962,540 3,577,392 81.58
Multas federales 469,434 437,625 -31,809 -6.78
Indemnizaciones 72,870 102,008 29,138 39.99
Reintegros 1,762,682 -16,892,323 -18,655,005 -1,058.33
Reintegros de sueldos y prestaciones laborales 1,762,682 -16,892,323 -18,655,005 -1,058.33
Accesorios 8,575,789 2,267,983 -6,307,806 -73.55
Recargos federales 5,280,803 1,674,390 -3,606,413 -68.29
Gastos de ejecución 3,294,986 593,593 -2,701,393 -81.98
Otros reintegros 0 0 0 0.00
Herencias vacantes 0 0 0 0.00
Aprovechamientos por Cooperaciones 0 0 0 0.00
Ingresos provenientes de ejercicios fiscales anteriores 0 0 0 0.00

Otros Aprovechamientos 8,236,335 49,102,718 40,866,383 496.17
Donativos 0 0 0 0.00
Venta de bases de licitación 0 0 0 0.00
Ingresos por pólizas de seguros 0 0 0 0.00
Holograma Only Sonora 0 0 0 0.00
Cuotas condominales 0 0 0 0.00
Ajuste por redondeo en bancos 0 0 0 0.00
Aprovechamientos diversos 0 0 0 0.00
Ingreso derivado del estimulo fiscal de ISR 0 0 0 0.00
Aportaciones voluntarias 0 0 0 0.00
Otros aprovechamientos 8,236,335 49,102,718 40,866,383 496.17
Aprovechamientos de Capital 0 0 0 0.00
Aprovechamientos no comprendidos en las 
fracciones de la Ley de Ingresos causados en 
ejercicios fiscales anteriores pendientes de 
liquidación o pago

882,563 844,237 -38,326 -4.34
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Dentro del ingreso total de este rubro destacan los Incentivos Derivados de 
la Colaboración Fiscal con 398.0 millones de pesos, cifra que comparada con 
su presupuesto registra una variación negativa de 12.5 por ciento. 

Entre sus conceptos más relevantes se encuentran los Incentivos por Actos 
de Fiscalización Sobre Impuestos Federales cuya recaudación por 31.6 
millones de pesos lo cual  no se llegó a la meta en relación a su presupuesto 
en 52.4 por ciento negativo. 

El incumplimiento de la meta se debió básicamente al desfase de la 
recaudación ya que la Federación Suspendió las facultades de comprobación 
por parte del Estado, previstas en el Convenio de Colaboración Administrativa 
en Materia Fiscal Federal del 20 de noviembre al 31 de diciembre de 2015; lo 
anterior por el incumplimiento a las disposiciones legales y normatividad 
aplicable en diversas actuaciones dentro del ejercicio de las facultades de 
comprobación. 

Respecto a los Incentivos por Notificación y Cobranza de Impuestos 
Federales, se superó la meta trimestral en 27.1 por ciento habiéndose captado 
13.9 millones de pesos, alcanzando la meta debido a que se intensifico la 
notificación de requerimientos en tiempo y forma. 

En relación al concepto de Notificación y Cobranza anexo 18 se presentó una 
variación negativa de 88.9 por ciento en relación a su presupuesto quedando 
por debajo en .343 millones de pesos, no se alcanzó la meta ya que no se ha 
recibido la nueva cartera de la federación y los 223 créditos que se están 
trabajando se encuentran en remoción y fuerza pública. 

La recaudación de ISR derivado de la enajenación de terrenos y 
construcciones presenta una variación positiva de 27.5 por ciento respecto al 
programa, situándose en un monto de 17.6 millones de pesos. Se cumplió la 
meta establecida dando la orientación y apoyo al gremio de notarios para que  
presenten declaraciones en tiempo y forma. 

En el caso de la recaudación del Impuesto Sobre Automóviles Nuevos, se 
aprecia una variación positiva de 28.0 por ciento al ubicarse  en un monto de 
56.6 millones de pesos, debido a las facilidades otorgadas por parte de las 
Agencias Automotrices  y el cumplimiento de estas, se alcanzó la proyección 
deseada. 
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En el caso de la recaudación proveniente del Impuesto Especial Sobre 
Producción y Servicios a las Gasolinas y Diesel, se advierte una variación 
negativa de 17.5 por ciento y con un importe negativo de 47.0 millones de 
pesos respecto a su presupuesto, la recaudación obtenida deriva del fondo 
que envía la federación vía incentivos económicos por la venta de gasolina y 
Diesel en el Estado, la cual refleja una baja en el consumo. 

 En el caso de los ingresos provenientes de los derechos por inspección y 
vigilancia de obras públicas ejecutadas con recursos federales, se captaron 
ingresos por 4.2 millones de pesos, quedando por debajo en 54.9 por ciento 
de su presupuesto en el período.  

En relación a Incentivos del Régimen de Incorporación Fiscal, se cumplió la 
meta gracias a la colaboración Administrativa a los contribuyentes de este 
régimen, quedando su ingreso 152.8 por ciento arriba de lo presupuestado. 

Asimismo, la recaudación de Multas presenta un comportamiento positivo 
siendo mayor en 73.0 por ciento a su presupuesto y mostrando la cifra de 8.4 
millones de pesos. 

Esta favorable evolución se ubica en la recaudación de multas administrativas 
estatales, derivadas principalmente de convenios. 

En lo cuanto a los Aprovechamientos no Comprendidos en las fracciones de 
la Ley de Ingresos causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de 
Liquidación de Pago, se registraron ingresos por .844 millones de pesos 
correspondientes a rezagos de conceptos que fueron derogados dentro de 
este rubro tal como I.S.R.  Régimen Intermedio además de Tenencia Federal 
que ya se venía manejando. 

 

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 
 

Bajo el concepto de Mantenimiento y Conservación del Programa Urbano 
Multifinalitario y del Catastro, correspondiente a la prestación de servicios en 
materia catastral a los ayuntamientos del Estado, se registró el siguiente 
ingreso: 

 

 

RUBRO PRESUPUESTO REAL VARIACION %
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 750,285 1,197,195 446,910 59.57

Mantenimiento y conservación del Programa Urbano
Multifinalitario y del Catastro

750,285 1,197,195 446,910 59.57
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PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 

Los ingresos provenientes de transferencias por concepto de participación en 
ingresos federales, fondos de aportaciones federales y convenios de 
descentralización y reasignación de recursos sumaron en el trimestre 9,619.5 
millones de pesos, quedando en 29.5 por ciento la proyección para el período, 
lo cual equivale a 2,193.5 millones de pesos. 

El comportamiento de los tres grandes componentes que conforman este 
rubro se observan un superávit en las Aportaciones Federales y los Convenios 
no así en las participaciones respecto a la estimación. 

El comportamiento de los ingresos por concepto durante el trimestre fue el 
siguiente: 
 

 

 

 

RUBRO PRESUPUESTO REAL VARIACION %
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 7,425,978,243 9,619,503,208 2,193,524,965 29.54

Participaciones 3,893,514,187 3,730,630,514 -162,883,673 -4.18
Fondo General de Participaciones 2,845,517,853 2,565,004,413 -280,513,440 -9.86
Fondo de Fiscalización 792,062,858 782,672,436 -9,390,422 -1.19
Fondo de Fomento Municipal 82,065,686 74,499,068 -7,566,618 -9.22
Fondo de Impuestos Especiales sobre Producción y
Servicios

85,617,415 92,321,209 6,703,794 7.83

Participación ISR retenido a personal subsordinado a
dependencias de la entidad federativa, mpios. y
organismos.

88,250,375 216,133,388 127,883,013 144.91

Aportaciones 3,486,464,056 5,562,797,290 2,076,333,234 59.55
Fondo de Aportaciones para la Nómina Educativa y
Gasto Operativo

2,161,535,483 4,164,616,176 2,003,080,693 92.67

Para servicios educativos descentralizados 2,062,490,967 4,139,108,696 2,076,617,729 100.68
Para servicios educativos estatales 99,044,516 25,507,480 -73,537,036 -74.25
Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud 585,849,967 649,654,799 63,804,832 10.89
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 48,400,421 48,886,459 486,038 6.51
Fondo para la Infraestructura Social Municipal 42,533,590 42,654,333 120,743 0.28
Fondo para la Infraestructura Social Estatal 5,866,831 6,232,126 365,295 6.23
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal

354,126,172 354,705,694 579,522 0.16

Fondo de Aportaciones Múltiples 36,800,472 37,109,904 309,432 0.84
Asistencia Social .- DIF 36,800,472 36,543,511 -256,961 -0.70
Infraestructura para Educación Básica 0 433,829 433,829 100.00
Infraestructura para Educación Superior 0 70,298 70,298 100.00
Infraestructura para Educación Media Superior 0 62,266 62,266 100.00
Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública 32,010,979 32,031,033 20,054 0.06
Fondo de Aportaciones para la Educación Tecnológica y
de Adultos

68,693,755 77,196,609 8,502,854 12.38

Educación Tecnológica 51,101,763 58,120,672 7,018,909 13.74
Educación de Adultos 17,591,992 19,075,937 1,483,945 8.44
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas

199,046,807 198,596,615 -450,192 -0.23

Convenios 46,000,000 326,075,404 280,075,404 608.86
Convenios de Descentralización y Reasignación de
Recursos

46,000,000 326,075,404 280,075,404 608.86
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Participaciones Federales 

Las participaciones en ingresos federales sumaron un monto de 3,730.6 
millones de pesos, con un variación negativa en relación a su presupuesto de 
4.1 por ciento, dichos recursos fueron inferiores en 162.8 millones de pesos, 
al compararse contra su presupuesto. 

 

Aportaciones Federales 

Los concepto de aportaciones federales sumaron en el trimestre 5,562.7 
millones de pesos, cifra que se supera en 59.5 por ciento en comparación a 
su presupuesto que representados en dinero su variación positiva es de 
2,076.3 millones de pesos. 

Aquí destacan los Fondos de Aportaciones para la Educación Básica y Normal, 
Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud, Fondos de Aportaciones 
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales 
del Distrito Federal. 

 

Convenios 

En materia de ingresos derivado de Convenios de Descentralización y 
Reasignación de Recursos se registró un ingreso  326.0 millones de pesos, lo 
cual constituye en su totalidad una variación positiva 608.8 por ciento al 
tenerse previsto un presupuesto de 46.0 millones de pesos para este período, 
debido a la estacionalidad  típica con que se libera el gasto federal canalizado 
bajo este concepto.  
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Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 

Este rubro presenta ingresos por  millones de pesos, mayores en 105.6 por 
ciento a su presupuesto, estas variaciones positivas se ubican en los Ingresos 
Propios de las Entidades Paraestatales, así como por concepto de subsidios y 
subvenciones, como puede observarse a continuación: 

 

 
 

Entre los componentes que conforman este rubro se aprecia que los Ingresos 
Propios de las Entidades Paraestatales por 1,723.8 millones de pesos fueron 
superiores en 16.4 por ciento a su presupuesto. 

 Los Subsidios y Subvenciones muestran una variación positiva de 517.1 por 
ciento, al haberse captado un monto de 2,023.0 millones de pesos que 
comparado contra lo presupuestado se observa una variación mayor en 
1,695.1 millones de pesos. 

RUBRO PRESUPUESTO REAL VARIACION %
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
OTRAS AYUDAS

1,821,696,005 3,746,883,881 1,925,187,876 105.68

Ingresos Propios de las Entidades Paraestatales 1,480,377,486 1,723,866,212 243,488,726 16.45
Organismos Públicos  Descentralizados 281,664,935 257,359,279 -24,305,656 -8.63
Fideicomisos 8,444,277 4,965,493 -3,478,784 -41.20
Progreso, Fideicomiso Promotor Urbano de Sonora. 8,444,277 4,965,493 -3,478,784 -41.20
Operador de Proyectos Estratégicos del Estado
(IMPULSOR).

0 0 0 0.00

Aportaciones de Seguridad Social 1,190,268,274 1,461,541,440 271,273,166 22.79
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales para los
Trabajadores del Estado de Sonora

1,190,268,274 1,461,541,440 271,273,166 22.79

Subsidios y Subvenciones 327,819,034 2,023,017,669 1,695,198,635 517.11
Fideicomiso para la Infraestructura en los Estados 0 0 0 0.00
Fondo de Inversión para Entidades Federativas 0 0 0 0.00
Aportación Federal al Régimen Estatal de Protección
Social en Salud

167,500,000 52,292,905 -115,207,095 -68.78

Para alimentación de reos y dignificación penitenciaria.
Socorro de Ley

38,738,429 1,920,200 -36,818,229 -95.04

Programas Regionales 0 454,382 454,382 100.00
Proyectos de Desarrollo Regional 100,000,000 634,855,906 534,855,906 534.86
Contingencias Economicas Inversión 0 1,245,062,664 1,245,062,664 100.00
Fondo de Infraestructura para Entidades Federativas 0 0 0 0.00
Subsidio a las Entidades Federativas para el
Fortalecimiento de las Instituciones de Seguridad
Publica para Mandos Policiales

15,400,000 268,573 -15,131,427 -98.26

Fondo de Infraestructura Deportiva 0 5,429,059 5,429,059 100.00
Fondo de Cultura 0 3,295,842 3,295,842 100.00
Fondo de Desastres Naturales 0 0 0 0.00
Fondo para la Prevención de Desastres Naturales 250,300 463 -249,837 -99.82
Fideicomiso para Coadyuvar al Desarrollo de las
Entidades Federativas y Municipios (FIDEM)

0 373 373 100.00

Subsidio para la Seguridad Pública Municipal 5,930,305 6,287 -5,924,018 -99.89
Fondo de Pavimentación, Espacios Deportivos,
Alumbrado Público y Rehabilitación de Infraestructura
Educativa en los Municipios (FOPEDEM) 

0 691 691 100.00

Fondo para la Accesibilidad del Transporte Público para
Personas con Discapacidad

0 14,028,520 14,028,520 100.00

Programa Infraestructura Educacion Media Superior
2015

0 65,401,804 65,401,804 100.00

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y
Análogos

13,499,485 0 -13,499,485 0.00

Proveniente de la explotación del Puente Federal de
Peaje de San Luís Río Colorado

13,499,485 0 -13,499,485 -100.00
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INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTO 

Este rubro registró ingresos por 3,137.2 millones de pesos, los cuales 
corresponden exclusivamente a créditos de corto plazo, requerido para 
agilizar con el financiamiento necesario al programa de obras previstas para 
el ejercicio. 

 

  

RUBRO PRESUPUESTO REAL VARIACION %
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTO 0 3,137,205,112 3,137,205,112 100.00
Diferimiento de Pagos 0 0 0 0.00
Créditos a corto plazo 0 3,137,205,112 3,137,205,112 100.00
Créditos a largo plazo 0 0 0.00
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Gasto  

 

De conformidad con lo dispuesto por el Artículo 7 del Decreto Número 52 del 
Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado, para el ejercicio fiscal 2015 
se aplicará un presupuesto global de 48 mil 594 millones 60 mil pesos, mismo 
que en los términos de lo igualmente dispuesto por el Artículo 1° del propio 
Decreto, su ejercicio, control, evaluación, fiscalización y transparencia, se 
sujetará a las disposiciones que establecen las siguientes normativas:  

La Ley del Presupuesto de Egresos y Gasto Público Estatal, Ley de 
Contabilidad Gubernamental del Estado de Sonora; la Ley de Adquisiciones, 
Arrendamientos y Prestación de Servicios Relacionados con Bienes Muebles 
de la Administración Pública Estatal del Estado de Sonora; la Ley de Obras 
Públicas y Servicios Relacionados con las mismas; la Ley de Fiscalización 
Superior para el Estado de Sonora; la Ley de Acceso a la Información Pública 
y de Protección de Datos Personales; el propio Decreto del Presupuesto de 
Egresos y demás disposiciones jurídico normativas aplicables en la materia.  

Así que en atención a lo expresamente dispuesto por este artículo del Decreto 
del Presupuesto de Egresos 2015, seguidamente se presenta la primera 
sección de este Informe, abocada a mostrar la aplicación del calendario de 
gasto por 11 mil 523 millones 667 mil pesos para el cuarto trimestre del 
ejercicio fiscal, conforme a su distribución institucional, y para lo cual se 
presenta el siguiente cuadro. 
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Clasificación Administrativa 
Octubre a Diciembre 2015  

Calendario 
(Miles de Pesos) 

 
 Cifras Preliminares 
 

Esta distribución del calendario previsto para el cuarto trimestre del ejercicio 
fiscal 2015, muestra que correspondiendo con el hecho de que el mismo 
presenta ampliaciones por un monto de 7 mil 301 millones 44 mil pesos, su 
gasto culmina en un monto de 18 mil 291 millones 975 mil pesos, que como 
luego se verá en la sección del gasto por dependencias, resulta esencial para 
que el gasto a nivel gobierno culmine a la alza al cierre del año, pues baste 
decir que de las ampliaciones por 10 mil 266 millones 493 mil pesos que 
registra el presupuesto global, un monto de 7 mil 301 millones 44 mil pesos 
se genera en el transcurso del cuarto trimestre. 

APROBADO 
ANUAL

AMP / RED
MODIFICADO 

ANUAL
PAGADO 
1ER TRIM

PAGADO 
2DO T RIM

PAGADO 
3ER TRIM

DEVENGAD
O 4TO T RIM

PAGADO 
4TO T RIM

ACUMULAD
O PAGADO

AVANCE 
%

01 H. CONGRESO DEL ESTADO 670,000               48,020             718,020               180,483            159,595            139,491              172,549            209,912             689,480            102.91       

02 SUPREMO TRIBUNAL DE JUSTICIA 939,800               8,966-               930,834              146,031            167,458            171,122               253,393           260,861             745,472            79.32       

03 EJECUTIVO DEL ESTADO 302,656               91,537              394,193               44,185              65,533              85,730               102,415             107,781              303,229            100.19       

04 SECRETARIA DE GOBIERNO 411,500                 185,248            596,748              123,955            198,058            116,401               112,204             123,209             561,623            136.48      

05 SECRETARIA DE HACIENDA 10,275,372           3,274,532        13,549,905          3,514,015         2,900,076         2,437,374          4,418,640         4,360,206         13,211,670         128.58      

06 SECRETARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL 108,929                7,050-               101,879                15,435              19,110                21,733               27,916              29,670              85,948              78.90       

07 SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 249,542               139,087            388,629              28,660             56,916              99,961               106,669            141,440              326,977            131.03       

08 SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA 14,359,366           2,022,604        16,381,970           1,593,469         1,993,661          5,412,945          6,107,999         6,523,219          15,523,294       108.11       

09 SECRETARIA DE SALUD PUBLICA 4,222,042            579,109            4,801,151             836,392           1,046,265         1,119,367            1,328,538         1,353,591           4,355,614         103.16       

10
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO
URBANO

3,310,327             2,147,245         5,457,573           678,841            888,352            783,314             1,026,970         1,013,822           3,364,329         101.63       

11 SECRETARIA DE ECONOMIA 563,225               150,723            713,948               211,255            117,296             161,960              93,063             103,271              593,782            105.43      

12
SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA,
RECURSOS HIDRAULICOS, PESCA Y ACUACULTURA

1,001,141               511,018             1,512,159             136,449            503,075            412,364             404,994           428,176             1,480,064         147.84      

13 PROCURADURIA GENERAL DE JUSTICIA DEL ESTADO 813,717                 159,917            973,634              159,041            225,113             247,408             260,467           287,225            918,788            112.91       

14 SECRETARIA EJECUTIVA DE SEGURIDAD PUBLICA 1,939,819              58,162-              1,881,657             249,678           440,364            441,111               429,649           443,819             1,574,971          81.19         

15 TRIBUNAL DE LO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO 30,064                 9,695               39,759                7,329               9,971                8,702                 9,884               10,157                36,158              120.27      

16 SECRETARIA DEL TRABAJO 140,214                 18,003-              122,210                21,988              26,139              27,258               37,794             38,661               114,045             81.34        

17 TRIBUNAL ESTATAL ELECTORAL 56,041                  400                  56,441                 14,750              17,250              9,200                 12,441               15,241                56,441              100.71       

18 COMISION ESTATAL DE DERECHOS HUMANOS 38,136                  -                   38,136                 7,878               8,864                8,849                 12,189               12,189                37,780              99.07       

19
INSTITUTO DE TRANSPARENCIA INFORMATIVA DEL
ESTADO DE SONORA

19,726                  7,717                27,443                4,305               6,212                4,864                 4,728               6,289                21,669              109.85      

20 DESARROLLO MUNICIPAL -                       3,172,480         3,172,480            14,000              1,215,971           1,224,946          646,975           679,028            3,133,946         100.00      

22 OFICIALIA MAYOR 3,138,084             2,357,033-        781,051                51,785              66,301              121,137               107,243            101,118               340,340            10.85        

24
INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL Y DE PART.
CIUDADANA

414,851                 -                   414,851                144,712            144,430            26,926               33,124              61,204               377,272            90.94       

25 UNIVERSIDAD DE SONORA 828,432               117,513             945,945              205,784           237,622            135,784             235,406           345,039            924,230            111.56       

26 CONSEJO CIUDADANO TRANSPORTE PUB. SUST. -                       10,000              10,000                 -                   -                   1,000                 3,000               3,000                4,000                100.00      

72
INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE
LOS TRABAJADORES DEL ESTADO DE SONORA

4,761,073             88,864             4,849,937           937,294           1,037,048         1,235,591           1,633,847         1,633,847          4,843,780         101.74       

T otal general 48,594,060     10,266,493  58,860,553    9,327,713    11,550,679   14,454,537   17,582,098  18,291,975   53,624,905  110.35   

DEPENDENCIA
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Acorde con ello, las instancias que participan de los recursos calendarizados 
para este trimestre, en su mayoría concluyeron el período con erogaciones 
mayores a lo presupuestado, y sólo en tres de ellas el gasto alcanzado fue 
menor a su referente presupuestal del trimestre, siendo estas instancias, el 
Supremo Tribunal de Justicia, el Instituto Estatal Electoral y de Participación 
Ciudadana, así como la Oficialía Mayor, dependencia que muestra que de su 
calendario por 895 millones 155 mil pesos, se realizaron reducciones por 661 
millones 40 mil pesos, por lo que cerró el trimestre con un presupuesto 
modificado de 234 millones 115 mil pesos. 

En términos de las dependencias que mayores recursos aplicaron del monto 
total de 18 mil 291 millones 975 mil pesos, las cifras muestran que la 
Secretaría de Educación y Cultura concentra un gasto por 6 mil 523 millones 
219 mil pesos, seguida por la cifra de 4 mil 360 millones 206 ml pesos erogada 
en la Secretaría de Hacienda; después de lo cual también se encuentran 
erogaciones de 1 mil 633 millones 847 mil pesos en Isssteson y de 1 mil 353 
millones 591 mil pesos en la Secretaría de Salud Pública. 

Así, este grupo de instancias presupuestales eroga un monto conjunto de 13 
mil 870 millones 862 mil pesos, por lo que un componente menor de 4 mil 
421 millones 113 mil pesos se distribuye en diversas cantidades entre las 
demás dependencias que participan del presupuesto de egresos del Estado, 
destacando todavía por sus montos, la cifra de 1 mil 13 millones 822 mil pesos 
registrada por la Secretaría de Infraestructura y Desarrollo urbano, así como 
la de 679 millones 28 mil pesos registrada por la dependencia Desarrollo 
Municipal. 

Es de señalar entonces que si las dependencias que en este trimestre 
presentan gastos mayores a lo calendarizado, finalmente concluyen con 
gastos menores a lo presupuestado anual, ello ha de ser imputable a la 
evolución que presentaron los recursos durante los trimestres previos.   

Así, luego de esto que se ha considerado sobre la evolución del calendario de 
gasto previsto para el cuarto trimestre del año, las erogaciones por 18 mil 291 
millones 975 mil pesos realizadas durante el período octubre-Diciembre, a 
continuación se aborda la evolución administrativa del presupuesto anual de 
48 mil 594 millones 60 mil pesos aprobado conforme al correspondiente 
Decreto del Presupuesto de Egresos. 
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B).- AVANCE DEL GASTO PAGADO POR DEPENDENCIAS 

En acatamiento a los lineamientos establecidos por el Consejo Nacional de 
Armonización Contable (CONAC), a continuación se presenta el esquema que 
muestra la distribución por dependencias del presupuesto aprobado anual; el 
efecto de las ampliaciones y reducciones autorizadas en el transcurso del 
cuarto trimestre del ejercicio; el gasto devengado, y el pagado con su 
correspondiente avance en relación a las asignaciones anuales, según cifras 
acumuladas. 

Clasificación Administrativa 
Octubre – Diciembre 2015 

(Miles de Pesos) 

 

Cifras Preliminares 

 

Al tercer trimestre del año el avance del ejercicio se encontraba con pagos 
acumulados por 35 mil 332 millones 781 mil pesos, para un avance del 72.70 
por ciento en el ejercicio del presupuesto aprobado anual por 48 mil 594 
millones 60 mil pesos, de ahí que al agregar el monto por 18 mil 291 millones 
975 mil pesos erogado en el transcurso del cuarto trimestre, dicho acumulado 
asciende a la cifra de 53 mil 624 millones 905 mil pesos, para concluir con un 
avance del 110.35 por ciento en la aplicación del presupuesto aprobado anual. 

APROBADO 
ANUAL

AMP / RED
MODIFICADO 

ANUAL
PAGADO 
1ER T RIM

PAGADO 
2DO TRIM

PAGADO 
3ER TRIM

DEVENGAD
O 4T O TRIM

PAGADO 
4T O TRIM

ACUMULAD
O PAGADO

AVANCE 
%

01 H. CONGRESO DEL ESTADO 670,000               48,020             718,020               180,483            159,595            139,491              172,549            209,912             689,480            102.91       

02 SUPREMO TRIBUNAL DE JUSTICIA 939,800               8,966-               930,834              146,031            167,458            171,122               253,393           260,861             745,472            79.32       

03 EJECUTIVO DEL ESTADO 302,656               91,537              394,193               44,185              65,533              85,730               102,415             107,781              303,229            100.19       

04 SECRETARIA DE GOBIERNO 411,500                 185,248            596,748              123,955            198,058            116,401               112,204             123,209             561,623            136.48      

05 SECRETARIA DE HACIENDA 10,275,372           3,274,532        13,549,905          3,514,015         2,900,076         2,437,374          4,418,640         4,360,206         13,211,670         128.58      

06 SECRETARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL 108,929                7,050-               101,879                15,435              19,110                21,733               27,916              29,670              85,948              78.90       

07 SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 249,542               139,087            388,629              28,660             56,916              99,961               106,669            141,440              326,977            131.03       

08 SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA 14,359,366           2,022,604        16,381,970           1,593,469         1,993,661          5,412,945          6,107,999         6,523,219          15,523,294       108.11       

09 SECRETARIA DE SALUD PUBLICA 4,222,042            579,109            4,801,151             836,392           1,046,265         1,119,367            1,328,538         1,353,591           4,355,614         103.16       

10
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO
URBANO

3,310,327             2,147,245         5,457,573           678,841            888,352            783,314             1,026,970         1,013,822           3,364,329         101.63       

11 SECRETARIA DE ECONOMIA 563,225               150,723            713,948               211,255            117,296             161,960              93,063             103,271              593,782            105.43      

12
SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA,
RECURSOS HIDRAULICOS, PESCA Y ACUACULTURA

1,001,141               511,018             1,512,159             136,449            503,075            412,364             404,994           428,176             1,480,064         147.84      

13 PROCURADURIA GENERAL DE JUSTICIA DEL ESTADO 813,717                 159,917            973,634              159,041            225,113             247,408             260,467           287,225            918,788            112.91       

14 SECRETARIA EJECUTIVA DE SEGURIDAD PUBLICA 1,939,819              58,162-              1,881,657             249,678           440,364            441,111               429,649           443,819             1,574,971          81.19         

15 TRIBUNAL DE LO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO 30,064                 9,695               39,759                7,329               9,971                8,702                 9,884               10,157                36,158              120.27      

16 SECRETARIA DEL TRABAJO 140,214                 18,003-              122,210                21,988              26,139              27,258               37,794             38,661               114,045             81.34        

17 TRIBUNAL ESTATAL ELECTORAL 56,041                  400                  56,441                 14,750              17,250              9,200                 12,441               15,241                56,441              100.71       

18 COMISION ESTATAL DE DERECHOS HUMANOS 38,136                  -                   38,136                 7,878               8,864                8,849                 12,189               12,189                37,780              99.07       

19
INSTITUTO DE TRANSPARENCIA INFORMATIVA DEL
ESTADO DE SONORA

19,726                  7,717                27,443                4,305               6,212                4,864                 4,728               6,289                21,669              109.85      

20 DESARROLLO MUNICIPAL -                       3,172,480         3,172,480            14,000              1,215,971           1,224,946          646,975           679,028            3,133,946         100.00      

22 OFICIALIA MAYOR 3,138,084             2,357,033-        781,051                51,785              66,301              121,137               107,243            101,118               340,340            10.85        

24
INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL Y DE PART.
CIUDADANA

414,851                 -                   414,851                144,712            144,430            26,926               33,124              61,204               377,272            90.94       

25 UNIVERSIDAD DE SONORA 828,432               117,513             945,945              205,784           237,622            135,784             235,406           345,039            924,230            111.56       

26 CONSEJO CIUDADANO TRANSPORTE PUB. SUST. -                       10,000              10,000                 -                   -                   1,000                 3,000               3,000                4,000                100.00      

72
INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE
LOS TRABAJADORES DEL ESTADO DE SONORA

4,761,073             88,864             4,849,937           937,294           1,037,048         1,235,591           1,633,847         1,633,847          4,843,780         101.74       

Total general 48,594,060     10,266,493  58,860,553    9,327,713    11,550,679   14,454,537   17,582,098  18,291,975   53,624,905  110.35   

DEPENDENCIA
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En el contexto de la aplicación del presupuesto a nivel gobierno, las últimas 
dos columnas del cuadro de referencia para esta sección, permiten apreciar 
las erogaciones de cierres y avances alcanzados por las instancias adscritas 
al presupuesto del Estado, apreciándose que las más registran erogaciones 
superiores a lo presupuestado, por lo que en este grupo destacan por sus 
avances dependencias como la Secretaría de Gobierno, Hacienda, Desarrollo 
Social, y SAGARHPA. 

De igual manera, en términos de los mayores aumentos registrados en el 
gasto, a partir del monto por 5 mil 53 millones 30 mil pesos que aumenta el 
gasto total al cierre del año, se observa que un monto específico por 2 mil 
936 millones 298 mil pesos, forma parte de las erogaciones por 13 mil 211 
millones 670 mil pesos con las que concluye la Secretaría de Hacienda.  

Al respecto, cabe considerar que para este año, en esta dependencia se 
incorporaron los capítulos de Participaciones y Aportaciones y Deuda Pública, 
con una asignación conjunta de 8 mil 786 millones 576 mil pesos, que a su 
vez concluye en un gasto de 11 mil 976 millones 387 mil pesos, siendo el 
capítulo de Deuda Pública lo que básicamente explica su mayor gasto.  

Asimismo, un aumento específico de 1 mil 163 millones 928 mil pesos se 
encuentra formando parte del gasto por 15 mil 523 millones 294 mil pesos, 
presentado por la Secretaría de Educación y Cultura; mientras que otro 
componente por 478 millones 923 mil pesos se localiza en el gasto de 1 mil 
480 millones 64 mil pesos con el que concluye SAGARHPA. 

De tal forma que los respectivos aumentos descritos para estas tres 
dependencias, conforma una cifra de 4 mil 579 millones 148 mil pesos, 
equivalente al 91.02 por ciento del aumento por 5 mil 30 millones 505 mil 
pesos alcanzado por el gasto total a nivel gobierno, por lo que su componente 
restante de 451 millones 357 mil pesos se distribuye entre otras dependencias 
con aumentos menos representativos. 
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Por otra parte, el modelo del gasto por dependencias en el que se apoya el 
desarrollo de esta sección, también muestra la incorporación de la 
dependencia virtual Desarrollo Municipal, misma que en el transcurso del año 
estuvo recibiendo ampliaciones por 3 mil 172 millones 480 mil pesos, 
erogando de ello un monto por 3 mil 133 millones 946 mil pesos, con 
afectación a los capítulos de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 
Ayudas y Participaciones y Aportaciones, el cual concentra un gasto por 3 mil 
133 millones 946 mil pesos. 

El gasto en este capítulo de Desarrollo Municipal, se explica en buena medida 
por recursos que con una cifra por 2 mil 318 millones 323 mil pesos, se 
reprogramaron del presupuesto por 2 mil 684 millones 786 mil pesos 
considerado por Oficialía Mayor en su capítulo de Inversión Pública, ello a 
efecto de establecer convenios en la materia con los Ayuntamientos. 

Debido a estoy otros eventos que afectaron el presupuesto por 3 mil 138 
millones 84 mil pesos inicialmente aprobado a Oficialía Mayor, el mismo 
finalmente quedó con erogaciones por solo 340 millones 340 mil pesos, 
distribuidas en sus capítulos de Servicios Personales, Materiales y Suministros, 
Servicios Generales, Transferencias, Bienes Muebles e Inmuebles e Inversión 
Pública, capítulo donde se aplicó un monto por 13 millones 196 mil pesos. 

Así, con esto que básicamente se considera sobre la evolución de los recursos 
asignados a dependencias del Poder Ejecutivo, a continuación se profundiza 
en los detalles de sus erogaciones considerando el objeto económico de los 
recursos que les fueron asignados. 

 

Ejecutivo del Estado 

Hasta el tercer trimestre del año esta dependencia acumulaba erogaciones en 
una cifra de 195 millones 447 mil pesos, con un avance del 64.57 por ciento 
respecto de su asignación anual de 302 millones 656 mil pesos, de tal forma 
que con la cifra por 107 millones 781 mil pesos que aplica en el transcurso 
del cuarto trimestre, sus pagos al cierre del año ascienden a un total de 303 
millones 229 mil pesos, equivalentes a un avance del 101.19 por ciento del 
presupuesto anual aprobado. 
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De los recursos erogados al cierre del cuarto trimestre, un monto por 194 
millones 513 mil pesos corresponde al capítulo de los Servicios Personales, 
que de esta manera en lo particular presenta un avance del 94.50 por ciento 
en la aplicación de su asignación anual de 205 millones 840 mil pesos. 

Se aprecia entonces que de los capítulos inicialmente presupuestado,  
únicamente el capítulo de Servicios Generales se encuentra con un gasto 
mayor a lo presupuestado, siendo esto una cifra erogada de 85 millones 821 
mil pesos, a partir de una asignación anual por 84 millones 909 mil pesos, 
pues en el capítulo de Materiales y Suministros al que se asignó un monto de 
11 millones 907 mil pesos, su gasto fue por 9 millones 656 mil pesos. 

En el transcurso del año esta dependencia incorporó los capítulos de 
Transferencias y de Bienes Muebles e Inmuebles, con asignaciones 
respectivas de 1 millón 883 mil pesos y de 36 millones 850 mil pesos, los que 
igualmente presentan pagos de 255 mil pesos y de 12 millones 984 mil pesos.  

En el monto por 12 millones 984 mil pesos que eroga el capítulo de Bienes 
Muebles e Inmuebles, destacan las partidas de Equipo Médico y de 
Laboratorio, Automóviles y Camiones, Equipo de Comunicación y 
Telecomunicación y Cámaras Fotográficas y de Video. 

 

Secretaría de Gobierno 

Al tercer trimestre del año esta dependencia se encontraba con erogaciones 
acumuladas de 438 millones 414 mil pesos, siendo un avance del 105.54 por 
ciento en la aplicación de su presupuesto anual de 411 millones 500 mil pesos, 
de ahí que al erogar en el cuarto trimestre un monto por 123 millones 209 mil 
pesos, acumula un total de 561 millones 623 mil pesos, con lo que su avance 
culmina en 136.48 por ciento respecto del presupuesto inicialmente aprobado. 
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Como parte de ello, el objeto económico de las erogaciones acumuladas al 
cierre del cuarto trimestre, se tiene que entre los capítulos de Servicios 
Personales y de Transferencias suman una cifra por 482 millones 463 mil 
pesos, equivalente al 85.90 por ciento de los recursos aplicados por la 
dependencia, de tal forma que la porción complementaria se explica por las 
erogaciones realizadas en los capítulos Materiales y Suministros, Servicios 
Generales y Bienes Muebles e Inmuebles, ya que el capítulo de Inversiones 
Financieras y Otras Provisiones, al que se asignaron recursos por 27 millones 
de pesos, no presentó ninguna erogación en el transcurso del año. 

Especificando las erogaciones en los capítulos de Servicios Personales y de 
Transferencias, al primero corresponde un monto por 256 millones 137 mil 
pesos, en tanto que para el segundo se tiene un monto de 226 millones 325 
mil pesos, por lo que este capítulo en lo particular registra un aumento por 
144 millones 838 mil pesos, sobre su asignación inicial de 81 millones 487 mil 
pesos, siendo el capítulo de Servicios Personales el más relevante en el 
aumento del gasto a nivel dependencia.   

Con relación al capítulo de Transferencias su incremento se debe básicamente 
al a la partida de Ayudas Sociales a Personas, misma que originalmente 
presupuestó un importe de 53 millones 19 mil pesos y al presente informe 
acumula erogaciones por 183 millones 715 mil pesos, presentando un 
incremento de 130 millones 696 mil pesos. 

 

Secretaría de Hacienda 

A partir de recursos asignados en una cifra por 10 mil 275 millones 372 mil 
pesos asignados a esta dependencia, al tercer trimestre acumulaba 
erogaciones por 8 mil 851 millones 464 mil pesos, con un avance del 86.14 
por ciento en la aplicación de dicho presupuesto, por lo que al registrar pagos 
por 4 mil 360 millones 206 mil pesos en el cuarto trimestre, con ello acumula 
un cierre por 13 mil 211 millones 670 mil pesos, para un avance del 128.58 
por ciento respecto de su presupuesto anual. 
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El objeto económico de estas erogaciones destaca que entre los capítulos de 
Participaciones y Aportaciones y Deuda Pública acumularon un monto de 11 
mil 976 millones 387 mil pesos, siendo el 90.65 por ciento del total erogado 
a nivel dependencia, de ahí que la parte complementara de su gasto por 1 mil 
235 millones 283 mil pesos, se explique por las erogaciones en los capítulos 
de Servicios Personales, Materiales y Suministros, Servicios Generales, 
Transferencias y Bienes Muebles e Inmuebles. 

Considerando con mayor detalle este gasto complementario de 1 mil 235 
millones 283 mil pesos, se aprecia que de ello el capítulo de los Servicios 
Personales explica erogaciones por 678 millones 841 mil pesos, los Servicios 
Generales 308 millones 461 mil pesos, esto último con una disminución por 
34 millones 30 mil pesos, respecto de su asignación anual de 342 millones 
491 mil pesos. 

También, el capítulo de Materiales y Suministros al cerrar con un gasto de 77 
millones 932 mil pesos, ello constituye una disminución por 70 millones 359 
mil pesos, respecto de su asignación por 148 millones 292 mil pesos. 

Por su parte, los capítulos de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 
Ayudas y de Bienes Muebles e Inmuebles, también se comportaron con 
erogaciones a la baja en el transcurso del año, pues el primero de ellos, de 
una asignación por 325 millones 771 mil pesos, aplicó un monto de 164 
millones 941 mil pesos, presentando una disminución de 160 millones 830 mil 
pesos.  

En el tanto que de la cifra por 32 millones 64 mil pesos asignada al capítulos 
de Bienes Muebles e Inmuebles, lo erogado alcanzó un monto de 5 millones 
108 mil pesos, con una disminución de 26 millones 955 mil pesos. 

Todo esto significa que de una cifra por 1 mil 488 millones 797 mil pesos,  
aprobada para los capítulos usuales en la operación de esta dependencia, lo 
erogado fue un monto de 1 mil 235 millones 283 mil pesos, por lo que de no 
haber mediado la incorporación de los capítulos de Participaciones y 
Aportaciones y de Deuda Pública, estaría cerrando el año con una disminución 
por 253 millones 514 mil pesos. 
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Cabe mencionar que las erogaciones conjuntas por 11 mil 976 millones 387 
mil pesos acumuladas por los capítulos de Participaciones y Aportaciones y 
Deuda Pública, respectivamente se integran por montos específicos de 5 mil 
509 millones 589 mil pesos y de 6 mil 466 millones 798 mil pesos, este último 
con un aumento de 3 mil 196 millones 68 mil pesos, respecto de su asignación 
inicial de 3 mil 270 millones 730 mil pesos, siendo el factor más relevante en 
el aumento del gasto a nivel dependencia. 

 

Secretaría de la Contraloría General 

Al tercer trimestre del año el presupuesto por 108 millones 929 mil pesos 
asignado a esta dependencia se encontraba con erogaciones acumuladas por 
56 millones 278 mil pesos, con un avance del 51.66 por ciento, de ahí que al 
agregar en el cuarto trimestre un gasto por 29 mil 670 millones de pesos, 
acumula un total de 85 millones 948 mil pesos, para un avance del 78.90 por 
ciento. 

El objeto económico de los recursos aplicados por esta dependencia destaca 
que el capítulo de los Servicios Personales eroga una cifra principal de 77 
millones 122 mil pesos, seguida por el capítulo de los Servicios Generales 
que registra un gasto por 5 millones 397 mil pesos, siendo el 16.30 por ciento 
de su asignación anual por 33 millones 92 mil pesos, siendo el principal factor 
que explica el menor gasto a nivel dependencia. 

Se observa asimismo que en el transcurso del año se agregaron los capítulos 
de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, Bienes Muebles, 
Inmuebles e Intangibles y de Inversión Pública, con un gasto conjunto de 3 
millones 134 mil pesos. 

 

Secretaría de Desarrollo Social 

Para el tercer trimestre del año esta dependencia acumulaba erogaciones en 
una cifra de 185 millones 538 mil pesos, siendo esto un avance del 74.35 por 
ciento de su presupuesto anual por 249 millones 542 mil pesos, de ahí que 
con la cifra de 141 millones 440 mil pesos que aplica en el transcurso del 
cuarto trimestre, su gasto asciende a 326 millones 977mil pesos, con un 
avance del 131.03 por ciento respecto de su presupuesto anual. 
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El objeto económico de los recursos aplicados destaca que en el capítulo de 
Inversión Pública se aplicó un monto específico de 144 millones 166 mil pesos, 
lo que equivale a 3.2 veces el monto inicialmente asignado de 45 millones de 
pesos, lo que se acompaña con erogaciones de 61 millones 273 mil pesos en 
el capítulo de Transferencias, con lo que se tiene un gasto sustantivo de 205 
millones 439 mil pesos, siendo el 82.32 por ciento del gasto a nivel 
dependencia. 

En otras erogaciones, el capítulo de los Servicios Personales constituye un 
gasto de 96 millones 605 mil pesos, en tanto que en los capítulos de Servicios 
Generales y de Materiales y Suministros, respectivamente el gasto es por 21 
millones 856 mil pesos y por 3 millones 34 mil pesos.  

 

Secretaría de Educación y Cultura 

 A cargo de su presupuesto anual por 14 mil 359 millones 366 mil pesos, esta 
dependencia acumulaba al tercer trimestre del año erogaciones por 9 mil 
millones 74 mil pesos, de ahí que al agregar en el cuarto trimestre un monto 
por 6 mil 523 millones 219 mil pesos, dicho gasto asciende a un total de 15 
mil 523 millones 294 mil pesos, para un avance del 108.11 por ciento respecto 
del presupuesto anual aprobado a la dependencia. 

Correspondiendo con esta evolución de los recursos aprobados, su objeto 
económico destaca que a cargo del monto por 10 mil 66 millones 304 mil 
pesos asignado al capítulo de Transferencias, en el transcurso del año se 
realizaron pagos en un monto de 11 mil 508 millones 961 mil pesos, siendo 
un avance del 114.33 por ciento en la aplicación de los recursos aprobados, 
que aumentan en un monto de 1 mil 942 millones 72 mil pesos. 
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Esto se complementa con erogaciones en Servicios Personales en un monto 
de 3 mil 933 millones 198 mil pesos, el cual acrecienta en 256 millones 415 
mil pesos sobre su presupuesto inicial de 3 mil 676 millones 783 mil pesos, 
mientras que en los capítulos de Materiales y Suministros y de Servicios 
Generales, se tiene erogaciones conjuntas por 81 millones 294 mil pesos, 
siendo menores a su presupuesto conjunto de 371 millones 598 mil pesos, ya 
que también se reasignó en su totalidad, la cifra por 244 millones 682 mil 
pesos presupuestada en el capítulo de Inversiones Financieras y Otras 
Provisiones. 

Secretaría de Salud Pública 

Al tercer trimestre del año esta dependencia se encontraba con erogaciones 
acumuladas por 3 mil 2 millones 24 mil pesos, siendo un avance del 71.10 por 
ciento respecto del presupuesto anual por 4 mil 222 millones 42 mil pesos, 
por ello con sus erogaciones por 1 mil 353 millones 591 mil pesos acumula un 
cierre por 4 mil 355 millones 614 mil pesos, para un avance del 103.16 por 
ciento. 

Este nivel de gasto se encuentra encabezado por el capítulo de 
Transferencias, erogando en lo particular una cifra por 4 mil 281 millones 452 
mil pesos, equivalente al 101.4 por ciento del gasto total, de tal forma que las 
erogaciones por 74 millones 163 mil pesos en los capítulos de Servicios 
Personales, Materiales y Suministros y Servicios Generales, configuran el 1.70 
por ciento complementario del gasto total, debido a que la cifra por 30 
millones de pesos asignada al capítulo de Inversiones Financieras y Otras 
Provisiones fue reprogramada en su totalidad. 

 

Secretaría de Infraestructura y Desarrollo Urbano 

A cargo de su presupuesto anual por 3 mil 310 millones 327 mil pesos, esta 
dependencia acumulaba al tercer trimestre un gasto por 2 mil 350 millones 
507 mil pesos, por lo que al agregar en el cuarto trimestre un monto de 1 mil 
13 millones 822 mil pesos, propicia un cierre de 3 mil 364 millones 329 mil 
pesos, siendo un avance del 101.63 por ciento en la aplicación del 
presupuesto anual de la dependencia. 
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Esto se logra principalmente por erogaciones conjuntas de 3 mil 257 millones 
537 mil pesos en los capítulos de Transferencias y de Inversión Pública, 
mismas que son equivalentes al 96.82 por ciento del gasto total, de ahí que 
su complemento de 4.81 por ciento lo integren erogaciones por 106 millones 
793 mil pesos, en los capítulos de Servicios Personales, Materiales y 
Suministros y Servicios Generales. 

Respecto de los capítulos de Transferencias y de Inversión Pública que 
conjuntan el mayor gasto, cabe agregar sin embargo que mientras que en el 
capítulo de Transferencias las erogaciones fueron a la alza alcanzando un 
monto de 2 mil 659 millones 857 mil pesos, con un aumento de 860 millones 
412 mil pesos sobre lo presupuestado de 1 mil 799 millones 444 mil pesos; 
mientras que en el capítulo de Inversión Pública evolucionaron a la baja con 
un monto de 597 millones 680 mil pesos, que representa una disminución de 
814 millones 35 mil pesos, por lo que se aprecia una relación de 
complementariedad entre el gasto efectuado por los dos capítulos. 

 

Secretaría de Economía 

Durante el cuarto trimestre esta dependencia eroga recursos por 103 millones 
271 mil pesos, que agregados a la cifra por 490 millones 511 mil pesos 
acumulada hasta el tercer trimestre, propicia un cierre por 593 millones 782 
mil pesos, siendo un avance del 105.43 por ciento en la aplicación de su 
presupuesto anual de 563 millones 225 mil pesos. 

Este resultado se logra con una principal erogación de 525 millones 942 mil 
pesos en el capítulo de Transferencias, que así en lo particular presenta un 
avance del 116.12 por ciento en la aplicación de su presupuesto anual de 452 
millones 937 mil pesos, aspecto que se encuentra complementado con 
erogaciones de 67 millones 840 mil pesos en los capítulos de Servicios 
Personales, Materiales y Suministros y Servicios Generales. 

Cabe considerar además, que los recursos por 32 millones de pesos y por 9 
millones 450 mil pesos, respectivamente asignados a los capítulos de 
Inversión Pública y de Inversiones Financieras y Otras Provisiones fueron 
reprogramados a otras prioridades de gasto, por lo que no influyen en las 
erogaciones registradas por la dependencia. 
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SAGARHPA 

Al tercer trimestre el presupuesto por 1 mil 1 millones 141 mil pesos asignado 
a esta dependencia, evolucionaba con un gasto acumulado de 1 mil 51 
millones 888 mil pesos, superando ya el monto del presupuesto anual, por lo 
que al erogar una última cifra de 428 millones 176 mil pesos en el cuarto 
trimestre presenta un cierre de 1 mil 480 millones 64 mil pesos, equivalente 
a un avance del 147.84 por ciento respecto del presupuesto inicialmente 
aprobado. 

El objeto económico de los recursos erogados por la dependencia destaca que 
una cifra de 1 mil 363 millones 335 mil pesos, equivalente al 92.11 por ciento 
del gasto total, corresponde al capítulo de Transferencias al que asignara un 
presupuesto de 882 millones 678 mil pesos en lo particular, por lo que con 
este gasto presenta un avance del 154.45 por ciento. 

Así, el gasto por 1 mil 363 millones 335 mil pesos realizado en el capítulo de 
Transferencias, se complementa con un monto de 116 millones 358 mil pesos 
que se distribuye entre los capítulos de Servicios Personales, Materiales y 
Suministros y Servicios Generales, pues en este presupuesto la dependencia 
no recibió asignaciones para gasto de inversión. 

 

Procuraduría General de Justicia del Estado 

Durante el cuarto trimestre del año esta dependencia eroga recursos en un 
monto de 287 millones 225 mil pesos, que agregados a la cifra por 631 
millones 563 mil pesos acumulada hasta el tercer trimestre del año, configura 
un monto de cierre por 918 millones 788 mil pesos, para un avance del 112.91 
por ciento respecto de su aprobado anual de 813 millones 717 mil pesos. 

En estas erogaciones el capítulo de los Servicios Personales explica un monto 
principal de 726 millones 649 mil pesos, de ahí que entre los capítulos de 
Materiales y Suministros, Servicios Generales, Transferencias Bienes Muebles 
e Inmuebles e Inversión Pública, expliquen el gasto complementario de 192 
millones 139 mil pesos. 
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Respecto de este gasto complementario de 192 millones 139 mil pesos, se 
señala además, que la cifra por 52 millones 813 mil pesos aplicada en lo 
particular por el capítulo de Inversión Pública, es con base en una suficiencia 
presupuestal, debido a que de inicio no se le asignaron recursos. 

 

Secretaría de Seguridad Pública 

A esta dependencia se asignó un presupuesto anual por 1 mil 939 millones 
819 mil pesos, del que al tercer trimestre presentaba erogaciones acumuladas 
por 1 mil 131 millones 152 mil pesos, equivalentes al 58.31 por ciento del 
presupuesto anual considerado, por lo que erogando una cifra de 443 millones 
819 mil pesos en el transcurso del cuarto trimestre, alcanza un cierre por 1 
mil 574 millones 971 mil pesos, constituyendo un avance del 81.19 por ciento. 

Como parte de este menor gasto realizado por la dependencia, se aprecia que 
en el transcurso del año se realizó una reducción neta de 58 millones 162 mil 
pesos al monto de su presupuesto anual, asimismo el objeto económico de 
sus recursos muestra varios capítulos que no lograron aplicar en su totalidad 
sus asignaciones anuales. 

Así, el capítulo de Materiales y Suministros, al que se asignaron recursos por 
240 millones 442 mil pesos, no aplicó un monto de 13 millones 587 mil pesos; 
en tanto que el capítulo de Transferencias que presenta un presupuesto 
modificado a la baja de 157 millones 933 mil pesos, no ejerció de ello un 
monto de 13 millones 94 mil pesos, al igual que del presupuesto modificado 
a la alza de 107 millones 62 mil pesos en el capítulo de Bienes Muebles e 
Inmuebles, no se aplicó la cantidad de 34 millones 436 mil pesos. 

Por su parte, el capítulo de Inversión Pública al que se asignó un presupuesto 
por 458 millones 55 mil pesos, de ello reasignó un monto de 376 millones 662 
mil pesos, quedando con un presupuesto modificado a la baja de 81 millones 
393 mil pesos, de lo que eroga un monto de 30 millones 818 mil pesos. 
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De esta manera, del gasto por 1 mil 574 millones 971 mil pesos realizado por 
esta dependencia se identifica al capítulo de los Servicios Personales con una 
principal erogación de 860 millones 113 mil pesos, siendo el 54.61 por ciento 
del gasto total, después de lo cual se encuentra el capítulo de los Servicios 
Generales con erogaciones por 239 millones 721 mil pesos, a lo que sigue el 
gasto de 226 millones 855 mil pesos realizado en el capítulo de Materiales y 
Suministros; en tanto que como cuarto monto relevante se encuentra el 
capítulo de Transferencias con una cifra de 144 millones 839 mil pesos. 

 

Secretaría del Trabajo 

Con erogaciones por 38 millones 661 mil pesos durante el cuarto trimestre del 
año, esta dependencia alcanza un cierre por 114 millones 45 mil pesos, al 
considerar el monto de 75 millones 384 mil pesos acumulado hasta el tercer 
trimestre, siendo esto un avance del 53.76 por ciento en la aplicación de su 
presupuesto anual de 140 millones 214 mil pesos. 

El objeto económico del gasto realizado al cierre del ejercicio, destaca que un 
monto por 104 millones 96 mil pesos se concentró en el capítulo de los 
Servicios Personales, subsistiendo un complemento de 9 millones 949 mil 
pesos, distribuido en los capítulos de Materiales y Suministros, de Servicios 
Generales y Transferencias.  

Además de lo descrito sobre el gasto realizado, ha de señalarse igualmente, 
que de la cifra por 36 millones 43 mil pesos considerada en el capítulo de 
Transferencias, se reasignó a otras prioridades un monto de 33 millones 549 
mil pesos, lo que igualmente se hizo con la cifra de 3 millones de pesos 
presupuestada en el capítulo de Inversiones Financieras y Otras Provisiones, 
sumando estas reasignaciones una cifra de 36 millones 549 mil pesos. 

De tal forma que entre ello, y los menores recursos ejercidos por la 
dependencia en sus capítulos de Materiales y Suministros y Servicios 
Generales son los aspectos que explican el menor gasto alcanzado a nivel 
dependencia. 
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Oficialía Mayor 

En el transcurso del cuarto trimestre del año esta dependencia realiza 
erogaciones en un monto de 101 millones 118 mil pesos, cantidad con la que 
alcanza un acumulado de 340 millones 340 mil pesos, donde el capítulo de 
los Servicios Personales, que es su principal erogación, registra un monto de 
206 millones 107 mil pesos, en tanto que los recursos complementarios de 
134 millones 233 mil pesos, se distribuyen en diversas cantidades específicas 
entre los capítulos de Materiales y Suministros, Servicios Generales, 
Transferencias, Bienes Muebles e Inmuebles e Inversión Pública. 

En este agregado de erogaciones por 134 millones 233 mil pesos distribuido 
entre los capítulos relacionados, destaca el gasto por 45 millones 200 mil 
pesos, realizado en el capítulo de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles, 
al constituir un aumento de 37 millones 239 mil pesos sobre lo inicialmente 
asignado de 7 millones 961 mil pesos, explicándose este gasto principalmente 
por la partida de Otros Mobiliarios y Equipo de Administración, erogando un 
importe en ésta de 43 millones 232 mil pesos. 

En lo concerniente al monto por 2 mil 684 millones 786 mil pesos asignado al 
capítulo de Inversión Pública, ha de considerarse que de conformidad con los 
reportes utilizados para la preparación de este informe, al cuarto trimestre 
presentaba reducciones por 2 mil 318 millones 322 mil pesos, por lo que con 
ello queda con un presupuesto modificado a la baja de 366 millones 463 mil 
pesos, a cargo de lo cual se acumularon erogaciones en una cifra de 13 
millones 196 mil pesos. 

Ha de considerare igualmente, que el capítulo de Inversiones Financieras y 
Otras Provisiones registró reducciones por 79 millones 26 mil pesos, con lo 
cual su presupuesto modificado se ubica en una cifra de 20 millones 974 mil 
pesos, a cargo de lo cual no registra ninguna erogación. 
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Por estas reducciones, así como por otras de menor cuantía observadas en 
los capítulos de Servicios Personales, Materiales y Suministros; 
contrarrestadas parcialmente por ampliaciones en los capítulos de 
Transferencias y Bienes Muebles e Inmuebles, a nivel dependencia se tiene 
una disminución neta por 2 mil 357 millones 33 mil pesos, lo que ubica el 
presupuesto modificado a la baja en un monto de 781 millones 51 mil pesos, 
respecto de lo cual el gasto de 340 millones 340 mil pesos, constituye un 
avance del 43.57 por ciento. 

 

ISSSTESON 

Con erogaciones acumuladas por 3 mil 209 millones 933 mil pesos, al tercer 
trimestre del año este Instituto presentaba un avance del 67.42 por ciento, 
en la aplicación de su presupuesto anual por 4 mil 761 millones 73 mil pesos, 
de ahí que al agregar en el cuarto trimestre un gasto por 1 mil 633 millones 
847 mil pesos, con ello alcanza un total de 4 mil 843 millones 780 mil pesos, 
equivalente a un avance del 101.74 por ciento en la aplicación de su 
presupuesto anual. 

Con esto que se ha descrito sobre la evolución del presupuesto asignado al 
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales a los Trabajadores del Estado, 
concluyen las consideraciones sobre el gasto por dependencias durante el 
cuarto trimestre del año, por lo que a continuación se realizará lo propio en 
lo que concierne a las Finalidades y Funciones para las que fue asignado el 
presupuesto del Estado. 
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C).- GASTO POR FINALIDADES Y FUNCIONES DE GOBIERNO 

A continuación se presenta el cuadro que detalla, tanto la distribución del 
gasto del cuarto trimestre como del gasto acumulado al término del mismo, 
en esta perspectiva de las Finalidades y Funciones a las que sirve el gasto 
público, que se realiza por medio de las dependencias a las que fueron 
asignados los recursos del presupuesto para el ejercicio fiscal 2015. 

Clasificación Funcional (Finalidad y Función) 
(Miles de Pesos) 

 
 

Cifras Preliminares 

 

FINALIDAD FUNCIÓN
APROBADO 

ANUAL
AMP / RED

MODIFICADO 

ANUAL

PAGADO 1ER 

TRIM

PAGADO 2DO 

TRIM

PAGADO 3ER 

TRIM

DEVENGADO 

4TO TRIM

PAGADO 4TO 

TRIM

ACUMULADO 

PAGADO
AVANCE %

1. GOBIERNO 1 LEGISLACION 620,977        791,724        1,412,701        286,117          320,717            295,027          354,981          391,185           1,293,046        208.23       

2 JUSTICIA 1,805,844     309,293        2,115,138        319,964          418,095            461,018          603,571          638,959           1,838,036        101.78       

3
COORDINACION DE LA POLITICA 

DE GOBIERNO
972,403        250,843        1,223,245        296,189          375,135            179,994          215,007          250,998           1,102,315        113.36       

5
ASUNTOS FINANCIEROS Y

HACENDARIOS
4,480,353     2,309,476‐     2,170,877        263,999          301,900            440,251          494,619          428,424           1,434,574        32.02         

7
ASUNTOS DE ÓRDEN PÚBLICO Y

DE SEGURIDAD INTERIOR
1,271,088     34,475‐           1,236,614        141,753          360,739            275,937          231,074          244,416           1,022,845        80.47         

8 OTROS SERVICIOS GENERALES 1,102,738     700,878‐        401,860           68,234             79,974              86,619             117,614          126,657           361,484            32.78         

Total 1. GOBIERNO 10,253,404  1,692,969‐     8,560,435        1,376,256       1,856,558        1,738,846       2,016,864       2,080,639       7,052,300        68.78         

2. DESARROLLO SOCIAL 1 PROTECCION AMBIENTAL 83,927           178,869        262,796           20,635             56,043              45,335             83,233             92,990             215,002            256.18       

2
VIVIENDA Y SERVICIOS A LA

COMUNIDAD
2,348,163     215,721        2,563,885        213,730          353,586            457,744          349,738          367,025           1,392,085        59.28         

3 SALUD 3,728,177     571,309        4,299,485        760,536          926,512            1,003,267       1,198,343       1,193,129        3,883,443        104.16       

4

RECREACION, CULTURA Y

OTRAS MANIFESTACIONES

SOCIALES

442,669        620,825        1,063,494        74,393             315,889            221,172          290,710          301,696           913,150            206.28       

5 EDUCACIÓN 15,535,268   3,309,412     18,844,680      2,041,844       2,406,370        5,709,189       6,712,612       7,183,948        17,341,351      111.63       

6 PROTECCIÓN SOCIAL 5,332,300     104,435        5,436,735        1,023,563       1,180,354        1,362,495       1,778,744       1,811,052        5,377,463        100.85       

7 OTROS ASUNTOS SOCIALES 230,354        74,080‐           156,274           24,115             28,293              46,908             22,554             27,467             126,783            55.04         

Total 2. DESARROLLO SOCIAL 27,700,859  4,926,491     32,627,350     4,158,816       5,267,046        8,846,109       10,435,935    10,977,306     29,249,277      105.59       

3. DESARROLLO ECONÓMICO 1

ASUNTOS ECONÓMICOS,

COMERCIALES Y LABORALES EN

GENERAL

425,694        46,612‐           379,082           79,474             64,389              63,180             93,048             100,022           307,065            72.13         

2
AGROPECUARIA, SILVICULTURA,

PESCA Y CAZA
204,774        435,071        639,845           28,881             321,650            34,427             240,074          247,890           632,848            309.05       

3 COMBUSTIBLES Y ENERGIA 4,120             848                4,967                883                  731                   872                  1,398               1,512               3,997                97.02         

4
MINERÍA, MANUFACTURAS Y

CONSTRUCCION
8,200             830‐                7,371                1,421               1,467                1,700               2,535               2,656               7,244                88.34         

5 TRANSPORTE 508,215        132,065        640,280           203,231          130,502            79,451             89,021             108,064           521,247            102.56       

6 COMUNICACIONES 5,872             783                6,655                873                  1,277                1,063               2,360               2,310               5,523                94.06         

7 TURISMO 84,238           323,474        407,712           93,845             78,385              116,078          36,801             43,125             331,434            393.45       

8
CIENCIA, TECNOLOGIA E

INNOVACION
34,971           1,869‐             33,102              4,925               6,730                6,788               7,341               9,394               27,837              79.60         

9
OTRAS INDUSTRIAS Y OTROS

ASUNTOS ECONÓMICOS
577,138        94,422‐           482,716           89,043             59,691              258,813          46,142             53,121             460,667            79.82         

Total 3. DESARROLLO ECONÓMICO 1,853,222     748,509        2,601,731        502,578          664,821           562,371          518,721          568,093           2,297,863        123.99       

4 OTRAS NO CLASIFICADAS EN FUNCIONES 

ANTERIORES
41

Transacciones De La Deuda

Pública / Costo Financiero De La

Deuda

2,370,730     3,028,920     5,399,650        1,106,789       911,936            691,424          2,689,502       2,689,303        5,399,451        227.75       

42

Transferencias, Participaciones Y 

Aportaciones Entre Diferentes

Niveles Y Ordenes De Gobierno

5,515,846     3,076,364     8,592,209        1,471,602       2,570,629        2,580,476       1,903,847       1,935,959        8,558,667        155.17       

43
Adeudos De Ejercicios Fiscales

Anteriores
900,000        179,179        1,079,179        711,672          279,690            35,311             17,229             40,674             1,067,347        118.59       

Total 3. DESARROLLO ECONÓMICO 8,786,576     6,284,462     15,071,037     3,290,063       3,762,254        3,307,211       4,610,577       4,665,937       15,025,465      171.00       

total general 48,594,060  10,266,493  58,860,553     9,327,713       11,550,679      14,454,537    17,582,098    18,291,975     53,624,905      110.35
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De conformidad con la distribución que presenta el gasto acumulado de 53 
mil 624 millones 905 mil pesos a nivel gobierno, luego de agregar el monto 
por 18 mil 291 millones 975 mil pesos generado en el transcurso del cuarto 
trimestre del año, en tres de las cuatro finalidades del gasto las erogaciones 
de cierre culminan con avances superiores a los recursos anuales que les 
fueron asignados, no así en la Finalidad Gobierno donde el gasto acumulado 
al cierre del cuarto trimestre sólo constituye un avance del 68.78 por ciento, 
respecto de su presupuesto anual por 10 mil 253 millones 404 mil pesos. 

Si bien la Finalidad Desarrollo Social con sus erogaciones acumuladas por 29 
mil 249 millones 277 mil pesos, muestra un avance del 105.59 por ciento 
respecto de su presupuesto anual por 27 mil 700 millones 859 mil pesos, que 
impacta en cuatro de sus siete funciones específicas; no ocurre igual con las 
Funciones de Educación, Protección Social, Salud, así como en Vivienda y 
Servicios a la Comunidad que disponen de las mayores asignaciones anuales. 

Así, la Función Educación acumula erogaciones por 17 mil 341 millones 351 
mil pesos, para un avance del 111.63 por ciento respecto de su presupuesto 
anual por 15 mil 535 millones 268 mil pesos. 

En la Finalidad Desarrollo Económico las erogaciones culminaron en un monto 
de 2 mil 297 millones 863 mil pesos, con un avance del 123.99 por ciento 
respecto de su presupuesto anual, y como parte de ello, la Función de Turismo 
acumula erogaciones por 331 millones 434 mil pesos, significando un avance 
del 393.45 por ciento del presupuesto aprobado por un monto de 84 millones 
238 mil pesos y la Función Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza que de 
inicio sólo contara con una asignación anual por 204 millones 774 mil pesos, 
termina erogando una cifra por 632 millones 848 mil pesos, para un avance 
del 309.05 por ciento, siendo los dos avances porcentuales más significativos 
en el conjunto de las funciones que integran esta Finalidad del gasto.  

De forma contraria, la Función Otras Industrias y Otros Asuntos Económicos 
que con una cifra por 577 millones 138 mil pesos, recibiera la mayor 
asignación anual, termina erogando un monto de 460 millones 667 mil pesos, 
para un avance del 79.82 por ciento en la aplicación de su presupuesto. 
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En el rubro relativo a Otras Finalidades No Clasificadas en Funciones 
Anteriores, donde se presupuestaron recursos por 8 mil 786 millones 576 mil 
pesos, durante el cuarto trimestre se erogaron recursos por 4 mil 665 millones 
937 mil pesos, con los que se acumula un cierre por 15 mil 25 millones 465 
mil pesos, para un avance del 171 por ciento respecto de los recursos 
inicialmente presupuestados.  

A su vez, esto se traduce en un avance del 227.75 por ciento en la Función 
Transacciones de la Deuda Pública/Costo Financiero de la Deuda al acumular 
pagos por 5 mil 399 millones 451 mil pesos, así como de 118.59 por ciento 
en la Función Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores al registrar pagos 
acumulados de 1 mil 67 millones 347 mil pesos.  

En tanto que la Función Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre 
Diferentes Niveles y Órdenes de Gobierno, al cerrar con erogaciones 
acumuladas en un monto de 8 mil 558 millones 667 mil pesos, alcanza un 
avance del 155.17 por ciento en la aplicación de su presupuesto por 5 mil 515 
millones 846 mil pesos. 

Correspondiendo las erogaciones de esta última Finalidad del gasto, a lo que 
constituye su componente no programable, con lo considerado sobre el gasto 
en sus funciones específicas, se da por vista su descripción; pasando a 
continuación a desarrollar sobre las funciones de las tres primeras finalidades, 
mismas que configuran el componente del Gasto Programable del Estado. 
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Funciones de la Finalidad Gobierno 

Al tercer trimestre del año el presupuesto por 10 mil 253 millones 404 mil 
pesos asignados a esta Finalidad, se encontraba con erogaciones acumuladas 
por 4 mil 971 millones 661 mil pesos, de ahí que al agregar la cifra por 2 mil 
80 millones 639 mil pesos correspondiente al cuarto trimestre se tiene un 
cierre por 7 mil 52 millones 300 mil pesos, que así representa un avance del 
68.78 por ciento en la aplicación de su presupuesto anual, y configura los 
montos que enseguida presentan sus funciones. 

 

 
Cifras Preliminares 

Esta distribución de recursos muestra que las Funciones de Asuntos 
Financieros y Hacendarios, así como de Otros Servicios Generales, que al 
tercer trimestre eran las que evolucionaban con mayor retraso, en el 
transcurso del cuarto trimestre no logran revertir la condición observada, 
particularmente cuando su avance se mida contra el monto de los recursos 
inicialmente aprobados, lo cual es lo que se presenta en el cuadro de 
referencia. 

Sin embargo, sus resultados mejoran cuando su gasto acumulado se mide 
contra el monto del presupuesto, sobre todo porque en estas dos funciones 
se reduce sustancialmente. De este modo, cuando el gasto por 1 mil 434 
millones 574 mil pesos, acumulado por la Función Asuntos Financieros y 
Hacendarios, se mide respecto de su presupuesto aprobado de 4 mil 480 
millones 353 mil pesos, el cálculo resultante es del 32.02 por ciento. 

En igual forma, el monto por 361 millones 484 mil pesos que acumulan las 
erogaciones en la Función Otros Servicios Generales, en su relación con el 
presupuesto aprobado de 1 mil 102 millones 738 mil pesos, arroja un avance 
del 32.78 por ciento. 

FINALIDAD FUNCIÓN
APROBADO 

ANUAL
AMP / RED

MODIFICADO 

ANUAL

PAGADO 1ER 

TRIM

PAGADO 2DO 

TRIM

PAGADO 3ER 

TRIM

DEVENGADO 

4TO TRIM

PAGADO 4TO 

TRIM

ACUMULADO 

PAGADO
AVANCE %

1. GOBIERNO 1 LEGISLACION 620,977        791,724        1,412,701        286,117          320,717            295,027          354,981          391,185           1,293,046        208.23       

2 JUSTICIA 1,805,844     309,293        2,115,138        319,964          418,095            461,018          603,571          638,959           1,838,036        101.78       

3
COORDINACION DE LA POLITICA 

DE GOBIERNO
972,403        250,843        1,223,245        296,189          375,135            179,994          215,007          250,998           1,102,315        113.36       

5
ASUNTOS FINANCIEROS Y

HACENDARIOS
4,480,353     2,309,476‐     2,170,877        263,999          301,900            440,251          494,619          428,424           1,434,574        32.02         

7
ASUNTOS DE ÓRDEN PÚBLICO Y

DE SEGURIDAD INTERIOR
1,271,088     34,475‐           1,236,614        141,753          360,739            275,937          231,074          244,416           1,022,845        80.47         

8 OTROS SERVICIOS GENERALES 1,102,738     700,878‐        401,860           68,234             79,974              86,619             117,614          126,657           361,484            32.78         

Total 1. GOBIERNO 10,253,404  1,692,969‐     8,560,435        1,376,256       1,856,558        1,738,846       2,016,864       2,080,639       7,052,300        68.78         
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La Función Asuntos de Orden Público y de Seguridad acumula erogaciones 
por 1 mil 22 millones 845 mil pesos, cantidad con la que sólo alcanza un 
avance del 80.47 por ciento en la aplicación de su presupuesto anual de 1 mil 
271 millones 88 mil pesos. 

Visto lo anterior, se tiene en consecuencia que de las seis funciones que 
integran la Finalidad Gobierno, en las correspondientes a Legislación, Justicia 
y Coordinación de la Política de Gobierno, es donde al cierre del cuarto 
trimestre se tienen los mayores avances en el gasto, señaladamente en la 
Función Legislativa, que al concluir con erogaciones por 1 mil 293 millones 46 
mil pesos, registra un avance del 208.23 por ciento con respecto de su 
presupuesto anual por 620 millones 977 mil pesos.  

A este resultado siguen las erogaciones por 1 mil 102 millones 315 mil pesos 
acumuladas por la Función Coordinación de la Política de Gobierno, con lo cual 
registra un avance del 113.36 por ciento en la aplicación de su presupuesto 
anual de 972 millones 403 mil pesos. 

Por último en esta Finalidad, las erogaciones por 1 mil 838 millones 36 mil 
pesos acumuladas por la Función Justicia, constituyen un avance del 101.78 
por ciento en relación al presupuesto inicial de 1 mil 805 millones 844 mil 
pesos que le fuera asignado. 

 

Funciones de la Finalidad Desarrollo Social 

Las erogaciones de 8 mil 846 millones 109 mil pesos que se realizaron durante 
el  trimestre en esta Finalidad, situaron su monto acumulado en una cifra de 
18 mil 271 millones 971 mil pesos, de tal forma que con la cifra de 10 mil 977 
millones 306 mil pesos agregada en el cuarto trimestre, dicho monto asciende 
a un cierre por 29 mil 249 millones 277 mil pesos, siendo un avance del 105.59 
por ciento con respecto de su presupuesto anual por 27 mil 700 millones 859 
mil pesos, ello con el impacto por funciones que presentan las cifras del 
siguiente cuadro. 
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Cifras Preliminares 

Con el gasto acumulado al tercer trimestre del año por esta Finalidad, en dos 
de las siete funciones que la configuran presentaban avances mayores al 
presupuesto anual que les fue aprobado: Protección Ambiental, así como, 
Recreación, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales, mismas que con las 
erogaciones que registran en el transcurso del cuarto trimestre consolidan los 
avances ya presentados al tercer Trimestre. 

De esta Manera, la Función Ambiental que al tercer trimestre acumulaba 
erogaciones por 122 millones 12 mil pesos, con un avance del 145.38 por 
ciento; al agregar en el cuarto trimestre una cifra de 92 millones 990 mil 
pesos, cierra con un total de 215 millones 2 mil pesos, para un avance de 
256.18 por ciento. 

Por su parte la Función Recreación, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales, 
que al tercer trimestre evolucionaba con erogaciones de 611 millones 454 mil 
pesos, así como un avance del 138.13 por ciento; durante el cuarto trimestre 
suma recursos en un monto de 301 millones 696 mil pesos, acumulando la 
cantidad de 913 millones 150 mil pesos y un avance del 206.28 por ciento, 
con respecto de su presupuesto anual de 442 millones 669 mil pesos.  

 

Luego entonces, así es como cierran su ejercicio las dos funciones del 
Desarrollo Social que al tercer trimestre acumulaban avances mayores a su 
presupuesto aprobado, mientras que la Función Salud que al tercer trimestre 
acumulaba erogaciones por 2 mil 690 millones 314 mil pesos, con un avance 
del 72.16 por ciento en la aplicación de su presupuesto por 3 mil 728 millones 
177 mil pesos, en el cuarto trimestre alcanza erogaciones por 1 mil 193 
millones 129 mil pesos, sumando un total de 3 mil 883 millones 443 mil pesos  
y un avance del 104.16 por ciento. 

FINALIDAD FUNCIÓN
APROBADO 

ANUAL
AMP / RED

MODIFICADO 

ANUAL

PAGADO 1ER 

TRIM

PAGADO 2DO 

TRIM

PAGADO 3ER 

TRIM

DEVENGADO 

4TO TRIM

PAGADO 4TO 

TRIM

ACUMULADO 

PAGADO
AVANCE %

2. DESARROLLO SOCIAL 1 PROTECCION AMBIENTAL 83,927           178,869        262,796           20,635             56,043              45,335             83,233             92,990             215,002            256.18       

2
VIVIENDA Y SERVICIOS A LA

COMUNIDAD
2,348,163     215,721        2,563,885        213,730          353,586            457,744          349,738          367,025           1,392,085        59.28         

3 SALUD 3,728,177     571,309        4,299,485        760,536          926,512            1,003,267       1,198,343       1,193,129        3,883,443        104.16       

4

RECREACION, CULTURA Y

OTRAS MANIFESTACIONES

SOCIALES

442,669        620,825        1,063,494        74,393             315,889            221,172          290,710          301,696           913,150            206.28       

5 EDUCACIÓN 15,535,268   3,309,412     18,844,680      2,041,844       2,406,370        5,709,189       6,712,612       7,183,948        17,341,351      111.63       

6 PROTECCIÓN SOCIAL 5,332,300     104,435        5,436,735        1,023,563       1,180,354        1,362,495       1,778,744       1,811,052        5,377,463        100.85       

7 OTROS ASUNTOS SOCIALES 230,354        74,080‐           156,274           24,115             28,293              46,908             22,554             27,467             126,783            55.04         

Total 2. DESARROLLO SOCIAL 27,700,859  4,926,491     32,627,350     4,158,816       5,267,046        8,846,109       10,435,935    10,977,306     29,249,277      105.59       



41 
 

Durante el cuarto trimestre la Función Educación eroga recursos en una cifra 
7 mil 183 millones 948 mil pesos por lo que así acumula un monto de 17 mil 
341 millones 351 mil pesos para un avance de 111.63 por ciento.  

Después, con erogaciones de 1 mil 811 millones 52 mil pesos durante el cuarto 
trimestre, se encuentra la Función Protección Social, que así acumula un cierre 
por 5 mil 377 millones 463 mil pesos, para un avance del 100.85 por ciento 
en la aplicación de un presupuesto por 5 mil 332 millones 300 mil pesos. 

En un tenor parecido al de la evolución registrada por la Función Protección 
Social, la correspondiente a Otros Asuntos Sociales eroga en el cuarto 
trimestre una cifra por 27 millones 467 mil pesos, con la que alcanza un 
acumulado de 126 millones 783 mil pesos, determinando un avance del 55.04 
por ciento en la aplicación de su presupuesto anual de 230 millones 354 mil 
pesos. 

 

Funciones de la Finalidad Desarrollo Económico 

Con erogaciones por 1 mil 729 millones 770 mil pesos al tercer trimestre del 
año, el presupuesto por 1 mil 853 millones 222 mil pesos asignado a esta 
Finalidad, se encontraba con un avance del 93.34 por ciento, haciendo así 
evidente que con el gasto que realizara durante el cuarto trimestre superaría 
con facilidad el monto del presupuesto inicialmente asignado, de tal modo que 
con la cifra por 568 millones 93 mil pesos que agrega en este lapso, su 
acumulado asciende a un total de 2 mil 297 millones 863 mil pesos para un 
avance del 123.99 por ciento, impactando con ello a sus funciones con las 
cifras que se presentan a continuación. 

 

 
Cifras Preliminares 

FINALIDAD FUNCIÓN
APROBADO 

ANUAL
AMP / RED

MODIFICADO 

ANUAL

PAGADO 1ER 

TRIM

PAGADO 2DO 

TRIM

PAGADO 3ER 

TRIM

DEVENGADO 

4TO TRIM

PAGADO 4TO 

TRIM

ACUMULADO 

PAGADO
AVANCE %

3. DESARROLLO ECONÓMICO 1

ASUNTOS ECONÓMICOS,

COMERCIALES Y LABORALES EN

GENERAL

425,694        46,612‐           379,082           79,474             64,389              63,180             93,048             100,022           307,065            72.13         

2
AGROPECUARIA, SILVICULTURA,

PESCA Y CAZA
204,774        435,071        639,845           28,881             321,650            34,427             240,074          247,890           632,848            309.05       

3 COMBUSTIBLES Y ENERGIA 4,120             848                4,967                883                  731                   872                  1,398               1,512               3,997                97.02         

4
MINERÍA, MANUFACTURAS Y

CONSTRUCCION
8,200             830‐                7,371                1,421               1,467                1,700               2,535               2,656               7,244                88.34         

5 TRANSPORTE 508,215        132,065        640,280           203,231          130,502            79,451             89,021             108,064           521,247            102.56       

6 COMUNICACIONES 5,872             783                6,655                873                  1,277                1,063               2,360               2,310               5,523                94.06         

7 TURISMO 84,238           323,474        407,712           93,845             78,385              116,078          36,801             43,125             331,434            393.45       

8
CIENCIA, TECNOLOGIA E

INNOVACION
34,971           1,869‐             33,102              4,925               6,730                6,788               7,341               9,394               27,837              79.60         

9
OTRAS INDUSTRIAS Y OTROS

ASUNTOS ECONÓMICOS
577,138        94,422‐           482,716           89,043             59,691              258,813          46,142             53,121             460,667            79.82         

Total 3. DESARROLLO ECONÓMICO 1,853,222     748,509        2,601,731        502,578          664,821           562,371          518,721          568,093           2,297,863        123.99       
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Al tercer trimestre del año el gasto por funciones en esta Finalidad, también 
mostraba que en las Funciones de Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza, 
así como Turismo, se encontraban con avances superiores a los presupuestos 
que les fueron aprobados. 

Así, con erogaciones por 247 millones 890 mil pesos en el transcurso del 
cuarto trimestre, la Función Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza acumula 
un gasto por 632 millones 848 mil pesos, con lo cual registra un avance del 
309.05 por ciento respecto de su presupuesto anual de 204 millones 774 mil 
pesos. 

Por su parte la Función Turismo eroga en el cuarto trimestre un monto de 43 
millones 125 mil pesos, con lo que suma una cifra de 331 millones 434 mil 
pesos, para un avance del 393.45 por ciento respecto de su asignación inicial 
de 84 millones 238 mil pesos. 

Aunado a estos dos aspectos, la Función Transporte que al tercer trimestre 
se encontraba con un avance del 81.30 por ciento en la aplicación de su 
presupuesto por 508 millones 215 mil pesos, en el cuarto trimestre eroga una 
cifra de 108 millones 64 mil pesos, para acumular un gasto de 521 millones 
247 mil pesos, así como un avance del 102.56 por ciento. 

De modo semejante, la Función Otras Industrias y Otros Asuntos Económicos,  
durante el cuarto trimestre eroga una cifra de 53 millones 121 mil pesos, que 
ubica su acumulado en un monto de 460 millones 667 mil pesos, para un 
avance del 79.82 por ciento en la aplicación de su presupuesto anual de 577 
millones 138 mil pesos. 

Hasta aquí se ha visto la evolución de los recursos de mayor cuantía asignados 
a las funciones de la Finalidad Desarrollo Económico, después de lo cual se 
tiene un grupo de cuatro funciones cuyas asignaciones conjuntas suman un 
monto por 478 millones 857 mil pesos, y cuyo gasto también conjunto al cierre 
del cuarto trimestre es por 351 millones 666 mil pesos, por lo que así 
presentan un avance del 73.44 por ciento, teniendo como cualidad común, 
que todas presentan erogaciones menores a los recursos asignados. 

Con esto que se ha visto entonces sobre las funciones de la Finalidad 
Desarrollo Económico, concluye la sección concerniente al gasto por 
Finalidades y Funciones de Gobierno, por lo que a continuación se aborda la 
expresión del gasto en la perspectiva de los Ejes y Programas del Plan Estatal 
de Desarrollo 2009-2015.  
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D).- GASTO POR EJES RECTORES DEL PED 

A los efectos de considerar el presupuesto y el gasto en los seis ejes rectores 
del Plan Estatal de Desarrollo, así como de la Estructura Programática CONAC, 
a continuación se presenta primeramente el agrupamiento a nivel de ejes, 
para posteriormente considerar su despliegue conforme a la Estructura 
Programática CONAC, que así sustituye en esta sección a las Estrategias de 
los Ejes Rectores del Plan. 

 

D.1.- Gasto por Ejes Rectores 
 (MILES DE PESOS) 

 

Cifras Preliminares 

De conformidad con esta perspectiva del presupuesto aprobado para el 
ejercicio fiscal 2015, a las erogaciones por 35 mil 332 millones 929 mil pesos 
que su ejercicio acumulaba hasta el tercer trimestre, durante el cuarto se 
agregan pagos por 18 mil 291 millones 975 mil pesos, configurando un cierre 
por 53 mil 624 millones 925 mil pesos, con la correspondiente distribución 
observada en el cuadro. 

Así, en general se aprecia que en cuatro de los seis ejes rectores las 
erogaciones fueron superiores a los recursos que inicialmente les fueron 
aprobados, siendo ello más notable, en términos de avance, el 127.14 por 
ciento alcanzado por el eje Sonora Ciudadano y Municipalista.  

EJES
APROBADO 

ANUAL
AMP / RED

MODIFICADO 
ANUAL

PAGADO 1ER 
T RIM

PAGADO 2DO 
T RIM

PAGADO 3ER 
T RIM

DEVENGADO 
4T O T RIM

PAGADO 
4T O T RIM

ACUMULADO 
PAGADO

AVANCE 
%

E1 SONORA SOLIDARIO 5,585,258          1,005,283           6,590,541             1,096,826           1,470,778            1,625,513              2,040,484           2,094,330         6,287,447            112.57       

E2 SONORA SALUDABLE 4,010,617           1,503,052           5,513,669             801,582              1,264,660            1,290,739             1,657,220            1,654,624          5,011,605             124.96       

E3 SONORA EDUCADO 15,703,713         3,438,119            19,141,832            2,072,834          2,479,552            5,787,793            6,758,404           7,239,384         17,579,563          111.95        

E4 SONORA COMPETITIVO Y SUSTENTABLE 6,760,747          392,200             7,152,947             660,131               1,800,502            1,841,158              1,080,264            1,163,335           5,465,127            80.84        

E5 SONORA SEGURO 4,421,980           44,385               4,466,366            657,269             1,037,982            976,261                1,154,915             1,210,261           3,881,773            87.78        

E6 SONORA CIUDADANO Y MUNICIPALISTA 12,111,745           3,883,454          15,995,199            4,039,072          3,497,205            2,933,072            4,890,811             4,930,041          15,399,390          127.14       

T otal general 48,594,060   10,266,493    58,860,553     9,327,713     11,550,679     14,454,537     17,582,098    18,291,975   53,624,905    110.35   
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Esto es producto de erogaciones acumuladas por un monto de 15 mil 399 
millones 390 mil pesos, al registrar el presupuesto inicial ampliaciones por 3 
mil 883 millones 454 mil pesos, sobre lo que cabe agregar que el presupuesto 
global registró ampliaciones en un monto de 10 mil 266 millones 493 mil 
pesos, que impactaron en los seis ejes del Plan como muestra el cuadro de 
referencia en la columna del Presupuesto Modificado.  

Otro eje donde el gasto resulta mayor a lo presupuestado, es el Sonora 
Educado que con erogaciones acumuladas por 17 mil 579 millones 563 mil 
pesos, presenta un avance del 111.95 por ciento, respecto de su presupuesto 
anual por 15 mil 703 millones 713 mil pesos, mismo que en el transcurso del 
año registró ampliaciones por 3 mil 438 millones 119 mil pesos (es el 33.48 
por ciento del monto por 10 mil 266 millones 493 mil pesos que acrecienta el 
presupuesto global), base del gasto adicional realizado. 

Hasta el tercer trimestre del año, el eje Sonora Saludable se encontraba 
con un gasto acumulado de 3 mil 356 millones 981 mil pesos, por lo que al 
agregar un monto de 1 mil 654 millones 624 mil pesos en el cuarto trimestre, 
sus erogaciones ascienden a la cifra de 5 mil 11 millones 605 mil pesos, para 
un avance del 124.96 por ciento respecto de su presupuesto anual por 4 mil 
10 millones 617 mil pesos, presupuesto que asimismo registra ampliaciones 
por 1 mil 503 millones 52 mil pesos.  

Como parte del grupo de ejes rectores con erogaciones superiores a lo 
presupuestado, se encuentra también el eje Sonora Solidario que al realizar 
pagos en un monto de 2 mil 94 millones 330 mil pesos en el transcurso del 
cuarto trimestre, con ello suma una cifra de 6 mil 287 millones 447 mil pesos, 
para un avance del 112.57 por ciento en la aplicación de su presupuesto inicial 
de 5 mil 585 millones 258 mil pesos. 

Se aprecia pues que los cuatro ejes rectores examinados, comprenden un 
presupuesto aprobado por 37 mil 411 millones 333 mil pesos, equivalente al 
77 por ciento del presupuesto global, y correlativamente, su gasto conjunto 
es un monto por 44 mil 278 millones 5 mil pesos, siendo equivalente al 91 por 
ciento del gasto total. 
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Complementando esta situación, se encuentran dos ejes cuyas erogaciones 
significan avances menores a los recursos inicialmente presupuestados, 
siendo los ejes Sonora Competitivo y Sustentable y Sonora Seguro, mismos 
que al culminar respectivamente con erogaciones de 5 mil 465 millones 127 
mil pesos y de 3 mil 881 millones 773 mil pesos, también registran avance del 
80.84 por ciento y del 87.78 por ciento en la ejecución de sus presupuestos 
anuales. 

Habiendo descrito este panorama de la evolución del gasto por ejes rectores 
del Plan Estatal de Desarrollo, a continuación procede presentar la expresión 
del gasto conforme a la Clasificación Programática Armonizada, instituida por 
el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), y seguidamente, el 
encuadre de sus programas en el marco de los seis ejes rectores del Plan 
Estatal de Desarrollo.     

 

D.2.- Estructura Programática CONAC 

Relación y Descripción de los Programas Armonizados 

Clasificación Programática
Programas Presupuestarios Características Generales 

  Programas 

   Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios

    Sujetos a Reglas de Operación S Definidos en el Presupuesto de Egresos y los que se incorporen 
en el ejercicio. 

    Otros Subsidios U Para otorgar subsidios no sujetos a reglas de operación, en su 
caso, se otorgan mediante convenios. 

   Desempeño de las Funciones 

    Prestación de Servicios Públicos E 

Actividades del sector público, que realiza en forma directa, 
regular y continua, para satisfacer demandas de la sociedad, de 
interés general, atendiendo a las personas en sus diferentes 
esferas jurídicas, a través de las siguientes finalidades: 

i) Funciones de gobierno. 

ii) Funciones de desarrollo social. 

iii) Funciones de desarrollo económico. 

    Provisión de Bienes Públicos B 

Actividades que se realizan para crear, fabricar y/o elaborar 
bienes que son competencia del Sector Público. Incluye las 
actividades relacionadas con la compra de materias primas que 
se industrializan o transforman, para su posterior distribución a la 
población. 

    Planeación, seguimiento y 
evaluación de políticas públicas P Actividades destinadas al desarrollo de programas y formulación, 

diseño, ejecución y evaluación de las políticas públicas y sus 
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estrategias, así como para diseñar la implantación y operación de 
los programas y dar seguimiento a su cumplimiento. 

    Promoción y fomento F 
Actividades destinadas a la promoción y fomento de los sectores 
social y económico. 

 

    Regulación y supervisión G 
Actividades destinadas a la reglamentación, verificación e 
inspección de las actividades económicas y de los agentes del 
sector privado, social y público. 

    Funciones de las Fuerzas Armadas 
(Únicamente Gobierno Federal) A Actividades propias de las Fuerzas Armadas. 

    Específicos R Solamente actividades específicas, distintas a las demás 
modalidades. 

    Proyectos de Inversión K Proyectos de inversión sujetos a registro en la Cartera que integra 
y administra el área competente en la materia. 

   Administrativos y de Apoyo   

    
Apoyo al proceso presupuestario y 
para mejorar la eficiencia 
institucional 

M Actividades de apoyo administrativo desarrolladas por las oficialías 
mayores o áreas homólogas. 

    Apoyo a la función pública y al 
mejoramiento de la gestión O 

Actividades que realizan la función pública o contraloría para el 
mejoramiento de la gestión, así como las de los órganos de control 
y auditoría. 

    Operaciones ajenas W 

Asignaciones de los entes públicos paraestatales para el 
otorgamiento de préstamos al personal, sindicatos o a otras 
entidades públicas o privadas y demás erogaciones recuperables, 
así como las relacionadas con erogaciones que realizan las 
entidades por cuenta de terceros. 

   Compromisos   

    Obligaciones de cumplimiento de 
resolución jurisdiccional L 

Obligaciones relacionadas con indemnizaciones y obligaciones 
que se derivan de resoluciones definitivas emitidas por autoridad 
competente. 

    Desastres Naturales N  

   Obligaciones   

    Pensiones y jubilaciones J Obligaciones de ley relacionadas con el pago de pensiones y 
jubilaciones. 

    Aportaciones a la seguridad social T Obligaciones de ley relacionadas con el pago de aportaciones. 

    Aportaciones a fondos de 
estabilización Y Aportaciones previstas en la fracción IV del artículo 19 de la Ley 

Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. 

    Aportaciones a fondos de inversión 
y reestructura de pensiones Z Aportaciones previstas en la fracción IV del artículo 19 de la Ley 

Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria 

   Programas de Gasto Federalizado   

    Gasto Federalizado I 

Aportaciones federales realizadas a las entidades federativas y 
municipios a través del Ramo 33 y otras aportaciones en términos 
de las disposiciones aplicables, así como gasto federal reasignado 
a entidades federativas. 

  Participaciones a entidades federativas y 
municipios C  

  Costo financiero, deuda o apoyos a 
deudores y ahorradores de la banca D  

  Adeudos de ejercicios fiscales anteriores H  



47 
 

 

Presentado entonces, el esquema conceptual que hace comprensibles las 

asignaciones programáticas armonizadas, a continuación se presenta el 

aspecto propiamente cuantitativo de las mismas, de acuerdo con su evolución 

al tercer trimestre del año. 

Sistema Estatal de Evaluación 
Estado Analítico del Ejercicio Presupuesto de Egresos 

Gasto por Categoría Programática 
Gobierno del Estado de Sonora 

Del 1 de Octubre al 31 de Diciembre del 2015 
(miles de pesos) 

 
MOD  DESCRIPCIÓN 

EGRESOS 
APROBADO 

AMPLIACIONES / 
REDUCCIONES 

EGRESOS 
MODIFICADO 

PAGADO 
1ER. TRIM. 

PAGADO 
2DO. TRIM. 

PAGADO 
3ER. TRIM. 

DEVENGADO 
4TO. TRIM. 

PAGADO 
4TO. TRIM. 

ACUMULADO 
AVANCE 

% 

L 
Obligaciones  De 
Cumplimiento  De 
Resolución Jurisdiccional 

   
5,683,246  

‐       139,187     5,544,059 
  

1,456,696 
  

1,439,296 
  

1,385,641 
   

1,256,872  
  1,256,931      5,538,564 

   
97.45 

Total Compromisos   5,683,246  -139,187  5,544,059 
 

1,456,696 
 1,439,296  1,385,641  1,256,872   1,256,931   5,538,564  97.45 

E 
Prestación De Servicios 
Públicos 

   
8,821,301  

   13,958,766  22,780,068 
  

2,767,986 
  

3,555,137 
  

6,827,405 
   

7,961,402  
8,544,241  21,694,769 

  
245.94 

F  Promoción Y Fomento 
   

722,086  
        437,059  1,159,144 

  
213,472 

  
281,327 

  
232,383 

   
213,443  

242,760  969,942 
  

134.33 

G  Regulación Y Supervisión 
   

2,016,723  
‐       700,040  1,316,683 

  
306,921 

  
351,612 

  
223,145 

   
239,912  

289,456  1,171,134 
  

58.07 

K  Proyectos De Inversión 
   

6,459,914  
     3,218,086  9,678,000 

  
665,178 

  
2,355,600 

  
2,126,539 

   
1,940,425  

1,983,158  7,130,475 
  

110.38 

P 
Planeación,  Seguimiento  Y 
Evaluación  De  Políticas 
Públicas 

   
17,243,514  

‐   9,910,113  7,333,401 
  

1,329,091 
  

1,549,434 
  

1,847,221 
   

2,135,055  
2,178,174  6,903,920 

  
40.04 

R  Específicos            23,841                1,658  25,498 
  

3,649 
  

3,381 
  

6,090 
   

5,013  
5,013  18,133 

  
76.06 

Total Desempeño de las Funciones  35,287,379  7,005,416  42,292,795  5,286,298  8,096,490  11,262,783  12,495,251  13,242,801  37,888,372  107.37 

C 
PARTICIPACIONES  A 
ENTIDADES  FEDERATIVAS  Y 
MUNICIPIOS 

5,683,246  ‐       139,187  5,544,059  1,456,696  1,439,296  1,385,641  1,256,872  1,256,931  5,538,564  97.45 

D 
COSTO FINANCIERO, DEUDA O 
APOYOS  A  DEUDORES  Y 
AHORRADORES DE LA BANCA 

3,277,032  3,207,841  6,484,873  1,819,059  1,192,449  727,544  2,708,468  2,731,750  6,470,802  197.46 

I  GASTO FEDERALIZADO  541,894  ‐       490,375  51,518  1,150  1,412  2,381  1,774  1,844  6,787  1.25 

Total Programas de Gasto 
Federalizado 

9,502,171  2,578,279  12,080,450  3,276,905  2,633,157  2,115,566  3,967,113  3,990,525  12,016,153  126.46 

M 

APOYO  AL  PROCESO 
PRESUPUESTARIO  Y  PARA 
MEJORAR  LA  EFICIENCIA 
INSTITUCIONAL 

1,414,379  634,753  2,049,131  287,386  368,757  538,244  556,808  523,475  1,717,861  121.46 

O 
APOYO  A  LA  FUNCIÓN 
PÚBLICA Y AL MEJORAMIENTO 
DE LA GESTIÓN 

1,439,264  285,663  1,724,927  349,995  353,758  447,820  411,195  420,831  1,572,405  109.25 

Total Administrativos y de Apoyo  2,853,643  920,415  3,774,058  637,381  722,516  986,064  968,003  944,306  3,290,266  115.30 

S 
SUJETOS  A  REGLAS  DE 
OPERACIÓN 

506,292  ‐       105,631  400,661  106,004  70,999  73,104  75,614  85,125  335,230  66.21 

U  OTROS SUBSIDIOS  388,534  ‐       132,386  256,148  6,376  10,268  7,821  63,676  13,977  38,442  9.89 

Total Subsidios: Sector Social y 
Privado o Entidades Federativas y 
Municipios 

894,826  ‐      238,017  656,809  112,380  81,267  80,924  139,290  99,102  373,673  41.76 

Total general  48,594,060  10,266,493  58,860,553  9,327,713  11,550,679  14,454,537  17,582,098  18,291,975  53,624,905  110.35 

 
Cifras Preliminares 
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Esta presentación para el seguimiento programático armonizado de los 
recursos, destaca que el agrupamiento relativo a los programas de 
Desempeño de Funciones por parte de los entes públicos, durante el cuarto 
trimestre del año erogó un monto por 13 mil 242 millones 801 mil pesos, 
alcanzando con ello un avance del 107.37 por ciento en la aplicación de su 
presupuesto anual por 35 mil 287 millones 379 mil pesos. 

Así, en el marco de estas erogaciones, una cifra específica por 21 mil 694 
millones 769 mil pesos corresponde al Programa Prestación de Servicios 
Públicos, siendo ello un avance del 245.94 por ciento respecto de su 
asignación inicial de 8 mil 821 millones 301 mil pesos, misma que en el 
transcurso del año recibió ampliaciones en una cifra de 13 mil 958 millones 
766 mil pesos. 

Ello en buena medida explicado por el recorte de 9 mil 910 millones 113 mil 
pesos en los recursos de 17 mil 243 millones 514 mil pesos inicialmente 
asignados al Programa Planeación, Seguimiento y Evaluación de Políticas 
Públicas, mismo que por su parte culminó el año con un gasto por 6 mil 903 
millones 920 mil pesos, para un avance del 40.04 por ciento respecto de la 
asignación inicial de 17 mil 243 millones 514 mil pesos, así como del 94 por 
ciento respecto del presupuesto modificado de 7 mil 333 millones 401 mil 
pesos que presenta el programa. 

Luego del gasto por 21 mil 694 millones 769 mil pesos alcanzado por el 
Programa Prestación de Servicios Públicos, se encuentra el monto de 7 mil 
130 millones 475 mil pesos registrado por el Programa Proyectos de Inversión, 
siendo esto un avance del 110.38 por ciento respecto del presupuesto 
aprobado de 6 mil 459 millones 914 mil pesos, el cual finalmente concluyó 
con ampliaciones de 3 mil 218 millones 86 mil pesos. 

Con esto entonces, se han identificado tres programas del agrupamiento de 
Desempaño de Funciones, cuyas erogaciones conjuntas al cierre del cuarto 
trimestre configuran una cifra de 35 mil 729 millones 163 mil pesos, para 
significar el 94.30 por ciento del gasto por 37 mil 888 millones 372 mil pesos 
observado en el agrupamiento de los programas de Desempeño de Funciones, 
de ahí que con el 5.70 por ciento complementario de este gasto se encuentren 
relacionados los programas Promoción y Fomento; Regulación y Supervisión 
y Programas Específicos. 
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De tal modo que entre los programas que comparten el gasto complementario 
de 2 mil 159 millones 208 mil pesos, hay dos aspectos por considerar:  

Uno de ellos es que en el transcurso del año, los recursos por 2 mil 16 
millones 723 mil pesos inicialmente asignados al Programa Regulación 
y Supervisión, tuvieron un recorte por 700 millones 40 mil pesos; en 
tanto que su gasto fue por 1 mil 171 millones 134 mil pesos, de lo cual 
resulta que el avance medido contra el presupuesto original es el 58.07 
por ciento, mientras que considerado contra el presupuesto modificado 
de 1 mil 314 millones 507 mil pesos, su avance es del 89 por ciento. 

Lo segundo consiste en que el Programa Promoción y Fomento, a partir 
de un presupuesto inicial de 722 millones 86 mil pesos, terminó con un 
gasto de 969 millones 942 mil pesos para un avance del 134.33 por 
ciento, ello explicado en parte por las ampliaciones que en una cifra de 
437 millones 59 mil pesos el programa recibió en el transcurso del año. 

Al agrupamiento de los recursos erogados en los Programas de Desempeño 
de Funciones, sigue en importancia el gasto por 12 mil 16 millones 153 mil 
pesos alcanzado por el agrupamiento de los Programas de Gasto 
Federalizado, siendo ello un avance del 126.46 por ciento respecto de su 
presupuesto anual de 9 mil 502 millones 171 mil pesos.  

Este avance en las erogaciones se alcanza particularmente por la evolución a 
la alza que registraron las erogaciones en el Programa Costo Financiero, 
Deuda o Apoyos a Deudores y Ahorradores de la Banca, que alcanzó 
erogaciones en un monto de 6 mil 470 millones 801 mil pesos, para un avance 
del 197.46 por ciento respecto de su asignación original de 3 mil 277 millones 
32 mil pesos. 

Después se encuentra el Programa Participaciones a Entidades Federativas y 
Municipios, con erogaciones en un monto de 5 mil 538 millones 564 mil pesos, 
siendo un avance del 97.45 por ciento con relación a su presupuesto inicial 
de 5 mil 683 millones 246 mil pesos.  
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En tanto que el Programa Gasto Federalizado, al registrar un recorte de 490 
millones 375 mil pesos en su presupuesto inicial de 541 millones 984 mil 
pesos, concluye con erogaciones por 6 millones 786 mil pesos, equivalentes 
a un avance del 1.25 por ciento respecto del presupuesto modificado de 518 
mil pesos.  

Con esto se tiene entonces que los dos agrupamientos de recursos analizados 
suman una cifra de gasto por 49 mil 904 millones 524 mil pesos, siendo el 
93.06 por ciento del gasto global de 53 mil 624 millones 904 mil pesos, por lo 
que subsiste un complemento de 3 mil 720 millones 380 mil pesos.  

De este componente participan otros agrupamientos como el de los 
Programas Administrativos y de Apoyo, el cual concentra un 
componente por 3 mil 290 millones 266 mil pesos, siendo esto un avance del 
115.30 por ciento respecto de su asignación inicial de 2 mil 853 millones 643 
mil pesos, donde una cifra específica de gasto por 1 mil 717 millones 861 mil 
pesos corresponde al Programa Apoyo al Proceso Presupuestario y para 
Mejorar la Eficiencia Institucional, así como otra más por 1 mil 572 millones 
405 mil pesos, se aplica en el Programa Apoyo a la Función Pública y al 
Mejoramiento de la Gestión. 

Luego se encuentra como parte de este gasto complementario, el 
agrupamiento Subsidios, presentando erogaciones en una cifra de 373 
millones 673 mil pesos, la cual equivale a un avance del 41.76 por ciento 
respecto de su presupuesto inicial de 894 millones 826 mil pesos, ya que del 
mismo se redujeron recursos en un monto de 238 millones 17 mil pesos, 
aspecto que redefine el avance en el gasto al 56.89 por ciento, del 
presupuesto modificado por 656 millones 809 mil pesos que finalmente 
presenta el agregado. 

Agregado que cabe decir, del monto erogado por 373 millones 672 mil pesos, 
una cifra por 335 millones 230 mil pesos corresponde a Programas Sujetos a 
Reglas de Operación, en tanto que en el Programa Otros Subsidios lo erogado 
es por 38 millones 442 mil pesos. 

Finalmente, en el agrupamiento relativo a Compromisos, se tiene como 
único programa el de Obligaciones de Cumplimiento de Resolución 
Institucional, con un presupuesto por 56 millones 41 mil pesos, con un gasto 
por la cantidad de 56 millones 441 mil pesos.  
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Siendo estos los principales aspectos a describir en cuanto al agrupamiento 
conceptual de los programas soporte de los ejes rectores del Plan Estatal de 
Desarrollo, a continuación se presenta la ubicación que tienen en cada uno 
de ellos. 

 

Sonora Solidario 

Hasta el tercer trimestre el presupuesto de este eje rector se encontraba con 
un gasto acumulado por 4 mil 193 millones 101 mil pesos, por lo que al 
agregar la cifra de 2 mil 94 millones 330 mil pesos que eroga en el cuarto 
trimestre, su acumulado asciende a 6 mil 287 millones 447 mil pesos, para un 
avance del 112.57 por ciento en la aplicación de su asignación anual de 5 mil 
585 millones 258 mil pesos, ello con la expresión programática que presenta 
el siguiente cuadro. 

 

 
Cifras Preliminares 

 

De conformidad con esta estructura las erogaciones son encabezadas por el 
gasto de 5 mil 157 millones 283 mil pesos, que acumula el Programa 
Planeación, Seguimiento y Evaluación de las Políticas Públicas, mismo que con 
ello cierra con un avance del 106.43 por ciento en la aplicación de su 
presupuesto anual de 4 mil 845 millones 780 mil pesos. 

Luego de estas principales erogaciones, se encuentra el monto por 755 
millones 229 mil pesos erogado en el Programa Proyectos de Inversión, 
cuando inicialmente consideraba un presupuesto por sólo 45 millones de 
pesos.  

EJES MODALIDAD
APROBADO 

ANUAL
AMP / RED

MODIFICAD

O ANUAL

PAGADO 

1ER TRIM

PAGADO 

2DO TRIM

PAGADO 

3ER TRIM

DEVENGADO 

4TO TRIM

PAGADO 

4TO TRIM

ACUMULAD

O PAGADO
AVANCE %

E1 SONORA SOLIDARIO E PRESTACIÓN DE SERVICIOS PÚBLICOS 382,916        134,828‐        248,088        33,501        62,312           61,541           68,707           81,041           238,396        62.26         

F PROMOCIÓN Y FOMENTO 67,634           46,097‐           21,537           49                12,439           2,184             397                397                15,069           22.28         

G REGULACIÓN Y SUPERVISIÓN 29,459           3,592             33,052           6,408           6,708             8,364             7,108             8,441             29,921           101.57       

K PROYECTOS DE INVERSIÓN 45,000         919,172      964,172      44,042      254,847      206,509      234,460        249,832        755,229      1,678.29  

M

APOYO AL PROCESO PRESUPUESTARIO Y

PARA MEJORAR LA EFICIENCIA

INSTITUCIONAL

125,725        59,904‐           65,821           13,793        15,797           20,130           9,969             10,769           60,490           48.11         

P
PLANEACIÓN, SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN

DE POLÍTICAS PÚBLICAS
4,845,780     343,109        5,188,890     994,309      1,111,888     1,318,882     1,710,109     1,732,205     5,157,283     106.43       

S SUJETOS A REGLAS DE OPERACIÓN 88,744           19,762‐           68,981           4,724           6,787             7,903             9,734             11,646           31,059           35.00         

Total SONORA SOLIDARIO 5,585,258     1,005,283     6,590,541     1,096,826  1,470,778     1,625,513     2,040,484     2,094,330     6,287,447     112.57       
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De tal forma que entre los dos programas considerados concentran 
erogaciones de 5 mil 912 millones 512 mil pesos, siendo el 94.02 por ciento 
del gasto total a nivel de eje rector, del que en esta forma subsiste un gasto 
complementario de 374 millones 935 mil pesos, distribuido en diversos 
montos entre los programas Prestación de Servicios Públicos, Promoción y 
Fomento, Regulación y Supervisión, Apoyo al Proceso Presupuestario y para 
la Mejora de la Eficiencia Institucional y Programas Sujetos a Reglas de 
Operación, esto con la característica común de que el gasto que realizan es 
menor a lo presupuestado.   

 

Sonora Saludable 

Las erogaciones por 1 mil 654 millones 624 mil pesos que en el cuarto 
trimestre presenta este eje rector, propician que su acumulado de 3 mil 356 
millones 982 mil pesos hasta el tercer trimestre, se eleve al monto de 5 mil 
11 millones 605 mil pesos, con el que cierra con un avance del 124.96 por 
ciento en la aplicación de su presupuesto anual de 4 mil 10 millones 617 mil 
pesos, ello con la repercusión programática descrita por el siguiente cuadro. 

 

 
Cifras Preliminares 

La distribución programática de los recursos erogados al cierre del ejercicio 
destaca que en el Programa Prestación de Servicios Públicos se aplicó un 
monto principal de 3 mil 673 millones 474 mil pesos, representando un avance 
del 114.6 por ciento con referencia a su presupuesto anual de 3 mil 205 
millones 534 mil pesos. 

Le siguen a este programa las erogaciones por 1 mil 116 millones 428 mil 
pesos, que por su parte presenta el Programa Proyectos de Inversión, siendo 
esto un avance del 413.49 por ciento respecto de su presupuesto anual por 
270 millones de pesos. 

EJES MODALIDAD
APROBADO 

ANUAL
AMP / RED

MODIFICAD

O ANUAL

PAGADO 

1ER TRIM

PAGADO 

2DO TRIM

PAGADO 

3ER TRIM

DEVENGADO 

4TO TRIM

PAGADO 

4TO TRIM

ACUMULAD

O PAGADO
AVANCE %

E2 SONORA SALUDABLE E PRESTACIÓN DE SERVICIOS PÚBLICOS 3,205,534     840,275        4,045,810     762,640      872,682        927,821        1,107,998     1,110,331     3,673,474     114.60       

F PROMOCIÓN Y FOMENTO 949                137‐                812                169              231                138                153                153                691                72.87         

G REGULACIÓN Y SUPERVISIÓN 91,134           68,023‐           23,112           1,801           13,050           3,062             1,755             2,777             20,690           22.70         

I GASTO FEDERALIZADO 58,668           57,042‐           1,626             ‐               ‐                 ‐                 ‐                 ‐                 ‐                 ‐             

K PROYECTOS DE INVERSIÓN 270,000        941,559        1,211,559     7,441           342,403        291,915        474,173        474,670        1,116,428     413.49       

M

APOYO AL PROCESO PRESUPUESTARIO Y

PARA MEJORAR LA EFICIENCIA

INSTITUCIONAL

172,898        3,151‐             169,748        21,317        31,565           56,333           59,982           50,819           160,033        92.56         

P
PLANEACIÓN, SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN

DE POLÍTICAS PÚBLICAS
202,805        153,554‐        49,251           4,097           3,188             6,567             13,377           15,402           29,254           14.42         

S SUJETOS A REGLAS DE OPERACIÓN 8,628             3,124             11,752           4,117           1,541             4,905             217‐                472                11,035           127.89       

Total SONORA SALUDABLE 4,010,617     1,503,052     5,513,669     801,582      1,264,660     1,290,739     1,657,220     1,654,624     5,011,605     124.96       
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Después de estos dos principales programas que conjuntan un gasto por 4 
mil 789 millones 902 mil pesos, se tiene un complemento de 221 millones 703 
mil pesos, distribuido entre los programas Promoción y Fomento, Regulación 
y Supervisión, Apoyo al Proceso Presupuestario y para la Mejora de la 
Eficiencia Institucional, Planeación, Seguimiento y Evaluación de Políticas 
Públicas, así como Programas Sujetos a Reglas de Operación, siendo el único 
de estos programas donde el gasto fue mayor a lo presupuestado, ello con un 
monto de 11 millones 35 mil pesos, constitutivo de un avance del 127.9 por 
ciento, respecto de lo presupuestado por 8 millones 628 mil pesos.  

 

Sonora Educado 

El presupuesto por 15 mil 703 millones 713 mil pesos asignado a este eje 
rector, presenta en el cuarto trimestre un gasto de 7 mil 239 millones 384 mil 
pesos, acumulando con ello un monto por 17 mil 579 millones 563 mil pesos, 
cuya expresión programática se describe por las cifras del siguiente cuadro. 

 
Cifras Preliminares 

Se observa en esta distribución de recursos que las erogaciones del eje rector 
se encuentran encabezadas por el gasto de 14 mil 525 millones 185 mil pesos, 
acumulado por el Programa Prestación de Servicios Públicos, alcanzando con 
ello un avance del 551.88 por ciento respecto de su asignación inicial de 2 mil 
631 millones 947 mil pesos.  

De esta manera, ningún otro programa del eje rector alcanza un avance 
comparable, pues el Programa Proyectos de Inversión que le sigue en 
importancia cuantitativa, presenta erogaciones por 1 mil 462 millones 592 mil 
pesos, constituyendo un avance del 170.03 por ciento respecto de su 
presupuesto anual de 860 millones 193 mil pesos. 

EJES MODALIDAD
APROBADO 

ANUAL
AMP / RED

MODIFICAD

O ANUAL

PAGADO 

1ER TRIM

PAGADO 

2DO TRIM

PAGADO 

3ER TRIM

DEVENGADO 

4TO TRIM

PAGADO 

4TO TRIM

ACUMULAD

O PAGADO
AVANCE %

E3 SONORA EDUCADO E PRESTACIÓN DE SERVICIOS PÚBLICOS 2,631,947   12,242,910 14,874,857 1,379,277 1,814,484   4,929,525   5,889,597     6,401,898     14,525,185 551.88     

F PROMOCIÓN Y FOMENTO 146,709        34,050           180,759        29,062        31,906           27,021           40,665           56,544           144,533        98.52         

G REGULACIÓN Y SUPERVISIÓN ‐                 2,889             2,889             654              680                702                812                832                2,868             100.00       

K PROYECTOS DE INVERSIÓN 860,193      1,393,891   2,254,084   314,000    370,167      341,804      476,807        436,621        1,462,592   170.03     

M

APOYO AL PROCESO PRESUPUESTARIO Y

PARA MEJORAR LA EFICIENCIA

INSTITUCIONAL

370,553        45,984           416,537        99,911        78,921           100,595        101,479        98,587           378,014        102.01       

O
APOYO A LA FUNCIÓN PÚBLICA Y AL

MEJORAMIENTO DE LA GESTIÓN
286,516        8,538             295,054        79,306        60,540           76,371           73,645           70,859           287,075        100.20       

P
PLANEACIÓN, SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN

DE POLÍTICAS PÚBLICAS
10,771,081   10,142,905‐   628,176        80,755        66,598           257,928        72,259           115,702        520,983        4.84           

R ESPECÍFICOS ‐                 207                207                44                53                  58                  51                  51                  205                100.00       

S SUJETOS A REGLAS DE OPERACIÓN 255,033        16,331‐           238,702        84,491        47,169           47,525           40,843           45,822           225,007        88.23         

U OTROS SUBSIDIOS 381,681        131,114‐        250,567        5,334           9,034             6,264             62,247           12,468           33,100           8.67           

Total SONORA EDUCADO 15,703,713  3,438,119     19,141,832  2,072,834  2,479,552     5,787,793     6,758,404     7,239,384     17,579,563  111.95       
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Así las erogaciones de estos dos programas, al constituir un monto conjunto 
de 15 mil 987 millones 777 mil pesos, bastan para explicar el 90.94 por ciento 
del gasto por 17 mil 579 millones 563 mil pesos en el eje rector, de lo cual 
subsiste un complemento por 1 mil 591 millones 786 mil pesos, distribuido 
entre los programas Promoción y Fomento, Regulación y Supervisión, Apoyo 
al Proceso Presupuestario y para Mejorar la Eficiencia Institucional, Apoyo a 
la Función Pública y al Mejoramiento de la Gestión, Planeación, Planeación, 
Seguimiento y Evaluación de Políticas Públicas, Específicos, Sujetos a Reglas 
de Operación y Otros Subsidios. 

 

Sonora Competitivo y Sustentable 

Al tercer trimestre del año el presupuesto por 6 mil 760 millones 747 mil pesos 
asignado a este eje rector, evolucionaba con un gasto acumulado de 4 mil 
301 millones 792 mil pesos, para un avance del 63.63 por ciento en su 
aplicación, por lo que al agregar las erogaciones por 1 mil 163 millones 335 
mil pesos del cuarto trimestre, en el transcurso del año su gasto acumulado 
asciende a 5 mil 465 millones 127 mil pesos, para un avance del 80.84 por 
ciento, que programáticamente se presenta conforme a las cifras del siguiente 
cuadro. 

 
Cifras Preliminares 

EJES MODALIDAD
APROBADO 

ANUAL
AMP / RED

MODIFICAD

O ANUAL

PAGADO 

1ER TRIM

PAGADO 

2DO TRIM

PAGADO 

3ER TRIM

DEVENGADO 

4TO TRIM

PAGADO 

4TO TRIM

ACUMULAD

O PAGADO
AVANCE %

E4
SONORA COMPETITIVO Y

SUSTENTABLE
C

PARTICIPACIONES A ENTIDADES

FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS
172,200        170,701‐        1,499             ‐               ‐                 ‐                 ‐                 ‐                 ‐                 ‐             

E PRESTACIÓN DE SERVICIOS PÚBLICOS 153,626        349,055        502,681        31,830        95,069           256,463        76,289           69,036           452,398        294.48       

F PROMOCIÓN Y FOMENTO 328,673      446,421      775,094      163,819    202,576      160,696      112,800        125,554        652,645      198.57     

G REGULACIÓN Y SUPERVISIÓN 26,441         4,786           31,227         5,351         8,911           5,394            7,005             7,389             27,045         102.28     

I GASTO FEDERALIZADO 81,500           81,500‐           ‐                 ‐               ‐                 ‐                 ‐                 ‐                 ‐                 ‐             

K PROYECTOS DE INVERSIÓN 5,056,681   24,528‐          5,032,153   293,322    1,344,088   1,229,497   674,329        735,280        3,602,188   71.24       

M

APOYO AL PROCESO PRESUPUESTARIO Y

PARA MEJORAR LA EFICIENCIA

INSTITUCIONAL

132,880        33,207           166,087        31,013        26,573           32,013           49,421           51,242           140,840        105.99       

O
APOYO A LA FUNCIÓN PÚBLICA Y AL

MEJORAMIENTO DE LA GESTIÓN
305,377        43,705           349,082        89,608        68,652           95,549           79,314           88,164           341,973        111.98       

P
PLANEACIÓN, SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN

DE POLÍTICAS PÚBLICAS
342,629        134,312‐        208,317        31,474        37,896           47,219           54,422           57,977           174,566        50.95         

S SUJETOS A REGLAS DE OPERACIÓN 153,887      72,661‐          81,225         12,673      15,502         12,771         25,254           27,185           68,130         44.27       

U OTROS SUBSIDIOS 6,854             1,272‐             5,582             1,042           1,234             1,557             1,430             1,510             5,342             77.95         

Total SONORA COMPETITIVO Y SUSTENTABLE 6,760,747     392,200        7,152,947     660,131      1,800,502     1,841,158     1,080,264     1,163,335     5,465,127     80.84         
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Esta perspectiva de las erogaciones acumuladas en el eje rector, destaca que 
el Programa Proyectos de Inversión se encuentra al cierre del ejercicio con un 
gasto acumulado de 3 mil 602 millones 188 mil pesos, siendo esto el 71.24 
por ciento de avance en la aplicación de su presupuesto por 5 mil 56 millones 
681 mil pesos, con lo que así es el principal factor que explica el avance 
alcanzado a nivel de eje rector, contribuyendo en el mismo sentido las 
erogaciones realizadas por los programas Planeación, Seguimiento y 
Evaluación de Políticas Públicas, Sujetos a Reglas de Operación y Otros 
Subsidios, al culminar todos ellos con erogaciones menores a lo 
presupuestado. 

Así, el grupo programático con erogaciones mayores a lo presupuestado se 
encuentra integrado por los Programas Prestación de Servicios Públicos, 
Promoción y Fomento, Regulación y Supervisión, Apoyo al Proceso 
Presupuestario y para la Mejoras de la Eficiencia Institucional, así como Apoyo 
a la Gestión Pública y al Mejoramiento de la Gestión. 

Este grupo programático conjunta un gasto por 1 mil 614 millones 901 mil 
pesos, siendo el 29.47 por ciento del gasto por 5 mil 465 millones 127 mil 
pesos presentado por el eje rector, lo que de esta manera complementa a las 
erogaciones conjuntas de 3 mil 850 millones 226 mil pesos, realizadas en los 
programas Prestación de Servicios Públicos, Sujetos a Reglas de Operación y 
Otros Subsidios. 
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Sonora Seguro 

Con erogaciones por 1 mil 210 millones 261 mil pesos durante este trimestre, 
el eje Sonora Seguro acumula un gasto por 3 mil 881 millones 773 mil pesos, 
para alcanzar con ello un avance del 87.77 por ciento en la aplicación de sus 
recursos anuales de 4 mil 421 millones 980 mil pesos, como presupuesto 
aprobado que en términos de su estructura programática presenta lo 
siguiente. 

 

 
Cifras Preliminares 

Esta desagregación de los recursos denota que el Programa Prestación de 
Servicios Públicos concluye con un gasto acumulado de 2 mil 428 millones 364 
mil pesos, equivalente al 62.56 por ciento de lo acumulado a nivel de eje 
rector, en tanto que los programas Promoción y Fomento, Gasto Federalizado, 
Proyectos de Inversión, así como Planeación, Seguimiento y Evaluación de 
Políticas Públicas; al cerrar todos ellos con erogaciones menores a lo 
presupuestado, son los programas que explican el menor gasto realizado a 
nivel de eje rector. 

Después de ellos, como el Programa Prestación de Servicios Públicos, los 
programas Obligaciones de Complimiento de Resolución Jurisdiccional, Apoyo 
al Proceso Presupuestario y para la Mejora de la Eficiencia Institucional, así 
como apoyo a la Función Pública y al Mejoramiento de la Gestión; concluyen 
con erogaciones iguales o mayores a sus presupuestos, de ahí que en 
conjunto registra un gasto por 2 mil 775 millones 536 mil pesos, siendo el 
71.49 por ciento del gasto presentado por el eje rector. 

 

  

EJES MODALIDAD
APROBADO 
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E5 SONORA SEGURO E PRESTACIÓN DE SERVICIOS PÚBLICOS 2,407,224   307,585      2,714,810   444,678    631,316      573,099      730,391        779,271        2,428,364   100.88     

F PROMOCIÓN Y FOMENTO 88,968           15,017‐           73,951           3,357           16,072           20,263           18,409           19,171           58,863           66.16         

G REGULACIÓN Y SUPERVISIÓN 43,444           7,954             51,398           8,021           9,250             10,917           16,026           16,962           45,151           103.93       

I GASTO FEDERALIZADO 401,725        351,833‐        49,893           1,150           1,412             2,381             1,774             1,844             6,787             1.69           

K PROYECTOS DE INVERSIÓN 227,141      27,025‐          200,116      6,374         44,095         52,399         75,893           77,855           180,723      79.56       

L
OBLIGACIONES DE CUMPLIMIENTO DE

RESOLUCIÓN JURISDICCIONAL
56,041           400                56,441           14,750        17,250           9,200             12,441           15,241           56,441           100.71       

M

APOYO AL PROCESO PRESUPUESTARIO Y

PARA MEJORAR LA EFICIENCIA

INSTITUCIONAL

234,460        123,251        357,711        29,978        79,686           106,214        77,674           74,854           290,731        124.00       

O
APOYO A LA FUNCIÓN PÚBLICA Y AL

MEJORAMIENTO DE LA GESTIÓN
149,625        26,875           176,500        22,755        63,033           38,850           39,264           42,297           166,935        111.57       

P
PLANEACIÓN, SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN

DE POLÍTICAS PÚBLICAS
813,352        27,805‐           785,546        126,205      175,869        162,938        183,043        182,766        647,778        79.64         

Total SONORA SEGURO 4,421,980     44,385          4,466,366     657,269      1,037,982     976,261        1,154,915     1,210,261     3,881,773     87.78         
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Sonora Ciudadano y Municipalista 

Al registrar erogaciones por 4 mil 930 millones 41 mil pesos durante el cuarto 
trimestre, el presupuesto por 12 mil 111 millones 745 mil pesos asignado a 
este eje rector, concluye con un gasto acumulado de 15 mil 339 millones 390 
mil pesos, para un avance del 127.15 por ciento distribuido conforme a la 
siguiente estructura programática. 

 

 
Cifras Preliminares 

Destacan en esta desagregación de los recursos, las erogaciones conjuntas 
de 12 mil 9 millones 366 mil pesos, acumuladas por los programas 
Participaciones a Entidades Federativas, y Municipios, y Costo Financiero, 
Deuda o Apoyos a Deudores y Ahorradores de la Banca, siendo esto el 77.98 
por ciento del gasto a nivel de eje rector.  

De ahí que entre los demás programas entre los que se distribuye su 
complemento de 3 mil 390 millones 24 mil pesos, destaca igualmente el 
Programa Regulación y Supervisión, con un monto acumulado de 1 mil 45 
millones 459 mil pesos con el que alcanza un avance del 57.27 por ciento en 
la aplicación de su presupuesto anual de 1 mil 826 millones 245 mil pesos. 

Después de esto, se encuentran los programas Apoyo al Proceso 
Presupuestario y para la Mejora de la Eficiencia Institucional  y Apoyo a la 
Función Pública y al Mejoramiento de la Gestión, conjuntando erogaciones 
acumuladas de 1 mil 464 millones 175 mil pesos, que de este modo 
representan una participación del 9.51 por ciento en el gasto a nivel de eje 
rector, siendo estos aspectos lo más sobresaliente en lo que corresponde a la 
estructura de estas erogaciones. 

  

EJES MODALIDAD
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E6
SONORA CIUDADANO Y

MUNICIPALISTA
C

PARTICIPACIONES A ENTIDADES

FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS
5,511,046     31,514           5,542,560     1,456,696   1,439,296     1,385,641     1,256,872     1,256,931     5,538,564     100.50       

D
COSTO FINANCIERO, DEUDA O APOYOS A

DEUDORES Y AHORRADORES DE LA BANCA
3,277,032     3,207,841     6,484,873     1,819,059   1,192,449     727,544        2,708,468     2,731,750     6,470,802     197.46       

E PRESTACIÓN DE SERVICIOS PÚBLICOS 40,054           353,768        393,822        116,059      79,273           78,957           88,419           102,663        376,952        941.12       

F PROMOCIÓN Y FOMENTO 89,154           17,838           106,992        17,015        18,102           22,082           41,020           40,941           98,141           110.08       

G REGULACIÓN Y SUPERVISIÓN 1,826,245   651,238‐       1,175,006   284,686    313,012      194,706      207,206        253,055        1,045,459   57.25       

K PROYECTOS DE INVERSIÓN 900              15,016         15,916         ‐             ‐               4,414            4,764             8,900             13,315         1,479.39  

M

APOYO AL PROCESO PRESUPUESTARIO Y

PARA MEJORAR LA EFICIENCIA

INSTITUCIONAL

377,862        495,365        873,227        91,373        136,216        222,959        258,282        237,205        687,753        182.01       

O
APOYO A LA FUNCIÓN PÚBLICA Y AL

MEJORAMIENTO DE LA GESTIÓN
697,746        206,545        904,291        158,327      161,533        237,050        218,973        219,512        776,422        111.28       

P
PLANEACIÓN, SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN

DE POLÍTICAS PÚBLICAS
267,866        205,354        473,221        92,251        153,995        53,688           101,845        74,122           374,055        139.64       

R ESPECÍFICOS 23,841         1,451           25,292         3,605         3,328           6,032            4,962             4,962             17,927         75.20       

Total SONORA CIUDADANO Y MUNICIPALISTA 12,111,745  3,883,454     15,995,199  4,039,072  3,497,205     2,933,072     4,890,811     4,930,041     15,399,390  127.14       
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Las erogaciones en estos programas concluyen a la alza con relación a sus 
presupuestos aprobados, como también ocurre con el gasto 376 millones 952 
mil pesos acumulado en el Programa Prestación de Servicios Públicos, mismo 
que de inicio sólo contaba con una asignación por 40 millones 54 mil pesos. 

Esto es entonces lo que se describe en cuanto a la expresión programática 
del gasto aplicado conforme a los ejes rectores del Plan Estatal de Desarrollo, 
por lo que a continuación el gasto realizado se aborda desde la perspectiva 
de su objeto económico. 

 

E) OBJETO ECONÓMICO DEL GASTO  

A los efectos de desarrollar esta sección, a continuación se presenta el 
esquema que contiene los nueve capítulos de gasto donde se distribuye el 
presupuesto anual de 48 mil 594 millones 60 mil pesos, del cual durante  este 
trimestre se ha erogado un monto de 18 mil 291 millones 975 mil pesos, 
cantidad con la que al cierre del año se acumulan erogaciones por 53 mil 624 
millones 905 mil pesos, con la distribución que presenta por su objeto 
económico.  

Sistema Estatal de Evaluación 
Estado Analítico del Ejercicio Presupuesto de Egresos 

Clasificación por Objeto del Gasto (Capítulo y Concepto) 
Gobierno del Estado de Sonora 

Del 1 de Octubre al 31 de Diciembre del 2015 

(miles de pesos) 

CAPÍTULO / CONCEPTO 
APROBADO 
ANUAL 

AMP / RED 
MODIFICAD
O ANUAL 

PAGADO 
1ER 
TRIM 

PAGADO 
2DO 
TRIM 

PAGADO 
3ER 
TRIM 

DEVENGA
DO 4TO 
TRIM 

PAGADO 
4TO 
TRIM 

ACUMULA
DO 

PAGADO 

AVANCE 
% 

1000                     

SERVICIOS PERSONALES  6,973,046  642,037  7,615,082 
1,609,23

4 
1,833,65

0 
1,707,91

7 
2,136,069 

2,284,50
8 

7,435,309  106.63 

1100                     
REMUNERACIONES AL PERSONAL 

DE CARACTER PERMANENTE 
5,388,321 

‐   
1,130,568 

4,257,753  998,177 
1,005,97

7 
1,032,94

1 
1,199,768 

1,199,76
8 

4,236,864  78.63 

1200                     
REMUNERACIONES AL PERSONAL 

DE CARACTER TRANSITORIO 
275,101 

‐   
41,649 

233,451  56,830  63,056  58,143  53,993  53,993  232,022  84.34 

1300                     
REMUNERACIONES ADICIONALES Y 

ESPECIALES 
443,125  193,607  636,733  178,217  40,739  90,454  326,879  326,879  636,289  143.59 

1400                     
SEGURIDAD SOCIAL  580,385  738,659  1,319,044  137,111  371,845  234,117  327,020  447,998  1,191,072  205.22 

1500                     
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y 

ECONOMICAS 
259,442  874,438  1,133,879  235,444  335,586  281,252  225,095  252,556  1,104,839  425.85 

1700                     
PAGO DE ESTIMULOS A 

SERVIDORES PUBLICOS 
26,672  7,551  34,223  3,455  16,446  11,009  3,313  3,313  34,223  128.31 

1800                     
IMPUESTO NOMINAS Y OTROS QUE 

SE DERIVEN DE RELACION LABORAL 
‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  100.00 

2000                     

MATERIALES Y SUMINISTROS  800,563 
‐   

51,182 
749,381  55,835  134,359  119,851  147,754  87,359  397,405  49.64 

2100                     
MTLS.ADMINISTRACION,EMISION 

DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES 
197,715 

‐   
51,265 

146,450  22,549  28,393  31,483  17,581  25,247  107,672  54.46 
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CAPÍTULO / CONCEPTO 
APROBADO 
ANUAL 

AMP / RED 
MODIFICAD
O ANUAL 

PAGADO 
1ER 
TRIM 

PAGADO 
2DO 
TRIM 

PAGADO 
3ER 
TRIM 

DEVENGA
DO 4TO 
TRIM 

PAGADO 
4TO 
TRIM 

ACUMULA
DO 

PAGADO 

AVANCE 
% 

2200                     
ALIMENTOS Y UTENSILIOS  207,175  35,886  243,061  19,790  64,291  49,682  48,858  29,302  163,066  78.71 

2300                     
MTLS.PRIMAS Y MATERIALES DE 

PRODUCCION Y COMERCIALIZACION 
105 

‐   
90 

15  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐ 

2400                     
MATERIALES Y ARTICULOS DE 

CONSTRUCCION Y DE REPARACION 
5,094  1,524  6,618  12  334  1,979  1,251  1,227  3,552  69.73 

2500                     
PRODUCTOS QUIMICOS, 

FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 
7,919 

‐   
2,743 

5,176  6  443  434  269  544  1,427  18.02 

2600                     
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y 

ADITIVOS 
104,847 

‐   
13,744 

91,103  12,998  24,106  26,343  18,036  19,743  83,190  79.34 

2700                     
VESTUARIO,BLANCOS,PRENDAS DE 

PROTECCION Y ARTS.DEPORTIVOS 
269,695 

‐   
45,267 

224,429  408  6,975  5,170  54,034  2,134  14,688  5.45 

2800                     
MATERIALES Y SUMINISTROS PARA 

SEGURIDAD 
15  24,498  24,514  ‐  9,128  3,336  6,275  7,655  20,120 

132,365.
38 

2900                     
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y 

ACCESORIOS MENORES 
7,998  18  8,015  72  688  1,424  1,450  1,507  3,690  46.14 

3000                     

SERVICIOS GENERALES  958,498  606,545  1,565,042  66,697  185,886  365,571  437,931  353,331  971,486  101.36 
3100                     
SERVICIOS BASICOS  181,163  74,863  256,026  7,099  60,020  62,609  55,258  58,298  188,025  103.79 

3200                     
SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO  112,711  9,097  121,808  158  9,556  11,988  36,743  35,967  57,669  51.17 

3300                     
SERV.PROFESIONALES,CIENTIFICOS,

TECNICOS Y OTROS SERVICIOS 
260,448  302,449  562,897  26,445  61,881  152,530  176,326  74,953  315,809  121.26 

3400                     
SERVICIOS FINANCIEROS, 

BANCARIOS Y COMERCIALES 
60,681 

‐   
1,438 

59,243  4,029  8,497  12,919  6,251  6,186  31,631  52.13 

3500                     
SERV.DE 

INSTALACION,REPARACION,MANTENIMIEN
TO Y CONSERVACION 

146,398  22,708  169,106  776  15,731  46,715  42,773  41,703  104,924  71.67 

3600                     
SERVICIOS DE COMUNICACION 

SOCIAL Y PUBLICIDAD 
50,299  174,899  225,198  21,056  19,128  12,937  90,044  93,263  146,385  291.03 

3700                     
SERVICIOS DE TRASLADO Y 

VIATICOS 
75,369 

‐   
20,128 

55,241  2,782  8,519  9,130  11,508  14,525  34,956  46.38 

3800                     
SERVICIOS OFICIALES  28,408  47,699  76,106  94  1,583  41,005  14,171  17,126  59,809  210.54 

3900                     

OTROS SERVICIOS GENERALES  43,022 
‐   

3,605 
39,417  4,258  971  15,739  4,856  11,310  32,277  75.03 

4000                     

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, 
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 

25,981,240  5,259,080  31,240,320 
4,196,60

4 
5,394,13

4 
8,559,38

1 
10,013,441 

10,628,3
24 

28,778,444  110.77 

4100                     
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y 

ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 
22,489,402  7,583,601  30,073,003 

3,994,70
1 

5,027,26
5 

8,478,35
3 

9,658,273 
10,241,5

68 
27,741,886  123.36 

4200                     
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL 

SECTOR PUBLICO 
418,579 

‐   
199,026 

219,553  4,120  95,411  36,589  67,220  65,095  201,215  48.07 

4300                     

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES  180,930 
‐   

61,483 
119,446  7,000  72,743  7,560  10,616  19,021  106,324  58.77 

4400                     

AYUDAS SOCIALES  985,141 
‐   

354,544 
630,596  165,564  198,716  36,880  104,829  130,137  531,297  53.93 

4500                     

PENSIONES Y JUBILACIONES  1,907,190 
‐   

1,734,884 
172,305  ‐  ‐  ‐  172,305  172,305  172,305  9.03 

4600                     
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, 

MANDATOS Y OTROS ANALOGOS 
‐  25,416  25,416  25,219  ‐  ‐  197  197  25,416  100.00 

4800                     
DONATIVOS  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  100.00 

5000                     

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E 
INTANGIBLES 

42,450  216,422  258,872  25,891  17,041  95,548  36,306  39,524  178,004  419.33 

5100                     
MOBILIARIO Y EQUIPO DE 

ADMINISTRACION 
27,229  96,690  123,920  ‐  4,564  65,772  4,728  9,188  79,523  292.05 

5200                     
MOBILIARIO Y EQUIPO 

EDUCACIONAL Y RECREATIVO 
77  3,313  3,391  ‐  ‐  707  67  67  774  1,000.12 

5300                     
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO 

Y DE LABORATORIO 
‐  9,945  9,945  ‐  ‐  9,914  ‐  ‐  9,914  100.00 

5400                     
VEHICULOS Y EQUIPO DE 

TRANSPORTE 
305  78,992  79,297  25,891  12,410  10,690  28,251  28,251  77,241 

25,348.2
2 
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5500                     
EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD  ‐  8,644  8,644  ‐  ‐  169  87  87  256  100.00 

5600                     
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y 

HERRAMIENTAS 
6,359  12,675  19,034  ‐  67  5,809  332  178  6,054  95.20 

5800                     
BIENES INMUEBLES  ‐  5,620  5,620  ‐  ‐  ‐  1,720  1,720  1,720  100.00 

CAPÍTULO / CONCEPTO 
APROBADO 
ANUAL 

AMP / RED 
MODIFICAD
O ANUAL 

PAGADO 
1ER 
TRIM 

PAGADO 
2DO 
TRIM 

PAGADO 
3ER 
TRIM 

DEVENGA
DO 4TO 
TRIM 

PAGADO 
4TO 
TRIM 

ACUMULA
DO 

PAGADO 

AVANCE 
% 

5900                     
ACTIVOS INTANGIBLES  8,479  543  9,023  ‐  ‐  2,487  1,121  34  2,521  29.73 

6000                     

INVERSIÓN PÚBLICA  4,631,556 
‐   

2,292,212 
2,339,344  83,389  223,355  299,057  200,020  232,991  838,793  18.11 

6100                     
OBRA PUBLICA EN BIENES DE 

DOMINIO PUBLICO 
1,964,435 

‐   
294,881 

1,669,554  74,113  169,763  227,862  117,487  146,587  618,325  31.48 

6200                     

OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS  2,635,121 
‐   

1,965,332 
669,790  9,277  53,591  71,196  82,532  86,404  220,468  8.37 

6300                     
PROYECTOS PRODUCTIVOS Y 

ACCIONES DE FOMENTO 
32,000 

‐   
32,000 

‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐ 

7000                     

INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS 
PROVISIONES 

420,132 
‐   

398,658 
21,474  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐ 

7100                     
INVERSIONES PARA EL FOMENTO 

DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS 
214,132 

‐   
214,132 

‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐ 

7900                     
PROVISIONES P/CONTINGENCIAS Y 

OTRAS EROGACIONES ESPECIALES 
206,000 

‐   
184,526 

21,474  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐ 

8000                     

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES  5,515,846  3,076,364  8,592,209 
1,471,60

2 
2,570,62

9 
2,580,47

6 
1,903,847 

1,935,95
9 

8,558,667  155.17 

8100                     

PARTICIPACIONES  3,674,005 
‐   

9,785 
3,664,220  974,934  956,858  872,921  859,499  859,499  3,664,211  99.73 

8300                     
APORTACIONES  1,841,841  38,633  1,880,474  482,668  483,268  513,109  397,373  397,433  1,876,477  101.88 

8500                     

CONVENIOS  ‐  3,047,516  3,047,516  14,000 
1,130,50

3 
1,194,44

6 
646,975  679,028  3,017,978  100.00 

9000                     

DEUDA PÚBLICA  3,270,730  3,208,098  6,478,828 
1,818,46

1 
1,191,62

5 
726,734  2,706,730 

2,729,97
8 

6,466,798  197.72 

9100                     
AMORTIZACION DE LA DEUDA 

PUBLICA 
1,331,291  2,669,084  4,000,375  835,510  428,478  365,050  2,371,338 

2,371,33
8 

4,000,375  300.49 

9200                     

INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA  773,041 
‐   

29,855 
743,187  177,465  182,721  190,516  192,485  192,485  743,187  96.14 

9300                     
COMISIONES DE LA DEUDA 

PUBLICA 
‐  133,296  133,296  29,998  19,163  27,228  56,907  56,907  133,296  100.00 

9400                     
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA  ‐  253,745  253,745  ‐  220,052  33,382  311  311  253,745  100.00 

9500                     
COSTOS POR COBERTURAS  ‐  71,633  71,633  14,619  12,080  26,025  18,909  18,909  71,633  100.00 

9600                     

APOYOS FINANCIEROS  266,398 
‐   

68,984 
197,414  49,198  49,441  49,223  49,552  49,353  197,215  74.03 

9900                     
ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES 

ANTERIORES(ADEFAS) 
900,000  179,179  1,079,179  711,672  279,690  35,311  17,229  40,674  1,067,347  118.59 

Total general  48,594,060  10,266,493  58,860,553 
9,327,71

3 
11,550,6

79 
14,454,5

37 
17,582,098 

18,291,9
75 

53,624,905  110.35 

 
Cifras Preliminares 

Como muestran las cifras que se presentan, con las erogaciones por 18 mil 
291 millones 975 mil pesos registradas durante el cuarto trimestre del año, se 
tiene el mayor gasto individual por trimestres, alcanzando con ello un 
acumulado de 53 mil 624 millones 905  mil pesos, para un avance del 110.35 
por ciento respecto de su presupuesto inicial de 48 mil 594 millones 60 mil 
pesos.  
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Mismo presupuesto que finalmente concluye como un presupuesto modificado 
a la alza, por ampliaciones en los capítulos de Servicios Personales, Servicios 
Generales, Transferencias, Bienes Muebles e Inmuebles, Participaciones y 
Aportaciones y Deuda Pública, mismos capítulos que por el lado del gasto 
realizado, igualmente son los que concluyen el año con erogaciones 
adicionales a lo inicialmente presupuestado. 

Desde luego en estos capítulos con erogaciones adicionales al cierre del 
ejercicio, destaca el capítulo de Participaciones y Aportaciones erogando 
recursos en un monto de 8 mil 558 millones 667 mil pesos, con un aumento 
de 3 mil 42 millones 821 mil pesos, sobre lo inicialmente presupuestado, 
que así concluye con un avance del 155.17 por ciento.  

Esta situación se explica principalmente por recursos reasignados del capítulo 
de Inversión Pública, que como se aprecia en el cuadro de referencia, 
presenta reducciones en un monto de 2 mil 292 millones 212 mil 
pesos, las cuales son equivalentes al 49.5 por ciento del presupuesto por 4 
mil 631 millones 556 mil pesos inicialmente asignado al capítulo de Inversión 
Pública.  

Con esto se afectó por dependencias, principalmente a la Oficialía Mayor, cuyo 
presupuesto inicial de 2 mil 684 millones 786 mil pesos en este capítulo, 
registró un recorte por 2 mil 318 millones 322 mil pesos, equivalente al 
86.35 por ciento de los recursos inicialmente considerados por la dependencia 
en el capítulo indicado. 

Luego de las ampliaciones por 3 mil 208 millones 98 registradas por el capítulo 
de Participaciones y Aportaciones, se encuentran también las ampliaciones 
por 3 mil 208 millones 87 mil pesos que en el transcurso del año recibió el 
capítulo de Deuda Pública, con lo cual su presupuesto inicial de 3 mil 270 
millones 730 mil pesos, pasa a un presupuesto modificado de 6 mil 478 
millones 828 mil pesos, que le permite erogaciones acumuladas de 6 mil 466 
millones 798 mil pesos, para un avance del 197.72 por ciento respecto de los 
recursos inicialmente presupuestados. 

Con esto entonces se han visto los cambios más significativos en la evolución 
del gasto por su objeto económico, por lo que a continuación se abundará en 
relación a ello considerando cada uno de los nueve capítulos de gasto. 



62 
 

Servicios Personales 

Hasta el tercer trimestre del año el presupuesto de 6 mil 973 millones 46 mil 
pesos asignado a este capítulo, se encontraba con un acumulado de 7 mil 150 
millones 800 mil pesos, por lo que al agregar la cifra de 2 mil 284 millones 
508 mil pesos que aplica en el cuarto trimestre, su gasto total asciende a 7 
mil 435 millones 309 mil pesos, para un avance del 106.01 por ciento respecto 
de su presupuesto aprobado de 6 mil 973 millones 46 mil pesos, ello conforma 
a la estructura de erogaciones específicas que se presenta para las Nóminas 
Burocrática y Magisterial 

 

Evolución De Los Pagos Efectuados A Las Nóminas 
Burocrática Y Magisterial 

Octubre-Diciembre 
(Miles de Pesos) 

Nómina Aprobad
o 

Amp 
/ Red 

Modificad
o 

Pagad
o 

1er. 
Trim. 

Pagado 
2do.Tri

m. 

Pagad
o 3er 
Trim 

Devengad
o 

4to. Trim. 

Pagado 
4to.Tri

m. 
Acumulad

o 

Avanc
e 

% 

Burocrátic
a 

 3,296,263  
298,46

9 
3,594,732   823,450   814,617  858,719   1,015,736 

988,708 
3,455,052  104.81 

Magisteri
al 

 3,676,783  
334,40

6 
4,011,189   945,773   981,672   863,578   1,146,578 

1,116,132 
3,937,601  107.09 

Total  6,973,046  
632,87

5 
7,605,921 

 
1,769,22

7 
 1,796,289 

 
1,722,29

7 
 2,162,314 

 
2,104,840  7,392,653  106.01 

 

Materiales y Suministros 

Al tercer trimestre del año el presupuesto de este capítulo se encontraba con 
erogaciones acumuladas de 310 millones 45 mil pesos, por lo que agregando 
87 millones 359 mil pesos más en el transcurso del cuarto trimestre, con ello 
suma un total de 397 millones 405 mil pesos, para un avance del 49.64 por 
ciento respecto de su presupuesto anual de 800 millones 563 mil pesos. 

La estructura de erogaciones por dependencias que presenta este capítulo de 
gasto, muestra que no obstante que a nivel gobierno lo alcanzado es menor 
a lo presupuestado, en algunas dependencias las erogaciones fueron a la alza 
de manera importante; sin embargo lo que se destaca es el subejercicio de 
271 millones 793 mil pesos que presenta la Secretaría de Educación y Cultura 
al solo erogar 188 mil pesos, esto es principalmente el nulo ejercicio en la 
partida de Uniformes Escolares. 
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Servicios Generales 

Las erogaciones del cuarto trimestre en este capítulo alcanzaron una cifra de 
353 millones 331 mil pesos, con lo cual su monto acumulado ascendió a 971 
millones 486 mil pesos, ello para un avance del 101.36 por ciento respecto de 
su presupuesto anual de 958 millones 498 mil pesos, mismo que al recibir 
ampliaciones por 606 millones 545 mil pesos, culmina con un presupuesto 
modificado por 1 mil 565 millones 42 mil pesos. 

Como parte del mayor gasto realizado en este capítulo, las dependencias que 
con sus erogaciones específicas más contribuyeron a su aumento fueron, 
Secretaría de Hacienda, Seguridad Pública, ésta última duplicando su 
presupuesto aprobado al erogar 239 millones 721 mil pesos, esto se explica 
por la adición de los recursos del Fondo de Aportación para la Seguridad 
Pública, que originalmente se presupuestara en el capítulo 7000, siendo que 
a inicio del año se aprueba el programa convenido de seguridad pública, se 
dispersan los recursos según los anexos de ejecución. 

 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 

Así, luego de las erogaciones descritas para estos tres capítulos de gasto, y 
que son realizadas por dependencias de la Administración Directa, se 
encuentra enseguida el gasto que realizan los Poderes y Organismos 
Autónomos, al igual que los Organismos coordinados por dependencias del 
Poder Ejecutivo.  

Ello con cargo al capítulo de Transferencias, Asignaciones Subsidios y Otras 
Ayudas, que en el cuarto trimestre presenta un gasto por 10 mil 628 millones 
324 mil pesos, con lo que así suma un total de 28 mil 778 millones 68 mil 
pesos erogados en el transcurso del año, configurando las erogaciones 
específicas descritas por el siguiente cuadro. 
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Transferencias Pagadas por Poderes y Organismos Autónomos,  
y por Organismos Descentralizados de las Dependencias del Poder Ejecutivo 

Trimestre Octubre- Diciembre de 2015 
(Miles de Pesos)

 
Cifras Preliminares 
**Esta asignación comprende recursos de las Dependencias Ejecutivo del Estado, Secretaría de Gobierno, de Hacienda, Contraloría, Desarrollo 
Social, Infraestructura y Desarrollo Urbano, Procuraduría, Seguridad Pública, Trabajo y Oficialía Mayor. 
 

Esta distribución del gasto por 28 mil 778 millones 444 mil pesos registrado 
por el capítulo de Transferencias al término del ejercicio, permite apreciar la 
configuración de dos principales agregados de recursos: el correspondiente a 
los Poderes y Organismos Autónomos con erogaciones por 2 mil 892 millones 
503 mil pesos, así como los relativos a los Organismos Sectorizados en 
Dependencias del Poder Ejecutivo, presentando un gasto de 25 mil 885 
millones 941 mil pesos. 

En el ámbito de los Organismos Sectorizados en Dependencias del Poder 
Ejecutivo, constituye un aspecto sobresaliente el hecho de que en todos los 
rubros relacionados en el cuadro de referencia concluyen con erogaciones a 
la alza. 

Particularmente el mayor gasto incide sobre el rubro de Transferencias 
Educativas, pues su gasto por 11 mil 508 millones 801 mil pesos, comporta 
un aumento de 1 mil 442 millones 497 mil pesos, sobre su presupuesto inicial 
por 10 mil 66 millones 304 mil pesos. 

Otros Poderes y Organismos Autónomos 2,997,051 184,379 3,181,430 711,272 751,401 505,937 736,714 923,892 2,892,503 96.512

Poder Legislativo 670,000 48,020 718,020 180,483 159,595 139,491 172,549 209,912 689,480 102.91

Poder Judicial 939,800 ‐8,966 930,834 146,031 167,458 171,122 253,393 260,861 745,472 79.322

Tribunal de lo Contencioso Administrativo 30,064 9,695 39,759 7,329 9,971 8,702 9,884 10,157 36,158 120.27

Tribunal Estatal Electoral 56,041 400 56,441 14,750 17,250 9,200 12,441 15,241 56,441 100.71

Comisión Estatal de Derechos Humanos 38,136 0 38135.964 7,878 8,864 8,849 12,189 12,189 37,780 99.068

Instituto de Transparencia Informativa 19,726 7,717 27,443 4,305 6,212 4,864 4,728 6,289 21,669 109.85

Instituto Estatal Electoral y de Participación Ciudadana 414,851 0 414,851 144,712 144,430 26,926 33,124 61,204 377,272 90.942

Universidad de Sonora 828,432 117,513 945,945 205,784 237,622 135,784 235,406 345,039 924,230 111.56

Consejo Ciudadano del Transporte Público Sustentable 0 10,000 10,000 0 0 1000 3,000 3,000 4,000 100.00

Organismos Sectorizados en Dependencias del Poder Ejecutivo 22,984,190 5,074,752 28,058,942 3,485,332 4,642,733 8,053,444 9,276,727 9,704,432 25,885,941 112.62

Educativas 10,066,304 1,942,072 12,008,376 714,414 976,710 4,552,294 4,863,423 5,265,383 11,508,801 114.33

De Salud 4,138,043 556,404 4,694,448 825,950 1,036,399 1,104,375 1,283,754 1,314,727 4,281,452 103.47

De Seguridad Social (Isssteson) 4,761,073 88,864 4,849,937 937,294 1,037,048 1,235,591 1,633,847 1,633,847 4,843,780 101.74

De Apoyo a los Sectores Económicos 1,335,615 687,602 2,023,217 308,745 579,508 532,642 440,268 468,382 1,889,277 141.45

(Economía y Sagarhpa)

Otras Transferencias** 2,683,155 1,799,811 4,482,965 698,929 1,013,068 628,542 1,055,435 1,022,092 3,362,631 125.32

TOTAL 25,981,240 5,259,131 31,240,372 4,196,604 5,394,134 8,559,381 10,013,441 10,628,324 28,778,444 110.77

Pagado 

3er Trim.

Devengado 

4to Trim.

Pagado 4to 

Trim.
Acumulado

Avance 

%
Concepto Aprobado  Amp /Red  Modificado

Pagado 

1er Trim.

Pagado 

2do Trim.
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A ello siguen las erogaciones de 3 mil 362 millones 631 mil pesos en el rubro 
Otras Transferencias, al presentar un aumento de 679 millones 476 mil pesos 
sobre su presupuesto inicial de 2 mil 683 millones 155 mil pesos, donde por 
sí misma la Secretaría de Infraestructura y Desarrollo Urbano, registra 
erogaciones por 2 mil 659 millones 857 mil pesos, aspecto que explica el 79.10 
por ciento del monto por 3 mil 362 millones 631 mil pesos aplicado en el rubro 
Otras Transferencias. 

De igual manera, en el componente de las Transferencias en Apoyo a los 
Sectores Económicos, a cargo de la Secretaría de Economía y Sagarhpa, el 
monto erogado por 1 mil 889 millones 277 mil pesos, contiene una cifra 
específica de 1 mil 363 millones 335 mil pesos erogada por sagarhpa, siendo 
el 72.16 por ciento del gasto acumulado por este componente. 

 

Inversión Pública (Capitulo 6000), Transferencias, Asignaciones, 
Subsidios y Otras Ayudas (Capitulo 4000), Participaciones y 
Aportaciones (Capitulo 8000) y Otros Capítulos por Efecto de Gastos 
Indirectos 

 

Con el objeto de tener una mejor apreciación respecto a los montos 
específicos que se han señalado para éstos tres capítulos del gasto, se hará 
una revisión integrando el resultado de estos tres capítulos, para poder 
explicar en su conjunto el tema del gasto de inversión. 

Iniciamos mencionando que para el análisis de este Cuarto Informe 
Trimestral, se consideraron las cifras aprobadas por el H. Congreso del Estado, 
contenidas en el Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado para el 
Ejercicio Fiscal 2015 y en ese contexto, se informa que de una asignación 
prevista para los capítulos 6000 (Inversión Pública), 4000 (Transferencias, 
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas) y 8000 (Participaciones y 
Aportaciones), todos ellos en el ámbito del gasto en materia de obra pública 
por 7,474.3 millones de pesos, se devengaron recursos durante el Cuarto 
Trimestre por 1,950.3 millones de pesos para un acumulado en el año de 
7,994.5 millones de pesos, monto que representa el 106.9 por ciento de 
avance financiero en relación al presupuesto aprobado anual.   
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Por otro lado, es importante destacar que al Cuarto Trimestre, el presupuesto 
se ha modificado por diversas situaciones, principalmente por las ampliaciones 
presupuestales derivadas por el ingreso de recursos provenientes de 
Convenios de Coordinación, Reasignación y Subsidios de recursos trasferidos 
por el Gobierno Federal para la ejecución de diversas obras y por el ingreso 
de la segunda parte del Crédito para Infraestructura Educativa y, por 
reducciones por motivo de reprogramación de recursos entre capítulos del 
gasto, principalmente por la atención de las acciones contempladas en el 
Convenio de Coordinación de Seguridad Pública (FASP) y de otras acciones 
contempladas en el presupuesto que por la naturaleza del gasto de las 
mismas, una parte del presupuesto se da la necesidad de atenderse a través 
de otros capítulos del gasto. 

Entre los Convenios federales que originaron ampliaciones presupuestales, 
destacan los siguientes: 

Convenios de Otorgamiento de Subsidios del Ramo 23-Provisiones Salariales 
y Económicas en las modalidades de Contingencias Económicas 2015, Fondo 
de Cultura y Fondo de Infraestructura Deportiva, así como de otros tipos de 
convenios de reasignación y/o descentralización suscritos con dependencias 
federales entre ellos, los Convenios con la SCT para los Programas de 
Construcción y Modernización de Caminos Rurales y Carreteras 
Alimentadoras, los Convenios con SECTUR para los Programas de Desarrollo 
Regional Turístico Sustentable y de Pueblos Mágicos y Destinos Prioritarios, el 
Convenio en el marco del Fondo Concursable para Infraestructura para 
Educación Media Superior, los Convenios de Apoyos Financieros 
Extraordinarios en el marco del Programa de Expansión en la Oferta Educativa 
para Planteles de Educación Media Superior y Superior y, el segundo Convenio 
suscrito en el 2015 entre SEMARNAT a través de la CONAGUA y el Gobierno 
del Estado para la continuación de la obra de Construcción de la Presa 
Bicentenario en el sitio Los Pilares en el municipio de Álamos, principalmente.  
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En cuanto a los recursos devengados del gasto de inversión, en la gráfica 
siguiente se puede observar la evolución del avance de los mismos por 
trimestre, tomando como fuente de información las cifras del Sistema Claro 
SAP periodos trimestrales presupuestales: 

 

Avance en el Ejercicio de los Recursos 

 

En el Cuarto Trimestre se devengaron recursos por 1,950.3 millones de pesos 
que representan el 26.1 por ciento de avance financiero con respecto al 
presupuesto aprobado para este año, destacando por el importe devengado, 
la Secretaría de Infraestructura y Desarrollo Urbano con 878.1 millones de 
pesos, seguidos por el Rubro de Desarrollo Municipal con 658.7 millones de 
pesos, la Secretaria de Agricultura, Ganadería, Recursos Hidráulicos, Pesca y 
Acuacultura con 249.9 millones de pesos, la Secretaría de Desarrollo Social 
con 64.1 millones de pesos, la Secretaría de Economía con 52.6 millones de 
pesos, la Secretaría de Educación y Cultura con 24.0 millones de pesos, la 
Secretaria de Salud Pública con 18.1 millones de pesos y, la Oficialía Mayor 
con 4.4 millones de pesos. 

Por Capítulo del Gasto, los recursos devengados al Cuarto Trimestre, se 
canalizaron de la forma siguiente: 182.8 millones de pesos por el capítulo 
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6000; 1,105.4 millones de pesos por el capítulo 4000; 658.7 millones de pesos 
por el capítulo 8000 y 3.4 millones de pesos por los capítulos 1000, 2000 y 
3000, éstos últimos por concepto de Gastos Indirectos de la Secretaria de 
Infraestructura y Desarrollo Urbano y de la Secretaria de Desarrollo Social, 
ello de conformidad a lo establecido por la Ley General de Contabilidad 
Gubernamental.  

Por Eje Rector, los recursos devengados en el Cuarto Trimestre, se 
distribuyeron principalmente de la forma siguiente: 721.1 millones de pesos, 
se canalizaron para el Eje Rector E4-Sonora Competitivo y Sustentable, 
mismos que representan el 37.0 por ciento del total del trimestre, 471.3 
millones de pesos, para el Eje Rector E2-Sonora Saludable, que representaron 
el 24.2 por ciento, 468.6 millones de pesos, para Eje Rector E3-Sonora 
Educado, que representaron el 24.0 por ciento, 217.4 millones de pesos, para 
el Eje Rector E1-Sonora Solidario, que representaron el 11.1 por ciento, 67.1 
millones de pesos, para el Eje Rector E5-Sonora Seguro, que representaron 
el 3.4 por ciento y,  4.8 millones de pesos, para el Eje Rector E6-Sonora 
Ciudadano y Municipalista, que representaron el 0.3 por ciento.  

 
 

AVANCE FINANCIERO POR EJE RECTOR 
(Millones de Pesos) 

EJE RECTOR 
EJERCIDO DEVENGADO 

% 
EN EL TRIMESTRE  ACUMULADO 

E1-SONORA SOLIDARIO 217.4 867.1 10.8

E2-SONORA SALUDABLE 471.3 1,084.2 13.6

E3-SONORA EDUCADO 468.6 2,049.1 25.6

E4-SONORA COMPETITIVO Y SUSTENTABLE 721.1 3,822.6 47.8

E5-SONORA SEGURO 67.1 156.5 2.0

E6-SONORA CIUDADANO Y MUNICIPALISTA 4.8 15.0 0.2

TOTAL  1,950.3 7,994.5 100.0
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AVANCE FINANCIERO POR DEPENDENCIA 
Y CAPITULO DEL GASTO DE INVERSION 

(Miles de Pesos) 

DEPENDENCIA 

INVERSION EJERCIDA DEVENGADA 

EN EL TRIMESTRE ACUMULADO 

TOTAL 6000 4000 8000 OTROS TOTAL 6000 4000 8000 OTROS 
SUPREMO 
TRIBUNAL DE 
JUSTICIA 

                    

SECRETARIA DE 
GOBIERNO 

              

SECRETARIA DE 
HACIENDA 

              

SECRETARIA DE LA 
CONTRALORIA 
GENERAL 

395.9 395.9    395.9 395.9     

SECRETARIA DE 
DESARROLLO 
SOCIAL 

64,141.9 62,931.1   1,210.8 197,369.8 147,621.1 45,997.4  3,751.3

SECRETARIA DE 
EDUCACION Y 
CULTURA 

23,971.4   23,971.4   169,022.7   169,022.7   

SECRETARIA DE 
SALUD PUBLICA 

18,114.1   18,114.1   60,605.4   60,605.4   

SECRETARIA DE 
INFRAESTRUCTURA 
Y     DESARROLLO 
URBANO 

878,083.4 115,100.0 760,834.3  2,149.1 3,672,979.5 621,092.4 3,049,738.0  2,149.1

SECRETARIA DE 
ECONOMIA 

52,551.3   52,551.3   202,782.4   202,782.4   

SECRETARIA DE 
AGRICULTURA, 
GANADERIA, 
RECURSOS 
HIDRAULICOS, 
PESCA Y 
ACUACULTURA 

249,924.6   249,924.6   576,428.0   576,428.0   

PROCURADURIA 
GENERAL DE 
JUSTICIA DEL 
ESTADO 

       57,836.3 57,836.3     

SECRETARIA 
EJECUTIVA DE 
SEGURIDAD 
PUBLICA 

       31,502.8 31,502.8     

DESARROLLO 
MUNICIPAL 

658,720.7    658,720.7  3,010,960.0     3,010,960.0  

OFICIALIA MAYOR 4,368.4 4,368.4    14,652.4 14,652.4     

T O T A L 1,950,271.7 182,795.4 1,105,395.7 658,720.7 3,359.9 7,994,535.2 873,100.9 4,104,573.9 3,010,960.0 5,900.4
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AVANCE FINANCIERO POR DEPENDENCIA 
 DEL GASTO DE INVERSION 

(Miles de Pesos) 
 

DEPENDENCIA 
PRESUPUESTO 

APROBADO 
2015 

INVERSION EJERCIDA 
DEVENGADA 

% DE AVANCE 
FIN.ANCIERO 

EN EL 
TRIMESTRE 

ACUMULADO 

SUPREMO TRIBUNAL DE JUSTICIA 120,000.0      

SECRETARIA DE GOBIERNO       

SECRETARIA DE HACIENDA 223,976.4      

SECRETARIA DE LA CONTRALORIA 
GENERAL 

 395.9 395.9   

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 45,000.0 64,141.9 197,369.8 438.6

SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA 185,063.5 23,971.4 169,022.7 91.3

SECRETARIA DE SALUD PUBLICA 143,668.3 18,114.1 60,605.4 42.2

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y     
DESARROLLO URBANO 

2,962,550.0 878,083.4 3,672,979.5 124.0

SECRETARIA DE ECONOMIA 267,645.2 52,551.3 202,782.4 75.8

SECRETARIA DE AGRICULTURA, 
GANADERIA, RECURSOS HIDRAULICOS, 
PESCA Y ACUACULTURA 

383,600.0 249,924.6 576,428.0 150.3

PROCURADURIA GENERAL DE JUSTICIA 
DEL ESTADO 

  57,836.3 100.0

SECRETARIA EJECUTIVA DE SEGURIDAD 
PUBLICA 

458,054.8  31,502.8 6.9

DESARROLLO MUNICIPAL  658,720.7 3,010,960.0 100.0

OFICIALIA MAYOR 2,684,785.6 4,368.4 14,652.4 0.5

T O T A L 7,474,343.8 1,950,271.7 7,994,535.2 106.9
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Entre las principales obras y acciones donde se han devengado los recursos 
en el Cuarto Trimestre, destacan las siguientes:  

En la Secretaria de la Contraloría General, se devengaron recursos en el 
Cuarto Trimestre por 395.9 miles de pesos, destinados en la rehabilitación de 
espacios de oficinas de la citada dependencia.   

En la Secretaría de Desarrollo Social, se devengaron recursos en el Cuarto 
Trimestre por 64.1 millones de pesos, destacando principalmente las obras y 
acciones siguientes:  

La construcción de baños con descarga domiciliaria en varias localidades de 
los municipios de Bacum, Etchojoa, Navojoa, Benito Juárez y San Ignacio Rio 
Muerto, así como la construcción de baños ecológicos con biodigestor en 
varias localidades de los municipios de Huatabampo, Pitiquito, Rayon, 
Quiriego, San Luis Rio Colorado, Cajeme y Navojoa. 

Destacan también, los Programas de Vivienda, entre ellos, los Programas de 
Ampliación de Vivienda y Piso Firme en los municipios de Álamos, Agua Prieta, 
Cajeme, Bacum, San Ignacio Rio Muerto, Hermosillo, Rosario, Magdalena, 
Yecora, Guaymas, Etchojoa, San Luis Rio Colorado y Cumpas. Asimismo, en 
otros programas de Infraestructura básica, se destinaron recursos para la 
Rehabilitación de la red de alcantarillado en los municipios de Ures, Cajeme, 
Naco, Etchojoa, Nacori Chico, Cananea, Carbo, Villa Hidalgo, Villa Pesqueira, 
San Luis Rio Colorado y Huepac. 

A través de otros Programas de Infraestructura Básica, se destinaron recursos 
para la Ampliación, Rehabilitación y Construcción de la red y sistema de agua 
potable en varias localidades de los Municipios de Cajeme, Rayón, San Miguel 
de Horcasitas, Nacozari, Huatabampo Cucurpe, Villa Hidalgo, Bacadehuachi, 
San Luis Rio Colorado y Huepac, destacando las obras siguientes: la 
Construcción de subestación eléctrica en cárcamo de rebombeo zona 
aeropuerto en San Luis Rio Colorado; los Equipamiento tipo solar en pozo de 
agua potable y ampliación de la red en Cucurpe y Villa Hidalgo y la Ampliación 
de la red de agua potable en la colonia Prolongación Gómez Morín en Nacozari 
de Garcia, entre otras, así como la construcción de la obra exterior en el 
Instituto Politécnico Nacional, Unidad Cajeme en Ciudad Obregón, la 
Rehabilitación de planta potabilizadora, Villa Bonita en Cd. Obregón, la 
Rehabilitación de pila de almacenamiento de agua potable en Rayón, la 
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Construcción de línea de conducción de agua potable en colonia Nuevo Sonora 
en Cumpas, la Rehabilitación de la red de agua potable en varias calles de la 
colonia Centro en Esperanza, y Ampliación de red de agua potable en 
Fraccionamiento "Vivah tu Casa" en Bacum. 

La Secretaría de Educación y Cultura, devengo recursos en el trimestre 
por 24.0 millones de pesos, principalmente en obras y acciones de 
Infraestructura Deportiva a cargo de la Comisión del Deporte del Estado de 
Sonora (CODESON), destacando las siguientes: la Remodelación del estadio 
Héroe de Nacozari en Hermosillo; la Construcción, rehabilitación y 
equipamiento de unidad deportiva “Sergio Kaliman Robles” en Magdalena;  la 
Rehabilitación de cancha de futbol de unidad deportiva “Ángel Castro” en 
Empalme; la Construcción, rehabilitación y equipamiento de unidad deportiva 
“Miguel Hidalgo” en Hermosillo; la Construcción, rehabilitación y equipamiento 
de unidad deportiva en colonia “Privadas del Bosque”  y la rehabilitación y 
equipamiento de campos de futbol en Hermosillo; la Construcción, 
rehabilitación y equipamiento de campo de futbol en colonia Hacienda de La 
Flor en Hermosillo; la Construcción y equipamiento de cancha de futbol rápido 
con pasto sintético en Secundaria Técnica # 4 y la Construcción y 
equipamiento de cancha de futbol rápido con pasto sintético en Secundaria 
Técnica # 12 en el Ejido La Islita ambas del municipio de San Luis Río 
Colorado; principalmente.  

La Secretaria de Salud Pública, devengo recursos en el trimestre por 18.1 
millones de pesos, principalmente en las obras y acciones siguientes:  

El Centro Estatal de Vacunas en Hermosillo, etapa 2; la Ampliación, 
fortalecimiento y equipamiento del Hospital General de Nogales; la 
Rehabilitación del Hospital Comunitario de Moctezuma en la Etapa 2; la 
Ampliación, rehabilitación, mantenimiento y equipamiento de once Centros de 
Salud y una Casa de Salud en varios municipios del Estado de Sonora; la 
Ampliación y fortalecimiento de Neonatología en Hospital del Niño y la Mujer 
de Ciudad Obregón; la Ampliación del hospital general de Agua Prieta; Obra 
Nueva por sustitución del Hospital General de Magdalena en la Etapa 1 y la 
ampliación, fortalecimiento y equipamiento del Hospital General de Puerto 
Peñasco. 
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En la Secretaría de Infraestructura y Desarrollo Urbano, se devengaron 
recursos en este Cuarto Trimestre por un importe de 878.1 millones de pesos, 
destinados para la ejecución de obras de Construcción y Mejoramiento de la 
Infraestructura en el Estado, incluida en este Ejercicio Presupuestal lo 
concerniente a Infraestructura Educativa a través del Instituto Sonorense de 
Infraestructura Educativa (ISIE), destacando principalmente las obras y 
acciones siguientes:  

En el municipio de San Luis Rio Colorado, la construcción de estadio de 
béisbol, la construcción y remodelación del centro de atención temprana y 
rehabilitación de edificio para albergar juzgado de oralidad penal en el distrito 
de San Luis Rio Colorado, la pavimentación con carpeta asfáltica (segunda 
etapa) en avenida Jazmín,  la reconstrucción de pavimento de la calle 
Industria, de López Portillo final Oriente y de la avenida de la Industria acceso 
a la planta, en parque industrial; en el municipio de Cajeme, la construcción 
de edificio para albergar el juzgado de oralidad penal con sede en Ciudad 
Obregón, la construcción del centro de atención temprana en el distrito de 
Cajeme con sede en Ciudad Obregón, la primera etapa de recarpeteo con 
microcarpeta asfáltica de 3 cms. de espesor en varias calles y avenidas de 
Ciudad Obregón. 

Así mismo, el recarpeteo de la calle 8 entre carretera Cananea-Agua Prieta y 
calzada Primero de Junio,  y varias calles y avenidas en Cananea; en 
Hermosillo la construcción de segundo cuerpo de la calle 1a. en complejo 
Puerta Oeste y dren pluvial Provincias, la construcción de la bodega de 
evidencias del distrito de Hermosillo, la rehabilitación de edificio para albergar 
juzgado de oralidad penal en el distrito judicial 2da. etapa con sede en 
Hermosillo, la remodelación del centro integral de procuración de justicia en 
el distrito de Hermosillo, la remodelación de edificio para adecuación de sala 
de juicios orales primera etapa, y en el poblado Miguel Alemán la 
pavimentación de varias vialidades y en la calle Ricardo Flores Magón entre 
12 de Octubre y Benjamín Hill y de varias vialidades del sector rural; en 
Nogales la construcción de edificio para albergar el juzgado de oralidad penal 
con sede en Nogales, la remodelación de área de atención temprana del 
centro integral de justicia en el distrito de nogales y la construcción de plaza 
cívica Luis Donaldo Colosio. 
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En Guaymas, la construcción del centro de atención temprana en el distrito 
de Guaymas; en Caborca, la ampliación de edificio para albergar juzgado de 
oralidad penal con sede en Caborca, la construcción del centro de atención 
temprana en el distrito de Altar con sede en Caborca; la construcción del 
centro de atención temprana en el distrito de Agua Prieta y construcción de 
edificio para albergar juzgado de oralidad penal con sede en Agua Prieta; en 
Navojoa, la construcción del centro de atención temprana en el distrito de 
Navojoa y ampliación de edificio para albergar juzgado de oralidad penal; en 
Santa Ana, la pavimentación con concreto carpeta asfáltica en avenida 
independencia entre calle 5 de mayo y boulevard Luis Donaldo Colosio, 
avenida López Rayón entre Agustín Rodríguez y calle 15 y en la  avenida 
Abasolo entre Agustín Rodríguez y calle 15; en Puerto Peñasco, la 
pavimentación del Boulevard Francisco Higuera Padilla entre avenida 
Constitución y avenida Puerto Ensenada. 

A través del Consejo Estatal de Concertación de Obra Pública 
(CECOP), se aportaron recursos para continuar realizando los programas 
Juntas de Participación y para el programa de concertación de obra pública 
en los municipios del Estado; a través de otros programas con recursos de 
origen Federal, se ejecuta la pavimentación con concreto hidráulico de calle 
Villa Linda oriente y Villa Linda poniente en colonia las Villas y la 
pavimentación de la calle California en Hermosillo. 

Así mismo, en Infraestructura Básica, social y proyectos deportivos estatales  
del municipio de Hermosillo, destacan la continuación de la rehabilitación y 
ampliación de espacios públicos en los parques Cruz Gálvez, Bachoco, San 
Germán, Sol Aguilar, los Jardines,  San René, Valle del Portal y Agualurca, 
Villas del Real, San Judas, Palma Dorada, Santa Laura, Acantilados, Antillas, 
Sabana, 4 de Marzo, Ríos, Lagos, Tucamacori, Valle Escondido, Villa Bonita 1, 
2 y  3, las Lomas y Palmar del Sol entre otros. 

A través de la Junta de Caminos de Sonora, se destinan recursos para la  
Rehabilitación de la Carretera Rayon–Carbo, en varios tramos aislados; para 
la Reconstrucción de la Vialidad Yaqui–Mayo; para la Elaboración de estudio 
y proyecto ejecutivo de la construcción del puente "Bacobampo" sobre el rio 
mayo, ubicado en Bacobampo municipio de Etchojoa,; para la Conservación 
de camino calle 12 sur, tramo del km. 7+560 al km 17+942 en Hermosillo y  
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la Conservación y Mantenimiento de la Red Estatal de carreteras en varios 
Municipios. 

A través del Instituto Sonorense de Infraestructura Educativa 
(I.S.I.E), se destinaron recursos para diversas obras y programas en materia 
de Infraestructura y Equipamiento en planteles de Educación Básica, Media 
Superior y Superior en todos los municipios del Estado, destacando la 
ap’licacion de recursos derivados de diversos Fondos entre ellos, la 
continuación en el 2015 del Crédito para Infraestructura Educativa. Los 
Fondos de Aportaciones Múltiples para la Educación Básica (FAMEB), Fondo 
de Aportaciones Múltiples para la Educación Superior (FAMES), Fondo de 
Aportaciones Múltiples para la Educación Media Superior (FAMMES), el Fondo 
de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) 
así como recursos derivados de Convenios Federales entre ellos, el Convenio 
en el marco del Fondo Concursable para Infraestructura para Educación Media 
Superior y diversos Convenios de Apoyos Financieros Extraordinarios en el 
marco del Programa de Expansión en la Oferta Educativa para Planteles de 
Educación Media Superior y Superior específicamente para varios Institutos 
Tecnológicos de varios municipios en el Estado.  

En el nivel de Educación Básica, categoría que comprende escuelas como 
son CAM, CAME, CENDI, Jardín de Niños, Escuelas Primarias, Escuelas 
Secundarias y Telesecundarias, destacan las inversiones en obras de 
construcción y terminación de nuevas aulas, rehabilitación de instalaciones 
hidrosanitarias, cercos, pintura, techos, reparaciones eléctricas y reparaciones 
de canchas. En este contexto, destacan principalmente las obras y acciones 
siguientes: la continuación de la Rehabilitación general del plantel y 
construcción de tejaban en Escuela Primaria Lic. Adolfo López Mateos en agua 
Zarca en  Nogales; Construcción de cancha deportiva y rehabilitación general 
del plantel en Escuela Primaria Mariano Azuela en Hermosillo; Construcción 
de edificio, subestación eléctrica, acceso institucional y obra exterior en CENDI 
Nueva Creación, colonia Altares en Hermosillo; Rehabilitación general del 
plantel en Secundaria Alejandro carrillo Durón, en Huepac; Rehabilitación 
general del plantel en Secundaria Salvador González Partida en Ciudad 
Obregón, Cajeme; la continuación de la Construcción de tres aulas, dirección, 
servicios sanitarios, bebederos, plaza cívica y cerco perimetral en Secundaria 
Nueva Creación San Rafael, en Puerto Peñasco; Rehabilitación general del 
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plantel y construcción de tejaban en Escuela Primaria Artículo Tercero 
Constitucional en Ciudad Obregón, Cajeme; Rehabilitación general del plantel 
en Secundaria Marco Antonio Armenta Corral en Navojoa; Rehabilitación 
general del plantel en Secundaria Técnica 1, Profesor Carlos Espinoza Muñoz 
en Hermosillo; Construcción de tejaban, construcción de cancha deportiva y 
rehabilitación general del plantel en Escuela Primaria María Antonieta 
Gastelum Rivera No. 2 en Nogales; Construcción de tejaban y rehabilitación 
general del plantel en Escuela Primaria Nueva Creación, Los Arroyos en 
Hermosillo; Construcción de subestación, habilitación de campo de futbol y 
rehabilitación general del plantel en Secundaria Técnica 48 en Pueblo Yaqui, 
Cajeme; Rehabilitación general del plantel en Escuela Primaria Primero de 
Mayo en Campo 77, Bacum; Rehabilitación general del plantel y construcción 
de acceso institucional en Escuela Primaria Valentín Gómez Farías en 
Empalme; entre muchas otras. 

Otras inversiones que sobresalen, son las concernientes a Construcción de 
tejaban, de bebederos, de fachadas, rehabilitación de aulas, colocación de 
equipos de aire acondicionado, impermeabilizaciones, construcción de rampas 
y andadores y construcción de subestaciones eléctricas, de servicios sanitarios 
y bebederos en diversos planteles de los diferentes municipios del Estado  

En el nivel de Educación Media Superior, sobresalen en este nivel 
educativo las obras de Construcción, rehabilitación, mobiliario y equipo en 48 
planteles de Educación Media Superior en el Estado; Construcción de seis 
aulas en dos niveles, cancha cívica de usos múltiples y dos módulos de 
bebederos en COBACH Hermosillo V, en Hermosillo; Rehabilitación eléctrica 
general en COBACH Ernesto López Riesgo en Hermosillo; Construcción de dos 
aulas y obra exterior en CECYTES Nogales II, en Nogales; Construcción de 
dos aulas y obra exterior en CECYTES San Luis Río Colorado.  

En el nivel de Educación Superior, resalta la Construcción de Centro de 
Investigación Aeronáutica (Instituto Tecnológico de Hermosillo), en 
Hermosillo; Construcción de la Unidad Académica Departamental Tipo V 
(Instituto Tecnológico de Nogales), en Nogales; Construcción de Unidad 
Académica Departamental Tipo III (Instituto Tecnológico del Valle del Yaqui), 
en Bacum; Construcción de Unidad Académica Departamental Tipo II 
(Instituto Tecnológico de Hermosillo), en Hermosillo; Construcción de Edificio 
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de Extensión de la Cultura y el Deporte en la Unidad Navojoa Campus Sur 
(ITSON), en Navojoa; Construcción de taller de Ingeniería en Ecoprocesos 
para Ingeniería Ambiental Industrial, el cual Contará con taller laboratorio, 
aula de usos múltiples, servicios sanitarios, oficinas académicas y subestación 
eléctrica, en la Universidad Estatal de Sonora, en Hermosillo; Construcción de 
comedor estudiantil para 60 comensales, área de estudios, servicios 
sanitarios, centro de computo para 65 estudiantes, sala de lectura y cubículo 
en la Universidad Estatal de Sonora Campus Navojoa, en Navojoa; 
Equipamiento de laboratorios de Informática, Software y Hardware (Instituto 
Tecnológico de Nogales), en Nogales;  

La Secretaría de Economía, devengo recursos en el trimestre por importe 
de 52.6 millones de pesos, destinados principalmente a las obras y acciones 
siguientes: 

A través de la Comisión de Fomento al Turismo del Estado de Sonora, 
se continua con las obras siguientes: la Tercera Etapa de Pueblos Mágicos de 
Magdalena de Kino, Imagen Urbana del Centro Histórico del Municipio de 
Magdalena de Kino, Elaboración del Proyecto Ejecutivo para la Modernización 
del Mirador escénico de San Carlos, Parque Publico de Playa en Huatabampito, 
Centro Interpretativo en la Reserva de la Sierra de Álamos y Rió Cuchujaqui 
(Avistamiento de Aves). 

En la Secretaría de Agricultura, Ganadería, Recursos Hidráulicos, 
Pesca y Acuacultura, se devengaron recursos en el trimestre por 249.9 
millones de pesos, principalmente en los programas y obras siguientes:  

A través de la Comisión Estatal del Agua (CEA), se destinan recursos para 
el Programa de Agua Limpia en varios municipios del Estado y, se continua 
con el proyecto de Infraestructura de Agua Potable para el Estado de Sonora 
"Nacozari Agua 24 Horas" que incluye la rehabilitación de línea de conducción 
de presa El Huacal a la galería filtrante, el equipamiento electromecánico a 
pozo en zona de captación agua zarca, la perforación de pozo profundo, la 
rehabilitación de drenaje sanitario y la rehabilitación de drenaje sanitario y la 
rehabilitación de sistema de agua potable. Asimismo, se continua con el 
proyecto de Infraestructura de Agua Potable para el Estado de Sonora "Obras 
de Drenaje Sanitario en Puerto Peñasco", que incluye la ampliación de colector 
de 36" por la avenida 53 desde callejón Juan Aldama hasta Blvd. López 
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Portillo, la ampliación de red de drenaje en varias calles colonia nueva 
esperanza. También se continua con el proyecto de Infraestructura de Agua 
Potable para el Estado de Sonora "Nogales Agua 24 Horas", que incluye la 
rehabilitación de rebombeos, la rehabilitación de rebombeo Saric, el 
equipamiento electromecánico para optimización de sistema, la rehabilitación 
de rebombeo nomenay, la construcción de cárcamo de bombeo de agua 
potable (Malvinas), la reubicación de línea de agua potable de 10" de tanque 
Torreón a tanque Coahuila 1, la reubicación de línea de agua potable de 12" 
de tanque Coahuila 1 a calle de los lobos, el suministro e instalación de 
macromedidores en diferentes captaciones de la ciudad, la reubicación de 
línea de conducción  de 18" tramo calle sierra madre occidental, la 
rehabilitación de 3 pozos en captaciones Santa Bárbara y Mascareñas.  

A través del Fondo de Operación de Obras Sonora “SI”, se sigue con la 
Modernización de la Red de Canales Laterales del Distrito de Riego no. 038, 
Rio Mayo, Planta Potabilizadora en Hermosillo, sonora. (Construcción, 
Equipamiento, Pruebas, Puesta en Operación y Estabilización de la Planta 
Potabilizadora Norte de la Ciudad de Hermosillo, Ampliación) y construcción 
de presa bicentenario en el sitio Los Pilares (ampliación) en Alamos. 

En el Rubro de Desarrollo Municipal, se devengaron recursos en el 
trimestre por 1,116.8 millones de pesos, destinados en obras y acciones que 
fortalecen la infraestructura municipal de cada municipio, destacando 
principalmente las siguientes: 

En el municipio de Agua Prieta, la Rehabilitación de varias calles y avenidas, 
la continuación de la Pavimentación con concreto hidráulico de las avenidas 
1, 2, 8, 12, 13, 17, 18, 20, 25 y 44 así como la continuación de los Proyectos 
de construcción de 20 unidades de bebederos-baños y el Proyecto de 
construcción de 3 techumbres en espacios públicos educativos y deportivos;  
en el municipio de Álamos, están en procesos de ejecución obras como 
Pavimentación con concreto hidráulico de varias calles de las colonias Real de 
Los Álamos, la Aviación, Nuevo Amanecer, 11 de Octubre, Ferrocarril, el 
Volantín, Loma de Guadalupe, Las Palmas, Los Guayparines, La Campana, 
Esmeralda y el Barranco y así como también de calles de localidades rurales 
como la Uvalama y Minas Nuevas, Proyecto de construcción de 10 unidades 
de bebederos-baños y el Proyecto de construcción de 3 techumbres en 
espacios públicos educativos y deportivos; en el municipio de Arizpe, la 
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Pavimentación de la calle acceso Tahuichopa; en el municipio de Bacoachi, la 
continuación de la Pavimentación con concreto hidráulico de las calles Gallego, 
Pablo Sidar, Club de Leones y el Boulevard Reforma y el Proyecto de 
construcción de una unidad de bebederos-baños en espacio público. 

En el municipio de Bacum, la continuación de la Pavimentación con concreto 
hidráulico de los Bulevares Venustiano Carranza entre las calles Nicolás Bravo 
y Mariano Abasolo, y del Luis Donaldo Colosio entre las calles Manuel Corral 
y Alejandro Méndez este en la Localidad de San José de Bacum, Programa de 
mejora de vialidades en el municipio, y la continuación de los Proyecto de 
construcción de 10 unidades de bebederos-baños y el Proyecto de 
construcción de 2 techumbres en espacios públicos educativos y deportivos;  
En el municipio de Bavíacora, la continuación de la Pavimentación con 
concreto hidráulico del boulevard  Panteón Final Este y las calles Eduardo W 
Villa, Arroyo, San José, Aldama Y Moscú y del Proyecto de construcción de 
una techumbre en espacios públicos educativos; en el municipio de Bavispe, 
la continuación de la Pavimentación con concreto hidráulico en la calle 
principal de la localidad de La Morita; en el municipio de Benito Juárez, la 
Pavimentación con concreto hidráulico de las calles Niños Héroes, Plan de 
Guadalupe, Plutarco Elías Calles, Primera, Sexta y Varias Calles sin Nombre 
en el municipio, del boulevard 22 de agosto, La avenida 5 de Febrero, la 
avenida Cuernavaca, la calle Constitución y la División del Norte, así como de 
la calle Melchor Ocampo, la avenida Nicolás Bravo, Programa de mejora de 
vialidades en el municipio y la continuación del Proyecto de construcción de 2 
techumbres en espacios públicos educativos y deportivos; en el municipio de 
Caborca, la continuación del Museo Histórico y Etnográfico; en el municipio 
de Cajeme, la terminación de la construcción del estadio de beisbol, la 
Pavimentación de vialidades aledañas al estadio de beisbol e infraestructura 
de calles Jalisco y Sufragio Efectivo, la pavimentación con concreto hidráulico 
de varias calles entre ellas la Tabasco, Coahuila, California, Galeana, Sonora, 
5 de Febrero, Veracruz, Chihuahua, Austria, etc., la continuación del Proyecto 
de construcción de 60 unidades de bebederos-baños y el Proyecto de 
construcción de 5 techumbres en espacios públicos educativos y deportivos; 
en el municipio de Cananea, la Rehabilitación de plaza Juárez; en Carbó, la 
Rehabilitación de estadio de beisbol infantil Arsenio Fontes Navarro”; en el 
municipio de Cucurpe, la continuación del Acondicionamiento de centro de 
usos múltiples, del centro comunitario y de la Construcción de biblioteca 
pública. 
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En el municipio de General Plutarco Elías Calles, la continuación de la 
Pavimentación con concreto hidráulico de la avenida 6 y calle Lázaro Cárdenas 
y del Programa de mejora de vialidades del Municipio; en el municipio de 
Guaymas, el Recarpeteo de varias calles y avenidas en Guaymas, la 
continuación de la Pavimentación con concreto hidráulico la calle Rastro Playa 
en circuito Sánchez Toboada, y de las avenidas 8 y 9, de los Proyecto de 
construcción de 30 unidades de bebederos-baños y del Proyecto de 
construcción de 4 techumbres en espacios públicos educativos y deportivos; 
en el municipio de Hermosillo, la continuación de la Rehabilitación de 
pavimentos a base de recarpeteo superficial en varias calles y avenidas,  de 
la Pavimentación con concreto asfaltico en varias calles y avenidas de las 
colonias Carmen Serdán, 4 de Marzo, Insurgentes, 4 Olivos, López Portillo, 
Heberto Castillo y Miguel Hidalgo, ladrilleros, Sahuaro, Solidaridad, Jacinto 
López, Luis Donaldo Colosio, Laura Alicia Frías, etc., Construcción de colector 
en boulevard Camino del Seri entre boulevard Antonio Quiroga y calle 
Chanate, Modernización del boulevard Villa Hermosa entre boulevard Las 
quintas y boulevard Real del Arco, Ampliación de la red de alcantarillado 
sanitario en el Ejido Las Placitas, Rehabilitación de unidad deportiva Carmen 
Serdán con construcción de campo de beisbol con pasto sintético y 
alumbrado, Construcción de unidad deportiva en Punta Chueca (Centro de 
atención y Formación de Valores, CAFV), entre las más importantes; en el 
municipio de Huachinera, la continuación de la Pavimentación con concreto 
hidráulico de la calle Las Huatas y las avenidas Basapurechy, Sin Nombre y 
calle 1; en el municipio de Imuris, la continuación de la Pavimentación con 
concreto hidráulico de la calle Anáhuac entre el acceso principal a la calle 
Aurora y el área de la Plaza Municipal, del Proyecto de construcción de 15 
unidades de bebederos-baños y del Proyecto de construcción de 2 techumbres 
en espacios públicos educativos y deportivos; en el municipio de Moctezuma, 
el Programa de mejora de vialidades en el municipio; en el municipio de 
Navojoa, la continuación de la Pavimentación con concreto hidráulico de las 
calles Agustín Melgar, Yavaros, Rehabilitación de varias calles y avenidas en 
Navojoa, García Morales, Sor Juana Inés de la Cruz, California, Josefa Ortiz 
de Domínguez, Club de Leones, Fernando Montes de Oca, Francisco Márquez, 
Limón, México, Rincón, Quintana Roo, Bravo, Escobedo, etc., del Proyecto de 
construcción de 4 techumbres en espacios públicos educativos y deportivos; 
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en Nogales el Programa de mejora de vialidades del Municipio, la continuación 
de la Pavimentación con concreto hidráulico de las calles Internacional, 5 de 
Febrero y del Proyecto de construcción de 4 techumbres en espacios públicos 
educativos y deportivos; en el municipio de Oquitoa, la continuación de la 
Pavimentación con concreto hidráulico de calles Juárez y Morelos y del 
Proyecto de construcción de una unidad de bebedero- baño en espacio público 
educativo y deportivo. 

En el municipio de Puerto Peñasco, la Pavimentación de avenida San Luis Río 
Colorado entre boulevard Samuel Ocaña y boulevard Benito Juárez, 
Rehabilitación de varias calles y avenidas, la continuación de la Pavimentación 
con concreto hidráulico de las calles Rocaportence entre Miguel Hidalgo y calle 
29 (Reforma), de la calle Josefa Ortiz de Domínguez entre Benemérito  de las 
Américas y calle 50, del Proyecto de construcción de 4 techumbres en espacios 
públicos educativos y deportivos; en el municipio de Quiriego, se continua con 
la Pavimentación con concreto hidráulico de varias calles de las localidades de 
Bacusa, Batacosa, Tepahui, Cabora, Quiriego y Goyjaquia, del Proyecto de 
construcción de una unidad de bebedero-baño y del Proyecto de construcción 
de una techumbre en espacios públicos educativos y deportivos; en el 
municipio de Rosario, aún se trabaja en la Pavimentación con concreto 
hidráulico del acceso principal al poblado de Tesopaco, en el Proyecto de 
construcción de una unidad de bebedero-baño y en el Proyecto de 
construcción de una techumbre en espacios públicos educativos y deportivos; 
en el municipio de Sahuaripa, la Rehabilitación de colector Principal, la 
continuación de la Construcción y equipamiento de gimnasio deportivo, 
Rehabilitación y equipamiento de biblioteca pública; en el municipio de San 
Ignacio Río Muerto, se continúa con la Pavimentación a base de concreto 
hidráulico de las calles Potam, Rahum, Torim, Bacum, Belem, Cocorit, Huiribis, 
20 de Noviembre, prolongación de la calle Saturnino Saldivar, Benjamín 
Lagarda, Benito Juárez, de los Proyecto de construcción de 5 unidades de 
bebederos-baños y del Proyecto de construcción de una techumbre en 
espacios públicos educativos y deportivos; en el municipio de San Javier, la 
Pavimentación con concreto hidráulico de la calle Aquiles Serdán entre Juárez 
y calle Sin Nombre y Proyecto de construcción de una unidad de bebedero- 
baño en espacio público educativo y deportivo; en el municipio de San Luis 
Río Colorado, la continuación del Proyecto Mirador en Golfo Santa Clara, 
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Remodelación de instalaciones deportivas de la liga de beisbol CUCAPAH 
etapa II; en Santa Cruz la Pavimentación con concreto hidráulico del 
boulevard Abelardo L. Rodríguez entre Diana Laura Rojas y Vicente Guerrero, 
Proyecto de construcción de una unidad de bebedero- baño en espacio público 
educativo; en el municipio de Soyopa, la continuación de la Pavimentación a 
base de concreto hidráulico en la calle Principal en la localidad de Tonichi y 
del Proyecto de construcción de una unidad de bebedero- baño en espacio 
público educativo y deportivo; en el municipio de Tepache, se continua con la 
Pavimentación con concreto hidráulico de las calles Ocampo y Sonora y 
Proyecto de construcción de una unidad de bebedero- baño en espacio público 
educativo y deportivo. 

En la Oficialía Mayor del Estado, se devengaron recursos en el trimestre 
por 4.4 millones de pesos, destinados principalmente en la modernización del 
sistema de elevadores de los edificios del Centro de Gobierno en Hermosillo. 

En documento anexo, se presenta el Analítico de Obras en el que se detallan 
todas las acciones emprendidas con cargo al Programa de Inversión Pública 
2015, con avances al Cuarto Trimestre, en donde se pueden observar los 
presupuestos original, modificado y devengado, la localización y beneficiarios 
de las obras, así como los avances físicos y financieros. 
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Participaciones y Aportaciones 

Hasta el tercer trimestre el presupuesto por 5 mil 515 millones 846 mil pesos 
asignado a este capítulo, se encontraba con erogaciones acumuladas en un 
monto de 6 mil 622 millones 707 mil pesos, cifra que con el monto por 1 mil 
935 millones 959 mil pesos agregada durante el cuarto trimestre, asciende a 
la cantidad de 8 mil 558 millones 667 mil pesos, presentando con ello un 
avance del 155.17 por ciento, conforme a la siguiente desagregación de 
recursos, que indica los montos ampliados más allá de las obligaciones de ley 
para con los municipios del Estado. 

 

Estructura del Gasto en el Capítulo de Participaciones y 
Aportaciones 

(Miles de Pesos) 
Concepto de 

Pago 
Aprobad

o 
Amp / 
Red 

Modificad
o 

Pagado 
1er. Trim 

Pagado 
2do.Trim

. 

Pagado  
3er. 
Trim. 

Devengad
o 

4to. Trim. 

Pagado 
4to. 
Trim. 

Acumulad
o 

Avanc
e 
% 

Participaciones 
y  Aportaciones 
de Ley 

5,511,04
6  

‐3,582   5,507,464 
1,456,69

6 
1,438,69

6 
1,355,14

1 
1,256,872 

1,256,93
1 

5,507,464  99.94 

Por  Convenios 
de 
Descentralizació
n  con 
Municipios 

 ‐    
3,047,51

6 
3,047,516   14,000  

1,130,50
3  

1,194,44
6 

646,975  679,028  3,017,978  100.00 

Convenios  de 
Colaboración 
Fiscal Estatal 

 4,800   ‐2,667     2,133    906    830   389  ‐  ‐  2,125  44.27 

Apoyos 
Adicionales 

 ‐      35,096    35,096    ‐     600   30,500  ‐  ‐  31,100  100.00 

Total 
5,515,84

6  
3,076,36

4 
 8,592,209 

1,471,60
2 

2,570,62
9 

2,580,47
6 

1,903,847 
1,935,95

9 
8,558,667  155.15 
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Deuda Pública 

Este capítulo concluyó el tercer trimestre con erogaciones acumuladas de 3 

mil 736 millones 821 mil pesos, en tanto que en el cuarto trimestre registra 

una cifra de 2 mil 729 millones 978 mil pesos, con la que eleva sus pagos a 

una cifra de 6 mil 466 millones 798 mil pesos, para un avance del 197.72 por 

ciento, respecto de su presupuesto anual por 6 mil 466 millones 730 mil pesos, 

desagregándose estas erogaciones conforme a las siguientes cifras 

específicas. 

 

Evolución de los Recursos Presupuestados en el  
Capítulo de Deuda Pública Trimestre Octubre - Diciembre 2015 

(miles de pesos) 

 

 

 

  

CONCEPTO 
EGRESOS 

APROBADO 
AMP / RED 

EGRESOS 
MOD. 

PAGADO 2DO. 
TRIMESTRE 

PAGADO 
1ER. TRIM 

PAGADO 
3ER. TRIM. 

DEVENGADO 
4TO. TRIM. 

PAGADO 
4TO. TRIM. 

ACUMULADO 
AVANCE 

% 

Largo Plazo   1,015,608  -29,014  986,594  223,956  240,776  258,030   263,832   263,832  986,594 97.14 

Amortización   268,791   36,290  305,081  63,769  72,637  80,354   88,322   88,322  305,081  113.50 

Intereses   746,817  -65,304  681,513  160,188  168,139  177,676   175,510   175,510  681,513  91.26 

                     

Corto Plazo   1,088,724   2,668,243  3,756,967  789,018  370,423  297,536   2,299,991   2,299,991  3,756,967 345.08 

Amortización   1,062,500   2,632,794  3,695,294  771,741  355,841  284,696   2,283,016   2,283,016  3,695,294  347.79 

Intereses   26,224   35,449  61,673  17,277  14,582  12,840   16,975   16,975  61,673  235.18 

                     

Adeudos  De  Ejercicios  Fiscales 
Anteriores 

 900,000   179,179  1,079,179  711,672  279,690  35,311   17,229   40,674  1,067,347  118.59 

                     

Comisiones  De  La  Deuda  Pública 
Interna 

 -    133,296  133,296  29,998  19,163  27,228   56,907   56,907  133,296  100.00 

                     

GASTOS  DE  LA  DEUDA  PUBLICA 
INTERNA 

 -    253,745  253,745  -    220,052  33,382   311   311  253,745  100.00 

                     

Costos Por Cobertura De La Deuda 
Pública Interna 

 -    71,633  71,633  14,619  12,080  26,025   18,909   18,909  71,633  100.00 

                     

Apoyos A Ahorradores Y Deudores 
Del Sistema Financiero Nacional 

 266,398  -68,984  197,414  49,198  49,441  49,223   49,552   49,353  197,215  74.03 

                     

Total   3,270,730   3,208,098  6,478,828  1,818,461  1,191,625  726,734   2,706,730   2,729,978  6,466,798  197.72 
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Deuda Directa 

Se presenta a continuación una gráfica sobre el comportamiento histórico de 
la Deuda Directa contratada por el Gobierno del Estado de Sonora: 
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COMPORTAMIENTO DE LA DEUDA DIRECTA

 

Cabe hacer notar que en la gráfica anterior se considera el saldo neto de la 
deuda, una vez que se descuentan los fondos de reserva, que constituyen 
activos líquidos para hacer frente al servicio de la deuda, de acuerdo al 
cuadro siguiente: 

 

 
 

Concepto 

30 de Septiembre de 
2015 (*) 

31 de diciembre de 2015 
(*) 

Pesos  Udis Pesos  Udis 

            
Gobierno del Estado 16,993 0.0 17,758 0.0
       
Gobierno del Estado      
(Reservas) 5 617 0.0 616 0.0
        

Total Neto 16,376 0.0 17,142 0.0

(*) cifras en millones  
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El saldo neto de la deuda directa a cargo del Gobierno del Estado del tercer 
al cuarto trimestre 2015, muestra un aumento de 766 mdp, es decir, del 
4.68%. A continuación se presenta información más detallada sobre las 
operaciones realizadas durante el cuarto trimestre que afectan el 
comportamiento del saldo de la deuda directa: 

 

Contratos de Crédito del Gobierno del Estado Celebrados y/o 
Dispuestos Durante el Segundo Trimestre 2015  

 

En el transcurso del cuarto trimestre del año 2015, el Gobierno del Estado 
dispuso un contrato de préstamo quirografario celebrado el 21 de diciembre 
de 2015 entre el Gobierno del Estado y Banco HSBC por un monto de 
300,000,000.00 pesos. Siendo su destino a Inversión Pública Productiva, 
particularmente en el rubro de infraestructura educativa. Lo anterior en base 
al Decreto no. 19 publicado el 14 de Diciembre de 2015. 

El Gobierno del Estado dispuso un contrato de crédito en cuenta corriente 
celebrado el 30 de octubre de 2015. Entre el Gobierno del Estado de sonora 
y Banco Interacciones por un monto de 736,728,512.00. Siendo su destino a 
inversión pública productiva que consiste en solventar necesidades 
transitorias de liquidez. Lo anterior en apego al artículo 10 de la ley de 
ingresos y presupuesto de ingresos del Estado de Sonora. 

Así mismo, en el transcurso del trimestre el Gobierno del Estado dispuso un 
Contrato de crédito en cuenta corriente, celebrado el 26 de noviembre del 
2015 entre el Gobierno del Estado y Banco Interacciones por un monto de 
$650,000,000.00 pesos destinado a inversión pública productiva que consiste 
en solventar necesidades transitorias de liquidez. 
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En el siguiente cuadro se muestran los saldos de deuda directa al 31 de 
diciembre de 2015. 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA 
RELACION DE CREDITOS DE DEUDA DIRECTA 

31 de diciembre de 2015 
        

BANCO  MONTO INICIAL  TASA 
FECHA DE 

FIRMA 

FECHA DE 
VENCIMIEN

TO 

REGISTRO 
ANTE SHCP 

 SALDO  

 $   UDIS  

SCOTIABANK INVERLAT 2004 450,000,000.00 TIIE + 0.55 07/10/2004 22-may-28 235/2004 344,070,902.10 0.00

BBVA BANCOMER 2006 350,000,000.00 TIIE + 0.69 09/03/2006 04-jul-33 042/2006 284,826,253.10 0.00

SCOTIABANK INVERLAT 2006 300,000,000.00 TIIE + 0.48 09/03/2006 22-may-28 040/2006 256,532,526.59 0.00

BBVA BANCOMER  2004 2,136,854,671.77 TIIE + 0.69 07/10/2004 04-jul-33 234/2004 1,725,705,959.32 0.00

INTERACCIONES LP 2013 1,000,000,000.00 TIIE + 1.9 13/05/2013 12-may-25 A26-0513024 953,647,092.00 0.00

BANORTE PSP 4,419,000,000.00 TIIE + 1.0 17/12/2010 16-abr-38 566/2010 4,795,148,504.86 0.00

INTERACCIONES LP 2014 850,000,000.00 TIIE + 1.49 11/03/2014 04-mar-24 P26-1114162 821,345,549.32 0.00

BANCOMER 2014 LP 325,000,000.00 TIIE + 0.84 21/03/2014 07-may-34 P26-0414049 320,937,857.02 0.00

BANCOMER 2014 LP 300,000,000.00 TIIE + 0.84 8/4/20014 07-may-34 P26-0414050 296,250,329.57 0.00

BANCOMER 2014 LP 321,666,668.00 TIIE + 0.84 15/04/2014 03-jul-34 P26-0414051 318,118,469.07 0.00

BANOBRAS 2014 LP 2,040,000,000.00 TIIE + 0.91 16/06/2014 16-jun-34 P26-0614090 2,008,643,116.91 0.00

BANOBRAS 2014 LP 1,730,000,000.00 TIIE + 0.91 05/06/2014 16-jun-34 P26-0614083 1,683,534,120.80 0.00

SANTANDER 2014 LP 923,896,013.78 TIIE + 1.00 26/06/2014 11-jul-34 P26-0714095 913,704,821.58 0.00

BANORTE CS LP 650,000,000.00 TIIE +0.98 18/12/2014 17/12/2024 P26-0115004 622,813,561.83 0.00
BANCOMER CS LP 2015 62,500,000.00 TIIE + 1.16 26/02/2015 31/05/2035 P26-0315021 62,234,733.10 0.00
BANCOMER 750 MDP 2015 LP 750,000,000.00 TIIE + 1.00 13/05/2015 02-Jul-35 P26-0515048 747,289,761.95 0.00
HSBC 300 MDP 300,000,000.00 TIIE + 2.25 21/12/2015 18-Mar-16 ND 300,000,000.00 0.00
INTERACCIONES 750 MDP 750,000,000.00 TIIE + 1.80 30/10/2015 30-Dec-16 ND 0.00 0.00
INTERACCIONES 650 MDP 650,000,000.00 TIIE+ 1.80 26/11/2015 31-DEC-15 ND 567,460,427.15 0.00
INTERACCIONES 736 MDP  736,728,512.00 TIIE+ 1.80 24/11/2015 30-Dec-16 ND 736,728,512.00 0.00

     
TOTAL 17,758,992,498.27 0.00

Calificación Quirografaria 

Las calificaciones quirografarias son necesarias para cualquier entidad pública 
que solicita créditos, ya que permite medir su capacidad de pago frente a 
obligaciones crediticias adquiridas.  Las Agencias Calificadoras revisan las 
calificaciones otorgadas anualmente; durante el cuarto trimestre 2015 no se 
presentaron nuevos reportes de las calificadoras que revisan al Gobierno del 
Estado, por lo que se mantienen las calificaciones anteriores: 

 

 

Calificadoras Fitch Ratings Moody’s Hr Ratings

Deuda Soberana 
“A” Alta Calidad 

Crediticia” 
Perspectiva Positiva 

“A2” Estable “A+” Estable 
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En su último reporte Fitch Ratings del día 29 de septiembre de 2015 ratificó 

la calificación de “A”, Sonora destaca por sus niveles de recaudación de 

ingresos propios. Estos registran una razón de 12.5% de los ingresos totales, 

lo que supera la mediana del Grupo de Estados calificados por Fitch Ratings 

(GEF) de 8.2%. Para los próximos ejercicios, la agencia espera que el 

indicador se mantenga, muy especialmente debido a las políticas 

implementadas por la entidad para incrementar sus ingresos. 

Según lo indica el último reporte de Moody’s de fecha 27 de julio de 2015, 
Sonora refleja una próspera y relativamente diversificada economía que 
respalda una elevada base de ingresos propios comparada con la de sus pares 
nacionales.  

La calificación que determina HR Ratings para el Estado de Sonora en su 
último reporte del día 19 de Agosto de 2015 ratificó la calificación de ‘A(mex)’, 
El Balance financiero ha pasado de un déficit del 16.5% a IT en 2011 a 2.3% 
en 2014. Por otra parte, en 2014 se refinanciaron cuatro créditos a largo plazo, 
la deuda a corto plazo, así como Obligaciones Financieras sin Costo. Asimismo, 
se adquirió financiamiento adicional para inversión pública productiva, por lo 
que la Deuda Neta Ajustada se incrementó de 71.7% de los ILD en 2013 a 
87.1% en 2014, mientras que las Obligaciones Financieras sin Costo pasaron 
de representar como proporción de los ILD del 31.7% en 2013 al 21.4% en 
2014. Al cierre de 2014, se observa una deuda a Corto Plazo por P$864.8m y 
de acuerdo con la información proporcionada por el Estado, actualmente 
cuentan con un saldo por P$750.0m con vencimiento en diciembre de 2015. 
Debido a lo anterior, HR Ratings le dará seguimiento al cumplimiento de esta 
obligación. 
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Deuda de Organismos Paraestatales (Avalada): 

La deuda de organismos paraestatales avalada por el Gobierno del Estado, al 
31 de diciembre de 2015, cerró con un saldo de  1,418.1 MDP. Lo cual se 
muestra en la siguiente gráfica de saldos históricos: 

97
7.

0
1,

06
9.

0
1,

23
1.

0
1,

19
1.

0
1,

15
7

.0 1,
41

7.
0

1,
36

0
.0

1,
28

4.
0

1,
24

9.
0

1,
26

4.
0

1,
25

9.
0

1
,2

39
.0

1,
24

0.
0

1,
2

20
.0

1,
22

1.
0

1,
2

03
.0

1
,2

08
.0

1
,2

04
.0

1
,2

17
.0

1,
19

6.
0

1,
1

94
.0

1,
19

3.
0

1,
1

72
.0

1,
14

7.
0

1,
53

7
.0

1,
69

7.
0

1,
67

8.
0

1,
63

4
.0

1
,6

15
.0

1,
5

70
.0

1,
55

0
.0

1
,5

31
.0

1,
51

0.
0

1,
48

8.
0

1,
46

7.
0

1,
44

5.
9

1,
46

2.
4

1,
44

1.
5

1,
41

8.
1

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

di
c-

9
8

di
c-

9
9

di
c-

0
0

di
c-

0
1

di
c-

0
2

di
c-

0
3

di
c-

0
4

di
c-

0
5

di
c-

0
6

di
c-

0
7

di
c-

0
8

1°
 T

rim
 /0

9
2°

 T
ri

m
/0

9
3°

 T
ri

m
/0

9
4°

T
ri

m
/0

9
1°

T
ri

m
/1

0
2°

T
ri

m
/1

0
3°

T
ri

m
/1

0
4°

T
ri

m
/1

0
1°

T
ri

m
/1

1
2°

T
ri

m
/1

1
3°

T
ri

m
/1

1
4°

T
ri

m
/1

1
1°

T
ri

m
/1

2
2°

T
ri

m
/1

2
3°

T
ri

m
/1

2
4°

T
ri

m
/1

2
1°

T
ri

m
/1

3
2°

T
ri

m
/1

3
3°

T
ri

m
/1

3
4°

T
ri

m
/1

3
1°

T
ri

m
/1

4
2°

T
ri

m
/1

4
3°

T
ri

m
/1

4
4°

T
ri

m
/1

4
1°

T
ri

m
/1

5
2°

T
ri

m
/1

5
3°

T
ri

m
/1

5
4°

T
ri

m
/1

5

M
IL

LO
N

ES

COMPORTAMIENTO DE LA DEUDA DE ORGANISMOS

 

La tendencia en moneda nacional, mostrada del tercer al cuarto trimestre 
2015 muestra una disminución de 23.42 mdp, es decir del 1.63%. Dicha baja 
en los saldos se debió al efecto del pago del servicio de deuda correspondiente 
al periodo. Se presenta a continuación un cuadro comparativo de dichos 
saldos. 

 

Concepto 
30 de Septiembre de 

2015 (*) 
31 de diciembre de 2015 

(*) 
Pesos  Udis Pesos  Udis 

Organismos 1,457.42 0.2 1,434 0.0
Reservas 15.94 0.0 15.94 0.0

Total Neto 1,441.48 0.2 1,418.6 0.0

(*) Cifras en millones     
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En el siguiente cuadro se muestra la relación detallada de los créditos vigentes al 31 de 
Diciembre de 2015: 

 
GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA 

RELACION DE CREDITOS DE ORGANISMOS 
31 de Diciembre de 2015 

        

BANCO 
 MONTO 
INICIAL  TASA 

FECHA 
DE 

FIRMA 

FECHA 
DE 

VENCIMI
ENTO 

NUMERO  SALDO   

REGISTRO 
UCEF 

 $   UDIS  

BANCO DEL 
BAJIO/COAPAES DIR. 
GRAL. 
REFINANCIAMIENTO 

  
428,629,037.00  

TIIE+0.8
0 

07/10/2004 26-Jun-28 237/2004 
369,036,704.99

0.00

BANORTE/F.A.P.E.S. 
REFINANCIAMIENTO 

  
238,766,113.82  

TIIE+0.6
5 

07/10/2004 22-jun-28 236/2004 
197,103,552.94

0.00

BANCO DEL 
BAJIO/FID. PROGRESO 
PROMOTOR URB. 
REFIN. 

  
513,066,879.00  

TIIE+0.8
0 

07/10/2004 26-jun-28 238/2004 
441,735,146.14

0.00

001 MIFEL CS 400 
MDP 

      
400,000,000.00  

9 28/03/2022 28-mar-22
P26-0412-

048 
249,999,999.75

0.00

002 MIFEL CS 200 
MDP 

      
200,000,000.00  

9 24/07/2022 24-jul-22 P260812117 
131,666,614.00

0.00

TELEVISORA DE 
HERMOSILLO , S.A. 

45,000,000.00 
TIIE + 

1.7 
01/04/2015

31/03/202
5 

P26-0515046 
45,000,000.00

0.00

 TOTAL  1.434.542.017.82 0.00

 Saldo a cargo de Municipios a través de FAPES 0.00 0.00
 
 SALDO NETO ORGANISMOS 1,434,542,017.82 0.00
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Deuda de Ayuntamientos (Avalada):  

La Deuda de los Ayuntamientos avalada por el Gobierno del Estado al 31 de 
diciembre de 2015, cerró con un saldo en cero, según se muestra en la 
gráfica siguiente: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Al cuarto trimestre del 2015 se liquidaron los créditos celebrados por los 
municipios avalados debido al efecto del pago del servicio de la deuda 
correspondiente al periodo, y así mismo el Gobierno del Estado ha dejado de 
avalar créditos a municipios, por lo que en este rubro se cerró con un saldo 
de 0.00 pesos. 

Concepto 
30 de septiembre de 

2015 (*) 
31 de diciembre de 2015 

(*) 

Pesos  Udis Pesos  Udis 

Municipios Avalados 
0.003 0.00048 0.00 0.00 

(*) Cifras en millones     
 

Deuda de Municipios No Avalada por el Gobierno del Estado: 

El saldo de los créditos de municipios no avalados muestra una disminución 
de 3,050 MDP del tercer al cuarto trimestre 2015, debido al efecto del servicio 
de la deuda correspondiente al trimestre. 
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En la siguiente tabla se muestra la composición de la deuda total por municipio 
al 31 de diciembre de 2015: 

 
Composición de saldos de Deuda No Avalada por el Gobierno del Estado 

(Cifras en miles de Pesos) 
     

MUNICIPIO 
30 de septiembre de 

2015 (*) 
31  de diciembre   

de 2015 (*) 
Aconchi 3,939 3,860
Agua Prieta 267,186     264,185
Arizpe 2,658 2,596
Álamos 2,641 2,588
Bacanora 1,678 1,644
Bacerac 2,183 2,133
Bácum 33,180 32,399
Benjamín Hill  6,000 5,904
Benito Juárez 5,315 5,084
Caborca 50,639 48,019
Cajeme 569,678 567,392
Cárbo 2,689 2,604
Cananea 2,961 2,537
Cumpas 5,171 5,071
Divisaderos 5,635 5,527
Empalme 40,931 40,616
Etchojoa 8,072 7,291
Fronteras 1,361 1,234
Guaymas 376,382 375,334
Hermosillo 1,843,565 1,815,335
Huatabampo 64,245 63,852
Imuris 17,319 17,027
Magdalena 15,826 15,750
Mazatán 3,180 3,120
Naco 2,800 2,607
Nacori Chico 3,444 3,387
Nacozari 12,142 11,755
Navojoa 142,772 141,801
Nogales 679,122 668,380
Onavas 6,239 6,111
Opodepe  4,428 4,355
Oquitoa 4,051 3,970
Puerto Peñasco 59,228 114,308
G.P.E.C. 16,253 15,872
Rayón 3,993 3,913
Sahuaripa 6,862 6,696
Suaqui Grande 1,912 1,873
San Ignacio Rio Muerto 29,660 29,175
S.L.R.C. 155,703 153,289
San Felipe de Jesús 2,166 2,125
Santa Ana 3,351 3,253
Tubutama 8,025 7,866
Ures 5,133 5,023
Villa Pesqueira 2,882 2,824
Yécora 6,541 6,407

Total 4,489,141 4,486,091

Nota: Es importante mencionar que la tabla anterior corresponde únicamente a los contratos de crédito de los 
cuales tiene conocimiento la Dirección General de Crédito Público. 
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Se presenta a continuación el Estado Analítico de la Deuda del Gobierno del 
Estado 

 
ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 

(PESOS) 
 

DENOMINACION DE LAS DEUDAS 
MONEDA DE 

CONTRATACION 
INSTITUCION O PAIS 

ACREEDOR 
SALDO INICIAL DEL PERIODO SALDO FINAL DEL PERIODO 

DEUDA PUBLICA     
   Corto plazo mxn interacciones 750,000,000.00 0.00 
Deuda Interna Mxn Interacciones 0.00 567,460,427.15
 Mxn Interacciones 0.00 736,728,512.00
 Mxn HSBC  0.00 300,000,000.00
Subtotal Corto Plazo   750,000,000.00 1,604,188,939.15
        
Largo Plazo Mxn BBVA Bancomer 1,750,242,063.01 1,725,705,959.32
Deuda Interna Mxn BBVA Bancomer 288,875,915.48 284,826,253.10
Instituciones de Crédito Mxn Scotiabank 347,970,104.26 344,070,902.10
       Mxn Scotiabank 259,454,658.79 256,532,526.59
 Mxn Banorte 4,800,711,436.29 4,795,148,504.86
 Mxn Interacciones 968,068,824.00 953,647,092.00
 Mxn Interacciones      832,892,213.82 821,345,549.32
 Mxn BBVA Bancomer 321,648,932.77 320,937,857.02
 Mxn BBVA Bancomer 296,906,707.19 296,250,329.57
 Mxn BBVA Bancomer 318,803,898.10 318,118,469.07
 Mxn Santander 915,673,521.50 913,704,821.58
 Mxn Banobras 2,013,031,805.81 2,008,643,116.91
 Mxn Banobras 1,687,212,478.32 1,683,534,120.80
 Mxn Banorte 630,609,623.07 622,813,561.83
 Mxn Bancomer 62,351,429.12 62,234,733.10
      
 
Subtotal Largo Plazo 

Mxn Bancomer 748,671,733.88 
 

16,243,125,345.41 

747,289,761.95

16,154,803,559.12
 
OTROS PASIVOS 
 
TOTAL DEUDA Y OTROS 
PASIVOS 

   
5,766,458,937.42 

 
22,759,584,282.83 

4,979,988,723.75

22,738,981,222.02
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Se presenta a continuación el Endeudamiento Neto del periodo comprendido 
del 30 de Septiembre al 31 de Diciembre 2015: 

 
 

ENDEUDAMIENTO NETO 
GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA 

AL 31 de DICIEMBRE DE 2015 
(PESOS) 

 
Identificación del crédito o 

instrumento 
CONTRATACION Amortización ENDEUDAMIENTO NETO 

CREDITOS BANCARIOS 
Interacciones 

HSBC  
Interacciones 

Multiva 
Multiva 

736,728,512.00 
300,000,000.00 
650,000,000.00 
725,238,300.00 
725,238,300.00 

0.00
0.00

82,539,572.85
725,238,300.00
725,238,300.00

736,728,512.00
300,000,000.00
567,460,427.15

0.00
0.00

  
Total créditos bancarios 3,137,205,112.00 1,533,016,172.85 1,604,188,939.15
    

OTROS INSTRUMENTOS DE DEUDA

    

Total otros 
instrumentos de Deuda 

 
 
 
 

 

TOTAL 3,137,205,112.00 1,533,016,172.85 1,604,188,939.15
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Se presenta a continuación el cuadro de intereses de la deuda directa pagados 
en el periodo comprendido del 01 de Octubre al 31 de Diciembre 2015: 

 
INTERESES DE LA DEUDA 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA 
 (PESOS) 

 
Identificación del crédito o instrumento 

DEVENGADO PAGADO 

CREDITOS BANCARIOS 
348 BBVABANCOMER, S.A./ 
REFINANCIAMIENTO 04 

17,208,492.87 17,208,492.87 

351 BBVA BANCOMER $350,000,000.00 2,840,246.64 2,840,246.64 
368 SCOTIABANK 
INVERLAT/REFINANCIAMIENTO 04 

3,391,979.31 3,391,979.31 

369 SCOTIABANK INVERLAT 
$300,000,000.00 

2,483,155.91 2,483,155.91 

D001 BANORTE / PSP 47,995,850.86 47,995,850.86 
INTERACCIONES 2013 1,000 MDP 365089 

 

16,881,442.64 16,881,442.64 
Interacciones 850 mdp 2014 10,401,001.09 10,401,001.09 
Bancomer 325 mdp 2014 LP 3,377,338.04 3,377,338.04 
Bancomer 300 mdp 2014 LP 3,117,542.81 3,117,542.81 
Bancomer 321 mdp 2014 LP 3,347,981.00 3,347,981.00 
BANOBRAS 2,040 MDP 2014 21,342,153.51 21,342,153.51 
BANOBRAS 1,730 MDP 2014 17,887,818.57 17,887,818.57 
Santander 924 mdp 2014 LP 9,443,267.14 9,443,267.14 
Banorte 650 mdp  6,817,051.06 6,817,051.06 
Bancomer 62.5 mdp 2015 LP 712,769.99 712,769.99 

Bancomer 750 mdp 8,252,563.78 8,252,563.78 

Interacciones CP 750 mdp 5,850,993.20 5,850,993.20 

Interacciones CP 736 mdp 3,771,487.05 3,771,487.05 

Multiva CP 725 mdp NOV 1,403,130.63 1,403,130.63 

Multiva CP 725 mdp DIC 2,797,308.59 2,797,308.59 

Interacciones 650 mdp 3,140,041.78 3,140,041.78 

TOTAL 192,463,616.47 192,463,616.47 
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En el siguiente cuadro se muestra la relación de créditos pagados con 
recursos federales: 

 
NORMA PARA ESTABLECER LA ESTRUCTURA DE LOS FORMATOS DE INFORMACIÓN DE 

OBLIGACIONES PAGADAS O GARANTIZADAS CON FONDOS FEDERALES 

 
 

  



98 
 

Informe Sobre Pasivos Contingentes: 

Los pasivos contingentes son obligaciones que tienen su origen en hechos 
específicos e independientes del pasado que en el futuro pueden ocurrir o 
no y, de acuerdo con lo que acontezca, desaparecen o se convierten en 
pasivos reales por ejemplo: juicios, garantías, avales, costos de planes de 
pensiones, jubilaciones, etc. 

En este apartado se presentan los pasivos contingentes relacionados 
únicamente con el tema de Deuda Pública, los cuales se ven representados 
por los saldos insolutos al 31 de diciembre de 2015 por los créditos 
adquiridos por organismos y municipios avalados por el Estado. En el 
entendido de que si los deudores directos dejaran de hacer frente a sus 
obligaciones de pago el Gobierno del Estado deberá pagar estos adeudos. 
Los saldos son los siguientes: 

 

 

TIPO DE DEUDOR 
SALDO AL 

31 DE DICIEMBRE DE 
2015 

ORGANISMOS 1,434,542,017.82 
MUNICIPIOS 
AVALADOS 

0.00 

TOTAL 1,434,542,017.82 
 

 

 

 

 

 

 



 

IV. INFORMACIÓN PROGRAMÁTICA 



 



 

Ejecutivo del Estado



 



####

Original Amp./Red. Modificado

Devengado 

Cuarto 

Trimestre

Pagado Cuarto

Trimestre

Acumulado 

Pagado
Avance %

302,656,248.00 91,536,728.67 394,192,976.67 102,415,197.46 107,781,269.20 303,228,712.96 100.19%

51,542,604.06 4,365,850.16 55,908,454.22 10,542,864.71 10,694,236.01 46,964,335.74 91.12%
Audiencia Publica y Consulta Popular Clave: 011 

14,856,474.03 1,972,440.76 16,828,914.79 3,358,682.15 3,681,208.07 14,479,831.11 97.46%
Relaciones Públicas Clave: 028 

39,700,339.53 6,191,414.22 45,891,753.75 15,064,219.14 15,218,804.08 39,385,899.98 99.21%
Información, Planeación, Control y Evaluación de Programas para la 
Instrumentación de las Políticas Gubernamentales Clave: 020 

Información, Planeación y Evaluación Estratégica de la Zona 
Fronteriza Clave: 024 

63,779,605.41 8,999,184.15 72,778,789.56 19,513,693.93 21,013,927.27 47,961,338.31 75.20%
Control y seguimiento administrativo y de servicios de las políticas 
gubernamentales Clave: 006 

Administración de Casas de Gobierno Clave: 01y 

Administración, Servicios y Mantenimiento de Palacio de Gobierno y 
Unidades Adscritas al Ejecutivo Estatal Clave: 021 

20,539,559.28 1,917,677.74 22,457,237.02 5,902,243.19 6,115,617.40 19,485,798.14 94.87%
Apoyo y asesoría para la conducción de las políticas 
gubernamentales. Clave: 015 

OFICINA DE LA REPRESENTACION DE SONORA EN EL D.F. 6,865,261.76 934,824.68 7,800,086.44 1,857,371.31 1,940,639.55 6,029,226.75 87.82%
Enlace Institucional Clave: 03b 

13,171,095.05 2,488,394.99 15,659,490.04 6,823,908.46 6,808,338.92 14,403,369.85 109.36%
Ayudantia y Seguridad del Ejecutivo Clave: 02f 

11,235,577.86 10,447,636.82 21,683,214.68 1,067,945.99 1,182,580.43 17,081,667.70 152.03%
Imagen de programas institucionales y del mensaje de gobierno Clave: 
0AN 

55,759,719.82 10,696,708.24 66,456,428.06 30,994,111.37 30,695,763.01 60,914,216.90 109.24%
Envio de Comunicados del Gobierno del Estado Clave: 04k 

Monitoreos de Radio Television y Prensa Clave: 04l 

10,670,821.06 41,503,947.10 52,174,768.16 5,836,119.43 8,907,597.52 28,363,118.94 265.80%
Implementacion del Nuevo Sistema de Justicia Penal Clave: 037 

14,535,190.14 2,018,649.81 16,553,839.95 1,454,037.78 1,522,556.94 8,159,909.54 56.14%
Apoyo y Asesoría para la Conducción de las Políticas 
Gubernamentales Clave: 054 

SECRETARIA DE LA DIVISION JURIDICA

Gobierno del Estado de Sonora
OFICIALÍA MAYOR

Resúmen de Avance Presupuestal por Procesos y Proyectos
2015

Dependencia / Unidad Responsable / Proceso ó 

Proyecto

03 EJECUTIVO DEL ESTADO

OFICINA DEL EJECUTIVO ESTATAL
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA:  09 ‐ CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO   
NOMBRE DEL PROCESO:  AUDIENCIA PUBLICA Y CONSULTA POPULAR

CLAVE PROGRAMATICA:  21111A01010111111011

UNIDAD RESPONSABLE:  TITULAR DEL EJECUTIVO  UNIDAD EJECUTORA: OFICINA DEL EJECUTIVO 
OBJETIVO DEL PROCESO:  LOGRAR UN GOBIERNO CERCANO A LAS NECESIDADES DE LA POBLACIÓN  MEDIANTE LA 

ATENCIÓN DE SUS PETICIONES  Y LA INDUCCIÓN DE NUEVAS ACTITUDES DE LOS 
SERVIDORES PÚBLICOS .

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR:  INDICE DE ATENCIÓN CIUDADANA EN PALACIO DE GOBIERNO 
UNIDAD DE MEDIDA:  PETICIÓN  TIPO: PROGRAMÁTICO

RESULTADO ESPERADO:  CUMPLIR AL 100% LA META PROGRAMADA.

FORMULA CALCULO:  PETICIONES ATENDIDAS/ PETICIONES PROGRAMADAS *100 
INTERPRETACION:  MIDE EL CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE LA META PROGRAMADA 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA  SENTIDO: ASCENDENTE

VALOR:  ACUMULABLE  FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL

 
 
AVANCE DEL INDICADOR:  TRIMESTRE  TRIMESTRE 4

META ANUAL  AVANCE DEL TRIMESTRE  AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 
META ANUAL

SEMAFORO

PROGRAMADO  ALCANZADO  % PROGRAMADO ALCANZADO % 
4600  1100  675  61.36 4600 3836 83.39  83.39   

EVALUACIÓN CUALITATIVA  Durante este trimestre la Oficina del Ejecutivo presenta un desfase del cumplimiento de metas 
respecto al ejercicio del gasto, con la atención de 675 peticiones ciudadanas lo que representa un 
cumplimiento de un 61% de la meta trimestral, por lo que no  se logró la meta anual programada. 
Respecto al gasto se observa una variación del 2 % del presupuesto devengado respecto al 
original, lo que obedece en lo fundamental a variaciones compensadas en los  capítulos de 
servicios personales y servicios generales. Cabe señalar que el capítulo de servicios personales 
representa casi la totalidad del gasto a nivel unidad durante este periodo.  

PROSPECTIVA  El comportamiento observado en este trimestre obedece al periodo de fin de año y se compensa 
con la atención de una mayor cantidad de trámites en la atención ciudadana del centro de 
contacto. 
Con este resultado alcanzado al cuarto trimestre se cumplió el 83% de la meta anual programada y  
se observa un comportamiento equilibrado del gasto a nivel unidad. 

FACTOR DE COMPARACIÓN  Programa Operativo Anual
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA:  09 ‐ CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO   
NOMBRE DEL PROCESO:  AUDIENCIA PUBLICA Y CONSULTA POPULAR

CLAVE PROGRAMATICA:  21111A01010111111011

UNIDAD RESPONSABLE:  TITULAR DEL EJECUTIVO  UNIDAD EJECUTORA: OFICINA DEL EJECUTIVO 
OBJETIVO DEL PROCESO:  LOGRAR UN GOBIERNO CERCANO A LAS NECESIDADES DE LA POBLACIÓN  MEDIANTE LA 

ATENCIÓN DE SUS PETICIONES  Y LA INDUCCIÓN DE NUEVAS ACTITUDES DE LOS 
SERVIDORES PÚBLICOS .

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR:  INDICE DE ATENCION CIUDADANA INTEGRAL

UNIDAD DE MEDIDA:  PETICIÓN  TIPO: PROGRAMÁTICO

RESULTADO ESPERADO:  CUMPLIR AL 100% LA META PROGRAMADA

FORMULA CALCULO:  NUMERO DE PETICIONES ATENDIDAS / NUMERO DE PETICIONES RECIBIDAS*100

INTERPRETACION:  MIDE EL CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE LA META PROGRAMADA 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA  SENTIDO: ASCENDENTE

VALOR:  ACUMULABLE  FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL

 
 
AVANCE DEL INDICADOR:  TRIMESTRE  TRIMESTRE 4

META ANUAL  AVANCE DEL TRIMESTRE  AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 
META ANUAL

SEMAFORO

PROGRAMADO  ALCANZADO  % PROGRAMADO ALCANZADO % 
20000  5000  11803  236.06 20000 64013 320.06  320.06  

EVALUACIÓN CUALITATIVA  DURANTE ESTE TRIMESTRE LA OFICINA DEL EJECUTIVO. PRESENTA UN MANEJO EQUILIBRADO DEL 
CUMPLIMIENTO DE METAS RESPECTO AL EJERCICIO DEL GASTO, CON LA ATENCIÓN DE 11,803  
PETICIONES CIUDADANAS, LO QUE REPRESENTA UN CUMPLIMIENTO DEL 236% DE LA META 
TRIMESTRAL, SUPERANDO LA META PROGRAMADA ANUAL, LO CUAL ES CONGRUENTE CON EL 
GASTO OBSERVADO A NIVEL UNIDAD EJECUTORA, DONDE SE APRECIA UNA VARIACIÓN DEL 2% 
PRESUPUESTO DEVENGADO RESPECTO AL ORIGINAL, LO ANTERIOR OBEDECE EN LO 
FUNDAMENTAL A VARIACIONES EN LOS DIVERSOS CAPÍTULOS DE GASTO. POR OTRA PARTE EL 
MODIFICADO REGISTRA UN AVANCE SIMILAR RESPECTO AL PRESUPUESTO ORIGINAL  DONDE EL 
CAPÍTULO DE SERVICIOS PERSONALES REPRESENTA CASI LA TOTALIDAD DEL GASTO EN VIRTUD 
QUE CAPÍTULOS 2000 Y 3000 MUESTRAN VARIACIONES COMPENSADAS QUE PERMITEN ATENDER 
LA OPERACIÓN Y EL PAGO DE CONTRATOS DE SERVICIOS.

PROSPECTIVA  DE ACUERDO AL COMPORTAMIENTO DE ESTE TRIMESTRE  SE REBASÓ LA META PROGRAMADA DE 
ATENCIÓN A SOLICITUDES CIUDADANAS QUE SE BRINDAN EN EL CENTRO DE CONTACTO 
CIUDADANO. CONSIDERANDO EL RESULTADO ALCANZADO SE CUMPLE LA META ANUAL 
PROGRAMADA Y SE LOGRA EL  EQUILIBRIO EN EL COMPORTAMIENTO DEL GASTO A NIVEL UNIDAD 
EJECUTORA, CON UNA VARIACIÓN DEL 2% EN EL DEVENGADO RESPECTO AL PROGRAMADO 
ORIGINAL. LO ANTERIOR, MOTIVADO POR  VARIACIONES COMPENSADAS EN LOS CAPÍTULOS DE 
GASTO DE SERVICIOS PERSONALES Y  GASTO DE OPERACIÓN. DONDE EL CAPÍTULO DE SERVICIOS 
PERSONALES REPRESENTA CASI LA TOTALIDAD DEL EJERCICIO A NIVEL UNIDAD.    
                   
       

   
FACTOR DE COMPARACIÓN  PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA:  09 ‐ CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO   
NOMBRE DEL PROCESO:  AUDIENCIA PUBLICA Y CONSULTA POPULAR

CLAVE PROGRAMATICA:  21111A01010111111011

UNIDAD RESPONSABLE:  TITULAR DEL EJECUTIVO  UNIDAD EJECUTORA: OFICINA DEL EJECUTIVO 
OBJETIVO DEL PROCESO:  LOGRAR UN GOBIERNO CERCANO A LAS NECESIDADES DE LA POBLACIÓN  MEDIANTE LA 

ATENCIÓN DE SUS PETICIONES  Y LA INDUCCIÓN DE NUEVAS ACTITUDES DE LOS 
SERVIDORES PÚBLICOS .

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR:  INDICE DE ATENCIÓN MEDIANTE LA REALIZACIÓN DE BRIGADAS DE ATENCION CIUDADANA

UNIDAD DE MEDIDA:  PETICIÓN  TIPO: PROGRAMÁTICO

RESULTADO ESPERADO:  CUMPLIR AL 100% LA META PROGRAMADA

FORMULA CALCULO:  PETICIONES RECIBIDAS/ PETICIONES PROGRAMADAS*100 
INTERPRETACION:  MIDE EL CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE LA META PROGRAMADA 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA  SENTIDO: ASCENDENTE

VALOR:  ACUMULABLE  FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL

 
 
AVANCE DEL INDICADOR:  TRIMESTRE  TRIMESTRE 4

META ANUAL  AVANCE DEL TRIMESTRE  AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 
META ANUAL

SEMAFORO

PROGRAMADO  ALCANZADO  % PROGRAMADO ALCANZADO % 
1800  400  0  0 1800 1484 82.44  82.44   

EVALUACIÓN CUALITATIVA  DURANTE ESTE TRIMESTRE LA OFICINA DEL EJECUTIVO PRESENTA UN DESFASE DEL 
CUMPLIMIENTO DE METAS RESPECTO AL EJERCICIO DEL GASTO, CON LA ATENCIÓN DE 0 
PETICIONES EN LAS BRIGADAS DE ATENCIÓN CIUDADANA,  LO QUE REPRESENTA UN 
CUMPLIMIENTO DEL 82% DE LA META ANUAL, LO ANTERIOR SE REFLEJA EN EL 
COMPORTAMIENTO DEL GASTO OBSERVADO A NIVEL UNIDAD DONDE SE APRECIA UNA 
VARIACIÓN DEL 2% DEL PRESUPUESTO DEVENGADO RESPECTO AL ORIGINAL DEBIDO A 
VARIACIONES COMPENSADAS EN LOS DIVERSOS CAPÍTULOS DEL GASTO. CABE SEÑALAR QUE  EL 
CAPÍTULO DE SERVICIOS PERSONALES REPRESENTA CASI LA TOTALIDAD DEL DEVENGADO.

PROSPECTIVA  DE ACUERDO AL COMPORTAMIENTO DE ESTE TRIMESTRE NO SE ALCANZÓ LA META 
PROGRAMADA DE ATENCIÓN A SOLICITUDES QUE BRINDAN LAS BRIGADAS CIUDADANAS, 
ALCANZANDO EL 82% DE LA META ANUAL PROGRAMADA, ESTE RESULTADO CONJUGADO CON 
OTRAS METAS, ANTERIOR PERMITIÓ  UN  EQUILIBRIO EN EL COMPORTAMIENTO DEL GASTO A 
NIVEL UNIDAD EJECUTORA, CON UNA VARIACIÓN DEL 2% DEL DEVENGADO RESPECTO AL 
ORIGINAL SIN DESCUIDAR LA ATENCIÓN CIUDADANA INTEGRAL..  

FACTOR DE COMPARACIÓN  PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA:  09 ‐ CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO   
NOMBRE DEL PROCESO:  AUDIENCIA PUBLICA Y CONSULTA POPULAR

CLAVE PROGRAMATICA:  21111A01010111111011

UNIDAD RESPONSABLE:  TITULAR DEL EJECUTIVO  UNIDAD EJECUTORA: OFICINA DEL EJECUTIVO 
OBJETIVO DEL PROCESO:  LOGRAR UN GOBIERNO CERCANO A LAS NECESIDADES DE LA POBLACIÓN  MEDIANTE LA 

ATENCIÓN DE SUS PETICIONES  Y LA INDUCCIÓN DE NUEVAS ACTITUDES DE LOS 
SERVIDORES PÚBLICOS .

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR:  INDICE DE CONTROL DE GESTIÓN Y GIRAS

UNIDAD DE MEDIDA:  PETICIÓN  TIPO: PROGRAMÁTICO

RESULTADO ESPERADO:   CUMPLIR AL 100% LA META PROGRAMADA

FORMULA CALCULO:  PETICIONES GESTIONADAS  / PETICIONES PRESENTADAS*100 
INTERPRETACION:  MIDE EL CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE LA META PROGRAMADA 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA  SENTIDO: ASCENDENTE

VALOR:  ACUMULABLE  FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL

 
 
AVANCE DEL INDICADOR:  TRIMESTRE  TRIMESTRE 4

META ANUAL  AVANCE DEL TRIMESTRE  AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 
META ANUAL

SEMAFORO

PROGRAMADO  ALCANZADO  % PROGRAMADO ALCANZADO % 
5200  1300  909  69.92 5200 3352 64.46  64.46   

EVALUACIÓN CUALITATIVA  DURANTE ESTE TRIMESTRE LA OFICINA DEL EJECUTIVO PRESENTA UN DESFASE DEL 
CUMPLIMIENTO DE METAS RESPECTO AL EJERCICIO DEL GASTO, CON LA ATENCIÓN DE 909 
SOLICITUDES,  LO QUE REPRESENTA UN CUMPLIMIENTO DE UN 69% DE LA META TRIMESTRAL, 
POR LO QUE NO  SE LOGRÓ LA META PROGRAMADA. 
 
RESPECTO AL GASTO OBSERVADO A NIVEL UNIDAD SE APRECIA UNA VARIACIÓN DEL  2% DEL 
GASTO DEVENGADO RESPECTO AL ORIGINAL, LO QUE OBEDECE A LAS VARIACIONES 
COMPENSADAS EN LOS  CAPÍTULOS DE SERVICIOS GENERALES Y SERVICIOS PERSONALES, CABE 
SEÑALAR QUE EL CAPÍTULO DE SERVICIOS PERSONALES REPRESENTA CASI LA TOTALIDAD DEL 
DEVENGADO. 

 
PROSPECTIVA  DE ACUERDO AL COMPORTAMIENTO DE ESTE TRIMESTRE SE  ALCANZÓ UN 64% DE LA META 

ANUAL PROGRAMADA DE ATENCIÓN Y GESTIÓN DE SOLICITUDES. 
LO ANTERIOR PORQUE LOS TRABAJOS DE CONTROL DE GESTIÓN SE ORIENTARÁN A LOS ASUNTOS 
DE CARÁCTER RELEVANTE DEL TITULAR DEL EJECUTIVO ESTATAL LOGRANDO MAYOR EFICIENCIA. 
DE ESTA FORMA EL RESULTADO ALCANZADO EN EL TRIMESTRE A NIVEL UNIDAD MUESTRA  
EQUILIBRIO CON EL COMPORTAMIENTO DEL GASTO CON UNA VARIACIÓN DEL 2% DEL 
DEVENGADO RESPECTO AL PROGRAMADO ORIGINAL. LO ANTERIOR, MOTIVADO POR 
VARIACIONES COMPENSADAS EN LOS CAPITULOS DE SERVICIOS PERSONALES Y LOS GASTOS DE 
OPERACIÓN.  

FACTOR DE COMPARACIÓN  PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA:  09 ‐ CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO   
NOMBRE DEL PROCESO:  AUDIENCIA PUBLICA Y CONSULTA POPULAR

CLAVE PROGRAMATICA:  21111A01010111111011

UNIDAD RESPONSABLE:  TITULAR DEL EJECUTIVO  UNIDAD EJECUTORA: OFICINA DEL EJECUTIVO 
OBJETIVO DEL PROCESO:  LOGRAR UN GOBIERNO CERCANO A LAS NECESIDADES DE LA POBLACIÓN  MEDIANTE LA 

ATENCIÓN DE SUS PETICIONES  Y LA INDUCCIÓN DE NUEVAS ACTITUDES DE LOS 
SERVIDORES PÚBLICOS .

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR:  INDICE DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE CAPACITACIÓN E INDUCCIÓN DE ACTITUDES 

DE LOS SERVIDORES PÚBLICOS 

UNIDAD DE MEDIDA:  PERSONAS TIPO: PROGRAMÁTICO

RESULTADO ESPERADO:  CUMPLIR AL 100% LA META PROGRAMADA

FORMULA CALCULO:  ACCIONES DE CAPACITACIÓN E INDUCCIÓN REALIZADAS/ACCIONES PROGRAMADAS*100

INTERPRETACION:  MIDE EL CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE LA META PROGRAMADA 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA  SENTIDO: ASCENDENTE

VALOR:  ACUMULABLE  FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL

 
 
AVANCE DEL INDICADOR:  TRIMESTRE  TRIMESTRE 4

META ANUAL  AVANCE DEL TRIMESTRE  AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 
META ANUAL

SEMAFORO

PROGRAMADO  ALCANZADO  % PROGRAMADO ALCANZADO % 
750  0  0  100 750 4146 552.8  552.8   

EVALUACIÓN CUALITATIVA  DURANTE EL CUARTO TRIMESTRE NO SE REPORTAN AVANCES EN ESTA META DEBIDO A QUE AL 
TERCER TRIMESTRE CON 4146 EVENTOS SE SUPERÓ LA META ANUAL ESTABLECIDA DE 750 
SERVIDORES INDUCIDOS. DICHO COMPORTAMIENTO ES CONGRUENTE CON EL EJERCICIO DEL 
GASTO A NIVEL UNIDAD QUE REGISTRA UN DEVENGADO CON VARIACIÓN DEL 2% RESPECTO AL 
ORIGINAL ANUAL AUTORIZADO. DE ESTA FORMA SE OBSERVAN VARIACIONES COMPENSADAS EN 
LOS CAPITULOS DEL GASTO, SIENDO LOS SERVICIOS PERSONALES LOS QUE ABSORBEN LA MAYOR 
PROPORCIÓN DEL GASTO A NIVEL UNIDAD.

PROSPECTIVA  ESTA META FUE SUPERADA  AL TERCER TRIMESTRE, INCIDIENDO CON LOS RESULTADOS DE LOS 
OTROS INDICADORES EN OBTENER UN MANEJO EQUILIBRADO DEL GASTO SIN DESCUIDAR EL 
CUMPLIMIENTO DE SUS OBJETIVO. 

FACTOR DE COMPARACIÓN  PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA:  09 ‐ CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO   
NOMBRE DEL PROCESO:  AYUDANTIA Y SEGURIDAD DEL EJECUTIVO

CLAVE PROGRAMATICA:  21111A0102011313102F

UNIDAD RESPONSABLE:  TITULAR DEL EJECUTIVO  UNIDAD EJECUTORA: AYUDANTÍA

OBJETIVO DEL PROCESO:  GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA SEGURIDAD, INTEGRIDAD, BIENESTAR PERSONAL Y 
FAMILIAR DEL EJECUTIVO, ASÍ COMO DE LOS VISITANTES DISTINGUIDOS, MEDIANTE EL 
DESPLIEGUE DE ACCIONES DE LOGÍSTICA.

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR:  INDICE DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES DE SEGURIDAD DEL GOBERNADOR DEL ESTADO, 

SU FAMILIA Y VISITANTES DISTINGUIDOS.

UNIDAD DE MEDIDA:  EVENTO  TIPO: PROGRAMÁTICO

RESULTADO ESPERADO:  CUMPLIR AL 100% LA META PROGRAMADA DE SALVAGUARDAR LA SEGURIDAD E INTEGRIDAD 
FÍSICA DEL TITULAR DEL EJECUTIVO DEL ESTADO, SU FAMILIA Y VISITANTES DISTINGUIDOS.

FORMULA CALCULO:  TOTAL DE EVENTOS DE LOGÍSTICA REALIZADOS/TOTAL DE EVENTOS PROGAMADOS*100

INTERPRETACION:  MIDE EL CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE LA META PROGRAMADA DE ACCIONES DE 
SEGURIDAD.

DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA  SENTIDO: ASCENDENTE

VALOR:  ACUMULABLE  FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL

 
 
AVANCE DEL INDICADOR:  TRIMESTRE  TRIMESTRE 4

META ANUAL  AVANCE DEL TRIMESTRE  AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 
META ANUAL

SEMAFORO

PROGRAMADO  ALCANZADO  %  PROGRAMADO ALCANZADO % 
1482  367  369  100.54 1482 1442 97.3  97.3  

EVALUACIÓN CUALITATIVA  Se cumplió por encima del 100% de la meta programada, incluso se superó con 2 eventos equivalente 
al 2.19% adicional,  en relación con los 367 eventos programados en el trimestre. En cuanto a los 
Recursos Financieros del Ejercicio Presupuestal 2015 se observa un manejo equilibrado del gasto, cito 
presupuesto asignado $13.1 millones, presupuesto modificado $16.9 millones, presupuesto 
devengado $11.4 millones, lo cual representa variaciones compensadas en los capítulos de servicios 
personales y los otros capítulos del gasto de operación, por lo que se cumplieron el 89.66% de las 
metas programas en el año, lo cual es aceptable y congruente con la meta global anual

PROSPECTIVA  Proponer acciones de planeación estratégica en materia de cobertura en seguridad de la C. 
Mandataria Estatal, su Familia y Visitantes Distinguidos y/o Funcionarios de alto nivel, así como 
coordinar su ejecución en el ámbito de las unidades administrativas y los órganos corporativos 
desconcentrados inherentes a la operatividad, logística y de seguridad. Supervisar y controlar las 
acciones en materia de inteligencia, cobertura, manejo de recursos materiales, humanos y de 
información reservada. La interacción de éstas acciones nos garantizan la integridad física y 
salvaguarda de la C. mandataria Estatal, su Familia y los Visitantes Distinguidos, así como nos orienta 
a una prospectiva con resultados positivos en el cumplimiento de las metas programadas.

FACTOR DE COMPARACIÓN  Programa Operativo Anual (POA)
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA:  14 ‐ COMUNICACIÓN SOCIAL E INFORMACIÓN A LOS SONORENSES 
NOMBRE DEL PROCESO:  ENVIO DE COMUNICADOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO 
CLAVE PROGRAMATICA:  21111A0103011313204K

UNIDAD RESPONSABLE:  TITULAR DEL EJECUTIVO  UNIDAD EJECUTORA: SECRETARÍA DE COMUNICACIÓN SOCIAL

OBJETIVO DEL PROCESO:  INFORMAR A LA POBLACION DE LAS ACTIVIDADES Y LOS RESULTADOS DEL TRABAJO DEL C. 
GOBERNADOR Y EL GOBIERNO DEL ESTADO

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR:  ENVIO DE MONITOREOS

UNIDAD DE MEDIDA:  UM  TIPO: PROGRAMÁTICO

RESULTADO ESPERADO:  QUE LA POBLACION ESTE INFORMADA

FORMULA CALCULO:  NUMERO DE DOCUMENTOS

INTERPRETACION:  MIDE EL CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE LA META PROGRAMADA 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA  SENTIDO: ASCENDENTE

VALOR:  ACUMULABLE  FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL

 
 
AVANCE DEL INDICADOR:  TRIMESTRE  TRIMESTRE 4

META ANUAL  AVANCE DEL TRIMESTRE  AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 
META ANUAL

SEMAFORO

PROGRAMADO  ALCANZADO  % PROGRAMADO ALCANZADO % 
4400  1100  891  81 4400 2520 57.27  57.27 

EVALUACIÓN CUALITATIVA  DERIVADO DEL PROCESO DE INICIO DE ACTIVIDADES DE LA NUEVA ADMINISTRACIÓN LA META 
PROGRAMADA DE 1,100 COMUNICADOS NO SE ALCANZA, SIN EMBARGO A NIVEL UNIDAD ESTE 
RESULTADO SE COMPENSA CON EL INCREMENTO OBSERVADO EN EL INDICADOR DENOMINADO 
MONITOREO DE RADIO, TELEVISIÓN Y PRENSA. ASIMISMO ES CONGRUENTE CON RESPECTO AL 
EJERCICIO DEL GASTO AL CUARTO TRIMESTRE QUE REGISTRA UNA VARIACIÓN DEL 10% DEL 
DEVENGADO RESPECTO  AL ORIGINAL AUTORIZADO, OBSERVÁNDOSE VARIACIONES 
COMPENSADAS ENTRE CAPÍTULOS, DONDE  SERVICIOS PERSONALES CONCENTRA LA MAYOR 
PARTE DEL GASTO A NIVEL UNIDAD

PROSPECTIVA  DURANTE EL CUARTO  TRIMESTRE  SE REGULARIZÓ LA OPERACIÓN DE ESTE INDICADOR CON 
RESPECTO A LOS TRIMESTRES ANTERIORES, AUN CUANDO ESTE ESFUERZO NO FUE SUFICIENTE 
PARA ALCANZAR LA META ANUAL, SIN EMBARGO EXISTE UN RESULTADO EQUILIBRADO EN EL 
EJERCICIO DEL GASTO ACUMULADO ANUAL.

FACTOR DE COMPARACIÓN  PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
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1 
 

 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA:  14 ‐ COMUNICACIÓN SOCIAL E INFORMACIÓN A LOS SONORENSES 
NOMBRE DEL PROCESO:  MONITOREOS DE RADIO TELEVISION Y PRENSA

CLAVE PROGRAMATICA:  21111A0103011313204L

UNIDAD RESPONSABLE:  TITULAR DEL EJECUTIVO  UNIDAD EJECUTORA: SECRETARÍA DE COMUNICACIÓN SOCIAL

OBJETIVO DEL PROCESO:  CONOCER LO QUE INFORMAN Y  LA PERCEPCION DE LOS MEDIOS DE COMUNICACION Y DE 
LA CIUDADANIA ACERCA DEL DESEMPEÑO DEL C. GOBERNADOR Y DE LA ADMINISTRACION 
PUBLICA

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR:  MONITOREOS DE RADIO TELEVISION Y PRENSA

UNIDAD DE MEDIDA:  UM  TIPO: PROGRAMÁTICO

RESULTADO ESPERADO:  CUMPLIR AL 100% LA META PROGRAMADA

FORMULA CALCULO:  TOTAL DE NOTAS ANALIZADAS/ TOTAL DE NOTAS PROGRAMADAS X 100

INTERPRETACION:  MIDE EL CUMPLIMIENTO PORCENTUAL  DE LA META PROGRAMADA 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA  SENTIDO: ASCENDENTE

VALOR:  ACUMULABLE  FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL

 
 
AVANCE DEL INDICADOR:  TRIMESTRE  TRIMESTRE 4

META ANUAL  AVANCE DEL TRIMESTRE  AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 
META ANUAL

SEMAFORO

PROGRAMADO  ALCANZADO  % PROGRAMADO ALCANZADO % 
9724  2431  2378  97.81 9724 10252 105.42  105.42  

EVALUACIÓN CUALITATIVA  DURANTE ESTE TRIMESTRE NO SE ALCANZA LA META PROGRAMADA DE 2431 MONITOREOS 
DEBIDO AL INICIO DE LA NUEVA  ADMINISTRACIÓN DE GOBIERNO ESTATAL, SIN EMBARGO SE 
SUPERA LA META ANUAL LO CUAL ES CONGRUENTE CON EL EJERCICIO DEL GASTO OBSERVADO, 
DONDE SE APRECIA UNA VARIACIÓN DEL 10% EN EL DEVENGADO RESPECTO DEL ORIGINAL 
AUTORIZADO COMO RESULTADO DE LAS VARIACIONES COMPENSADAS ENTRE CAPÍTULOS DE 
GASTO DONDE LOS SERVICIOS PERSONALES REPRESENTAN EL MAYOR GASTO DE LA UNIDAD.

PROSPECTIVA  EL RESULTADO ALCANZADO POR ESTE INDICADOR ES CONGRUENTE CON LA REDUCCIÓN DEL 
NÚMERO DE COMUNICADOS, YA QUE EL RESULTADO DEL EJERCICIO DEL GASTO REGISTRA UN 
RESULTADO EQUILIBRADO CON VARIACIONES COMPENSADAS EN LOS CAPÍTULOS DE GASTO.

FACTOR DE COMPARACIÓN  PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA:  09 ‐ CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO   
NOMBRE DEL PROCESO:  APOYO Y ASESORÍA PARA LA CONDUCCIÓN DE LAS POLÍTICAS GUBERNAMENTALES.

CLAVE PROGRAMATICA:  21111A01040113135015

UNIDAD RESPONSABLE:  TITULAR DEL EJECUTIVO  UNIDAD EJECUTORA: SECRETARÍA DE DIVISIÓN JURÍDICA 
OBJETIVO DEL PROCESO:  LOGRAR QUE EL TITULAR DEL EJECUTIVO ESTATAL DISPONGA DE LOS ELEMENTOS 

JURÍDICOS Y ADMINISTRATIVOS REQUERIDOS MEDIANTE LA ELABORACIÓN DE DICTÁMENES 
E INFORMES ESPECÍFICOS EN MATERIA JURÍDICA Y LEGISLATIVA. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR:  INDICE DE ASUNTOS JURÍDICOS ATENDIDOS 

UNIDAD DE MEDIDA:  ASUNTO JURÍDICO  TIPO: PROGRAMÁTICO

RESULTADO ESPERADO:  CUMPLIR AL 100% LA META PROGRAMADA. 

FORMULA CALCULO:  ASUNTOS JURÍDICOS ATENDIDOS/ ASUNTOS JURÍDICOS PROGRAMADOS *100

INTERPRETACION:  MIDE EL CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE LA META PROGRAMADA  
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA  SENTIDO: ASCENDENTE

VALOR:  ACUMULABLE  FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL

 
 
AVANCE DEL INDICADOR:  TRIMESTRE  TRIMESTRE 4

META ANUAL  AVANCE DEL TRIMESTRE  AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 
META ANUAL

SEMAFORO

PROGRAMADO  ALCANZADO  % PROGRAMADO ALCANZADO % 
2000  450  470  104.44 2000 3881 194.05  194.05  

EVALUACIÓN CUALITATIVA  SE ATENDIERON DIVERSAS MATERIAS MEDIANTE 470 ASUNTOS, RELACIONADAS A ASESORÍAS 
JURÍDICAS Y DICTÁMENES QUE CONSULTARON DIRECTAMENTE LAS DEPENDENCIAS Y 
ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA ESTATAL, REBASANDO EN UN 
4% LOS 450 ASUNTOS PROGRAMADOS PARA EL TRIMESTRE. DURANTE ESTE PERIODO  SE CUMPLIÓ 
EN TÉRMINOS ACUMULATIVOS REALES  CON LA META PROGRAMADA, ADEMAS D E QUE  SE 
LOGRO EJERCER DEL PRESUPUESTO AUTORIZADO,  UN DEVENGADO ACUMULADO DEL 82%  Y EL 
RESTO DEL PORCENTAJE QUEDO DENTRO DEL CONCEPTO DE SUBEJERCIDO O LO QUE 
COMÚNMENTE SE LLAMA ECONOMÍA DEL PRESUPUESTO.         
   
                   
                   

           
PROSPECTIVA  DURANTE EL TRIMESTRE SE PUDO CONSTATAR EL CUMPLIMIENTO  DE LA META LIGERAMENTE 

POR ARRIBA DE LO PROGRAMADO EN UN  4% , ENTRE LOS QUE DESTACAN  LA REVISIÓN Y 
DICTÁMENES DE CONTRATOS Y CONVENIOS PRESENTADOS POR LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES. 
EL AVANCE ACUMULADO AL TERMINO DEL IV TRIMESTRE FUE DE 3881 ASUNTOS JURÍDICOS DE 
2000 ASUNTOS PROGRAMADOS EN EL AÑO. LOS CONCEPTOS QUE  CONTRIBUYENDO EN ELLO, 
ADEMAS DE LA ATENCIÓN NORMAL DE ASUNTOS JURÍDICOS RELACIONADOS A CONTRATOS Y 
CONVENIOS, EN ANTERIORES TRIMESTRES DEL PRESENTE EJERCICIO, FUE LA REVISIÓN DE 
EXPEDIENTES  DE SERVIDORES PÚBLICOS PRÓXIMOS A RETIRO LABORAL DE LA ADMINISTRACIÓN 
PUBLICA ESTATAL  A TRAVÉS DEL OTORGAMIENTO DE LA PENSIÓN O JUBILACIÓN 
CORRESPONDIENTE POR PARTE DEL ISSSTESON. DADO QUE DICHOS EXPEDIENTES NO SERÁN 
REVISADOS POR LA CONSEJERÍA JURÍDICA, ESTA META SE VERA REDUCIDA.     

                   
FACTOR DE COMPARACIÓN  PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA:  09 ‐ CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO   
NOMBRE DEL PROCESO:  APOYO Y ASESORÍA PARA LA CONDUCCIÓN DE LAS POLÍTICAS GUBERNAMENTALES.

CLAVE PROGRAMATICA:  21111A01040113135015

UNIDAD RESPONSABLE:  TITULAR DEL EJECUTIVO  UNIDAD EJECUTORA: SECRETARÍA DE DIVISIÓN JURÍDICA 
OBJETIVO DEL PROCESO:  LOGRAR QUE EL TITULAR DEL EJECUTIVO ESTATAL DISPONGA DE LOS ELEMENTOS 

JURÍDICOS Y ADMINISTRATIVOS REQUERIDOS MEDIANTE LA ELABORACIÓN DE DICTÁMENES 
E INFORMES ESPECÍFICOS EN MATERIA JURÍDICA Y LEGISLATIVA. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR:  INDICE DE INTERVENCIÓN EN PROCEDIMIENTOS LEGALES. 
UNIDAD DE MEDIDA:  ASUNTO  TIPO: PROGRAMÁTICO

RESULTADO ESPERADO:  CUMPLIR AL 100% LA META PROGRAMADA

FORMULA CALCULO:  ASUNTOS LITIGIOSOS ATENDIDOS/ASUNTOS LITIGIOSOS PROGRAMADOS*100

INTERPRETACION:  MIDE EL CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE LA META PROGRAMADA. 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA  SENTIDO: ASCENDENTE

VALOR:  ACUMULABLE  FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL

 
 
AVANCE DEL INDICADOR:  TRIMESTRE  TRIMESTRE 4

META ANUAL  AVANCE DEL TRIMESTRE  AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 
META ANUAL

SEMAFORO

PROGRAMADO  ALCANZADO  % PROGRAMADO ALCANZADO % 
800  200  431  215.5 800 1891 236.37  236.37  

EVALUACIÓN CUALITATIVA  EN ESTE PERIODO SE ATENDIERON 431 ASUNTOS DE 200 PROGRAMADOS EN EL TRIMESTRE QUE 
CONSISTIERON EN ESCRITOS DE INFORMES, CUMPLIMENTACIONES DADAS A REQUERIMIENTOS, 
PROMOCIONES Y CONTESTACIONES DE DEMANDAS, OFICIOS, TODOS ELLOS CON RELACIÓN A 
ACTOS DE AUTORIDADES DE GOBIERNO, LOS CUALES SE PRESENTARON ANTE LOS DISTINTOS 
TRIBUNALES Y JUZGADOS LOCALES FEDERALES, LO QUE SIGNIFICA UN LOGRO SUPERIOR AL 115% 
DE LO PROGRAMADO PARA EL TRIMESTRE. LO ANTERIOR SE DEBIÓ AL INCREMENTO Y 
SEGUIMIENTO DE LOS AMPAROS PRESENTADOS POR LA CIUDADANÍA CONTRA EL "COMÚN" 
(CONTRIBUCION PARA EL FORTALECIMIENTO MUNICIPAL), AMPAROS PROMOVIDOS POR LOS 
SERVIDORES PUBLICOS PENSIONADOS O JUBILADOS EN CONTRA DEL ISSSTESON, PARA 
SUSPENDER EL DESCUENTO ESTABLECIDO POR EL ARTICULO 60 BIS B DE LA LEY 38 DEL ISSSTESON, 
MAS LA ATENCION DE ASUNTOS LITIGIOSOS NORMALES QUE SE REALIZAN AL EJECUTIVO ESTATAL 
Y SUS DEPENDENCIAS. AL TERMINO DEL TRIMESTRE SE OBTUVO UNA COBERTURA DEL 82% DEL 
PRESUPUESTO TOTAL MODIFICADO, Y EL 100% DEL TOTAL AUTORIZADO A LA ANTERIOR 
SECRETARIA DE LA DIVISIÓN JURÍDICA QUE POR DECRETO DEL EJECUTIVO CON FECHA 13 DE 
SEPTIEMBRE EN EDICIÓN ESPECIAL, SUS RECURSOS HUMANOS, FINANCIEROS Y MATERIALES, 
PASAN A INTEGRARSE A LA CONSEJERÍA JURÍDICA DEL GOBIERNO DEL ESTADO,   
                   

           
PROSPECTIVA  ESTAS CIFRAS ALCANZADAS SON PRODUCTO DEL SEGUIMIENTO DE LOS PROCESOS DE AMPAROS 

PRESENTADOS POR LA CIUDADANÍA CONTRA EL "COMÚN" (CONTRIBUCIÓN PARA EL 
FORTALECIMIENTO MUNICIPAL), AMPAROS PROMOVIDOS POR LOS SERVIDORES PÚBLICOS EN 
CONTRA DEL ISSSTESON PARA SUSPENDER EL DESCUENTO DEL 10% ESTABLECIDO POR EL 
ARTICULO 60 BIS B DE LA LEY 38 DEL ISSSTESON MISMA QUE SE HA VENIDO APLICANDO, MAS LA 
ATENCIÓN DE ASUNTOS LITIGIOSOS NORMALES. EL ACUMULADO PROGRAMADO DE ESTA META 
RELACIONADA A LA INTERVENCIÓN EN PROCEDIMIENTOS LEGALES EN EL CUARTO TRIMESTRE, FUE 
DE 800 ASUNTOS Y 1891 ASUNTOS ACUMULADOS REALIZADOS, SIGNIFICANDO EL 136% DE 
AVANCE POR ENCIMA DE LO PLANEADO. 

FACTOR DE COMPARACIÓN  PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA:  09 ‐ CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO   
NOMBRE DEL PROCESO:  APOYO Y ASESORÍA PARA LA CONDUCCIÓN DE LAS POLÍTICAS GUBERNAMENTALES.

CLAVE PROGRAMATICA:  21111A01040113135015

UNIDAD RESPONSABLE:  TITULAR DEL EJECUTIVO  UNIDAD EJECUTORA: SECRETARÍA DE DIVISIÓN JURÍDICA 
OBJETIVO DEL PROCESO:  LOGRAR QUE EL TITULAR DEL EJECUTIVO ESTATAL DISPONGA DE LOS ELEMENTOS 

JURÍDICOS Y ADMINISTRATIVOS REQUERIDOS MEDIANTE LA ELABORACIÓN DE DICTÁMENES 
E INFORMES ESPECÍFICOS EN MATERIA JURÍDICA Y LEGISLATIVA. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR:  INDICE DE ACTUALIZACIÓN DEL MARCO REGULATORIO. 
UNIDAD DE MEDIDA:  DICTAMEN TÉCNICO  TIPO: PROGRAMÁTICO

RESULTADO ESPERADO:  CUMPLIR AL 100% DE LA META PROGRAMADA.

FORMULA CALCULO:  DICTÁMENES REGULATORIOS REALIZADOS/ PROPUESTAS PROGRAMADAS X 100.

INTERPRETACION:  MIDE EL CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE LA META PROGRAMADA. 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA  SENTIDO: ASCENDENTE

VALOR:  ACUMULABLE  FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL

 
 
AVANCE DEL INDICADOR:  TRIMESTRE  TRIMESTRE 4

META ANUAL  AVANCE DEL TRIMESTRE  AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 
META ANUAL

SEMAFORO

PROGRAMADO  ALCANZADO  % PROGRAMADO ALCANZADO % 
80  15  25  166.66 80 103 128.75  128.75  

EVALUACIÓN CUALITATIVA  SE REALIZARON 25 ESTUDIOS, ANÁLISIS Y ELABORACIÓN DE DICTÁMENES A PROYECTOS DE 
DIVERSAS DISPOSICIONES NORMATIVAS, ASÍ COMO LAS CONSULTORÍAS QUE SE DERIVAN EN ESTE 
PROCESO DE REVISIÓN Y ESTUDIO A EFECTO DE LOGRAR CONSENSO ENTRE LAS PARTES CON LOS 
REPRESENTANTES DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES INVOLUCRADAS, PROCURANDO QUE LAS 
DISPOSICIONES A CONSIDERARSE ESTÉN DEBIDAMENTE FUNDADAS Y MOTIVADAS  CON APEGO A 
LA NORMATIVA ESTABLECIDA Y DE TÉCNICA LEGISLATIVA, REBASÁNDOSE EN UN 67%  LA META 
PROGRAMADA DADO   QUE AL INICIO DE LA ADMINISTRACIÓN ESTATAL2015‐2021, SE DA UN 
NUEVO PROCESO DE MODIFICACIONES REGULATORIAS , LO CUAL IMPACTA EL AMBITO 
NORMATIVO DE ACTUACION DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES Y OBTENIENDO UNA 
COBERTURA DEL 82% DEL PRESUPUESTO TOTAL MODIFICADO, Y EL 100% DEL AUTORIZADO A LA 
ANTERIOR SECRETARIA DE LA DIVISIÓN JURÍDICA QUE POR DECRETO DEL EJECUTIVO CON FECHA 
13 DE SEPTIEMBRE EN EDICIÓN ESPECIAL, SUS RECURSOS HUMANOS, FINANCIEROS Y MATERIALES, 
PASAN A INTEGRARSE A LA CONSEJERÍA JURÍDICA DEL GOBIERNO DEL ESTADO.   
                   

       
PROSPECTIVA  EN LA MEDIDA QUE LA NORMATIVIDAD JURÍDICA SEA ACTUALIZADA, SE COADYUVA EN LA 

MODERNIZACIÓN Y ADECUACIÓN DEL MARCO NORMATIVO ESTATAL A LAS ACTUALES 
CONDICIONES POLÍTICAS, ECONÓMICAS Y SOCIALES IMPERANTES. EL ACUMULADO PROGRAMADO 
DE ESTA META RELACIONADA A LAS ASESORÍAS, ESTUDIOS Y DICTÁMENES DE PROYECTOS 
LEGISLATIVOS Y REGLAMENTARIOS FUE DE 80 ASUNTOS PROGRAMADOS ACUMULADOS Y 103 
DICTAMINACIONES Y ASESORÍAS REALIZADAS ACUMULADOS, SIGNIFICANDO EL 29% DE AVANCE 
POR ENCIMA DE LO ACUMULADO PROGRAMADO. ESTOS RESULTADOS SE CONSTITUIRÁN EN UN 
ESTUDIO HISTÓRICO DE DATOS, LOS CUALES PERMITIRAN EFICIENTAR LA PROGRAMACION A 
DATOS REALES PARA QUE EN LO SUCESIVO LO PROGRAMADO VAYA LO MAS CERCANO A LOS 
LOGROS REALES.                 
                   

                   
FACTOR DE COMPARACIÓN  PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

 



 
Trimestre 4    ETCA‐III‐13
 

4 
 

 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA:  09 ‐ CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO   
NOMBRE DEL PROCESO:  APOYO Y ASESORÍA PARA LA CONDUCCIÓN DE LAS POLÍTICAS GUBERNAMENTALES.

CLAVE PROGRAMATICA:  21111A01040113135015

UNIDAD RESPONSABLE:  TITULAR DEL EJECUTIVO  UNIDAD EJECUTORA: SECRETARÍA DE DIVISIÓN JURÍDICA 
OBJETIVO DEL PROCESO:  LOGRAR QUE EL TITULAR DEL EJECUTIVO ESTATAL DISPONGA DE LOS ELEMENTOS 

JURÍDICOS Y ADMINISTRATIVOS REQUERIDOS MEDIANTE LA ELABORACIÓN DE DICTÁMENES 
E INFORMES ESPECÍFICOS EN MATERIA JURÍDICA Y LEGISLATIVA. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR:  INDICE DE ATENCIÓN DE SOLICITUDES DE INFORMACIÓN PUBLICA DE GUBERNATURA  

UNIDAD DE MEDIDA:  SOLICITUD  TIPO: PROGRAMÁTICO

RESULTADO ESPERADO:  CUMPLIR AL 100% LA META PROGRAMADA

FORMULA CALCULO:  SOLICITUDES ATENDIDAS /SOLICITUDES PROGRAMADAS*100. 
INTERPRETACION:  MIDE EL CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE LA META PROGRAMADA. 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA  SENTIDO: ASCENDENTE

VALOR:  ACUMULABLE  FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL

 
 
AVANCE DEL INDICADOR:  TRIMESTRE  TRIMESTRE 4

META ANUAL  AVANCE DEL TRIMESTRE  AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 
META ANUAL

SEMAFORO

PROGRAMADO  ALCANZADO  % PROGRAMADO ALCANZADO % 
800  200  371  185.5 800 1387 173.37  173.37  

EVALUACIÓN CUALITATIVA  SE ATENDIERON 371 ASUNTOS DE 200 PROGRAMADOS, SUPERÁNDOSE EN UN 85 % CON 
RESPECTO A LO PROGRAMADO, DANDO CUMPLIMIENTO A LA LEY DE ACCESO A LA INFORMACIÓN 
PÚBLICA Y DE PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES DEL ESTADO DE SONORA, ENTREGÁNDOSE A 
LA CIUDADANÍA LA INFORMACIÓN PÚBLICA SOLICITADA POR INFOMEX; ASIMISMO, SE ACTUALIZÓ 
EL PORTAL DE TRANSPARENCIA EN EL CUAL ESTA UNIDAD DE ENLACE TIENE A SU CARGO LAS 
PÁGINAS DONDE SE PUBLICA LA INFORMACIÓN DE TODAS LAS UNIDADES ADSCRITAS 
DIRECTAMENTE AL TITULAR DEL EJECUTIVO ESTATAL, PREVISTA EN LA LEY MENCIONADA.  
                   
         
                   

       
PROSPECTIVA  EN ESTE TRIMESTRE EL ACUMULADO REAL REBASO EN UN 73% A LO ACUMULADO PROGRAMADO, 

POR LO QUE LA VARIACIÓN DE ESTE INDICE DE ATENCIÓN DE SOLICITUDES DE INFORMACIÓN 
PUBLICA DE LA GUBERNATURA ESTUVO SUJETA A LAS PETICIONES QUE REALIZO LA CIUDADANÍA, 
ADEMAS DE LA ACTUALIZACIÓN DEL PORTAL DE TRANSPARENCIA CON LA INFORMACIÓN BÁSICA 
DE OFICIO ESTABLECIDO POR LA" LEY DE ACCESO A LA INFORMACIÓN PUBLICA Y DE PROTECCIÓN 
DE DATOS PERSONALES DEL ESTADO DE SONORA", POR LO QUE LA PROGRAMACIÓN DE METAS SE 
DETERMINA ESTIMANDO LOS POSIBLES REQUERIMIENTOS QUE SE PUEDAN PRESENTAR EN EL 
EJERCICIO PROGRAMÁTICO CORRESPONDIENTE. DADO QUE LA SECRETARIA DE LA CONSEJERÍA 
JURÍDICA NO CONTEMPLARA EL MANEJO DE LAS UNIDADES ADSCRITAS DIRECTAMENTE A LA 
GUBERNATURA, ESTA META TENDRÁ UNA TENDENCIA A LA BAJA DADO QUE EL NUMERO DE 
INSTANCIAS QUE ESTARÁN ADSCRITAS A DICHA SECRETARIA SERA  MENOR.     
                   

                     
FACTOR DE COMPARACIÓN  PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
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5 
 

 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA:  09 ‐ CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO   
NOMBRE DEL PROCESO:  APOYO Y ASESORÍA PARA LA CONDUCCIÓN DE LAS POLÍTICAS GUBERNAMENTALES.

CLAVE PROGRAMATICA:  21111A01040113135015

UNIDAD RESPONSABLE:  TITULAR DEL EJECUTIVO  UNIDAD EJECUTORA: SECRETARÍA DE DIVISIÓN JURÍDICA 
OBJETIVO DEL PROCESO:  LOGRAR QUE EL TITULAR DEL EJECUTIVO ESTATAL DISPONGA DE LOS ELEMENTOS 

JURÍDICOS Y ADMINISTRATIVOS REQUERIDOS MEDIANTE LA ELABORACIÓN DE DICTÁMENES 
E INFORMES ESPECÍFICOS EN MATERIA JURÍDICA Y LEGISLATIVA. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR:  INDICE DE ACTUALIZACIÓN DE DISPOSICIONES JURÍDICAS. 
UNIDAD DE MEDIDA:  DISPOSICIÓN  TIPO: PROGRAMÁTICO

RESULTADO ESPERADO:  CUMPLIR AL 100% DE LA META PROGRAMADA.

FORMULA CALCULO:  DISPOSICIONES INCORPORADAS / DISPOSICIONES PROGRAMADAS*100.

INTERPRETACION:  MIDE EL CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE LA META PROGRAMADA. 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA  SENTIDO: ASCENDENTE

VALOR:  ACUMULABLE  FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL

 
 
AVANCE DEL INDICADOR:  TRIMESTRE  TRIMESTRE 4

META ANUAL  AVANCE DEL TRIMESTRE  AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 
META ANUAL

SEMAFORO

PROGRAMADO  ALCANZADO  % PROGRAMADO ALCANZADO % 
600  150  420  280 600 1200 200  200   

EVALUACIÓN CUALITATIVA   EN ESTE PERIODO SE  LLEVARON ENTRE EL REGISTRO DE ÍNDICES DE ORDENAMIENTOS 
JURÍDICOS DE PUBLICACIONES DE BOLETINES OFICIALES DEL GOBIERNO DEL ESTADO, E 
INCORPORACIÓN AL SISTEMA DEL ORDEN JURÍDICO NACIONAL, 420 ORDENAMIENTOS 
REBASÁNDOSE UN 180% LOS 150 PROGRAMADOS PARA EL TRIMESTRE. LA SUPERACIÓN EN EL 
CUMPLIMIENTO DE ESTA META ESTUVO DIRECTAMENTE RELACIONADO AL INCREMENTO DE 
ORDENAMIENTOS JURÍDICOS PUBLICADOS EN EL BOLETÍN OFICIAL, COMO CONSECUENCIA DE LOS 
CAMBIOS NORMALES QUE SE PRESENTAN AL INICIO DE  CADA NUEVA ADMINISTRACIÓN DE 
GOBIERNO DE PUBLICAR REFORMAS, ADICIONES O CREACIÓN DE NUEVAS NORMATIVAS 
JURÍDICAS PARA LA REGULACIÓN DEL ÁMBITO DE ACTUACIÓN DE LAS DEPENDENCIAS Y 
ENTIDADES DE LA ADMINISTRACIÓN PUBLICA ESTATAL Y AUNADO AL REZAGO PRESENTADO POR 
CARGAS DE TRABAJO.             
                 

             
PROSPECTIVA  EN ESTE TRIMESTRE EL ACUMULADO REAL REBASO EN UN 100% AL ACUMULADO  

PROGRAMADO, POR LO QUE EL CUMPLIMIENTO O SUPERACIÓN DE LAS METAS PROGRAMADAS 
ESTUVO EN FUNCIÓN DEL NUMERO DE ORDENAMIENTOS NORMATIVOS APARECIDOS EN LAS 
DIVERSAS PUBLICACIONES DEL BOLETÍN OFICIAL DEL ESTADO Y ESTAS A SU VEZ DE LAS 
PRIORIDADES DE ACTUALIZACIONES DE LAS DIVERSAS DISPOSICIONES REGULATORIAS QUE 
REQUIERA EL ESTADO. DADO EL INICIO DE LA PRESENTE ADMINISTRACIÓN PUBLICA, SE PREVEE 
UN AUMENTO DE LAS PUBLICACIONES EN EL BOLETÍN OFICIAL DEL ESTADO PRODUCTO DEL 
PROCESO NORMAL QUE ORIGINA LA MODIFICACIÓN, DEROGACION O CREACIÓN DE NUEVAS 
NORMATIVAS.               
               
             
                 

             
FACTOR DE COMPARACIÓN  PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA:  09 ‐ CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO   
NOMBRE DEL PROCESO:  APOYO Y ASESORÍA PARA LA CONDUCCIÓN DE LAS POLÍTICAS GUBERNAMENTALES.

CLAVE PROGRAMATICA:  21111A01040113135015

UNIDAD RESPONSABLE:  TITULAR DEL EJECUTIVO  UNIDAD EJECUTORA: SECRETARÍA DE DIVISIÓN JURÍDICA 
OBJETIVO DEL PROCESO:  LOGRAR QUE EL TITULAR DEL EJECUTIVO ESTATAL DISPONGA DE LOS ELEMENTOS 

JURÍDICOS Y ADMINISTRATIVOS REQUERIDOS MEDIANTE LA ELABORACIÓN DE DICTÁMENES 
E INFORMES ESPECÍFICOS EN MATERIA JURÍDICA Y LEGISLATIVA. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR:  INDICE DE ATENCIÓN A TRAMITES ADMINISTRATIVOS. 
UNIDAD DE MEDIDA:  GESTIÓN  TIPO: PROGRAMÁTICO

RESULTADO ESPERADO:  CUMPLIR AL 100% LA META PROGRAMADA.

FORMULA CALCULO:  ASUNTOS GESTIONADOS / ASUNTOS PROGRAMADOS*100. 
INTERPRETACION:  MIDE EL CUMPLIMIENTO PORCENTUAL  DE LA META PROGRAMADA. 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA  SENTIDO: ASCENDENTE

VALOR:  ACUMULABLE  FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL

 
 
AVANCE DEL INDICADOR:  TRIMESTRE  TRIMESTRE 4

META ANUAL  AVANCE DEL TRIMESTRE  AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 
META ANUAL

SEMAFORO

PROGRAMADO  ALCANZADO  % PROGRAMADO ALCANZADO % 
600  100  496  496 600 1434 239  239   

EVALUACIÓN CUALITATIVA  SE EFECTUARON EN EL TRIMESTRE EN ESTUDIO, 496 TRAMITES ADMINISTRATIVOS, DE 100  
ASUNTOS GESTIONADOS PROGRAMADOS, RELACIONADO A RECURSOS HUMANOS, MATERIALES Y 
FINANCIEROS, NECESARIOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA 
SECRETARIA. ESTE INCREMENTO SIGNIFICATIVO FUE MOTIVADO ENTRE OTROS AL TRAMITE 
ADICIONAL QUE SE DIERON POR LA INCLUSIÓN A LA SECRETARIA DE LA CONSEJERÍA JURÍDICA, DE 
LA COORDINACIÓN EJECUTIVA DE LA COMISIÓN IMPLEMENTADORA DEL NUEVO SISTEMA DE 
JUSTICIA PENAL Y DE LA DEFENSORIA PUBLICA, A PARTIR DEL 13 DE SEPTIEMBRE  DE 2015, EN 
PUBLICACIÓN DE EDICIÓN ESPECIAL DEL BOLETÍN OFICIAL DEL ESTADO.   
                 

     
PROSPECTIVA  DURANTE EL CUARTO TRIMESTRE LA SECRETARIA DE LA DIVISIÓN JURÍDICA (HOY SECRETARIA DE 

LA CONSEJERÍA JURÍDICA) CUMPLIÓ CON LAS SEIS METAS ASIGNADAS Y LOGRO UN ADECUADO 
MANEJO DEL GASTO QUE REPORTA UN DEVENGADO ACUMULADO DEL 82% DEL PRESUPUESTO 
AUTORIZADO. DADO LOS PROCESOS DE CIERRE DE PRESUPUESTOS, ESTA SECRETARIA COMO 
UNIDAD RESPONSABLE, AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015  SEGÚN EL SISTEMA DE INFORMACIÓN 
FINANCIERA(SIF), PRESENTO UN AVANCE FINANCIERO DEL 82% CON BASE A LA ASIGNACIÓN DEL 
PRESUPUESTO TOTAL MODIFICADO POR $25. 635, 644.66 Y DEL 1.78% ARRIBA DEL APROBADO 
ORIGINALMENTE($20. 539,559.28) , LOGRÁNDOSE QUE EL MANEJO DE LOS RECURSOS HA SIDO 
CON APEGO A LOS CRITERIOS DE RACIONALIDAD, AUSTERIDAD Y DISCIPLINA PRESUPUESTAL Y SU 
APLICACION CONFORME A LAS POLITICAS Y LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS EN EL EJERCICIO DEL 
PRESUPUESTO DE EGRESOS AUTORIZADO.         
                 
   

                 
FACTOR DE COMPARACIÓN  PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
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1 
 

 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA:  09 ‐ CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO   
NOMBRE DEL PROCESO:  INFORMACIÓN, PLANEACIÓN, CONTROL Y EVALUACIÓN DE PROGRAMAS PARA LA 

INSTRUMENTACIÓN DE LAS POLÍTICAS GUBERNAMENTALES 
CLAVE PROGRAMATICA:  21111A01050113131020

UNIDAD RESPONSABLE:  TITULAR DEL EJECUTIVO  UNIDAD EJECUTORA: SECRETARÍA TÉCNICA

OBJETIVO DEL PROCESO:  APOYAR LA CONDUCCIÓN DE DESARROLLO ESTATAL, MEDIANTE LA COORDINACIÓN DE LAS 
ACCIONES QUE REALIZAN LAS UNIDADES ADSCRITAS AL EJECUTIVO ESTATAL, EN MATERIA 
DE EVALUACIÓN DE LOS PROGRAMAS SECTORIALES,  ESTUDIOS Y PROYECTOS,  ASÍ COMO 
LA REALIZACIÓN DE REUNIONES DE GABINETE.

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR:  INDICE DE EVALUACIÓN DE LOS PROGRAMAS SECTORIALES 
UNIDAD DE MEDIDA:  INFORME  TIPO: PROGRAMÁTICO

RESULTADO ESPERADO:  CUMPLIR AL 100% LA META PROGRAMADA.

FORMULA CALCULO:  PROGRAMAS SECTORIALES EVALUADOS/TOTAL DE PROGRAMAS SECTORIALES*100

INTERPRETACION:  MIDE EL CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE LA META PROGRAMADA 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA  SENTIDO: ASCENDENTE

VALOR:  ACUMULABLE  FRECUENCIA MEDICION: SEMESTRAL

 
 
AVANCE DEL INDICADOR:  TRIMESTRE  TRIMESTRE 4

META ANUAL  AVANCE DEL TRIMESTRE  AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 
META ANUAL

SEMAFORO

PROGRAMADO  ALCANZADO  % PROGRAMADO ALCANZADO % 
6  0  0  100 6 6 100  100   

EVALUACIÓN CUALITATIVA  LA META DE REALIZAR LA EVALUACIÓN DE LOS 6 PROGRAMAS SECTORIALES FUE ALCANZADA EN 
JUNIO AL 100% DE ACUERDO A LO PROGRAMADO, POR LO TANTO EL AVANCE DEL EJERCICIO DEL 
PRESUPUESTO ASIGNADO A NIVEL UNIDAD SE CONJUGA CON EL CUMPLIMIENTO DE  OTRAS 
METAS EN ESTE TRIMESTRE Y A NIVEL ANUAL, DE ESTA FORMA  EL GASTO DEVENGADO REPORTA 
UNA VARIACIÓN DEL 1% RESPECTO AL ORIGINAL AUTORIZADO, REGISTRANDOSE VARIACIONES 
COMPENSADAS ENTRE LOS CAPÍTULOS DE GASTO DES SERVICIOS PERSONALES Y SERVICIOS 
GENERALES, SIENDO EL CAPÍTULO DE SERVICIOS PERSONALES DONDE SE CONCENTRAN UN ALTO 
PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO DE LA UNIDAD.

PROSPECTIVA  DE ACUERDO A LA PROGRAMACIÓN ANUAL, ESTA META SE ALCANZÓ AL SEGUNDO TRIMESTRE 
LOGRANDO EL 100% DE CUMPLIMIENTO LO CUAL ES CONGRUENTE CON EL EJERCICIO DEL GASTO 
OBSERVADO Y EL RESULTADO DE LAS OTRAS METAS REGISTRADAS POR LA SECRETARÍA TÉCNICA, 
DONDE DESTACA LA ELABORACIÓN DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO DURANTE ESTE 
TRIMESTRE EN EL MARCO DEL INICIIO DE ACTIVIDADES DE LA ADMINISTRACIÓN ENTRANTE.

FACTOR DE COMPARACIÓN  PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
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2 
 

 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA:  09 ‐ CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO   
NOMBRE DEL PROCESO:  INFORMACIÓN, PLANEACIÓN, CONTROL Y EVALUACIÓN DE PROGRAMAS PARA LA 

INSTRUMENTACIÓN DE LAS POLÍTICAS GUBERNAMENTALES 
CLAVE PROGRAMATICA:  21111A01050113131020

UNIDAD RESPONSABLE:  TITULAR DEL EJECUTIVO  UNIDAD EJECUTORA: SECRETARÍA TÉCNICA

OBJETIVO DEL PROCESO:  APOYAR LA CONDUCCIÓN DE DESARROLLO ESTATAL, MEDIANTE LA COORDINACIÓN DE LAS 
ACCIONES QUE REALIZAN LAS UNIDADES ADSCRITAS AL EJECUTIVO ESTATAL, EN MATERIA 
DE EVALUACIÓN DE LOS PROGRAMAS SECTORIALES,  ESTUDIOS Y PROYECTOS,  ASÍ COMO 
LA REALIZACIÓN DE REUNIONES DE GABINETE.

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR:  INDICE DE REALIZACIÓN DE REUNIONES DE GABINETE 
UNIDAD DE MEDIDA:  REUNIÓN  TIPO: PROGRAMÁTICO

RESULTADO ESPERADO:  CUMPLIR AL 100% LA META PROGRAMADA

FORMULA CALCULO:  REUNIONES REALIZADAS/REUNIONES PROGRAMADAS*100 
INTERPRETACION:  MIDE EL CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE LA META PROGRAMADA 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA  SENTIDO: ASCENDENTE

VALOR:  ACUMULABLE  FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL

 
 
AVANCE DEL INDICADOR:  TRIMESTRE  TRIMESTRE 4

META ANUAL  AVANCE DEL TRIMESTRE  AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 
META ANUAL

SEMAFORO

PROGRAMADO  ALCANZADO  % PROGRAMADO ALCANZADO % 
4  1  3  300 4 6 150  150   

EVALUACIÓN CUALITATIVA  Durante el 4to trimestre la Secretaría Técnica cumplió y superó las metas asignadas al registrar 
tres reuniones de gabinetes, logrando un adecuado manejo del gasto que registra un avance del 
devengado del 99% respecto del presupuesto del original. De esta forma se supera en más del 
100% la meta trimestral relacionada con la realización de 1 reunión de gabinete,  debido a la 
importancia que la nueva administración está otorgando al seguimiento de acuerdos emanados 
de las reuniones de gabinetes en su modalidad de reuniones sectoriales, de esta manera el gasto 
refleja el impacto del crecimiento de las metas alcanzadas y es congruente con las medidas del 
manejo eficiente del gasto adoptadas al inicio de esta administración. 

PROSPECTIVA  Se cumplió con lo programado en el cuarto trimestre con respecto a aumentar las Reuniones de 
Gabinete. Al cierre del ejercicio se superaron  las metas, lo cual incide en el ejercicio del gasto al 
conjuntar la aplicación de medidas de eficiencia y control del gasto. 

FACTOR DE COMPARACIÓN  Programa Operativo Anual

 
   



 
Trimestre 4    ETCA‐III‐13
 

3 
 

 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA:  09 ‐ CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO   
NOMBRE DEL PROCESO:  INFORMACIÓN, PLANEACIÓN, CONTROL Y EVALUACIÓN DE PROGRAMAS PARA LA 

INSTRUMENTACIÓN DE LAS POLÍTICAS GUBERNAMENTALES 
CLAVE PROGRAMATICA:  21111A01050113131020

UNIDAD RESPONSABLE:  TITULAR DEL EJECUTIVO  UNIDAD EJECUTORA: SECRETARÍA TÉCNICA

OBJETIVO DEL PROCESO:  APOYAR LA CONDUCCIÓN DE DESARROLLO ESTATAL, MEDIANTE LA COORDINACIÓN DE LAS 
ACCIONES QUE REALIZAN LAS UNIDADES ADSCRITAS AL EJECUTIVO ESTATAL, EN MATERIA 
DE EVALUACIÓN DE LOS PROGRAMAS SECTORIALES,  ESTUDIOS Y PROYECTOS,  ASÍ COMO 
LA REALIZACIÓN DE REUNIONES DE GABINETE.

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR:  INDICE DE CUMPLIMIENTO EN LA ELABORACIÓN Y ENTREGA DE REPORTES SEMANALES AL 

C. GOBERNADOR

UNIDAD DE MEDIDA:  REPORTES  TIPO: PROGRAMÁTICO

RESULTADO ESPERADO:  CUMPLIR AL 100% LA META PROGRAMADA

FORMULA CALCULO:  REPORTES REALIZADOS /REPORTES PROGRAMADOS*100 
INTERPRETACION:  REGISTRAR EL CUMPLIMIENTO DE REPORTES REALIZADOS Y ENTREGADOS AL 

GOBERNADOR, RESPECTO A LO PROGRAMADO

DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA  SENTIDO: ASCENDENTE

VALOR:  ACUMULABLE  FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL

 
 
AVANCE DEL INDICADOR:  TRIMESTRE  TRIMESTRE 4

META ANUAL  AVANCE DEL TRIMESTRE  AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 
META ANUAL

SEMAFORO

PROGRAMADO  ALCANZADO  % PROGRAMADO ALCANZADO % 
48  12  0  0 48 33 68.75  68.75 

EVALUACIÓN CUALITATIVA  Durante el 4to trimestre no se alcanzó la meta establecida, aunque se  logró un adecuado manejo 
del gasto que registra un devengado del 99% respecto del presupuesto del original. De esta forma 
se alcanza un cumplimiento acumulado de 33 reportes contra 48 programados en el periodo 
anual, lo que es congruente con el ejercicio del gasto ya que se cumplen y superan otras metas 
asignadas a la unidad. Cabe señalar las variaciones compensadas entre capítulos de gasto y en 
manejo de prioritario que se otorgó para que el presupuesto se ejerciera en lo más necesario tal 
como la realización del Plan Estatal de Desarrollo.

PROSPECTIVA  La meta anual de elaboración de informes semanales no fue alcanzada ya que se le dio prioridad a 
la realización del Plan Estatal de Desarrollo y la realización de otras metas asignadas a la 
secretaría técnica, lo cual se refleja en el ejercicio del gasto y el cumplimiento de otras metas 
realizadas.  

FACTOR DE COMPARACIÓN  PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

 
   



 
Trimestre 4    ETCA‐III‐13
 

4 
 

 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA:  09 ‐ CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO   
NOMBRE DEL PROCESO:  INFORMACIÓN, PLANEACIÓN, CONTROL Y EVALUACIÓN DE PROGRAMAS PARA LA 

INSTRUMENTACIÓN DE LAS POLÍTICAS GUBERNAMENTALES 
CLAVE PROGRAMATICA:  21111A01050113131020

UNIDAD RESPONSABLE:  TITULAR DEL EJECUTIVO  UNIDAD EJECUTORA: SECRETARÍA TÉCNICA

OBJETIVO DEL PROCESO:  APOYAR LA CONDUCCIÓN DE DESARROLLO ESTATAL, MEDIANTE LA COORDINACIÓN DE LAS 
ACCIONES QUE REALIZAN LAS UNIDADES ADSCRITAS AL EJECUTIVO ESTATAL, EN MATERIA 
DE EVALUACIÓN DE LOS PROGRAMAS SECTORIALES,  ESTUDIOS Y PROYECTOS,  ASÍ COMO 
LA REALIZACIÓN DE REUNIONES DE GABINETE.

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR:  INTEGRACIÓN  DEL INFORME DE GOBIERNO

UNIDAD DE MEDIDA:  UM  TIPO: PROGRAMÁTICO

RESULTADO ESPERADO:  INFORME DE GOBIERNO ENTREGADO Y PRESENTADO EN TIEMPO Y FORMA

FORMULA CALCULO:  INFORME DE GOBIERNO REALIZADO Y PRESENTADO/INFORME DE GOBIERNO 
PROGRAMADO *100

INTERPRETACION:  MIDE EL CUMPLIMIENTO EN LA INTEGRACIÓN Y PRESENTACIÓN DEL INFORME DE 
GOBIERNO A LA H LEGISLATURA

DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA  SENTIDO: ASCENDENTE

VALOR:  ACUMULABLE  FRECUENCIA MEDICION: MENSUAL

 
 
AVANCE DEL INDICADOR:  TRIMESTRE  TRIMESTRE 4 
META ANUAL  AVANCE DEL TRIMESTRE  AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL

SEMAFORO

PROGRAMADO  ALCANZADO  % PROGRAMADO ALCANZADO % 
1  1  0  0 1 1 100  100 

EVALUACIÓN CUALITATIVA  Durante el cuarto trimestre la Secretaría Técnica en general cumplió las metas asignadas y logró 
un adecuado manejo del gasto que registra un devengado del 99% respecto del presupuesto  
original. De esta forma se alcanza en un 100% la meta anual relacionada con la elaboración del 
informe de Gobierno, llevado a cabo en el 3er trimestre en el mes de Septiembre, debido al 
proceso de Entrega‐Recepción. Con esto se cumple lo programado y lo establecido para el 
periodo anual. El avance presupuestal registra variaciones compensadas entre los capítulos de 
gasto siendo el concepto de Servicios Personales donde se concentra la mayor parte del gasto.

PROSPECTIVA  De acuerdo al comportamiento de la meta se alcanza a un 100% de cumplimiento al cierre del 
ejercicio, lo cual es congruente con el manejo del gasto observado y otras  metas alcanzadas a 
nivel unidad.

FACTOR DE COMPARACIÓN  PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 

 



 
Trimestre 4    ETCA‐III‐13
 

1 
 

 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA:  15 ‐ COORDINACIÓN INTERNACIONAL SONORA ‐ ARIZONA ‐ NUEVO MÉXICO

NOMBRE DEL PROCESO:  INFORMACIÓN, PLANEACIÓN Y EVALUACIÓN ESTRATÉGICA DE LA ZONA FRONTERIZA

CLAVE PROGRAMATICA:  21111A01050113131024

UNIDAD RESPONSABLE:  TITULAR DEL EJECUTIVO  UNIDAD EJECUTORA: SECRETARÍA TÉCNICA

OBJETIVO DEL PROCESO:  IMPULSAR EL DESARROLLO ARMÓNICO SUSTENTABLE DE LAS ZONAS FRONTERIZAS CON 
LOS ESTADOS DE ARIZONA Y NUEVO MÉXICO A TRAVÉS DE LA COMISIÓN SONORA‐ARIZONA 
Y SONORA‐NUEVO MÉXICO. ASI MISMO PARTICIPAR EN REUNIONES DE CONAGO Y 
GOBERNADORES FRONTERIZOS.

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR:  INDICE DE REALIZACIÓN DE REUNIONES  PLENARIAS

UNIDAD DE MEDIDA:  REUNIÓN  TIPO: PROGRAMÁTICO

RESULTADO ESPERADO:  CUMPLIR AL 100% LA META PROGRAMADA

FORMULA CALCULO:  REUNIONES REALIZADAS /REUNIONES PROGRAMADAS POR 100 
INTERPRETACION:  MIDE EL CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE LA META PROGRAMADA 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA  SENTIDO: ASCENDENTE

VALOR:  ACUMULABLE  FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL

 
 
AVANCE DEL INDICADOR:  TRIMESTRE  TRIMESTRE 4

META ANUAL  AVANCE DEL TRIMESTRE  AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 
META ANUAL

SEMAFORO

PROGRAMADO  ALCANZADO  % PROGRAMADO ALCANZADO % 
1  0  1  100 1 1 100  100   

EVALUACIÓN CUALITATIVA  Con la finalidad de estrechar lazos entre los dos estados vecinos,  se realizó y se cumplió al 100% 
la meta anual por llevarse a cabo Reunión Plenaria en la Ciudad de Phoenix, Arizona el día 15 de 
diciembre 2015. En el marco del ejercicio del gasto se registra un devengado del 99% respecto del 
presupuesto del original, lo cual es congruente con el cumplimiento de las metas alcanzadas a 
nivel unidad, donde se registran variaciones compensadas entre los capítulos, principalmente 
servicios personales y servicios generales. 
 
 
 
 
 
 

 
PROSPECTIVA  Durante el cuarto trimestre se logró cumplir lo programado del 3er trimestre, al realizar una 

reunión con el gobierno de Arizona lo que permite  cumplir totalmente con la meta establecida 
anual, logrando un correcto manejo del ejercicio del gasto y reactivando las metas ya establecidas 
para lograr una adecuada relación con el gobierno de Arizona. 
 
 
 
 
 

 

  Programa Operativo Anual

 
   



 
Trimestre 4    ETCA‐III‐13
 

2 
 

 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA:  15 ‐ COORDINACIÓN INTERNACIONAL SONORA ‐ ARIZONA ‐ NUEVO MÉXICO

NOMBRE DEL PROCESO:  INFORMACIÓN, PLANEACIÓN Y EVALUACIÓN ESTRATÉGICA DE LA ZONA FRONTERIZA

CLAVE PROGRAMATICA:  21111A01050113131024

UNIDAD RESPONSABLE:  TITULAR DEL EJECUTIVO  UNIDAD EJECUTORA: SECRETARÍA TÉCNICA

OBJETIVO DEL PROCESO:  IMPULSAR EL DESARROLLO ARMÓNICO SUSTENTABLE DE LAS ZONAS FRONTERIZAS CON 
LOS ESTADOS DE ARIZONA Y NUEVO MÉXICO A TRAVÉS DE LA COMISIÓN SONORA‐ARIZONA 
Y SONORA‐NUEVO MÉXICO. ASI MISMO PARTICIPAR EN REUNIONES DE CONAGO Y 
GOBERNADORES FRONTERIZOS.

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR:  INDICE DE REALIZACIÓN DE REUNIONES PLENARIAS SONORA NUEVO MEXICO

UNIDAD DE MEDIDA:  REUNIÓN  TIPO: PROGRAMÁTICO

RESULTADO ESPERADO:  CUMPLIR AL 100% LA META PROGRAMADA

FORMULA CALCULO:  REUNIÓN REALIZADA/REUNIÓN PROGRAMADA*100 
INTERPRETACION:  MIDE EL CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE LA META PROGRAMADA 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA  SENTIDO: ASCENDENTE

VALOR:  ACUMULABLE  FRECUENCIA MEDICION: MENSUAL

 
 
AVANCE DEL INDICADOR:  TRIMESTRE  TRIMESTRE 4 
META ANUAL  AVANCE DEL TRIMESTRE  AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL

SEMAFORO

PROGRAMADO  ALCANZADO  % PROGRAMADO ALCANZADO % 
1  0  0  100 1 0 0  0   

EVALUACIÓN CUALITATIVA  Durante este trimestre no se realizaron reuniones plenarias con el gobierno de Nuevo México 
debido a la incompatibilidad de agendas de trabajo de los gobernadores de ambos estados, sin 
embargo se buscará definir una fecha de reunión durante el 2016. Cabe señalar que el avance del 
ejercicio del gasto registra un devengado del 99% respecto del presupuesto  original lo cual es 
congruente al cumplimiento de otras metas de la unidad. 
 
 
 
 
 
 

 
PROSPECTIVA  Durante el 2016 se podría estar realizando esta reunión con la finalidad de estrechar las 

relaciones y detonar el desarrollo de la zona fronteriza Sonora Nuevo México 
 
 
 
 
 
 

 
FACTOR DE COMPARACIÓN  PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

 
   



 
Trimestre 4    ETCA‐III‐13
 

3 
 

 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA:  15 ‐ COORDINACIÓN INTERNACIONAL SONORA ‐ ARIZONA ‐ NUEVO MÉXICO

NOMBRE DEL PROCESO:  INFORMACIÓN, PLANEACIÓN Y EVALUACIÓN ESTRATÉGICA DE LA ZONA FRONTERIZA

CLAVE PROGRAMATICA:  21111A01050113131024

UNIDAD RESPONSABLE:  TITULAR DEL EJECUTIVO  UNIDAD EJECUTORA: SECRETARÍA TÉCNICA

OBJETIVO DEL PROCESO:  IMPULSAR EL DESARROLLO ARMÓNICO SUSTENTABLE DE LAS ZONAS FRONTERIZAS CON 
LOS ESTADOS DE ARIZONA Y NUEVO MÉXICO A TRAVÉS DE LA COMISIÓN SONORA‐ARIZONA 
Y SONORA‐NUEVO MÉXICO. ASI MISMO PARTICIPAR EN REUNIONES DE CONAGO Y 
GOBERNADORES FRONTERIZOS.

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR:  INDICE DE REALIZACIÓN DE REUNIONES DE GOBERNADORES FRONTERIZOS

UNIDAD DE MEDIDA:  REUNIÓN  TIPO: PROGRAMÁTICO

RESULTADO ESPERADO:  CUMPLIR AL 100% LA META PROGRAMADA

FORMULA CALCULO:  REUNIONES REALIZADAS/REUNIONES PROGRAMADAS*100 
INTERPRETACION:  MIDE EL CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE LA META PROGRAMADA 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA  SENTIDO: ASCENDENTE

VALOR:  ACUMULABLE  FRECUENCIA MEDICION: MENSUAL

 
 
AVANCE DEL INDICADOR:  TRIMESTRE  TRIMESTRE 4 
META ANUAL  AVANCE DEL TRIMESTRE  AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL

SEMAFORO

PROGRAMADO  ALCANZADO  % PROGRAMADO ALCANZADO % 
1  0  0  100 1 0 0  0   

EVALUACIÓN CUALITATIVA  En el 4to trimestre y el concentrado anual no se alcanzó la meta debido a que no se llevaron a 
cabo este tipo de reuniones mismas que son convocadas por las autoridades federales, sin 
embargo este resultado coadyuva en el  adecuado manejo del gasto que registra un devengado 
del 99% respecto del presupuesto del original, donde se aprecian variaciones compensadas entre 
los capítulos de gasto, principalmente en la partida de Servicios Personales y servicios generales. 
 
 
 
 

 
PROSPECTIVA  No se cuenta información de la fecha probable de llevar a cabo esta reunión, debido a que su 

realización es convocada por autoridades federales, el resultado de esta meta se sustenta con los 
resultados obtenidos en las otras metas a cargo de la secretaría técnica. 
 
 
 
 
 
 

 
FACTOR DE COMPARACIÓN  PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

 
   



 
Trimestre 4    ETCA‐III‐13
 

4 
 

 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA:  15 ‐ COORDINACIÓN INTERNACIONAL SONORA ‐ ARIZONA ‐ NUEVO MÉXICO

NOMBRE DEL PROCESO:  INFORMACIÓN, PLANEACIÓN Y EVALUACIÓN ESTRATÉGICA DE LA ZONA FRONTERIZA

CLAVE PROGRAMATICA:  21111A01050113131024

UNIDAD RESPONSABLE:  TITULAR DEL EJECUTIVO  UNIDAD EJECUTORA: SECRETARÍA TÉCNICA

OBJETIVO DEL PROCESO:  IMPULSAR EL DESARROLLO ARMÓNICO SUSTENTABLE DE LAS ZONAS FRONTERIZAS CON 
LOS ESTADOS DE ARIZONA Y NUEVO MÉXICO A TRAVÉS DE LA COMISIÓN SONORA‐ARIZONA 
Y SONORA‐NUEVO MÉXICO. ASI MISMO PARTICIPAR EN REUNIONES DE CONAGO Y 
GOBERNADORES FRONTERIZOS.

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR:  INDICE DE REALIZACIÓN DE REUNIONES CONAGO

UNIDAD DE MEDIDA:  REUNIÓN   TIPO: PROGRAMÁTICO

RESULTADO ESPERADO:  CUMPLIR AL 100% LA META PROGRAMADA

FORMULA CALCULO:  REUNIONES REALIZADAS/ REUNIONES PROGRAMADAS *100 
INTERPRETACION:  MIDE EL CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE LA META PROGRAMADA 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA  SENTIDO: ASCENDENTE

VALOR:  ACUMULABLE  FRECUENCIA MEDICION: MENSUAL

 
 
AVANCE DEL INDICADOR:  TRIMESTRE  TRIMESTRE 4

META ANUAL  AVANCE DEL TRIMESTRE  AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 
META ANUAL

SEMAFORO

PROGRAMADO  ALCANZADO  % PROGRAMADO ALCANZADO % 
1  0  1  100 1 4 400  400   

EVALUACIÓN CUALITATIVA  LA META ANUAL FUE SUPERADA DEBIDO A QUE EN EL CUARTO TRIMESTRE NO ESTABA 
PROGRAMADA REUNIÓN  Y LA GOBERNADORA DEL ESTADO ASISTIÓ A UNA REUNIÓN PLENARIA 
DE LA CONAGO, LLEVADA A CABO EN JOJUTLA MORELOS, SIENDO ESTA REUNIÓN LA PRIMERA 
DEDICADA EXCLUSIVAMENTE AL TEMA DE , DONDE SE APROBÓ DIVIDIR AL PAÍS EN 5 REUNIONES, 
DONDE LA ASISTENCIA DE LA GOBERNADORA PERMITE PLANTEAR LA NECESIDAD DE APOYOS 
PARA EL ESTADO, ASIMISMO EL RESULTADO ALCANZADO SUSTENTA LOS RESULTADOS NO 
ALCANZADOS EN OTRAS METAS, LO QUE SE REFLEJA UN EN EJERCICIO EQUILIBRADO DEL GASTO 
ASIGNADO DONDE EL AVANCE DEL DEVENGADO ALZCANZA EL  99% RESPECTO AL ORIGINAL, 
REGISTRÁNDOSE VARIACIONES COMPENSADAS ENTRE LOS CAPÍTULOS DE GASTO, 
PRINCIPALMENTE SERVICIOS PERSONALES Y SERVICIOS GENERALES. 
 
 
 
 
 
 
 
 

PROSPECTIVA  EL CUMPLIMIENTO DE ESTA META SUPERA LO PROGRAMADO TRIMESTRAL Y ANUAL  
COAYUVANDO  EN EL COMPORTAMIENTO EQUILIBRADO DEL MANEJO DEL GASTO OBTENIDO AL 
CIERRE DEL EJERCICIO 2015. 
 
 
 
 
 

FACTOR DE COMPARACIÓN  PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

 



 
Trimestre 4    ETCA‐III‐13
   

1 
 

 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA:  09 ‐ CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO   
NOMBRE DEL PROCESO:  RELACIONES PÚBLICAS

CLAVE PROGRAMATICA:  21111A01060113131028

UNIDAD RESPONSABLE:  TITULAR DEL EJECUTIVO  UNIDAD EJECUTORA: SECRETARÍA PARTICULAR 
OBJETIVO DEL PROCESO:  LOGRAR LA ATENCIÓN TOTAL DE EVENTOS, AUDIENCIAS, Y GIRAS PROGRAMADOS EN LA 

AGENDA DE TRABAJO DEL GOBERNADOR, ASÍ COMO LA VINCULACIÓN CON SECTORES 
PRIORITARIOS, MEDIANTE LA COORDINACIÓN  DE ACCIONES Y ENLACE INTERINSTITUCIONAL.

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR:  INDICE DE CUMPLIMIENTO EN LA INTEGRACIÓN DE LA AGENDA DEL GOBERNADOR

UNIDAD DE MEDIDA:  ACCIÓN  TIPO: PROGRAMÁTICO

RESULTADO ESPERADO:  CUMPLIR AL 100 % LA META PROGRAMADA

FORMULA CALCULO:  ACCIONES INTEGRADAS/ACCIONES PROGRAMADAS*100 
INTERPRETACION:  MIDE EL CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE LA META PROGRAMADA 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA  SENTIDO: ASCENDENTE

VALOR:  ACUMULABLE  FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL

 
 
AVANCE DEL INDICADOR:  TRIMESTRE  TRIMESTRE 4

META ANUAL  AVANCE DEL TRIMESTRE  AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 
META ANUAL

SEMAFORO

PROGRAMADO  ALCANZADO  %  PROGRAMADO ALCANZADO % 
750  150  465  310 750 1149 153.2  153.2  

EVALUACIÓN CUALITATIVA  EN ESTE CUARTO  TRIMESTRE SE TENIA PROGRAMADA UNA META DE 150 ACCIONES. Y SE 
REALIZARON 465. SOBREPASANDO LA META CON 315 ACCIONES.LO QUE REPRESENTA UN 
CUMPLIMIENTO TRIMESTRAL DEL  310%, UN CUMPLIMIENTO ACUMULADO DE ENERO A DICIEMBRE 
DEL 153%. ESTA VARIACIÓN FUE RESULTADO DE LAS INVITACIONES QUE RECIBIÓ LA GOBERNADORA 
A LAS CUALES ASISTIÓ, ESTO SIN AFECTAR EL PRESUPUESTO CONTEMPLADO PARA EL CUARTO 
TRIMESTRE. SE OBSERVA UNA VARIACIÓN DEL 8% DEL DEVENGADO RESPECTO AL AUTORIZADO 
ORIGINAL CON VARIACIONES COMPENSADAS ENTRE LOS CAPÍTULOS DE GASTO DONDE EL CAPÍTULO 
DE SERVICIOS PERSONALES CONCENTRA LA MAYOR PROPORCIÓN DEL GASTO, LO CUAL ES 
CONGRUENTE CON EL INCREMENTO ALCANZADO EN LA META REPORTADA. 

 
PROSPECTIVA  EL CUMPLIMIENTO DE LA META ANUAL SE ALCANZO Y SE SUPERO  LO ESTABLECIDO, YA QUE SE 

TUVO  UN AVANCE CUMPLIMIENTO  ANUAL DEL  153%. LA  PARTIDA 1000 SE GASTO EN UN 100% DE 
LO PRESUPUESTADO, LA PARTIDA 2000  FUE NECESARIO PEDIR UNA AMPLIACIÓN AL PRESUPUESTO 
DEL 13%. PARA Y PARA  LA PARTIDA 3000 SE HIZO TAMBIEN UNA AMPLIACION DEL 13%. PARA  LA 
PARTIDA 4000 Y 5000 NO SE TENIA CONTEMPLADO PRESUPUESTO Y SE TUVO QUE ASIGNAR EN 
FUNCIÓN DE LOS REQUERIMIENTOS OPERATIVOS DE LA SECRETARÍA. 

 
FACTOR DE COMPARACIÓN  PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

 



 
Trimestre 4    ETCA‐III‐13
   

1 
 

 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA:  09 ‐ CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO   
NOMBRE DEL PROCESO:  IMAGEN DE PROGRAMAS INSTITUCIONALES Y DEL MENSAJE DE GOBIERNO

CLAVE PROGRAMATICA:  21111A010701131320AN

UNIDAD RESPONSABLE:  TITULAR DEL EJECUTIVO  UNIDAD EJECUTORA: OFICINA DE IMAGEN INSTITUCIONAL 
OBJETIVO DEL PROCESO:  ARMONIZAR LA IMAGEN INSTITUCIONAL Y DE GOBIERNO EN TODAS LAS INICIATIVAS, 

ACCIONES Y PROGRAMAS DE GOBIERNO

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR:  INDICE DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE PRODUCCIÓN DE CAMPAÑAS Y ACCIONES 

INSTITUCIONALES

UNIDAD DE MEDIDA:  CAMPAÑA  TIPO: PROGRAMÁTICO

RESULTADO ESPERADO:  CUMPLIR AL 100% LA META PROGRAMADA

FORMULA CALCULO:  CAMPAÑAS REALIZADAS/ CAMPAÑAS PROGRAMADAS*100 
INTERPRETACION:  MIDE EL CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE LA META PROGRAMADA 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA  SENTIDO: ASCENDENTE

VALOR:  ACUMULABLE  FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL

 
 
AVANCE DEL INDICADOR:  TRIMESTRE  TRIMESTRE 4

META ANUAL  AVANCE DEL TRIMESTRE  AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 
META ANUAL

SEMAFORO

PROGRAMADO  ALCANZADO  %  PROGRAMADO ALCANZADO % 
7  0  28 100 7 41 585.71  585.71  

EVALUACIÓN CUALITATIVA  POR LO QUE SE REFIERE AL PROGRAMA DE PRODUCCION DE CAMPAÑAS, PRESENTA UN 
INCREMENTO, POR ARRANQUE  DE LA NUEVA ADMINISTRACIÓN Y AUMENTARON LOS PROGRAMAS 
CON LA FINALIDAD DE ENTERAR A LA SOCIEDAD SOBRE LAS ACTIVIDADES DEL GOBIERNO. ESTE 
AUMENTO COMPENSA  LA DISMINUCIÓN  DEL INDICADOR EN EL TRIMESTRE ANTERIOR.  EL AVANCE 
PRESUPUESTAL MUESTRA UNA VARIACIÓN DEL GASTO DEVENGADO RESPECTO AL PROGRAMADO, EN 
FUNCIÓN DEL GASYO EJERCIDO EN EL CAPÍTULO DE SERVICIOS GENERALES Y VARIACIONES 
COMPENSADAS EN LOS OTROS CAPÍTULOS DE GASTO.SE OBSERVA UN CUMPLIMIENTO MAYOR AL 
100% EN LA META ANUAL Y TRIMESTRAL

PROSPECTIVA  EN ESTE TRIMESTRE SE REALIZÓ UNA ATENCIÓN INTENSIVA  EN RELACION CON LAS NECESIDADES  DE   
PUBLICAR ANTE LA SOCIEDAD LAS ACTIVIDADES DEL GOBIERNO. 

FACTOR DE COMPARACIÓN  PROGRAMA ANUAL OPERATIVO

 
   



 
Trimestre 4    ETCA‐III‐13
   

2 
 

 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA:  09 ‐ CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO   
NOMBRE DEL PROCESO:  IMAGEN DE PROGRAMAS INSTITUCIONALES Y DEL MENSAJE DE GOBIERNO

CLAVE PROGRAMATICA:  21111A010701131320AN

UNIDAD RESPONSABLE:  TITULAR DEL EJECUTIVO  UNIDAD EJECUTORA: OFICINA DE IMAGEN INSTITUCIONAL 
OBJETIVO DEL PROCESO:  ARMONIZAR LA IMAGEN INSTITUCIONAL Y DE GOBIERNO EN TODAS LAS INICIATIVAS, 

ACCIONES Y PROGRAMAS DE GOBIERNO

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR:  INDICE DE ATENCIÓN DE SOLICITUDES DE PROMOCIÓN DE PROGRAMAS INSTITUCIONALES

UNIDAD DE MEDIDA:  SOLICITUDES  TIPO: PROGRAMÁTICO

RESULTADO ESPERADO:  CUMPLIR AL 100% LA META PROGRAMADA

FORMULA CALCULO:  SOLICITUDES DE PROMOCIÓN DE PROGRAMAS ATENDIDAS/SOLICITUDES DE PROMOCIÓN DE 
PROGRAMAS RECIBIDAS*100

INTERPRETACION:  MIDE EL CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE LA META PROGRAMADA 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA  SENTIDO: ASCENDENTE

VALOR:  ACUMULABLE  FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL

 
 
AVANCE DEL INDICADOR:  TRIMESTRE  TRIMESTRE 4

META ANUAL  AVANCE DEL TRIMESTRE  AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 
META ANUAL

SEMAFORO

PROGRAMADO  ALCANZADO  %  PROGRAMADO ALCANZADO % 
250  0  296  100 250 531 212.4  212.4  

EVALUACIÓN CUALITATIVA  DURANTE ESTE TRIMESTRE LA META PRESENTA  UN CUMPLIMIENTO MAYOR AL PROGRAMADO 
TRIMESTRAL Y ANUAL POR MOTIVO DEL INICIO DE ACTIVIDADES DE LA NUEVA ADMINISTRACIÓN,  
ESTE  INCREMENTO  COMPENSA LOS RESULTADOS DE TRIMESTRES ANTERIORES . RESPECTO AL 
AVANCE PRESUPUESTAL SE OBSERVAN VARIACIONES COMPENSADAS  ENTRE  EL CAPÍTULO DE 
SERVICIOS GENERALES Y SERVICIOS PERSONALES, LO QUE ORIGINA UNA DIFERENCIA DEL 
DEVENGADO RESPECTO AL ORIGINAL, LO CUAL ES CONGRUENTE CON LA META REGISTRADA A NIVEL 
ANUAL QUE SUPERA LO PROGRAMADO.

PROSPECTIVA  DE ACUERDO CON EL CUMPLIMIENTO DE LA META ACUMULADA SE PUEDE DETERMINAR QUE AL 
CIERRE DEL EJERCICIO SE CUMPLIÓ CON EL 100%  DE LO PROGRAMADO COMPENSANDO LA 
DISMINUCIÓN DE LOS TRIMESTRES ANTERIORES Y LA DIFERENCIA DEL GASTO..

FACTOR DE COMPARACIÓN  PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

 



 
Trimestre 4    ETCA‐III‐13
   

1 
 

 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA:  09 ‐ CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO   
NOMBRE DEL PROCESO:  IMAGEN DE PROGRAMAS INSTITUCIONALES Y DEL MENSAJE DE GOBIERNO

CLAVE PROGRAMATICA:  21111A010701131320AN

UNIDAD RESPONSABLE:  TITULAR DEL EJECUTIVO  UNIDAD EJECUTORA: OFICINA DE IMAGEN INSTITUCIONAL 
OBJETIVO DEL PROCESO:  ARMONIZAR LA IMAGEN INSTITUCIONAL Y DE GOBIERNO EN TODAS LAS INICIATIVAS, 

ACCIONES Y PROGRAMAS DE GOBIERNO

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR:  INDICE DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE PRODUCCIÓN DE CAMPAÑAS Y ACCIONES 

INSTITUCIONALES

UNIDAD DE MEDIDA:  CAMPAÑA  TIPO: PROGRAMÁTICO

RESULTADO ESPERADO:  CUMPLIR AL 100% LA META PROGRAMADA

FORMULA CALCULO:  CAMPAÑAS REALIZADAS/ CAMPAÑAS PROGRAMADAS*100 
INTERPRETACION:  MIDE EL CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE LA META PROGRAMADA 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA  SENTIDO: ASCENDENTE

VALOR:  ACUMULABLE  FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL

 
 
AVANCE DEL INDICADOR:  TRIMESTRE  TRIMESTRE 4

META ANUAL  AVANCE DEL TRIMESTRE  AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 
META ANUAL

SEMAFORO

PROGRAMADO  ALCANZADO  %  PROGRAMADO ALCANZADO % 
7  0  28 100 7 41 585.71  585.71  

EVALUACIÓN CUALITATIVA  POR LO QUE SE REFIERE AL PROGRAMA DE PRODUCCION DE CAMPAÑAS, PRESENTA UN 
INCREMENTO, POR ARRANQUE  DE LA NUEVA ADMINISTRACIÓN Y AUMENTARON LOS PROGRAMAS 
CON LA FINALIDAD DE ENTERAR A LA SOCIEDAD SOBRE LAS ACTIVIDADES DEL GOBIERNO. ESTE 
AUMENTO COMPENSA  LA DISMINUCIÓN  DEL INDICADOR EN EL TRIMESTRE ANTERIOR.  EL AVANCE 
PRESUPUESTAL MUESTRA UNA VARIACIÓN DEL GASTO DEVENGADO RESPECTO AL PROGRAMADO, EN 
FUNCIÓN DEL GASYO EJERCIDO EN EL CAPÍTULO DE SERVICIOS GENERALES Y VARIACIONES 
COMPENSADAS EN LOS OTROS CAPÍTULOS DE GASTO.SE OBSERVA UN CUMPLIMIENTO MAYOR AL 
100% EN LA META ANUAL Y TRIMESTRAL

PROSPECTIVA  EN ESTE TRIMESTRE SE REALIZÓ UNA ATENCIÓN INTENSIVA  EN RELACION CON LAS NECESIDADES  DE   
PUBLICAR ANTE LA SOCIEDAD LAS ACTIVIDADES DEL GOBIERNO. 

FACTOR DE COMPARACIÓN  PROGRAMA ANUAL OPERATIVO

 
   



 
Trimestre 4    ETCA‐III‐13
   

2 
 

 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA:  09 ‐ CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO   
NOMBRE DEL PROCESO:  IMAGEN DE PROGRAMAS INSTITUCIONALES Y DEL MENSAJE DE GOBIERNO

CLAVE PROGRAMATICA:  21111A010701131320AN

UNIDAD RESPONSABLE:  TITULAR DEL EJECUTIVO  UNIDAD EJECUTORA: OFICINA DE IMAGEN INSTITUCIONAL 
OBJETIVO DEL PROCESO:  ARMONIZAR LA IMAGEN INSTITUCIONAL Y DE GOBIERNO EN TODAS LAS INICIATIVAS, 

ACCIONES Y PROGRAMAS DE GOBIERNO

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR:  INDICE DE ATENCIÓN DE SOLICITUDES DE PROMOCIÓN DE PROGRAMAS INSTITUCIONALES

UNIDAD DE MEDIDA:  SOLICITUDES  TIPO: PROGRAMÁTICO

RESULTADO ESPERADO:  CUMPLIR AL 100% LA META PROGRAMADA

FORMULA CALCULO:  SOLICITUDES DE PROMOCIÓN DE PROGRAMAS ATENDIDAS/SOLICITUDES DE PROMOCIÓN DE 
PROGRAMAS RECIBIDAS*100

INTERPRETACION:  MIDE EL CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE LA META PROGRAMADA 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA  SENTIDO: ASCENDENTE

VALOR:  ACUMULABLE  FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL

 
 
AVANCE DEL INDICADOR:  TRIMESTRE  TRIMESTRE 4

META ANUAL  AVANCE DEL TRIMESTRE  AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 
META ANUAL

SEMAFORO

PROGRAMADO  ALCANZADO  %  PROGRAMADO ALCANZADO % 
250  0  296  100 250 531 212.4  212.4  

EVALUACIÓN CUALITATIVA  DURANTE ESTE TRIMESTRE LA META PRESENTA  UN CUMPLIMIENTO MAYOR AL PROGRAMADO 
TRIMESTRAL Y ANUAL POR MOTIVO DEL INICIO DE ACTIVIDADES DE LA NUEVA ADMINISTRACIÓN,  
ESTE  INCREMENTO  COMPENSA LOS RESULTADOS DE TRIMESTRES ANTERIORES . RESPECTO AL 
AVANCE PRESUPUESTAL SE OBSERVAN VARIACIONES COMPENSADAS  ENTRE  EL CAPÍTULO DE 
SERVICIOS GENERALES Y SERVICIOS PERSONALES, LO QUE ORIGINA UNA DIFERENCIA DEL 
DEVENGADO RESPECTO AL ORIGINAL, LO CUAL ES CONGRUENTE CON LA META REGISTRADA A NIVEL 
ANUAL QUE SUPERA LO PROGRAMADO.

PROSPECTIVA  DE ACUERDO CON EL CUMPLIMIENTO DE LA META ACUMULADA SE PUEDE DETERMINAR QUE AL 
CIERRE DEL EJERCICIO SE CUMPLIÓ CON EL 100%  DE LO PROGRAMADO COMPENSANDO LA 
DISMINUCIÓN DE LOS TRIMESTRES ANTERIORES Y LA DIFERENCIA DEL GASTO..

FACTOR DE COMPARACIÓN  PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

 



 
Trimestre 4    ETCA‐III‐13
   

1 
 

 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA:  09 ‐ CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO   
NOMBRE DEL PROCESO:  IMPLEMENTACION DEL NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PENAL 
CLAVE PROGRAMATICA:  21111A01080112121037

UNIDAD RESPONSABLE:  TITULAR DEL EJECUTIVO  UNIDAD EJECUTORA: SECRETARÍA EJECUTIVA DE LA COMISIÓN IMPLEMENTADORA 
DEL NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PENAL

OBJETIVO DEL PROCESO:  LOGRAR LA OPERACION EN EL ESTADO DE SONORA DE UNA NUEVA FORMA DE JUSTICIA PENAL 
MEDIANTE EL ESTABLECIMIENTO DE LA IMPLEMENTACION DE LOS JUICIOS ORALES A TRAVEZ 
DE LA CANALIZACION DE APOYOS.

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR:  INDICE DE  APROBACIÓN DE LAS PROPUESTAS PRESENTADAS PARA LA IMPLEMENTACION DEL 

SISTEMA DE JUSTICIA PENAL

UNIDAD DE MEDIDA:  PROPUESTAS  TIPO: PROGRAMÁTICO

RESULTADO ESPERADO:  CUMPLIR AL 100% LA META PROGRAMADA

FORMULA CALCULO:  PROPUESTAS FORMULADAS PARA LA IMPLEMENTACION DEL NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA 
PENAL/PROPUESTAS PROGRAMADAS *100

INTERPRETACION:  MEDIR EL CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE LA META PROGRAMADA 

DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA  SENTIDO: ASCENDENTE

VALOR:  ACUMULABLE  FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL

 
 
AVANCE DEL INDICADOR:  TRIMESTRE  TRIMESTRE 4

META ANUAL  AVANCE DEL TRIMESTRE  AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 
META ANUAL

SEMAFORO

PROGRAMADO  ALCANZADO  %  PROGRAMADO ALCANZADO % 
10  0  100  100 10 18 180  180  

EVALUACIÓN CUALITATIVA  DURANTE ESTE EJERCICIO ESTA SECRETARIA RECIBIO PRESUPUESTO ESTATAL POR $ 10,6 MILLONES  
CON UNA VARIACIÓN DEL 21.70% POR MEDIDAS DE EFICIENCIA APLICADAS POR EL GOBIERNO 
ENTRANTE. ASIMISMO SE RECIBIERON $ 20,3 MILLONES DE RECURSOS PARA LLEVAR ACABO 17 
PROYECTOS CON SUBSIDIO DE RECURSO FEDERAL DE LA IMPLEMENTACION DEL NUEVO SISTEMA DE 
JUSTICIA PENAL PARA CAPACITACION DE  PERITOS, MINISTERIOS PUBLICOS, MEDIADORES, ADCRITOS 
A LA PGJE, POLICIA ESTATALES  INVESTIGADORES, POLICIA ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA, POLICIA 
MUNICIPAL, SISTEMA PENINTENCIARIO, DEFENSORES PUBLICOS, ABOGADOS POSTULANTES, 
PERIODISTAS, DOTACION DE LABORATORIO MOVIL DE CRIMINALISTICA PARA HERMOSILLO, 
NOGALES, CAJEME, GUAYMAS, DOTACION DE EQUIPO TECNOLOGICO Y CIENTIFICO PARA EL AREA 
DESERVICIOS PERICIALES Y PRIMERA FASE DEL SISTEMA INFORMATIVO DE GESTION INTEGRAL SIGI, 
CAMPAÑA ESTRATEGICA DE INFORMACION Y CAMBIO CULTURAL, CUMPLIENDOSE EL 95% DEL 
CONVENIO CON SETEC , POR REDUCCION DEL 5% POR ACUERDO DEL COMITÉ DE SUBSIDIOS DE 
SETEC A NIVEL NACIONAL, ASI MISMO SE RECIBIERON $ 22,673,977.66  DE RECURSOS FEDERALES 
PARA MOBILIARIO Y EQUIPAMIENTO PARA EDIFICIOS DE JUICIOS ORALES QUE SERAN 
ADMINISTRADOS POR EL FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION Y FUENTE DE PAGO 2241.

PROSPECTIVA  ESTA SECRETARIA CUMPLIO AL 180% CON LA META YA QUE SE APROBARON 18 PROYECTOS PARA LA 
IMPLEMENTACION DEL NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PENAL DE LOS CUALES SE LLEVARON ACABO 17 
PROYECTOS, POR LO QUE NO SE LLEVO A CABO EL PROYECTO DE DOTACION DE EQUIPO 
TECNOLOGICO PARA EL SITE DEL SUPREMO TRIBUNAL DE JUSTICIA  DEL ESTADO DE SONORA 2015  Y 
EL PROYECTO DE CAMPAÑA ESTRATEGICA DE INFORMACION Y CAMBIO CULTURAL SE REDUJO EN UN 
89%  QUE SE SOLICITO PARA LLEVARSE A CABO PARA EL SUBSIDIO 2016. 

FACTOR DE COMPARACIÓN  PROGRAMA OPERATIVO ANUAL



 
Trimestre 4    ETCA‐III‐13
   

2 
 

 

 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA:  09 ‐ CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO   
NOMBRE DEL PROCESO:  IMPLEMENTACION DEL NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PENAL 
CLAVE PROGRAMATICA:  21111A01080112121037

UNIDAD RESPONSABLE:  TITULAR DEL EJECUTIVO  UNIDAD EJECUTORA: SECRETARÍA EJECUTIVA DE LA COMISIÓN IMPLEMENTADORA 
DEL NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PENAL

OBJETIVO DEL PROCESO:  LOGRAR LA OPERACION EN EL ESTADO DE SONORA DE UNA NUEVA FORMA DE JUSTICIA PENAL 
MEDIANTE EL ESTABLECIMIENTO DE LA IMPLEMENTACION DE LOS JUICIOS ORALES A TRAVEZ 
DE LA CANALIZACION DE APOYOS.

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR:  INDICE DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE REUNIONES Y CONGRESOS RELACIONADOS 

CON EL NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PENAL

UNIDAD DE MEDIDA:  REUNION  TIPO: PROGRAMÁTICO

RESULTADO ESPERADO:  CUMPLIR AL 100% LA META PROGRAMADA

FORMULA CALCULO:  REUNIONES REALIZADAS/REUNIONES PROGRAMADAS*100 
INTERPRETACION:  MIDE EL CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE LA META PROGRAMADA 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA  SENTIDO: ASCENDENTE

VALOR:  ACUMULABLE  FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL

 
 
AVANCE DEL INDICADOR:  TRIMESTRE  TRIMESTRE 4

META ANUAL  AVANCE DEL TRIMESTRE  AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 
META ANUAL

SEMAFORO

PROGRAMADO  ALCANZADO  %  PROGRAMADO ALCANZADO % 
4  1  1 100 4 4 100  100  

EVALUACIÓN CUALITATIVA  DURANTE ESTE TRIMESTRE ESTA SECRETARIA CUMPLIO CON META YA QUE SE LLEVO ACABO LA 
REUNION NACIONAL DE ORGANOS IMPLEMENTADORES EN LA CIUDAD DE VILLA HERMOSA TAB., A 
NIVEL EJERCICIO DEL GASTO SE RECIBIO PRESUPUESTO ESTATAL POR $ 10,6 MILLONES DE LOS 
CUALES SE TIENE UNA VARIACIÓN  DEL 21.70%, ASIMISMO SE RECIBIERON  $ 20,366,809.86 PARA 
LLEVAR ACABO LA IMPLEMENTACION DEL NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PENAL QUE IMPLICA 
CAPACITACION DE  PERITOS, MINISTERIOS PUBLICOS, MEDIADORES, ADCRITOS A LA PGJE, POLICIA 
ESTATALES  INVESTIGADORES, POLICIA ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA, POLICIA MUNICIPAL, 
ENTREOOTROS, DOTACION DE LABORATORIO MOVIL DE CRIMINALISTICA PARA HERMOSILLO, 
NOGALES, CAJEME, GUAYMAS, DOTACION DE EQUIPO TECNOLOGICO Y CIENTIFICO PARA EL AREA 
DESERVICIOS PERICIALES Y PRIMERA FASE DEL SISTEMA INFORMATIVO DE GESTION INTEGRAL SIGI, 
CAMPAÑA ESTRATEGICA DE INFORMACION Y CAMBIO CULTURAL, ASIMISMO SE RECIBIERON $ 22,7 
MILLONES  DE RECURSOS FEDERALES PARA MOBILIARIO Y EQUIPAMIENTO PARA EDIFICIOS DE 
JUICIOS ORALES QUE SERAN ADMINISTRADOS POR EL FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION Y FUENTE 
DE PAGO 2241.

PROSPECTIVA  ESTA SECRETARIA CUMPLIO AL 100% CON LA META YA QUE SE ASISTIO A LA REUNION NACIONAL DE 
ORGANOS IMPLEMENTADORES DEL NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PENAL EN VILLA HERMOSA 
TABASCO CON TEMAS DE 8 PASOS PARA EL CAMBIO DEL SISTEMA DE JUSTICIA PENAL ADVERSARIAL, 
ACCIONES PARA FINALIZAR LA IMPLEMENTACION DE CARA AL PLAZO CONSTITUCIONAL DEL 18 EDE 
JUNIO 2016.

FACTOR DE COMPARACIÓN  PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA:  09 ‐ CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO   
NOMBRE DEL PROCESO:  IMPLEMENTACION DEL NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PENAL 
CLAVE PROGRAMATICA:  21111A01080112121037

UNIDAD RESPONSABLE:  TITULAR DEL EJECUTIVO  UNIDAD EJECUTORA: SECRETARÍA EJECUTIVA DE LA COMISIÓN IMPLEMENTADORA 
DEL NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PENAL

OBJETIVO DEL PROCESO:  LOGRAR LA OPERACION EN EL ESTADO DE SONORA DE UNA NUEVA FORMA DE JUSTICIA PENAL 
MEDIANTE EL ESTABLECIMIENTO DE LA IMPLEMENTACION DE LOS JUICIOS ORALES A TRAVEZ 
DE LA CANALIZACION DE APOYOS.

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR:  INDICE DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE CAPACITACION  
UNIDAD DE MEDIDA:  CURSOS  TIPO: PROGRAMÁTICO

RESULTADO ESPERADO:  CUMPLIR AL 100% LA META PROGRAMADA

FORMULA CALCULO:  CURSOS DE CAPACITACION REALIZADOS/CURSOS DE CAPACITACION PROGRAMADOS *100

INTERPRETACION:  MIDE EL CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE LA META PROGRAMADA 

DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA  SENTIDO: ASCENDENTE

VALOR:  ACUMULABLE  FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL

 
 
AVANCE DEL INDICADOR:  TRIMESTRE  TRIMESTRE 4

META ANUAL  AVANCE DEL TRIMESTRE  AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 
META ANUAL

SEMAFORO

PROGRAMADO  ALCANZADO  %  PROGRAMADO ALCANZADO % 
5  1  2 200 5 5 100  100  

EVALUACIÓN CUALITATIVA  DURANTE ESTE TRIMESTRE ESTA SECRETARIA CUMPLIO CON META YA QUE SE LLEVARON  ACABO 2 
CURSOS DE CAPACITACION IMPARTIDOS POR LA UNIVERSIDAD DE SONORA, A NIVEL EJERCICIO DEL 
GASTO SE RECIBIO PRESUPUESTO ESTATAL POR $ 10,6 MILLONES Y SE REGISTRA UNA VARIACIÓN 
DEL 21.70%. ASIMISMO SE RECIBIERON  $ 20,3 MILLONES PARA LLEVAR ACABO LA 
IMPLEMENTACION DEL NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PENAL QUE INCLUYE CAPACITACIÓN DE 
DIVERSOS ACTORES COMO MINISTERIOS PUBLICOS, MEDIADORES, ADCRITOS A LA PGJE, POLICIA 
ESTATALES  INVESTIGADORES, ETC, DOTACION DE LABORATORIO MOVIL DE CRIMINALISTICA PARA 
HERMOSILLO, NOGALES, CAJEME, GUAYMAS, DOTACION DE EQUIPO TECNOLOGICO Y CIENTIFICO 
PARA EL AREA DESERVICIOS PERICIALES., ASI MISMO SE RECIBIERON $ 22,673,977.66  DE RECURSOS 
FEDERALES PARA MOBILIARIO Y EQUIPAMIENTO PARA EDIFICIOS DE JUICIOS ORALES QUE SERAN 
ADMINISTRADOS POR EL FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION Y FUENTE DE PAGO 2241.

PROSPECTIVA  ESTA SECRETARIA CUMPLIO AL 100% CON LA META YA QUE SE LLEVARON ACABO LOS CURSOS DE 
CAPACITACION IMPARTIDOS POR LA UNIVERSIDAD DE SONORA AL 100% CONCLUIDOS.

FACTOR DE COMPARACIÓN  PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA:  09 ‐ CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO   
NOMBRE DEL PROCESO:  IMPLEMENTACION DEL NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PENAL 
CLAVE PROGRAMATICA:  21111A01080112121037

UNIDAD RESPONSABLE:  TITULAR DEL EJECUTIVO  UNIDAD EJECUTORA: SECRETARÍA EJECUTIVA DE LA COMISIÓN IMPLEMENTADORA 
DEL NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PENAL

OBJETIVO DEL PROCESO:  LOGRAR LA OPERACION EN EL ESTADO DE SONORA DE UNA NUEVA FORMA DE JUSTICIA PENAL 
MEDIANTE EL ESTABLECIMIENTO DE LA IMPLEMENTACION DE LOS JUICIOS ORALES A TRAVEZ 
DE LA CANALIZACION DE APOYOS.

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR:  INDICE DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE REUNIONES DE COORDINACION 

INTERINSTITUCIONAL REALIZADAS CON LA AUTORIDAD FEDERAL 
UNIDAD DE MEDIDA:  REUNION  TIPO: PROGRAMÁTICO

RESULTADO ESPERADO:  CUMPLIR AL 100% LA META PROGRAMADA

FORMULA CALCULO:  REUNIONES DE COORDINACION INTERINSTITUCIONAL REALIZADAS CON LA AUTORIDAD 
FEDERAL/NUMERO DE INSTITUCIONES INFORMADAS Y PREPARADAS PARA EL ARRANQUE DEL 
NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PENAL*100

INTERPRETACION:  MIDE EL AVANCE PORCENTUAL DE LA META PROGRAMADA 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA  SENTIDO: ASCENDENTE

VALOR:  ACUMULABLE  FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL

 
 
AVANCE DEL INDICADOR:  TRIMESTRE  TRIMESTRE 4

META ANUAL  AVANCE DEL TRIMESTRE  AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 
META ANUAL

SEMAFORO

PROGRAMADO  ALCANZADO  %  PROGRAMADO ALCANZADO % 
6  1  1  100 6 7 116.66  116.66  

EVALUACIÓN CUALITATIVA  DURANTE ESTE EJERCICIO SE  CUMPLIO CON META AL REGISTRARSE  REUNIONES EN LA SECRETARIA 
DEL CONSEJO DE COORDINACION PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE JUSTICIA PENAL EN LA 
CIUDAD DE MEXICO. A NIVEL EJERCICIO DEL GASTO SE  RECIBIO PRESUPUESTO POR $ 10, MILLONES 
DE PESOS DE RECURSOS ESTALES, DE LOS CUALES SE TIENE UNA VARIACIÓN DEL 21.7% 
APROXIMADAMENTE POR LAS MEDIDAS DE EFICIENCIA APLICADAS POR EL GOBIERNO ENTRANTE, 
ASIMISMO SE RECIBIERON $ 20 MILLONES DE PESOS PARA LLEVAR ACABO LA APLICACIÓN DEL  
NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PENAL, CUMPLIENDOSE EL 95% DEL CONVENIO CON SETEC , ASI MISMO 
SE RECIBIERON $ 22,MILLONES DE PESOS  DE RECURSOS FEDERALES PARA MOBILIARIO Y 
EQUIPAMIENTO PARA EDIFICIOS DE JUICIOS ORALES QUE SERAN ADMINISTRADOS POR EL 
FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION Y FUENTE DE PAGO 2241. 

PROSPECTIVA  ESTA SECRETARIA CUMPLIO AL 116% CON LA META TRIMESTRAL Y ANUAL YA QUE SE LLEVARON 
ACABO REUNIONES EN LA CIUDAD DE MÉXICO EN OFICINAS DE LA SECRETARIA DEL CONSEJO DE 
COORDINACION PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE JUSTICIA PENAL.

FACTOR DE COMPARACIÓN  PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

 
   



 
Trimestre 4    ETCA‐III‐13
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA:  09 ‐ CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO   
NOMBRE DEL PROCESO:  IMPLEMENTACION DEL NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PENAL 
CLAVE PROGRAMATICA:  21111A01080112121037

UNIDAD RESPONSABLE:  TITULAR DEL EJECUTIVO  UNIDAD EJECUTORA: SECRETARÍA EJECUTIVA DE LA COMISIÓN IMPLEMENTADORA 
DEL NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PENAL

OBJETIVO DEL PROCESO:  LOGRAR LA OPERACION EN EL ESTADO DE SONORA DE UNA NUEVA FORMA DE JUSTICIA PENAL 
MEDIANTE EL ESTABLECIMIENTO DE LA IMPLEMENTACION DE LOS JUICIOS ORALES A TRAVEZ 
DE LA CANALIZACION DE APOYOS.

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR:  INDICE DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE DIFUSION DEL AVANCE PARA LA 

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE JUSTICIA PENAL 
UNIDAD DE MEDIDA:  TRIPTICOS  TIPO: PROGRAMÁTICO

RESULTADO ESPERADO:  CUMPLIR AL 100% DE LA META PROGRAMADA 

FORMULA CALCULO:  EVENTOS DE DIFUSION REALIZADOS/EVENTOS DE DIFUSIÓN PROGRAMADOS*100

INTERPRETACION:  MIDE EL AVANCE PORCENTUAL DE LA META PROGRAMADA. 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA  SENTIDO: ASCENDENTE

VALOR:  ACUMULABLE  FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL

 
 
AVANCE DEL INDICADOR:  TRIMESTRE  TRIMESTRE 4

META ANUAL  AVANCE DEL TRIMESTRE  AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 
META ANUAL

SEMAFORO

PROGRAMADO  ALCANZADO  %  PROGRAMADO ALCANZADO % 
2000  0  1 100 2000 2000 100  100  

EVALUACIÓN CUALITATIVA  DURANTE ESTE EJERCICIO SE CUMPLIO CON ESTA META, CON LA REALIZACIÓN DE RUEDAS DE 
PRENSA Y REUNIONES CON AUTORIDADES MUNICIPALES DE HERMOSILLO,OBREGON, NAVOJOA, 
CAJEME, NOGALES Y CABORCA PARA LA DIFUSION DEL NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA  PENAL Y  
ENTREGA DE FOLLETOS DE EL NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PENAL JUSTICIA. A NIVEL  EJERCICIO 
PRESUPUESTAL   SE RECIBIÓ PRESUPUESTO DE RECURSOS ESTATALES POR $ 10,6 MILLONES CON 
UNA VARIACIÓN  DEL 21.70% SUSTENTADA POR MEDIDAS DE EFICIENCIA DEL GOBIERNO ENTRANTE. 
ASIMISMO SE RECIBIERON $ 20.3 MILLONES PARA LLEVAR ACABO LA IMPLEMENTACION DEL NUEVO 
SISTEMA DE JUSTICIA PENAL, CUMPLIENDO EL 95% DEL CONVENIO CON SETEC ,  ASI MISMO SE 
RECIBIERON $ 22,673,977.66  DE RECURSOS FEDERALES PARA MOBILIARIO Y EQUIPAMIENTO PARA 
EDIFICIOS DE JUICIOS ORALES QUE SERAN ADMINISTRADOS POR EL FIDEICOMISO DE 
ADMINISTRACION Y FUENTE DE PAGO 2241.

PROSPECTIVA  ESTA SECRETARIA CUMPLIO AL 100% CON LA META YA QUE SE LLEVARON ACABO RUEDAS DE 
PRENSA Y REUNIONES CON AUTORIDADES MUNICIPALES DE EN HERMOSILLO, OBREGON, NAVOJOA, 
CAJEME, NOGALES Y CABORCA  PARA LA DIFUSION DEL NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA  PENAL Y  
ENTREGA DE FOLLETOS DE EL NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PENAL JUSTICIA Y SE PROGRAMA QUE 
PARA 2016 SE LLEVEN ACABO EN TODO EL ESTADO DE SONORA.  

FACTOR DE COMPARACIÓN  PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 
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1 
 

 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA:  09 ‐ CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO   
NOMBRE DEL PROCESO:  APOYO Y ASESORÍA PARA LA CONDUCCIÓN DE LAS POLÍTICAS GUBERNAMENTALES

CLAVE PROGRAMATICA:  21111A01090113131054

UNIDAD RESPONSABLE:  TITULAR DEL EJECUTIVO  UNIDAD EJECUTORA: COORDINACIÓN GENERAL DE ASESORES 
OBJETIVO DEL PROCESO:  COLABORAR EN EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DEL GOBERNADOR, MEDIANTE 

EL OTORGAMIENTO Y COORDINACIÓN DE ASESORÍAS ESPECIALIZADAS EN LOS DIFERENTES 
ASPECTOS VINCULADOS DIRECTAMENTE A LAS ATRIBUCIONES DEL EJECUTIVO ESTATAL.

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR:  INDICADOR DEL AVANCE DEL PROGRAMA DE ASESORÍAS ESPECIALIZADAS 

UNIDAD DE MEDIDA:  INFORME  TIPO: PROGRAMÁTICO

RESULTADO ESPERADO:  CUMPLIR AL 100% LA META PROGRAMADA. 

FORMULA CALCULO:  INFORMES DE ASESORIAS EMITIDOS/ INFORMES PROGRAMADOS X 100 

INTERPRETACION:  MIDE EL CUMPLIMIENTO PORCENRUAL DE LA META PROGRAMADA  
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA  SENTIDO: ASCENDENTE

VALOR:  ACUMULABLE  FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL

 
 
AVANCE DEL INDICADOR:  TRIMESTRE  TRIMESTRE 4

META ANUAL  AVANCE DEL TRIMESTRE  AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 
META ANUAL

SEMAFORO

PROGRAMADO  ALCANZADO  % PROGRAMADO ALCANZADO % 
4  1  1  100 4 4 100  100   

EVALUACIÓN CUALITATIVA  DURANTE EL CUARTO TRIMESTRE ESTA UNIDAD HA CUMPLIDO CON LA META PROGRAMADA 
TENIENDO UN AVANCE DEL 87% APROXIMADAMENTE DEL PRESUPUESTO EJERCIDO CONTRA EL 
MODIFICADO, CON UNA VARIACIÓN DE ALREDEDOR DEL 13% EN LOS CAPITULOS 2000 Y 3000 
CON RESPECTO AL PRESUPUESTO ORIGINAL, SIN EMBARGO SE OBSERVA QUE LA MAYOR PARTE 
DEL GASTO CORRESPONDE A LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA 

PROSPECTIVA  SE CUMPLIERON LAS METAS PROGRAMADAS DE ACUERDO A LA OBSERVADO EN EL CUARTO 
TRIMESTRE, POR LO CUAL SE APLICARAN LAS POLÍTICAS DE REDUCCIÓN DEL GASTOS Y ASÍ 
CONTRIBUIR AL CORRECTO MANEJO DEL MISMO PARA LOS SIGUIENTES  

FACTOR DE COMPARACIÓN  PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

 



 
Trimestre 4    ETCA‐III‐13
   

1 
 

 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA:  09 ‐ CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO   
NOMBRE DEL PROCESO:  ADMINISTRACIÓN, SERVICIOS Y MANTENIMIENTO DE PALACIO DE GOBIERNO Y UNIDADES 

ADSCRITAS AL EJECUTIVO ESTATAL

CLAVE PROGRAMATICA:  21111A010A0113131021

UNIDAD RESPONSABLE:  TITULAR DEL EJECUTIVO  UNIDAD EJECUTORA: COORDINACIÓN EJECUTIVA DE ADMINISTRACIÓN

OBJETIVO DEL PROCESO:  LOGRAR LA EFICIENTE OPERACIÓN DE PALACIO DE GOBIERNO Y UNIDADES ADSCRITAS AL 
EJECUTIVO ESTATAL MEDIANTE EL MANEJO, TRÁMITE Y GESTIÓN DE SERVICIOS BÁSICOS Y DE 
MANTENIMIENTO

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR:  INDICE DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE ATENCIÓN DE REQUERIMIENTOS OPERATIVOS 

DE  PALACIO DE GOBIERNO Y UNIDADES ADSCRITAS 
UNIDAD DE MEDIDA:  REQUERIMIENTO  TIPO: PROGRAMÁTICO

RESULTADO ESPERADO:  CUMPLIR AL 100% LA META PROGRAMADA

FORMULA CALCULO:  REQUERIMIENTOS ATENDIDOS/ REQUERIMIENTOS PROGRAMADOS*100

INTERPRETACION:  MIDE EL CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE LA META PROGRAMADA 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA  SENTIDO: ASCENDENTE

VALOR:  ACUMULABLE  FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL

 
 
AVANCE DEL INDICADOR:  TRIMESTRE  TRIMESTRE 4

META ANUAL  AVANCE DEL TRIMESTRE  AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 
META ANUAL

SEMAFORO

PROGRAMADO  ALCANZADO  %  PROGRAMADO ALCANZADO % 
4  1  1 100 4 4 100  100  

EVALUACIÓN CUALITATIVA  DURANTE EL CUARTO TRIMESTRE SE ALCANZÓ  AL 100% LA META PROGRAMADA TRIMESTRAL Y 
ANUAL, AL REGISTRARSE UN INFORME  EN CADA TRIMESTRE SOBRE LOS TRÁMITES Y GESTIONES 
QUE REALIZA LA COORDINACIÓN EJECUTIVA PARA GARANTIZAR LA OPERACIÓN DEL PALACIO DE 
GOBIERNO Y LAS UNIDADES ADSCRITAS. DE ESTA FORMA EL EJERCICIO DEL GASTO REPORTA UNA 
VARIACIÓN DEL1% ANUAL CON RESPECTO AL PRESUPUESTO ORIGINAL AUTORIZADO A NIVEL 
UNIDAD, DONDE LAS VARIACIONES COMPENSADAS ENTRE CAPÍTULOS DE GASTO PERMITIERON EL 
LOGRO DE METAS Y LOS RESULTADOS DEL MANEJO DEL GASTO. CABE SEÑALAR QUE EL CAPÍTULO DE 
SERVICIOS GENERALES ABSORBE UNA MAYOR CANTIDAD DEL GASTO A NIVEL UNIDAD DEBIDO A LOS 
SERVICIOS DE MANTENIMIENTO, ARRENDAMIENTOS Y OTROS QUE REQUIEREN LAS UNIDADES Y 
PALACIO, ASIMISMO SE OBSERVA UN DEVENGADO EN LA ADQUISICIÓN DE EQUIPO DE CÓMPUTO 
NECESARIO PARA SUSTITUIR EQUIPO OBSOLETO ENTREGADO POR LA ADMINISTRACIÓN SALIENTE.

PROSPECTIVA  SE CUMPLIERON LAS METAS PROGRAMADAS CON UN RESULTADO DEL 1% EN LA VARIACIÓN DEL 
GASTO RESPECTO AL ORIGINAL AUTORIZADO A NIVEL UNIDAD. LO CUAL PERMITIÓ CUMPLIR EL 
OBJETIVO DE APOYAR LA  EFICIENTE OPERACIÓN DE LAS UNIDADES Y LOS  SERVICIOS QUE DEMANDA 
LA OPERACIÓN INTEGRAL DEL PALACIO DE GOBIERNO.

FACTOR DE COMPARACIÓN  PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

 



 
Trimestre 4    ETCA‐III‐13
   

1 
 

 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA:  09 ‐ CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO   
NOMBRE DEL PROCESO:  ADMINISTRACIÓN DE CASAS DE GOBIERNO

CLAVE PROGRAMATICA:  21111A010A011313101Y

UNIDAD RESPONSABLE:  TITULAR DEL EJECUTIVO  UNIDAD EJECUTORA: COORDINACIÓN EJECUTIVA DE ADMINISTRACIÓN

OBJETIVO DEL PROCESO:  LOGRAR LA EFICIENTE OPERACIÓN DE LAS CASAS DE GOBIERNO MEDIANTE EL MANEJO, 
TRÁMITE Y GESTIÓN DE SERVICIOS BÁSICOS Y DE MANTENIMIENTO 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR:  INDICE DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE ATENCIÓN DE CASAS DE GOBIERNO

UNIDAD DE MEDIDA:  REQUERIMIENTO  TIPO: PROGRAMÁTICO

RESULTADO ESPERADO:  CUMPLIR AL 100% LA META PROGRAMADA

FORMULA CALCULO:  REQUERIMIENTOS REALIZADOS/REQUERIMIENTOS PROGRAMADOS*100

INTERPRETACION:  MIDE EL CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE LA META PROGRAMADA 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA  SENTIDO: ASCENDENTE

VALOR:  ACUMULABLE  FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL

 
 
AVANCE DEL INDICADOR:  TRIMESTRE  TRIMESTRE 4

META ANUAL  AVANCE DEL TRIMESTRE  AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 
META ANUAL

SEMAFORO

PROGRAMADO  ALCANZADO  %  PROGRAMADO ALCANZADO % 
4  1  1 100 4 4 100  100  

EVALUACIÓN CUALITATIVA  DURANTE EL CUARTO TRIMESTRE SE CUMPLIÓ CON LA META ASIGNADA DE GENERAR UN REPORTE 
DE LOS SERVICIOS Y TRÁMITES REALIZADOS PARA APOYAR LA OPERACIÓN DE LAS CASAS DE 
GOBIERNO, ASIMISMO SE CUMPLIÓ AL 100% DE LA META ANUAL PROGRAMADA. DEL ANÁLISIS DE 
COMPORTAMIENTO DEL GASTO SE OBSERVA UNA VARIACIÓN DEL 1% EN EL GASTO DEVENGADO A 
NIVEL UNIDAD, LO CUAL ES CONGRUENTE CON LOS RESULTADOS ALCANZADOS QUE DENOTAN 
VARIACIONES COMPENSADAS ENTRE LOS PRINCIPALES CAPÍTULOS DE GASTO. CABE SEÑALAR QUE 
LA MAYOR PARTE DEL EJERCICIO DEL GASTO DE LA UNIDAD SE CANALIZA EN EL CAPÍTULO DE 
SERVICIOS GENERALES DEBIDO A LA CONTRATACIÓN DE LOS SERVICIOS DE MANTENIMIENTO QUE 
IMPLICA LA OPERACIÓN DE LAS CASAS DE GOBIERNO, PALACIO DE GOBIERNO Y SERVICIOS DE LAS 
UNIDADES ADSCRITAS DEL EJECUTIVO.

PROSPECTIVA  LA COOTRDINACIÓN EJECUTIVA ES RESPONSABLE DE GARANTIZAR LOS SERVICIOS BÁSICOS Y DE 
POYO QUE PERMITAN LA EFICIENTE OPERACIÓN DE LAS UNIDADES, LAS CASAS DE GOBIERNO Y 
PALACIO DE GOBIERNO LOGRANDO CONJUNTAR EL CUMPLIMIENTO DE LA METAS CON LOS 
RESULTADOS DEL EJERCICIO DEL GASTO OBTENIDOS AL CUARTO TRIMESTRE.

FACTOR DE COMPARACIÓN  PROGRAMA OPERATIVO ANUAL.

 



 
Trimestre 4    ETCA‐III‐13
   

1 
 

 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA:  09 ‐ CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO   
NOMBRE DEL PROCESO:  CONTROL Y SEGUIMIENTO ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIOS DE LAS POLÍTICAS 

GUBERNAMENTALES

CLAVE PROGRAMATICA:  21111A010A0113131006

UNIDAD RESPONSABLE:  TITULAR DEL EJECUTIVO  UNIDAD EJECUTORA: COORDINACIÓN EJECUTIVA DE ADMINISTRACIÓN

OBJETIVO DEL PROCESO:  LOGRAR UN EFICIENTE MANEJO DE LOS RECURSOS PÚBLICOS ASIGNADOS A LAS UNIDADES 
ADSCRITAS AL EJECUTIVO ESTATAL, MEDIANTE LA SUPERVISIÓN Y COORDINACIÓN DE 
ACCIONES ADMINISTRATIVAS

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR:  INDICE DE ATENCIÓN DE REQUERIMIENTOS Y TRÁMITES ADMINISTRATIVOS

UNIDAD DE MEDIDA:  TRAMITE  TIPO: PROGRAMÁTICO

RESULTADO ESPERADO:  CUMPLIR AL 100% LA META PROGRAMADA

FORMULA CALCULO:  NÚMERO DE TRAMITES REALIZADOS/TRAMITES PROGRAMADOS*100

INTERPRETACION:  MIDE EL CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE LA META PROGRAMADA 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA  SENTIDO: ASCENDENTE

VALOR:  ACUMULABLE  FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL

 
 
AVANCE DEL INDICADOR:  TRIMESTRE  TRIMESTRE 4

META ANUAL  AVANCE DEL TRIMESTRE  AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 
META ANUAL

SEMAFORO

PROGRAMADO  ALCANZADO  %  PROGRAMADO ALCANZADO % 
1750  250  1216  486.4 1750 3609 206.22  206.22  

EVALUACIÓN CUALITATIVA  Durante el cuarto trimestre la coordinación ejecutiva superó la meta programada de 250 trámites en 
apoyo a las unidades, registrando 1,216 eventos, lo anterior también supera la meta anual establecida 
en 1,750 acciones. En cuanto al avance presupuestal se registra una variación del 2% respecto al 
presupuesto autorizado original, debido a variaciones entre los capítulos de gasto, principalmente los 
conceptos de servicios generales, lo cual es congruente con las metas alcanzadas donde al inicio de la 
presente administración se llevó a cabo la revisión de la operación de la unidad y prestadores de 
servicios, permitiendo control del gasto sin afectar el cumplimiento de las metas, por el contrario con 
los mismos recursos se incrementó el cumplimiento de cada meta. 

PROSPECTIVA  En este trimestre destaca el incremento del indicador trimestral debido al inicio de operaciones de la  
nueva administración y las acciones implementadas en el área de recursos humanos y servicios 
generales, lo que ha redundado en mayor eficiencia sin descuidar las metas

FACTOR DE COMPARACIÓN  Programa Operativo Anual

 
   



 
Trimestre 4    ETCA‐III‐13
   

2 
 

 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA:  09 ‐ CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO   
NOMBRE DEL PROCESO:  CONTROL Y SEGUIMIENTO ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIOS DE LAS POLÍTICAS 

GUBERNAMENTALES

CLAVE PROGRAMATICA:  21111A010A0113131006

UNIDAD RESPONSABLE:  TITULAR DEL EJECUTIVO  UNIDAD EJECUTORA: COORDINACIÓN EJECUTIVA DE ADMINISTRACIÓN

OBJETIVO DEL PROCESO:  LOGRAR UN EFICIENTE MANEJO DE LOS RECURSOS PÚBLICOS ASIGNADOS A LAS UNIDADES 
ADSCRITAS AL EJECUTIVO ESTATAL, MEDIANTE LA SUPERVISIÓN Y COORDINACIÓN DE 
ACCIONES ADMINISTRATIVAS

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR:  INDICE DE CUMPLIMIENTO EN LA ELABORACIÓN DE INFORMES INSTITUCIONALES

UNIDAD DE MEDIDA:  INFORME  TIPO: PROGRAMÁTICO

RESULTADO ESPERADO:  CUMPLIR AL 100% LA META PROGRAMADA

FORMULA CALCULO:  INFORMES REALIZADOS/INFORMES PROGRAMADOS*100 
INTERPRETACION:  MIDE EL CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE LA META PROGHRAMADA

DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA  SENTIDO: ASCENDENTE

VALOR:  ACUMULABLE  FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL

 
 
AVANCE DEL INDICADOR:  TRIMESTRE  TRIMESTRE 4

META ANUAL  AVANCE DEL TRIMESTRE  AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 
META ANUAL

SEMAFORO

PROGRAMADO  ALCANZADO  %  PROGRAMADO ALCANZADO % 
4  1  1 100 4 4 100  100  

EVALUACIÓN CUALITATIVA  Durante este trimestre se cumplió al 100% de la meta programada anual y trimestral, lo cual es 
congruente con el avance en el ejercicio del gasto que presenta una variación del 2%, en virtud de 
modificaciones compensadas entre capítulos del gasto donde el capítulo de servicios generales 
concentra la mayor parte en virtud de los servicios que se proporcionas a las unidades adscritas, 
casas de gobierno y palacio de gobierno.

PROSPECTIVA  En este trimestre se emitió un reporte institucional del avance programático presupuestal que 
integra a las unidades adscritas, de esta forma se cumple lo programado anual y trimestral al 100%. 
Cabe señalar que el comportamiento del gasto representa la conjugación de los resultados de todas 
las metas asignadas a esta unidad y el incremento de alguna meta en particular no impacta 
proporcionalmente el gasto devengado por tratarse de un área de apoyo administrativo. 

FACTOR DE COMPARACIÓN  Programa Operativo Anual

 



 
Trimestre 4    ETCA‐III‐13
 

1 
 

 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA:  09 ‐ CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO   
NOMBRE DEL PROCESO:  ENLACE INSTITUCIONAL

CLAVE PROGRAMATICA:  21111A010B011313203B

UNIDAD RESPONSABLE:  TITULAR DEL EJECUTIVO  UNIDAD EJECUTORA: REPRESENTACIÓN DE SONORA EN EL D.F.

OBJETIVO DEL PROCESO:  LOGRAR LA EFICAZ REPRESENTACIÓN DEL GOBIERNO DE SONORA ENTRE LAS 
DEPENDENCIAS FEDERALES Y DE OTRAS ENTIDADES FEDERATIVAS MEDIANTE EL TRÁMITE Y 
GESTIÓN DE LOS ASUNTOS ENCOMENDADOS

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR:  INDICADOR DE EFICIENCIA EN LA GESTIÓN DE ASUNTOS ENCOMENDADOS A LA 

REPRESENTACIÓN EN EL DF

UNIDAD DE MEDIDA:  ASUNTO  TIPO: PROGRAMÁTICO

RESULTADO ESPERADO:  CUMPLIR AL 100% LA META PROGRAMADA

FORMULA CALCULO:  ASUNTOS ATENDIDOS/ASUNTOS PROGRAMADOS*100 
INTERPRETACION:  MIDE EL CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE LA META PROGRAMADA 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA  SENTIDO: ASCENDENTE

VALOR:  ACUMULABLE  FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL

 
 
AVANCE DEL INDICADOR:  TRIMESTRE  TRIMESTRE 4

META ANUAL  AVANCE DEL TRIMESTRE  AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 
META ANUAL

SEMAFORO

PROGRAMADO  ALCANZADO  % PROGRAMADO ALCANZADO % 
775  100  281  281 775 1544 199.22  199.22  

EVALUACIÓN CUALITATIVA  DURANTE ESTE TRIMESTRE LA REPRESENTACIÓN DE SONORA EN EL D.F. PRESENTA UN MANEJO 
EQUILIBRADO DEL CUMPLIMIENTO DE METAS, RESPECTO AL EJERCICIO DEL GASTO, CON LA 
REALIZACIÓN DE 281 ASUNTOS ATENDIDOS LO QUE REPRESENTA UN CUMPLIMIENTO DEL 
281% DE LA META TRIMESTRAL, SUPERANDO LA META PROGRAMADA, LO CUAL ES CONGRUENTE 
CON EL GASTO OBSERVADO A NIVEL UNIDAD EJECUTORA DONDE SE APRECIA UNA VARIACIÓN DEL 
PRESUPUESTO MODIFICADO RESPECTO AL ORIGINAL LO ANTERIOR OBEDECE EN LO 
FUNDAMENTAL A LA REDUCCIÓN EN EL CAPÍTULO DE SERVICIOS PERSONALES Y VARIACIONES 
COMPENSADAS EN OTROS CAPÍTULOS DE GASTO, POR OTRA PARTE EL DEVENGADO REGISTRA UN 
AVANCE RESPECTO AL PRESUPUESTO ORIGINAL DONDE EL CAPÍTULO DE SERVICIOS PERSONALES 
REPRESENTA CASI LA TOTALIDAD DEL DEVENGADO EN VIRTUD QUE LOS CAPÍTULOS 2000 Y 3000 
ATENDIERON SERVICIOS BÁSICOS DE OPERACIÓN Y CONTRATOS DE SERVICIOS.

PROSPECTIVA  EN BASE A LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN EL PRESENTE TRIMESTRE AUNADO AL LOS 
TRIMESTRES ANTERIORES SE LOGRO NO SOLO ALCANZAR LAS METAS PROYECTADAS DE ATENCIÓN 
DE REQUERIMIENTOS REGISTRADOS EN LA REPRESENTACIÓN DE SONORA EN EL DF, SINO 
SUPERARLAS EN UN 199%

FACTOR DE COMPARACIÓN  PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

 
   



 
Trimestre 4    ETCA‐III‐13
 

2 
 

 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA:  09 ‐ CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO   
NOMBRE DEL PROCESO:  ENLACE INSTITUCIONAL

CLAVE PROGRAMATICA:  21111A010B011313203B

UNIDAD RESPONSABLE:  TITULAR DEL EJECUTIVO  UNIDAD EJECUTORA: REPRESENTACIÓN DE SONORA EN EL D.F.

OBJETIVO DEL PROCESO:  LOGRAR LA EFICAZ REPRESENTACIÓN DEL GOBIERNO DE SONORA ENTRE LAS 
DEPENDENCIAS FEDERALES Y DE OTRAS ENTIDADES FEDERATIVAS MEDIANTE EL TRÁMITE Y 
GESTIÓN DE LOS ASUNTOS ENCOMENDADOS

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR:  EFICIENCIA DE LAS ACCIONES DE SEGURIDAD REALIZADAS 
UNIDAD DE MEDIDA:  ACCION  TIPO: PROGRAMÁTICO

RESULTADO ESPERADO:  COBERTURA TOTAL DE LOS REQUERIMIENTOS DE SEGURIDAD PARA EL GOBERNADOR Y 
FUNCIONARIOS

FORMULA CALCULO:  ACCIONES DE SDEGURIDAD REALIZADAS/ACCIONES DE SEGURIDAD PROGRAMADAS*100

INTERPRETACION:  MIDE EL CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE LA META PROGRAMADA 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA  SENTIDO: ASCENDENTE

VALOR:  ACUMULABLE  FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL

 
 
AVANCE DEL INDICADOR:  TRIMESTRE  TRIMESTRE 4

META ANUAL  AVANCE DEL TRIMESTRE  AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 
META ANUAL

SEMAFORO

PROGRAMADO  ALCANZADO  % PROGRAMADO ALCANZADO % 
126  18  31  172.22 126 150 119.04  119.04  

EVALUACIÓN CUALITATIVA  DURANTE ESTE TRIMESTRE LA REPRESENTACIÓN DE SONORA EN EL D.F. PRESENTA UN MANEJO 
EQUILIBRADO DEL CUMPLIMIENTO DE METAS RESPECTO AL EJERCICIO DEL GASTO CON LA 
REALIZACIÓN DE 31 ACCIONES DE SEGURIDAD PARA EL TITULAR DEL PODER EJECUTIVO Y 
TITULARES DE DEPENDENCIAS DURANTE SU ESTANCIA EN LA CIUDAD DE MÉXICO PARA LA 
ATENCIÓN DE ASUNTOS OFICIALES LO QUE REPRESENTA UN CUMPLIMIENTO DEL 172% DE LA 
METAS TRIMESTRAL.  LO CUAL ES CONGRUENTE CON EL GASTO OBSERVADO A NIVEL UNIDAD 
EJECUTORA DONDE SE APRECIA UNA VARIACIÓN DEL PRESUPUESTO MODIFICADO RESPECTO AL 
ORIGINAL LO ANTERIOR OBEDECE EN LO FUNDAMENTAL A LA REDUCCIÓN EN EL CAPÍTULO DE 
SERVICIOS PERSONALES Y VARIACIONES COMPENSADAS EN OTROS CAPÍTULOS DE GASTO POR 
OTRA PARTE EL DEVENGADO REGISTRA UN AVANCE RESPECTO AL PRESUPUESTO ORIGINAL DONDE 
EL CAPÍTULO DE SERVICIOS PERSONALES REPRESENTA CASI LA TOTALIDAD DEL DEVENGADO EN 
VIRTUD QUE LOS CAPÍTULOS 2000 Y 3000 ATENDIERON SERVICIOS BÁSICOS DE OPERACIÓN Y 
CONTRATOS DE SERVICIOS DURANTE ESTE PERIODO.

PROSPECTIVA  TAL COMO SE PROYECTO EN BASE AL COMPORTAMIENTO DE LOS TRIMESTRES ANTERIORES 
AUNADOS AL PRESENTE, LA META PROGRAMADA DE ACCIONES DE SEGURIDAD QUE BRINDA LA 
REPRESENTACIÓN DE SONORA EN EL D.F., FUE REBASADA; YA QUE EL RESULTADO ACUMULADO 
ALCANZADO REPRESENTA EL 119 % DE LA META ANUAL PROGRAMADA, DE ESTA FORMA SE 
OBSERVA EQUILIBRIO EN EL COMPORTAMIENTO DEL GASTO A NIVEL UNIDAD EJECUTORA, CON 
UNA VARIACIÓN DEL MODIFICADO MOTIVADO POR REDUCCIÓN EN EL CAPÍTULO DE SERVICIOS 
PERSONALES Y VARIACIONES COMPENSADAS EN LOS CAPÍTULOS DE GASTO DE OPERACIÓN.

FACTOR DE COMPARACIÓN  PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

 



 



 

Secretaría de Gobierno



 



####

Original Amp./Red. Modificado

Devengado 

Cuarto 

Trimestre

Pagado Cuarto

Trimestre

Acumulado 

Pagado
Avance %

411,500,309.00    185,247,907.99   596,748,216.99  112,203,929.57  123,209,056.52   561,623,492.73    136.48%

55,925,421.52 154,441,570.26 210,366,991.78 9,738,869.62 8,738,108.33 207,928,079.60 371.80%
Dirección y Coordinación de las Políticas Gubernamentales Clave: 02L 
Fomento a la Cultura y Equidad de Género Clave: 02N 
Concertación para el Desarrollo Indígena Clave: 02P 

22,392,827.80 5,876,650.36 28,269,478.16 8,708,905.54 11,009,005.02 21,350,975.49 95.35%

Simplificación y Modernización de la Administración Pública Clave: 02U 

3,205,755.10 -61,325.03 3,144,430.07 991,965.60 1,017,211.12 3,086,989.36 96.30%
Atención Jurídica y Administrativa Fiscal Clave: 032

8,115,214.99 -449,798.69 7,665,416.30 2,092,383.95 2,301,843.86 7,143,239.71 88.02%

Gobierno del Estado de Sonora
OFICIALÍA MAYOR

Resúmen de Avance Presupuestal por Procesos y Proyectos
2015

SECRETARIA

Dependencia / Unidad Responsable / Proceso ó Proyecto

04 SECRETARIA DE GOBIERNO

COORDINACION GENERAL DE ADMINISTRACION Y CONTROL PRESUPUESTAL

DIRECCION GENERAL JURIDICA

SUBSECRETARIA DE SERVICIOS DE GOBIERNO

Dirección y Coordinación de Políticas Gubernamentales Clave: 052 

4,308,368.98 -899,530.84 3,408,838.14 873,350.40 902,245.30 3,344,560.94 77.63%
Audiencia Pública y Consulta Popular Clave: 05A 

7,166,142.08 -1,806,538.03 5,359,604.05 1,298,276.92 1,377,116.65 5,259,009.66 73.39%
Servicios de Apoyo al Migrante Clave: 04H 

5,164,526.28 463,582.59 5,628,108.87 1,360,769.29 1,434,537.63 5,567,009.94 107.79%
Apoyo y asesoría para la conducción de las políticas 
gubernamentales Clave: 03R 

59,025,980.82 -28,144,598.71 30,881,382.11 9,139,594.61 9,561,602.55 27,462,904.19 46.53%
Concertación para la Protección Civil. Clave: 0IZ 
Inspección y verificación de condiciones de seguridad Clave: 0J1 

Difusión y comunicación para la protección civil Clave: 0J2 

12,154,913.33 -3,136,576.53 9,018,336.80 2,810,751.51 2,933,206.36 8,852,555.30 72.83%

Dirección y Coordinación de las Políticas Gubernamentales Clave: 03P

79,799,957.99 2,417,454.78 82,217,412.77 20,653,587.46 25,072,763.00 76,898,081.97 96.36%
Dirección y Coordinación de las Políticas de Representación y 
Registro Clave: 0AV 

9,327,477.15 -631,310.51 8,696,166.64 2,869,606.18 2,954,560.27 8,303,628.46 89.02%
Protocolos y documentos notariales Clave: 03J

DIRECCION GENERAL DE NOTARIAS

DIRECCION GENERAL DE GOBIERNO

DIRECCION GENERAL DE ATENCION A MIGRANTES INTERNACIONALES

DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS AGRARIOS

UNIDAD ESTATAL DE PROTECCION CIVIL

SUBSECRETARIA DE ASUNTOS SOCIALES PRIORITARIOS

DIRECCION GENERAL DE REGISTRO CIVIL



####

Original Amp./Red. Modificado

Devengado 

Cuarto 

Trimestre

Pagado Cuarto

Trimestre

Acumulado 

Pagado
Avance %

Gobierno del Estado de Sonora
OFICIALÍA MAYOR

Resúmen de Avance Presupuestal por Procesos y Proyectos
2015

Dependencia / Unidad Responsable / Proceso ó Proyecto

10,148,061.88 1,417,184.45 11,565,246.33 4,155,874.20 4,333,824.05 11,330,025.63 111.65%

Apoyo a lPolitica Interior Clave: 09C 
38,104,267.62 7,289,937.54 45,394,205.16 14,259,264.50 14,816,744.96 43,799,663.11 114.95%

Defensoría Pública del Estado de Sonora Clave: 08H 
6,799,114.64 -1,166,070.56 5,633,044.08 1,938,368.68 2,072,443.58 5,484,332.76 80.66%

Planeación de la Política Demográfica Clave: 05V 
9,384,766.68 -5,050,108.45 4,334,658.23 1,239,378.94 1,102,922.00 4,057,329.00 43.23%

Dirección y Coordinación de Políticas Gubernamentales Clave: 030 

29,098,226.87 50,543,301.96 79,641,528.83 20,727,981.33 23,921,122.41 77,223,809.16 265.39%
Coordinación de Giras y Logística Clave: 02Y 

DIRECCION GRAL. DEL BOLETIN OFICIAL Y ARCHIVO DEL ESTADO

SUBSECRETARIA DE ENLACE LEGISLATIVO, MUNICIPAL E INSTITUCIONAL

COORDINACION EJECUTIVA DE RELACIONES PUBLICAS Y EVENTOS

DIRECCION GENERAL DE DEFENSORIA DE OFICIO

CONSEJO ESTATAL DE POBLACION

Relaciones Públicas Clave: 0A2

2,111,317.27 -152,053.70 1,959,263.57 700,987.72 730,324.23 1,920,761.73 90.97%
Dirección y Coordinación de Políticas Gubernamentales Clave: 035 

31,240,334.00 2,970,929.83 34,211,263.83 3,483,593.23 3,648,916.16 25,257,834.11 80.85%

18,027,634.00 1,325,207.27 19,352,841.27 5,160,419.89 5,280,559.04 17,352,702.61 96.26%INSTITUTO SONORENSE DE LA MUJER

DIRECCION GENERAL DEL CENTRO DE CONTROL DE SERVICIOS PUBLICOS

COMISION ESTATAL PARA EL  DESARROLLO DE LOS PUEBLOS Y 
COMUNIDADES INDIGENAS
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 09 - CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO   
NOMBRE DEL PROCESO: DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS GUBERNAMENTALES 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A020D011313202L 
UNIDAD RESPONSABLE: SECRETARÍA DE GOBIERNO UNIDAD EJECUTORA: OFICINA DEL TITULAR DE LA SECRETARÍA 
OBJETIVO DEL PROCESO: ORIENTAR LA GESTIÓN PÚBLICA PARA RESULTADOS EN EL GOBIERNO, MEDIANTE LA 

SUPERVISIÓN; FORTALECIMIENTO Y APOYO A LA POLÍTICA INTERIOR Y EXTERIOR DEL 
ESTADO, A LA ATENCIÓN GUBERNAMENTAL Y EN ASUNTOS JURÍDICO - ADMINISTRATIVOS. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: EVALUACIONES DE  CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS SECTORIALES DE MEDIANO PLAZO 

Y DE OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 
UNIDAD DE MEDIDA: EVALUACIÓN TIPO: PROGRAMÁTICO 
RESULTADO ESPERADO: CONTRIBUIR FIRMEMENTE AL CONSTANTE PROCESO DE MODERNIZACIÓN DE LA 

ADMINISTRACIÓN PÚBLICA ESTATAL, MEDIANTE LA COORDINACIÓN EFICIENTE Y EFICAZ DE 
LOS RECURSOS HUMANOS, FINANCIEROS Y DE SERVICIOS GENERALES DE LAS UNIDADES 
ADMINISTRATIVAS QUE CONFORMAN LA SECRETARÍA DE GOBIERNO, CON LA FINALIDAD DE 
CUMPLIR CON LAS ESTRATEGIAS Y OBJETIVOS ESTRATÉGICOS CONTENIDOS EN EL PLAN 
ESTATAL DE DESARROLLO. 

FORMULA CALCULO: NÚMERO DE EVALUACIONES REALIZADAS / NÚMERO DE EVALUACIONES PROGRAMADAS * 
100 

INTERPRETACION: SE OBTIENE AL DIVIDIR EL NÚMERO DE EVALUACIONES REALIZADAS ENTRE EL NÚMERO DE 
EVALUACIONES PROGRAMADAS * 100 

DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: SEMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 

META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 

META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
8 4 4 100 8 8 100 100  

EVALUACIÓN CUALITATIVA Para el período que se informa, se evaluó el cumplimiento de los 3 Programas Sectoriales de 
Mediano Plazo y de Objetivos Estratégicos del Plan Estatal de Desarrollo, por lo que se tiene un 
avance del 100% con respecto a lo programado anual. 

PROSPECTIVA Los programas sectoriales son la respuesta a la agenda de trabajo contenida en el Plan Estatal de 
Desarrollo 2009-2015 y partiendo de un diagnóstico sectorial y del establecimiento de metas para 
cada objetivo e indicadores para la medición del desempeño, la Secretaría de Gobierno ha 
evaluado semestralmente (Junio y Diciembre), su participación dentro del Poder Ejecutivo, en el 
cumplimiento de los Programas Sectoriales de Mediano Plazo "Sonora Ciudadano y 
Municipalista", "Sonora Solidario" y "Sonora Seguro". 

FACTOR DE COMPARACIÓN Se requiere evaluar el cumplimiento de 1 PIMP y 3 PSMP y sus componentes esenciales: Para el 
PIMP los componentes esenciales son los Indicadores Estratégicos, para los PSMP, los 
componentes esenciales son indicadores de proyectos y programas prioritarios. 
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 26 - EQUIDAD Y CULTURA DE GENERO 
NOMBRE DEL PROCESO: FOMENTO A LA CULTURA Y EQUIDAD DE GÉNERO 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A020D011313202N 
UNIDAD RESPONSABLE: SECRETARÍA DE GOBIERNO UNIDAD EJECUTORA: OFICINA DEL TITULAR DE LA SECRETARÍA 
OBJETIVO DEL PROCESO: EFICIENTAR EL GASTO PÚBLICO EN LAS MINISTRACIONES DE LOS RECURSOS FINANCIEROS 

PARA EL GASTO DE OPERACIÓN Y SERVICIOS PERSONALES DEL INSTITUTO SONORENSE DE 
LA MUJER, PARA EL DESARROLLO DE ACCIONES ENCAMINADAS AL FOMENTO Y 
PROMOCIÓN DE LA CULTURA DE IGUALDAD DE GÉNERO ANTE LA SOCIEDAD. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: ÍNDICE DE EFICIENCIA EN EL EJERCICIO DEL GASTO PÚBLICO MINISTRADO AL INSTITUTO 

SONORENSE DE LA MUJER 
UNIDAD DE MEDIDA: SUBSIDIOS TIPO: DE GESTIÓN 
RESULTADO ESPERADO: EFICIENTAR EL GASTO PÚBLICO EN LAS MINISTRACIONES DE LOS RECURSOS FINANCIEROS 

PARA EL GASTO DE OPERACIÓN Y SERVICIOS PERSONALES DEL INSTITUTO SONORENSE DE 
LA MUJER 

FORMULA CALCULO: PRESUPUESTO MINISTRADO / PRESUPUESTO EJERCIDO * 100 
INTERPRETACION: SE OBTIENE AL DIVIDIR EL PRESUPUESTO MINISTRADO ENTRE EL PRESUPUESTO EJERCIDO 

POR 100 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: MENSUAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 
META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
100 24.99 27.06 108.28 100 100.06 100.06 100.06  

EVALUACIÓN CUALITATIVA El Instituto Sonorense de la Mujer para el ejercicio fiscal 2015, contó con un presupuesto asignado 
original de 18,027,634.00, al término del cuarto trimestre se modificó a 20,094,364.90, habiéndose 
ejercido la cantidad de 18,036,380.75. Con lo anterior, se tiene un gasto del 100.05% con respecto 
al asignado original (100%) y un 27.05% con respecto a lo programado trimestral (24.99%). 

PROSPECTIVA La Secretaría de Gobierno, como cabeza de sector, estableció un Proceso Presupuestal para 
otorgar las ministraciones (subsidios) al Instituto Sonorense de la Mujer, mismo que quedó 
contemplado dentro del Indicador de gestión "Índice de eficiencia en el ejercicio del gasto público 
ministrado al Instituto Sonorense de la Mujer", mediante el cual se evaluaría la eficiencia de la 
aplicación del gasto público destinado a ese Organismo Descentralizado. En el mejor de los casos, 
las ministraciones serían igual al presupuesto original autorizado para el 2015, pero por efectos de 
operatividad y ajustes presupuestales, existen variaciones presupuestales que modifican el 
comportamiento de este indicador. Del 2009 al 2014, este indicador se midió en base al número de 
ministraciones otorgadas y para el 2015 se cambió a la eficiencia del gasto en los subsidios 
otorgados. 

FACTOR DE COMPARACIÓN Se requiere realizar un comparativo entre el presupuesto ministrado al Organismo Descentralizado 
y el presupuesto ejercido para determinar las variaciones al ejercicio del presupuesto. 

 
  



 
Trimestre 4  ETCA-III-13 
   

3 
 

 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 27 - DESARROLLO INTEGRAL DE LOS PUEBLOS INDÍGENAS 
NOMBRE DEL PROCESO: CONCERTACIÓN PARA EL DESARROLLO INDÍGENA 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A020D011313202P 
UNIDAD RESPONSABLE: SECRETARÍA DE GOBIERNO UNIDAD EJECUTORA: OFICINA DEL TITULAR DE LA SECRETARÍA 
OBJETIVO DEL PROCESO: EFICIENTAR EL GASTO PÚBLICO EN LAS MINISTRACIONES DE LOS RECURSOS FINANCIEROS 

PARA GASTO DE OPERACIÓN Y SERVICIOS PERSONALES DE LA COMISIÓN ESTATAL PARA EL 
DESARROLLO DE LOS PUEBLOS Y COMUNIDADES INDÍGENAS DE SONORA, PARA EL 
DESARROLLO DE ACTIVIDADES QUE SE ENFOCAN A COORDINAR Y CONCERTAR CON 
INSTANCIAS DEL SECTOR PÚBLICO Y PRIVADO LA EJECUCIÓN DE ACCIONES QUE 
COADYUVEN A ELEVAR EL NIVEL DE VIDA DE LA POBLACIÓN DE LAS COMUNIDADES 
INDÍGENAS DE LA ENTIDAD, CON PLENO RESPETO A SU IDENTIDAD CULTURAL. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: ÍNDICE DE EFICIENCIA EN EL EJERCICIO DEL GASTO PÚBLICO MINISTRADO A LA COMISIÓN 

ESTATAL PARA EL DESARROLLO DE LOS PUEBLOS Y COMUNIDADES INDÍGENAS DE SONORA 
UNIDAD DE MEDIDA: SUBSIDIOS TIPO: DE GESTIÓN 
RESULTADO ESPERADO: EFICIENTAR EL GASTO PÚBLICO EN LAS MINISTRACIONES DE LOS RECURSOS FINANCIEROS 

PARA EL GASTO DE OPERACIÓN Y SERVICIOS PERSONALES DE LA COMISIÓN ESTATAL PARA 
EL DESARROLLO DE LOS PUEBLOS Y COMUNIDADES INDÍGENAS DE SONORA 

FORMULA CALCULO: PRESUPUESTO MINISTRADO / PRESUPUESTO EJERCIDO * 100 
INTERPRETACION: SE OBTIENE AL DIVIDIR EL PRESUPUESTO MINISTRADO ENTRE EL PRESUPUESTO EJERCIDO 

POR 100 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: MENSUAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 
META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
100 24.99 11.15 44.61 100 101.64 101.64 101.64  

EVALUACIÓN CUALITATIVA La Comisión Estatal para el Desarrollo de los Pueblos y Comunidades Indígenas de Sonora para el 
ejercicio fiscal 2015, contó con un presupuesto asignado original de 31,240,334.00, al término del 
cuarto trimestre se modificó a 35,536,215.26, habiéndose ejercido la cantidad de 31,852,849.11. 
Con lo anterior, se tiene un gasto del 101.64% con respecto al asignado original (100%) y un 
11.15% con respecto a lo programado trimestral (24.99%). 

PROSPECTIVA La Secretaría de Gobierno, como cabeza de sector, estableció un Proceso Presupuestal para 
otorgar las ministraciones (subsidios) a la Comisión Estatal para el Desarrollo de los Pueblos y 
Comunidades Indígenas de Sonora, mismo que quedó contemplado dentro del Indicador de 
gestión "Índice de eficiencia en el ejercicio del gasto público ministrado a la Comisión Estatal para 
el Desarrollo de los Pueblos y Comunidades Indígenas de Sonora", mediante el cual se evaluaría la 
eficiencia de la aplicación del gasto público destinado a ese Organismo Descentralizado. En el 
mejor de los casos, las ministraciones serían igual al presupuesto original autorizado para el 2015, 
pero por efectos de operatividad y ajustes presupuestales, existen variaciones presupuestales que 
modifican el comportamiento de este indicador. Del 2009 al 2014, este indicador se midió en base 
al número de ministraciones otorgadas y para el 2015 se cambió a la eficiencia del gasto en los 
subsidios otorgados. 

FACTOR DE COMPARACIÓN Se requiere realizar un comparativo entre el presupuesto ministrado al Organismo Descentralizado 
y el presupuesto ejercido para determinar las variaciones al ejercicio del presupuesto. 
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 09 - CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO   
NOMBRE DEL PROCESO: DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE POLÍTICAS GUBERNAMENTALES 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A020E0113132030 
UNIDAD RESPONSABLE: SECRETARÍA DE 

GOBIERNO 
UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARÍA DE ENLACE LEGISLATIVO, MUNICIPAL E 

INSTITUCIONAL 
OBJETIVO DEL PROCESO: ORIENTAR LA GESTIÓN PÚBLICA AL LOGRO DE LOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS EN LAS 

DIFERENTES ÁREAS DE LA ADMINISTRACIÓN. INCLUYE LAS ACCIONES QUE ORIENTAN LA 
GESTIÓN PÚBLICA PARA RESULTADOS EN EL GOBIERNO, MEDIANTE LA SUPERVISIÓN; 
FORTALECIMIENTO Y APOYO A LA POLÍTICA INTERIOR, CON LA PRESENCIA DEL GOBIERNO 
EN EL TERRITORIO SONORENSE. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: ÍNDICE DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES EN MATERIA DE POLÍTICA INTERNA. 
UNIDAD DE MEDIDA: ACCIÓN TIPO: PROGRAMÁTICO 
RESULTADO ESPERADO: CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE LA SUBSECRETARIA DE ENLACE 

LEGISLATIVO, MUNICIPAL E INSTITUCIONAL. 
FORMULA CALCULO: (NUMERO/ACCIONES REALIZADAS/NUMERO ACCIONES PROGRAMADAS)*100 
INTERPRETACION: MIDE EL % DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE LA SUBSECRETARIA DE 

ENLACE LEGISLATIVO, MUNICIPAL E INSTITUCIONAL, RESPECTO DE LO PROGRAMADO. 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 
META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
36 9 11 122.22 36 36 100 100  

EVALUACIÓN CUALITATIVA La Subsecretaría de Enlace legislativo, Municipal e institucional programó realizar acciones en 
materia de política interna. se cumplió lo programado para este trimestre (3), sobrepasando lo 
programado al realizarse 5 acciones en total para este trimestre. 

PROSPECTIVA Realización de Gestiones solicitadas por los Municipios, elaboración de oficios de opinión sobre 
iniciativas de Ley y seguimiento a asuntos de  competencia derivadas a las Sesiones Ordinarias y 
Extraordinarias del H. Congreso del Estado. 

FACTOR DE COMPARACIÓN Acciones realizadas en materia de política interna 
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 09 - CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO   
NOMBRE DEL PROCESO: DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS GUBERNAMENTALES 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A020G011313203P 
UNIDAD RESPONSABLE: SECRETARÍA DE 

GOBIERNO 
UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARÍA DE ASUNTOS SOCIALES PRIORITARIOS 

OBJETIVO DEL PROCESO: GARANTIZAR LA ATENCIÓN, Y EN SU CASO, LA RESOLUCIÓN DE LAS DEMANDAS SOCIALES 
QUE PLANTEEN LOS CIUDADANOS, A TRAVÉS DEL DIÁLOGO Y LA CONSTRUCCIÓN DE 
ACUERDOS. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: GESTIÓN PÚBLICA 
UNIDAD DE MEDIDA: GESTIÓN TIPO: PROGRAMÁTICO 
RESULTADO ESPERADO: PREVALECER LA GOBERNABILIDAD DEL ESTADO A TRAVÉS DE LAS POLÍTICAS 

GUBERNAMENTALES. 
FORMULA CALCULO: NUMERO DE GESTIONES REALIZADAS ANTE DISTINTAS INSTANCIAS DE GOBIERNO / 

ASUNTOS SOLICITADOS Y/O PLANTEADOS POR LA CIUDADANÍA EN GENERAL. 
INTERPRETACION: ES EL TOTAL DE GESTIONES REALIZADAS ANTE DISTINTAS INSTANCIAS DE GOBIERNO / EL 

TOTAL DE ASUNTOS SOLICITADOS Y/O PLANTEADOS POR LA CIUDADANÍA EN GENERAL. 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 
META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
452 119 123 103.36 452 461 101.99 101.99  

EVALUACIÓN CUALITATIVA GESTIONES REALIZADAS ANTE DISTINTAS INSTANCIAS DE GOBIERNO: SE LOGRÓ DAR 
SEGUIMIENTO A 123 GESTIONES CUMPLIENDO TOTALMENTE LO PROGRAMADO. ASUNTOS 
SOLICITADOS Y/O PLANTEADOS POR LA CIUDADANIA EN GENERAL: SE CUMPLIO TOTALMENTE LO 
PROGRAMADO, TODA VEZ QUE SE OTORGARON 447 AUDIENCIAS A PETICIONARIOS, SE 
ATENDIERON 25 ASUNTOS LLEVANDO A CABO LA COORDINACION DE ACCIONES DE MEDIACION, 
ASI COMO TAMBIEN SE REALIZO 1 REUNION DE TRABAJO Y/O EVALUACION CON LAS UNIDADES 
QUE PRESTAN SERVICIO DIRECTO A LA CIUDADANIA 

PROSPECTIVA GARANTIZAR LA ATENCION, Y EN SU CASO, LA RESOLUCION DE LAS DEMANDAS SOCIALES QUE 
PLANTEEN LOS CIUDADANOS, A TRAVES DEL DIALOGO Y LA CONSTRUCCION DE ACUERDOS. 

FACTOR DE COMPARACIÓN GESTIONES REALIZADAS ANTE DISTINTAS INSTANCIAS DE GOBIERNO CONTRA LOS ASUNTOS 
SOLICITADOS Y/O PLANTEADOS POR LA CIUDADANIA EN GENERAL 
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 09 - CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO   
NOMBRE DEL PROCESO: DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE POLÍTICAS GUBERNAMENTALES 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A020H0113132052 
UNIDAD RESPONSABLE: SECRETARÍA DE 

GOBIERNO 
UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARÍA DE SERVICIOS DE GOBIERNO 

OBJETIVO DEL PROCESO: DESARROLLAR AQUELLAS ACCIONES QUE ORIENTAN LA GESTIÓN PÚBLICA AL LOGRO DE LOS 
OBJETIVOS ESTRATÉGICOS EN LAS DIFERENTES ÁREAS DE LA ADMINISTRACIÓN. INCLUYE 
LAS ACCIONES QUE ORIENTAN LA GESTIÓN PÚBLICA PARA RESULTADOS EN EL GOBIERNO, 
MEDIANTE LA SUPERVISIÓN; FORTALECIMIENTO Y APOYO A LA POLÍTICA INTERIOR, CON LA 
PRESENCIA DEL GOBIERNO EN EL TERRITORIO SONORENSE. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: INFORMES DE CANALIZACIÓN DE GESTIONES PÚBLICAS, MEJORA DE LOS SERVICIOS DE 

GOBIERNO E INOVACCIÓN DE LOS MISMOS, EJERCIENDO  UN GOBIERNO DEMOCRÁTICO 
QUE IMPULSE LA PARTICIPACIÓN SOCIAL Y OFREZCA SERVICIOS DE ALTA CALIDAD. 

UNIDAD DE MEDIDA: UM TIPO: PROGRAMÁTICO 
RESULTADO ESPERADO: MANTENER UN DIALOGO POSITIVO Y RESPETUOSO CON LOS ACTORES GARANTIZADO EL 

PLENO RESPETO DE SUS DERECHOS E IMPULSADO UN ACUERDO ESTATAL CON TODAS LAS 
FUERZAS POLÍTICAS DE LA ENTIDAD, QUE PROPICIE EL ESTABLECIMIENTO DE DECISIONES Y 
ACCIONES, EVALUACIÓN Y MEJORA CONTINUA DE LOS SERVICIOS DE GOBIERNO.  

FORMULA CALCULO: NÚMERO DE ACCIONES REALIZADAS / NÚMERO DE ACCIONES PROGRAMADAS X 100 
INTERPRETACION: EL NÚMERO DE ACCIONES REALIZADAS ENTRE EL NÚMERO DE ACCIONES PROGRAMADAS 

MULTIPLICADO POR 100 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 

META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 

META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
4 1 1 100 4 4 100 100  

EVALUACIÓN CUALITATIVA Se cumplio al 100 % con lo programado en el cuarto trimestre del 2015 
PROSPECTIVA se seguirá trabajando para seguir cumpliendo con lo programado en cada trimestre en esta meta 

FACTOR DE COMPARACIÓN informes de canalización de gestión pública 
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 09 - CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO   
NOMBRE DEL PROCESO: APOYO Y ASESORÍA PARA LA CONDUCCIÓN DE LAS POLÍTICAS GUBERNAMENTALES 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A020J011313203R 
UNIDAD RESPONSABLE: SECRETARÍA DE GOBIERNO UNIDAD EJECUTORA: DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS AGRARIOS 
OBJETIVO DEL PROCESO: DESARROLLAR TODAS AQUELLAS ACCIONES DE APOYO ENCAMINADAS A LA SEGURIDAD EN 

LA TENENCIA DE LA TIERRA, ASÍ COMO LA PAZ Y ESTABILIDAD SOCIAL DEL MEDIO RURAL. 
DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: INDICE DE ATENCION A SOLICITUDES PLANTEADAS EN MATERIA AGRARIA 
UNIDAD DE MEDIDA: UM TIPO: DE GESTIÓN 
RESULTADO ESPERADO: ATENDER LA PROBLEMÁTICA AGRARIA CON EL FIN DE CREAR UN CLIMA DE PAZ Y 

ESTABILIDAD SOCIAL ASI COMO SEGURIDAD JURIDICA EN LA TENENCIA DE LA TIERRA, CON 
EL FIN DE ATRAER LA INVERSION Y ELEVAR LAS CONDICIONES DE VIDA DE LOS INTEGRANTES 
DEL AREA RURAL DE NUESTRO ESTADO. 

FORMULA CALCULO: NUMERO DE ACCIONES EN MATERIA AGRARIA REALIZADAS / NUMERO DE ACCIONES EN 
MATERIA AGRARIA SOLICITADAS X 100 

INTERPRETACION: SE EVALUA EL NUMERO DE ACCIONES REALIZADAS SOBRE EL NUMERO DE ACCIONES 
SOLICITADAS POR CIEN 

DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 
META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
305 51 93 182.35 305 303 99.34 99.34  

EVALUACIÓN CUALITATIVA EN LA DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS AGRARIOS SE REBASO LO PROGRAMADO EN EL 
TRIMESTRE, YA QUE SE TRABAJA EN BASE A SOLICITUDES PRESENTADAS POR LOS USUARIOS DE 
NUESTROS SERVICIOS 

PROSPECTIVA EN LA DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS AGRARIOS REALIZAMOS ACTIVIDADES EN BASE A 
SOLICITUDES PRESENTADA MEDIANTE LOS DIVERSOS CANALES QUE EXITEN PARA ELLO, POR LO 
QUE ESTAMOS A ESPENZAS DE LAS SOLICITUDES QUE REALICEN LOS USUARIOS DE NUESTROS 
SERVICIOS, ES POR ELLO QUE LA PROGRAMACION DE ACCIONES QUE SE REALIZA ES UNA 
PROYECCION DE LAS POSIBLES SOLICITUDES QUE SE PUDIERAN PRESENTAR, LO CUAL REPERCUTE 
DE SOBRE MANERA EN LAS VARIACIONES QUE SE PRESENTA EN LAS METAS DE LOS TRIMESTRES 
QUE SE EVALUAN, POR LO QUE  ALGUNAS SON REBASADAS Y EN OTRAS QUEDAN POR DEBAJO DE 
LO PROGRAMADO, EN ESTE TRIMESTRE REBASAMOS LO PROGRAMADO DEBIDO A QUE LAS 
SOLICITUDES QUE SE RESENTARON ESTUVIERON POR ENSIMA DE LAS QUE SE ESPERABAN, Y ESTO 
ESTA FUERA DE NUESTRAS MANOS DEBIDO A QUE ESTAMOS A ESPENZAS DE LOS SOLICITANTES 

FACTOR DE COMPARACIÓN ACCIONES EN MATERIA AGRARIA REALIZADAS CONTRA EL NUMERO DE ACCIONES EN MATERIA 
AGRARIA SOLICITADAS  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 10 - CONSOLIDACIÓN DE LA GESTIÓN PUBLICA PARA RESULTADOS 
NOMBRE DEL PROCESO: APOYO A LA POLITICA INTERIOR 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A020K011818109C 
UNIDAD RESPONSABLE: SECRETARÍA DE GOBIERNO UNIDAD EJECUTORA: DIRECCIÓN GENERAL DEL BOLETÍN OFICIAL Y ARCHIVO DEL 

ESTADO 
OBJETIVO DEL PROCESO: LLEVAR A CABO TODAS AQUELLAS ACCIONES QUE CONTRIBUYEN A MANTENER UNA 

RELACIÓN ARMÓNICA A TRAVÉS DE LA DEMARCACIÓN DE LOS LÍMITES ESTATALES Y 
MUNICIPALES CON APEGO AL MARCO LEGAL VIGENTE, ASÍ COMO LA CERTIFICACIÓN Y 
LEGALIZACIÓN DE FIRMAS AUTÓGRAFAS Y APOSTILLAMIENTO DE DOCUMENTOS OFICIALES 
Y PÚBLICOS, ASÍ COMO LA EDICIÓN Y DISTRIBUCIÓN DE MANERA OPORTUNA DEL “BOLETÍN 
OFICIAL”  COMO ÓRGANO DE DIFUSIÓN DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA.  
REALIZAR ACCIONES DE ASESORÍA A LOS RESPONSABLES DE LAS UNIDADES 
DOCUMENTALES, EN MATERIA DE RECEPCIÓN, CONTROL, REPRODUCCIÓN, ORGANIZACIÓN, 
CONSERVACIÓN, SELECCIÓN, RESTAURACIÓN, AUTOMATIZACIÓN Y DIFUSIÓN DE SUS 
ACERVOS. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: INDICE DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES SUSTANTIVAS DEL BOLETÍN OFICIAL Y 

ARCHIVO DEL ESTADO DE SONORA 
UNIDAD DE MEDIDA: ACCIÓN TIPO: PROGRAMÁTICO 
RESULTADO ESPERADO: ATENDER DE MANERA RÁPIDA Y EFICIENTE  LAS SOLICITUDES DE PUBLICACIÓN  EN EL 

BOLETÍN OFICIAL, ASÍ COMO CON EL RESGUARDO Y CONSERVACIÓN DE LOS ARCHIVOS 
ADMINISTRATIVO E HISTÓRICO DEL ESTADO 

FORMULA CALCULO: NUM. DE ACCIONES REALIZADAS / NUM. DE ACCIONES PROGRAMADAS X 100 
INTERPRETACION: SE OBTIENE AL DIVIDIR EL NUMERO DE ACCIONES REALIZADAS ENTRE EL NUMERO DE 

ACCIONES PROGRAMADAS POR 100 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 
META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
80273 23708 23931 100.94 80273 93715 116.74 116.74  

EVALUACIÓN CUALITATIVA Se supero la meta programada, debido al aumento de publicaciones de presupuestos y leyes 
aprobados este fin de año, los cuales entraran en vigor 2016 

PROSPECTIVA Brindar el servicio de la misma manera para seguir cumpliendo con las metas 
FACTOR DE COMPARACIÓN Acciones sustantivas del Boletín Oficial y Archivo del Estado de Sonora  

 
  



 
Trimestre 4  ETCA-III-13 
   

9 
 

 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 09 - CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO   
NOMBRE DEL PROCESO: AUDIENCIA PÚBLICA Y CONSULTA POPULAR 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A020L011313205A 
UNIDAD RESPONSABLE: SECRETARÍA DE GOBIERNO UNIDAD EJECUTORA: DIRECCIÓN GENERAL DE GOBIERNO 
OBJETIVO DEL PROCESO: DESARROLLAR AQUELLAS ACCIONES QUE PERMITEN GARANTIZAR EL DERECHO DE LA 

CIUDADANÍA A SER ESCUCHADA POR EL TITULAR Y  LAS AUTORIDADES DEL EJECUTIVO Y LAS 
QUE SE REFIEREN A PROMOVER LA SOLICITUD DE OPINIONES, SUGERENCIAS Y DEMANDAS 
DE LA POBLACIÓN PARA SER INCORPORADAS EN LOS PLANES Y PROGRAMAS Y ACCIONES 
DE GOBIERNO. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: ACCIONES DE GOBIERNO ENFOCADAS A MANTENER LA PAZ SOCIAL Y RELACIONES 

ARMÓNICAS CON EL GOBIERNO FEDERAL 
UNIDAD DE MEDIDA: ACCIÓN TIPO: PROGRAMÁTICO 
RESULTADO ESPERADO: ATENDER Y/O CANALIZAR LA TOTALIDAD DE MOVILIZACIONES CIUDADANAS QUE SE 

PRESENTEN Y DAR SEGUIMIENTO A AQUELLAS QUE SON DE COMPETENCIA DE LA 
SECRETARÍA DE GOBIERNO, A TRAVÉS DEL DIÁLOGO Y CONCERTACIÓN QUE AYUDEN A 
HACER PREVALECER LA PAZ SOCIAL EN EL ESTADO 

FORMULA CALCULO: NÚMERO DE ACCIONES DE GOBIERNO REALIZADAS / NÚMERO DE ASUNTOS PRESENTADOS 
* 100 

INTERPRETACION: SE OBTIENE AL DIVIDIR EL NÚMERO DE ACCIONES DE GOBIERNO REALIZADAS ENTRE EL 
NÚMERO DE ASUNTOS PRESENTADOS POR 100 

DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 
META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
297 73 95 130.13 297 269 90.57 90.57  

EVALUACIÓN CUALITATIVA En el periodo que se informa se cumplió al 100% con lo programado quedando por encima de lo 
establecido al recibir mas solicitudes de anuencias para la realización de eventos. 

PROSPECTIVA Se proporcionara mas información de los tramites y servicios que se brindan en esta Unidad 
Administrativa 

FACTOR DE COMPARACIÓN Atender y/o canalizar la totalidad de Movilizaciones ciudadanas que se presenten y dar 
seguimiento a aquellas que son de la competencia de la Secretaria de Gobierno, a través del 
diálogo y concertación que ayuden a hacer prevalecer la paz social en el  Estado 
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 12 - PROTECCIÓN JURÍDICA A LOS SONORENSES Y SUS BIENES 
NOMBRE DEL PROCESO: PROTOCOLOS Y DOCUMENTOS NOTARIALES 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A020M011818103J 
UNIDAD RESPONSABLE: SECRETARÍA DE GOBIERNO UNIDAD EJECUTORA: DIRECCIÓN GENERAL DE NOTARÍAS 
OBJETIVO DEL PROCESO: DESARROLLAR LAS ACCIONES QUE SE ORIENTAN A DAR CUMPLIMIENTO A LA 

NORMATIVIDAD ESTABLECIDA PARA LA CUSTODIA Y GUARDA DE LA DOCUMENTACIÓN 
NOTARIAL, A VIGILAR LA CORRECTA APLICACIÓN DE LAS  DISPOSICIONES JURÍDICAS EN 
MATERIA NOTARIAL; ASÍ COMO A PRESTAR EFICIENTEMENTE SERVICIOS RELATIVOS. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: INDICE DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTOS NOTARIALES 
UNIDAD DE MEDIDA: ACTO TIPO: PROGRAMÁTICO 
RESULTADO ESPERADO: CUMPLIR CON LOS PROTOCOLOS Y LA GENERACIÓN DE DOCUMENTOS NOTARIALES QUE SE 

ESTABLECEN EN LA LEY DEL NOTARIADO PARA EL ESTADO DE SONORA. 
FORMULA CALCULO: NÚMERO DE ACTOS NOTARIALES REALIZADOS / NÚMERO DE ACTOS NOTARIALES 

PROGRAMADOS * 100 
INTERPRETACION: SE OBTIENE AL DIVIDIR EL NÚMERO DE ACCIONES NOTARIALES REALIZADAS ENTRE EL 

NÚMERO DE ACCIONES NOTARIALES PROGRAMADAS POR 100 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 
META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
8191 2748 3329 121.14 8191 8716 106.4 106.4  

EVALUACIÓN CUALITATIVA EN EL PERIODO QUE SE INFORMA LA DIRECCION GENERAL DE NOTARIAS CUMPLIO AL 121.14% 
CON LO PROGRAMADO, HABIENDO REALIZADO 3,329 PROCEDIMIENTOS NOTARIALES CON LO QUE 
SE TIENE UN AVANCE DE CUMPLIMIENTO DEL 106.41% CON RESPECTO A LO PROGRAMADO 
ANUAL. 

PROSPECTIVA PARA EL EJERCICIO FISCAL 2015, SE HAN PROGRAMADO REALIZAR 8,191 PROCEDIMIENTOS 
NOTARIALES QUE ENGLOBAN TODAS Y CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES DE LA DIRECCIÓN 
GENERAL DE NOTARIAS, CORRESPONDIENDO: EXPEDICIÓN DE TESTIMONIOS: 58, COPIAS 
CERTIFICADAS: 75,  COPIAS SIMPLES: 12,  BUSQUEDAS: 4, REGISTRO DE TESTAMENTOS: 2,299, 
AUTORIZACION DE PROTOCOLOS: 200, CELEBRACION DE EXAMEN: 0, INFORMES A JUZGADOS: 681 
ALCANZANDO UN TOTAL DE 3,329 ACTOS REALIZADOS, PARA DAR CUMPLIMIENTO A LOS 
ESTABLECIMIENTOS, A LAS ESTRATEGIAS Y OBJETIVOS DE LA DIRECCIÓN GENERAL DE NOTARÍAS. 

FACTOR DE COMPARACIÓN NUMERO DE ACTOS NOTARIALES REALIZADOS ENTRE EL NUMERO DE ACTOS NOTARIALES 
PROGRAMADOS. 
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 03 - PROCURACIÓN DE JUSTICIA 
NOMBRE DEL PROCESO: DEFENSORÍA PÚBLICA DEL ESTADO DE SONORA 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A020N011313508H 
UNIDAD RESPONSABLE: SECRETARÍA DE GOBIERNO UNIDAD EJECUTORA: DIRECCIÓN GENERAL DE DEFENSORÍA DE OFICIO 
OBJETIVO DEL PROCESO: OTORGAR ASESORÍA Y DEFENSA JURÍDICA GRATUITA EN AGENCIAS DEL MINISTERIO 

PÚBLICO, JUZGADOS DE PRIMERA INSTANCIA, JUZGADOS ESPECIALIZADOS EN 
ADOLESCENTES Y TRIBUNALES REGIONALES DE CIRCUITO; ASÍ COMO ASESORAR Y 
PATROCINAR ASUNTOS ANTE LOS JUZGADOS CIVILES DE PRIMERA INSTANCIA Y 
FAMILIARES, ADEMÁS DE CONCEDER ASESORÍA Y PATROCINIO DE ASUNTOS 
ADMINISTRATIVOS. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: INDICE  DE ASISTENCIA JURÍDICA GRATUITA 
UNIDAD DE MEDIDA: ASESORÍA LEGAL TIPO: PROGRAMÁTICO 
RESULTADO ESPERADO: INCREMENTAR ANUALMENTE EL ÍNDICE PORCENTUAL DE LOS SERVICIOS DE ASISTENCIA 

JURÍDICA GRATUITA 
FORMULA CALCULO: (SERVICIOS DE ASISTENCIA JURÍDICA GRATUITA EN EL AÑO T / SERVICIOS DE ASISTENCIA 

JURÍDICA GRATUITA EN EL AÑO T-1) *100 
INTERPRETACION: NÚMERO DE SERVICIOS DE ASISTENCIA JURÍDICA GRATUITA EN EL AÑO T ENTRE EL 

NÚMERO DE SERVICIOS DE ASISTENCIA JURÍDICA GRATUITA EN EL AÑO ANTERIOR 
MULTIPLICADO POR CIEN 

DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 
META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
48334 12144 9495 78.18 48334 48299 99.92 99.92  

EVALUACIÓN CUALITATIVA La suspensión de programas Estatales y Municipales que trae como consecuencia la disminución 
de peticionarios 

 
PROSPECTIVA Más participación en la promoción del servicio que ofrecemos a la comunidad, aprovechando las 

jornadas comunitarias de las diferentes instancias de asistencia social. 

 
FACTOR DE COMPARACIÓN Servicios de Asistencia Jurídica Gratuita en el año T entre el número de servicios de asistencia 

jurídica gratuita en el año anterior por cien      
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 03 - PROCURACIÓN DE JUSTICIA 
NOMBRE DEL PROCESO: DEFENSORÍA PÚBLICA DEL ESTADO DE SONORA 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A020N011313508H 
UNIDAD RESPONSABLE: SECRETARÍA DE GOBIERNO UNIDAD EJECUTORA: DIRECCIÓN GENERAL DE DEFENSORÍA DE OFICIO 
OBJETIVO DEL PROCESO: OTORGAR ASESORÍA Y DEFENSA JURÍDICA GRATUITA EN AGENCIAS DEL MINISTERIO 

PÚBLICO, JUZGADOS DE PRIMERA INSTANCIA, JUZGADOS ESPECIALIZADOS EN 
ADOLESCENTES Y TRIBUNALES REGIONALES DE CIRCUITO; ASÍ COMO ASESORAR Y 
PATROCINAR ASUNTOS ANTE LOS JUZGADOS CIVILES DE PRIMERA INSTANCIA Y 
FAMILIARES, ADEMÁS DE CONCEDER ASESORÍA Y PATROCINIO DE ASUNTOS 
ADMINISTRATIVOS. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: INDICE DE REPRESENTACIONES JURÍDICAS OTORGADAS A COMUNIDADES INDÍGENAS 
UNIDAD DE MEDIDA: ASESORÍA LEGAL TIPO: PROGRAMÁTICO 
RESULTADO ESPERADO: ACERCAR LOS SERVICIOS DE ASISTENCIA JURÍDICA A COMUNIDADES Y GRUPOS INDÍGENAS 

DEL ESTADO.  
FORMULA CALCULO: NÚMERO DE REPRESENTACIONES OTORGADAS A INDÍGENAS / TOTAL DE 

REPRESENTACIONES PROGRAMADAS * 100 
INTERPRETACION: NÚMERO DE REPRESENTACIONES OTORGADAS A INTEGRANTES DE ALGUNA COMUNIDAD 

INDÍGENA ENTRE EL TOTAL DE REPRESENTACIONES PROGRAMADAS A ATENDER POR CIEN 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 

META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 

META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
500 100 16 16 500 290 58 58  

EVALUACIÓN CUALITATIVA La suspensión de programas Estatales y Municipales que trae como consecuencia la disminución 
de peticionarios 

 
PROSPECTIVA Difundir entre las comunidades indígenas del estado los servicios que presta esta institución de 

asistencia jurídica, mediante la entrega de trípticos informativos en los asentamientos 
poblacionales de más incidencia étnica. 

 
FACTOR DE COMPARACIÓN Número de representaciones otorgadas a integrantes de alguna comunidad indígena entre el 

total de representaciones programadas a atender por cien    
          

 

 
  



 
Trimestre 4  ETCA-III-13 
   

13 
 

 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 03 - PROCURACIÓN DE JUSTICIA 
NOMBRE DEL PROCESO: DEFENSORÍA PÚBLICA DEL ESTADO DE SONORA 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A020N011313508H 
UNIDAD RESPONSABLE: SECRETARÍA DE GOBIERNO UNIDAD EJECUTORA: DIRECCIÓN GENERAL DE DEFENSORÍA DE OFICIO 
OBJETIVO DEL PROCESO: OTORGAR ASESORÍA Y DEFENSA JURÍDICA GRATUITA EN AGENCIAS DEL MINISTERIO 

PÚBLICO, JUZGADOS DE PRIMERA INSTANCIA, JUZGADOS ESPECIALIZADOS EN 
ADOLESCENTES Y TRIBUNALES REGIONALES DE CIRCUITO; ASÍ COMO ASESORAR Y 
PATROCINAR ASUNTOS ANTE LOS JUZGADOS CIVILES DE PRIMERA INSTANCIA Y 
FAMILIARES, ADEMÁS DE CONCEDER ASESORÍA Y PATROCINIO DE ASUNTOS 
ADMINISTRATIVOS. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: INDICE DE PATROCINIO DE JUICIOS CIVIL-FAMILIAR PARA PERSONAS DE ESCASOS RECURSOS 

ECONÓMICOS 
UNIDAD DE MEDIDA: ASESORÍA LEGAL TIPO: PROGRAMÁTICO 
RESULTADO ESPERADO: AYUDAR A RESOLVER PROBLEMÁTICAS DE ÍNDOLE CIVIL-FAMILIAR A PERSONAS DE ESCASOS 

RECURSOS ECONÓMICOS. 
FORMULA CALCULO: NÚMERO DE JUICIOS CIVIL-FAMILIAR PATROCINADOS / NÚMERO DE JUICIOS CIVIL-FAMILIAR 

PROGRAMADOS A PATROCINAR * 100 
INTERPRETACION: NÚMERO DE JUICIOS CIVIL-FAMILIAR PATROCINADOS ENTRE EL NÚMERO DE JUICIOS CIVIL-

FAMILIAR PROGRAMADOS A PATROCINAR POR CIEN 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 
META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
29896 6956 10326 148.44 29896 44751 149.68 149.68  

EVALUACIÓN CUALITATIVA La administración estatal y municipal suspendieron varios programas de atención ciudadana que 
incluían asesoría y representación legal, por lo que se rebasó el número de personas programado 
como meta para este trimestre. 

 
PROSPECTIVA Los resultados de  nuestras acciones en relación con este indicador fueron superadas por lo que 

consideramos no existen medidas que implementar. 

 
FACTOR DE COMPARACIÓN Número de Juicios Civil-Familiar patrocinados entre el  número de Juicios Civil-Familiar 

programados a patrocinar por cien       
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 12 - PROTECCIÓN JURÍDICA A LOS SONORENSES Y SUS BIENES 
NOMBRE DEL PROCESO: DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS DE REPRESENTACIÓN Y REGISTRO 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A020P01181810AV 
UNIDAD RESPONSABLE: SECRETARÍA DE GOBIERNO UNIDAD EJECUTORA: DIRECCIÓN GENERAL DEL REGISTRO CIVIL 
OBJETIVO DEL PROCESO: DAR CERTEZA JURÍDICA AL ESTADO CIVIL DE LAS PERSONAS A TRAVÉS DE LA INSCRIPCIÓN 

DE LOS DIFERENTES ACTOS DEL REGISTRO CIVIL. 
DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: INDICE DE ATENCIÓN A SOLICITUDES DE USUARIOS QUE REQUIEREN ALGUN SERVICIO DEL 

REGISTRO CIVIL 
UNIDAD DE MEDIDA: SOLICITUD TIPO: PROGRAMÁTICO 
RESULTADO ESPERADO: ELEVAR LA CALIDAD EN LA PRESTACIÓN DE LOS SERVICIOS QUE PROPORCIONA EL REGISTRO 

CIVIL PARA GARANTIZAR LA PROTECCIÓN JURÍDICA EN MATERIA REGISTRAL, EFICIENTANDO 
LA CALIDAD Y LA AUTOMATIZACIÓN DE LOS ACTOS REGISTRALES 

FORMULA CALCULO: NÚMERO DE SOLICITUDES RECIBIDAS / NÚMERO DE SOLICITUDES ATENDIDAS * 100  
INTERPRETACION: SE OBTIENE AL DIVIDIR EL NÚMERO DE SOLICITUDES RECIBIDAS ENTRE EL NÚMERO DE 

SOLICITUDES ATENDIDAS POR 100  
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 
META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
705800 176450 171125 96.98 705800 728987 103.28 103.28  

EVALUACIÓN CUALITATIVA PARA EL CUARTO TRIMESTRE SE PROGRAMÓ LLEVAR A CABO 176,450 SOLICITUDES DE USUARIOS 
QUE REQUIRIERON ALGÚN SERVICIO DEL REGISTRO CIVIL, LOGRANDOSE UN TOTAL DE 171,125. EL 
RESULTADO DE ESTE INDICADOR DEPENDE DE LAS SOLICITUDES REALIZADAS POR LA CIUDADANÍA, 
QUE VA DE ACUERDO A LA NECESIDAD DE OBTENER OTROS DOCUMENTOS OFICIALES, A TRAVÉS 
DE LOS SISTEMAS DE INSCRIPCIÓN Y EXPEDICIÓN EN LÍNEA EN OFICIALÍAS DEL REGISTRO CIVIL 
UBICADOS EN DIVERSOS MUNICIPIOS, CAJEROS AUTOMÁTICOS EXPENDEDORES DE ACTAS 
UBICADOS EN DIFERENTES PUNTOS DEL ESTADO, VENTANILLAS DEL ARCHIVO ESTATAL Y LAS 
SOLICITUDES DE RECTIFICACIONES CON ANOTACIÓN MARGINAL REALIZADAS EN LA DIRECCIÓN 
GENERAL DEL REGISTRO CIVIL. 

PROSPECTIVA EL DESARROLLO DE ESTAS ACCIONES DAN COMO RESULTADO ELEVAR LA CALIDAD EN LA 
PRESTACIÓN DE LOS SERVICIOS QUE PROPORCIONA EL REGISTRO CIVIL PARA GARANTIZAR LA 
PROTECCIÓN JURÍDICA EN MATERIA REGISTRAL, EFICIENTANDO LA CALIDAD Y LA 
AUTOMATIZACIÓN DE LOS ACTOS REGISTRALES. DERIVANDO EN UN CÚMULO DE BENEFICIOS A LA 
COMUNIDAD SONORENSE EN LA OBTENCIÓN MEDIANTE EL REGISTRO Y POSTERIORMENTE LA 
CERTIFICACIÓN DE ACTAS, DEL DOCUMENTO PROBATORIO QUE LES PERMITE EL ACCESO A LOS 
PROGRAMAS ASISTENCIALES, EDUCATIVOS, LEGALES, DE SALUD Y EMPLEO. . ASÍ LA DIRECCIÓN 
GENERAL DEL REGISTRO CIVIL, CUMPLE CON SU OBJETIVO DE GARANTIZAR EL RESPETO A LOS 
DERECHOS FUNDAMENTALES Y A LA IDENTIDAD JURÍDICA DE LAS PERSONAS, ASÍ COMO UNA 
ADECUADA REPRESENTACIÓN ANTE LA LEY Y LAS INSTITUCIONES A TRAVÉS DE LOS DIFERENTES 
ACTOS DEL REGISTRO CIVIL. 

FACTOR DE COMPARACIÓN NÚMERO DE SOLICITUDES RECIBIDAS / NÚMERO DE SOLICITUDES ATENDIDAS  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 06 - JUSTICIA ADMINISTRATIVA Y LABORAL 
NOMBRE DEL PROCESO: ATENCIÓN JURÍDICA Y ADMINISTRATIVA FISCAL 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A020R0113135032 
UNIDAD RESPONSABLE: SECRETARÍA DE GOBIERNO UNIDAD EJECUTORA: DIRECCIÓN GENERAL JURÍDICA 
OBJETIVO DEL PROCESO: BRINDAR ASESORÍA JURÍDICA A LAS DEPENDENCIAS DEL PODER EJECUTIVO Y A LAS 

UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA SECRETARÍA DE GOBIERNO, SOBRE EL CUMPLIMIENTO 
DE LAS DISPOSICIONES JURÍDICAS VIGENTES. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: ÍNDICE DE CUMPLIMIENTO DE LOS ASUNTOS JURÍDICOS TURNADOS A LA DIRECCIÓN 

GENERAL JURÍDICA 
UNIDAD DE MEDIDA: ACCIÓN TIPO: PROGRAMÁTICO 
RESULTADO ESPERADO: VIGILAR ESTRICTAMENTE EL MARCO, Y EL ALCANCE LEGAL DE LOS DIVERSOS DOCUMENTOS 

QUE SON TURNADOS A LA SECRETARIA DE GOBIERNO, MEDIANTE EL OTORGAMIENTO DE 
ASESORÍAS Y CONSULTAS A LOS DIVERSOS ENTES SOLICITANTES 

FORMULA CALCULO: NÚMERO DE ASUNTOS JURÍDICOS REALIZADOS / NÚMERO DE ASUNTOS JURÍDICOS 
PROGRAMADOS * 100 

INTERPRETACION: SE OBTIENE AL DIVIDIR EL NÚMERO DE ASUNTOS JURÍDICOS REALIZADOS ENTRE EL 
NÚMERO DE ASUNTOS JURÍDICOS PROGRAMADOS POR 100 

DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 
META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
1858 513 765 149.12 1858 5795 311.89 311.89  

EVALUACIÓN CUALITATIVA Por lo que respecta a los documentos (refrendo), este indicador  aumento en virtud de la 
aprobación por parte del H. Congreso del Estado de Leyes, Decretos y Acuerdos, mismos que se 
atienden en esta Dirección General en virtud de la elaboración del oficio que signa la C. 
Gobernadora del Estado y Refrenda el C. Secretario de Gobierno; por otro lado, en lo que respecta 
a asuntos jurídicos se rebasó debido a requerimientos y notificaciones emitidas por autoridades 
jurisdiccionales federales. Respecto de las asesorías, se incrementaron toda vez se ha dado un 
aumento de trámites realizados por diversas Secretarías del Estado mismos que son atendidos  en 
esta unidad administrativa.  

PROSPECTIVA Se analizará para considerar una nivelación en el número de acciones por parte de esta unidad 
administrativa, no obstante de ello resulta importante precisar que estamos sujetos en gran 
medida a las demandas que presentan tanto particulares; así como los diversos documentos 
generados por las diferentes instancias gubernamentales que son atendidas por esta unidad 
administrativa. 

FACTOR DE COMPARACIÓN Asuntos jurídicos realizados contra el número de asuntos jurídicos programados. 
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 10 - CONSOLIDACIÓN DE LA GESTIÓN PUBLICA PARA RESULTADOS 
NOMBRE DEL PROCESO: SIMPLIFICACIÓN Y MODERNIZACIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A020T011515102U 
UNIDAD RESPONSABLE: SECRETARÍA DE 

GOBIERNO 
UNIDAD EJECUTORA: COORDINACIÓN GENERAL DE ADMINISTRACIÓN Y CONTROL 

PRESUPUESTAL 
OBJETIVO DEL PROCESO: ORIENTAR LAS ACCIONES ADMINISTRATIVAS DE LA SECRETARÍA DE GOBIERNO AL LOGRO DE 

UNA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA PARA RESULTADOS, QUE SEA TRANSPARENTE, EFICIENTE Y 
EFICAZ, Y QUE EL EJERCICIO DE LOS RECURSOS VAYAN ENCAMINADOS EN BENEFICIO DE LA 
POBLACIÓN SONORENSE. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: INDICE DE EFICIENCIA EN LAS ACCIONES ADMINISTRATIVAS PARA EL EJERCICIO DEL GASTO 

PÚBLICO AUTORIZADO A LA SECRETARÍA DE GOBIERNO 
UNIDAD DE MEDIDA: ACCIÓN TIPO: PROGRAMÁTICO 
RESULTADO ESPERADO: ADMINISTRAR LOS RECURSOS HUMANOS, MATERIALES Y FINANCIEROS, EN ESTRICTO 

APEGO A LAS DISPOSICIONES DE AUSTERIDAD, RACIONALIDAD, DISCIPLINA PRESUPUESTA Y 
OPTIMIZACIÓN DEL GASTO PÚBLICO DE MANERA TRANSPARENTE CON UN ENFOQUE PARA 
RESULTADOS Y QUE SE APLIQUEN EN BENEFICIO DE LA CIUDADANÍA 

FORMULA CALCULO: NÚMERO DE ACCIONES ADMINISTRATIVAS REALIZADAS / NÚMERO DE ACCIONES 
ADMINISTRATIVAS PROGRAMADAS * 100 

INTERPRETACION: SE OBTIENE AL DIVIDIR EL NÚMERO DE ACCIONES ADMINISTRATIVAS REALIZADAS ENTRE EL 
NÚMERO DE ACCIONES ADMINISTRATIVAS PROGRAMADAS POR 100 

DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 

META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 

META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
22 10 10 100 22 22 100 100  

EVALUACIÓN CUALITATIVA En el período que se informa, la Coordinación General de Administración y Control Presupuestal, 
cumplió al 100% con lo programado, habiendo realizado las 10 acciones administrativas 
programadas, con lo anterior, se tiene un avance de cumplimiento del 100% con respecto a las 22 
acciones administrativas programadas a realizarse durante todo el ejercicio fiscal 2015. 

PROSPECTIVA Para el Ejercicio Fiscal 2015, se ha programado realizar 22 acciones que engloban todas y cada 
una de las actividades administrativas, como son los asuntos relacionados con la Coordinación a 
todas las Unidades Ejecutoras de la Secretaría de Gobierno, para  la elaboración e integración del 
anteproyecto de presupuesto de egresos de la Secretaria de Gobierno con un enfoque para 
resultados, para la Planeación, Administración y Desarrollo Administrativo, para la evaluación, 
auditoría, transparencia y rendición de cuentas, para los asuntos en materia de Recursos 
Humanos, para optimizar la utilización de recursos materiales y desarrollar las gestiones 
interinstitucionales de la Oficina del Titular de la Secretaría y de la Coordinación General de 
Administración y Control Presupuestal y para cumplir con las Políticas, Estrategias y Objetivos 
Estratégicos de competencia y que están establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo. 

FACTOR DE COMPARACIÓN Acciones administrativas realizadas entre el Número de acciones administrativas programadas 
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 09 - CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO   
NOMBRE DEL PROCESO: COORDINACIÓN DE GIRAS Y LOGÍSTICA 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A020U011313202Y 
UNIDAD RESPONSABLE: SECRETARÍA DE 

GOBIERNO 
UNIDAD EJECUTORA: COORDINACIÓN EJECUTIVA DE RELACIONES PÚBLICAS Y 

EVENTOS 
OBJETIVO DEL PROCESO: COORDINAR AQUELLAS ACTIVIDADES ENCAMINADAS AL DESARROLLO DE LOS EVENTOS 

ESPECIALES Y GIRAS DE TRABAJO DEL C. GOBERNADOR CONSTITUCIONAL, A TRAVÉS DE 
MECANISMOS OPERATIVOS Y LOGÍSTICOS NECESARIOS PARA LOGRARLO. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: INDICE DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES TÉCNICAS Y LOGÍSTICAS DE LOS EVENTOS 

ESPECIALES Y GIRAS DE TRABAJO DEL EJECUTIVO DEL ESTADO 
UNIDAD DE MEDIDA: ACCIÓN TIPO: PROGRAMÁTICO 
RESULTADO ESPERADO: CUMPLIR CON LOS REQUERIMIENTOS TÉCNICOS Y LOGÍSTICOS PARA LA REALIZACIÓN DE 

LOS EVENTOS ESPECIALES Y GIRAS DE TRABAJO DEL EJECUTIVO DEL ESTADO, MEDIANTE LA 
UTILIZACIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS, MATERIALES Y FINANCIEROS NECESARIOS PARA 
LOGRARLO 

FORMULA CALCULO: NÚMERO DE ACCIONES TÉCNICAS Y LOGÍSTICAS REALIZADAS / NÚMERO DE ACCIONES 
TÉCNICAS Y LOGÍSTICAS PROGRAMADAS * 100 

INTERPRETACION: SE OBTIENE AL DIVIDIR EL NÚMERO DE ACCIONES TÉCNICAS Y LOGÍSTICAS REALIZADAS 
ENTRE EL NÚMERO DE ACCIONES TÉCNICAS Y LOGÍSTICAS PROGRAMADAS POR 100 

DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

COBERTURA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 
META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
1260 315 373 118.41 1260 1082 85.87 85.87  

EVALUACIÓN CUALITATIVA En el período que se informa, por ajustes en la Agenda del Ejecutivo del Estado, la Coordinación 
Ejecutiva de Relaciones Públicas y Eventos, cumplió al 118.41% con lo programado, habiendo 
brindado el apoyo técnico y logístico para la realizado 373 eventos especiales y cívicos de los 315 
programados, con lo anterior, se tiene un avance acumulado de cumplimiento del 57.54% con 
respecto a los 1260 acciones técnicas y logísticas programadas a realizarse durante todo el 
ejercicio fiscal 2015. 

PROSPECTIVA La Coordinación Ejecutiva de relaciones Públicas y Eventos, a través de la Dirección General de 
Relaciones Públicas y Eventos, tiene el objetivo de garantizar los niveles de entendimiento, 
prioridad y colaboración entre el Gobierno del Estado y la comunidad vinculada al mismo, 
mediante la promoción de las actividades públicas de la Administración Pública Estatal. En ese 
contexto, para este proceso se evalúa el cumplimiento en el otorgamiento del apoyo técnico y 
logístico para la realización de los eventos especiales y cívicos contemplados dentro de la agenda 
de actividades del Ejecutivo Estatal y de los requerimientos de apoyo que representen los 
Funcionarios de la Administración Publica Estatal. 

FACTOR DE COMPARACIÓN Numero de Eventos Especiales y Cívicos realizados/ numero de eventos especiales y cívicos 
programados*100 
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 09 - CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO   
NOMBRE DEL PROCESO: RELACIONES PÚBLICAS 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A020U01131320A2 
UNIDAD RESPONSABLE: SECRETARÍA DE 

GOBIERNO 
UNIDAD EJECUTORA: COORDINACIÓN EJECUTIVA DE RELACIONES PÚBLICAS Y 

EVENTOS 
OBJETIVO DEL PROCESO: DIRIGIR ACCIONES TENDIENTES A ESTABLECER Y MANTENER SISTEMAS DE COMUNICACIÓN 

DIRECTA PARA EL DESPACHO DE LOS ASUNTOS QUE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DEL 
ESTADO LE ENCOMIENDA AL TITULAR DEL EJECUTIVO. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: INDICE DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE EVENTOS ESPECIALES Y CÍVICOS DEL 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA 
UNIDAD DE MEDIDA: ACTO TIPO: PROGRAMÁTICO 
RESULTADO ESPERADO: DAR COBERTURA A TODOS LOS EVENTOS ESPECIALES Y CÍVICOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO 

PARA DAR PROYECCIÓN A LAS ACCIONES DE GOBIERNO, MANTENIENDO RELACIONES 
PÚBLICAS FAVORABLES Y VIGILANDO RELACIONES ARMÓNICAS CON TODOS LOS ACTORES 
SOCIALES DEL ESTADO 

FORMULA CALCULO: NÚMERO DE EVENTOS ESPECIALES Y CÍVICOS REALIZADOS / NÚMERO DE EVENTOS 
ESPECIALES Y CÍVICOS PROGRAMADOS * 100 

INTERPRETACION: SE OBTIENE AL DIVIDIR EL NÚMERO DE EVENTOS ESPECIALES Y CÍVICOS REALIZADOS ENTRE 
EL NÚMERO DE EVENTOS ESPECIALES Y CÍVICOS PROGRAMADOS POR 100 

DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 
META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
1260 315 373 118.41 1260 1082 85.87 85.87  

EVALUACIÓN CUALITATIVA En el período que se informa, por ajustes en la Agenda del Ejecutivo del Estado, la Coordinación 
Ejecutiva de Relaciones Públicas y Eventos, cumplió al 118.41% con lo programado, habiendo 
brindado el apoyo técnico y logístico para la realizado 373 eventos especiales y cívicos de los 315 
programados, con lo anterior, se tiene un avance acumulado de cumplimiento del 57.54% con 
respecto a los 1260 acciones técnicas y logísticas programadas a realizarse durante todo el 
ejercicio fiscal 2015. 

PROSPECTIVA La Coordinación Ejecutiva de relaciones Públicas y Eventos, a través de la Dirección General de 
Relaciones Públicas y Eventos, tiene el objetivo de garantizar los niveles de entendimiento, 
prioridad y colaboración entre el Gobierno del Estado y la comunidad vinculada al mismo, 
mediante la promoción de las actividades públicas de la Administración Pública Estatal. En ese 
contexto, para este proceso se evalúa el cumplimiento en el otorgamiento del apoyo técnico y 
logístico para la realización de los eventos especiales y cívicos contemplados dentro de la Agenda 
de Actividades del Ejecutivo Estatal y de los requerimientos de apoyo que presenten los 
Funcionarios de la Administración Pública Estatal. 

FACTOR DE COMPARACIÓN Numero de acciones técnicas y logísticas realizadas entre el numero de acciones técnicas y 
logísticas programadas *100. 
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 28 - POBLACIÓN Y ATENCIÓN AL MIGRANTE 
NOMBRE DEL PROCESO: SERVICIOS DE APOYO AL MIGRANTE 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A020V011313704H 
UNIDAD RESPONSABLE: SECRETARÍA DE 

GOBIERNO 
UNIDAD EJECUTORA: DIRECCIÓN GENERAL DE ATENCIÓN A MIGRANTES 

INTERNACIONALES 
OBJETIVO DEL PROCESO: CONTEMPLA LAS ACCIONES QUE SE ORIENTAN A DISTRIBUIR INFORMACIÓN GENERAL, 

RELEVANTE Y OPORTUNA, DE CARÁCTER EMINENTEMENTE PRÁCTICO, QUE AYUDARÁ AL 
MIGRANTE EN SUS ESFUERZOS POR ENFRENTAR Y RESOLVER LAS MÚLTIPLES VICISITUDES Y 
DIFICULTADES QUE EL PROCESO MIGRATORIO ENFRENTA. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: REDUCIR LOS INDICES DE MIGRANTES QUE INTENTAN CRUZAR LA FRONTERA BUSCANDO 

MEJORES OPCIONES DE VIDA A TRAVÉS DE LA ORIENTACIÓN EN GENERAL Y AUMENTAR LOS 
APOYOS INTEGRALES QUE SE OFRECERÁN A LOS MIGRANTES QUE CIRCULAN POR EL 
ESTADO ASÍ COMO LOS REPATRIADOS. 

UNIDAD DE MEDIDA: ACCIÓN TIPO: ESTRATÉGICO 
RESULTADO ESPERADO: EJECUTAR PROGRAMAS INTEGRALES QUE BENEFICIEN LOS GRUPOS DE MIGRANTES 

REPATRIADOS Y LOS QUE CIRCULAN POR EL ESTADO DE SONORA. 
FORMULA CALCULO: REDUCIR INDICES DE MIGRANTES QUE CRUZAN FRONTERA / AUMENTAR APOYOS 

INTEGRALES A MIGRANTES REPATRIADOS Y LOS QUE CIRCULAN POR EL ESTADO * 100 
INTERPRETACION: REDUCIR INDICES DE MIGRANTES QUE CRUZAN FRONTERA / AUMENTAR APOYOS 

INTEGRALES A MIGRANTES REPATRIADOS Y LOS QUE CIRCULAN POR EL ESTADO * 100 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

IMPACTO SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 
META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
400 100 736 736 400 775 193.75 193.75  

EVALUACIÓN CUALITATIVA La Dirección General de Atención Migrantes Internacionales para este periodo que se evalúa, logró 
otorgar apoyo a un total de 736 migrantes, lo que representa el 736% de cumplimiento con 
respecto a lo programado trimestral y de manera anual, fueron 775 los migrantes apoyados, por lo 
que se obtuvo un avance del 193.75% con respecto a lo programado anual. Aun con insuficiencia 
presupuestaria durante este último trimestre, se dio prioridad a la gestión para elevar la cantidad 
de apoyos otorgados a los migrantes y se redoblaron esfuerzos para resolver las necesidades 
inmediatas de los migrantes deportados y de los que transitan por nuestro Estado. 

PROSPECTIVA La Dirección General de Atención a Migrantes cuenta con el entusiasmo y el compromiso de 
atender las necesidades que presenten los migrantes que transitan por nuestro Estado. Es de vital 
importancia activar esta unidad administrativa ya que el Estado de Sonora presenta una gran 
afluencia de repatriados y esta misma entidad ocupa el segundo lugar en los Estados Fronterizos 
con más flujo de migrantes. 

 
FACTOR DE COMPARACIÓN Migrantes en transito que solicitan apoyo. 
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 09 - CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO   
NOMBRE DEL PROCESO: PLANEACIÓN DE LA POLÍTICA DEMOGRÁFICA 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A020X011313705V 
UNIDAD RESPONSABLE: SECRETARÍA DE GOBIERNO UNIDAD EJECUTORA: CONSEJO ESTATAL DE POBLACIÓN  
OBJETIVO DEL PROCESO: PONER A DISPOSICIÓN DE LOS TOMADORES DE DECISIONES LA INFORMACIÓN 

SOCIODEMOGRÁFICA NECESARIA PARA IDENTIFICAR POBLACIONES OBJETIVO PARA 
APROVECHAR LAS OPORTUNIDADES DE DESARROLLO SOCIAL Y ECONÓMICO PROPICIADAS 
PARA EL CAMBIO DEMOGRÁFICO. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: ÍNDICE DE CUMPLIMIENTO EN LA OPERACIÓN DE PROCESOS POBLACIONALES 
UNIDAD DE MEDIDA: PROCESO TIPO: PROGRAMÁTICO 
RESULTADO ESPERADO: FACILITAR LA TAREA DEL GOBIERNO AL ANTICIPAR LOS ESCENARIOS DEMOGRÁFICOS 

FUTUROS Y PREVER LAS DEMANDAS DE LA POBLACIÓN EN MATERIA EDUCATIVA, DE SALUD 
Y EL EMPLEO ENTRE OTRAS. 

FORMULA CALCULO: NUMERO DE PROCESOS REALIZADOS/NUMERO DE PROCESOS PROGRAMADOS*100 
INTERPRETACION: MIDE EL PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LOS PROCESOS POBLACIONALES 

PROGRAMADOS 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 

META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 

META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
4 1 1 100 4 3 75 75  

EVALUACIÓN CUALITATIVA PARA ESTE TRIMESTRE SE CUMPLIÓ CON LA ELABORACIÓN DE LA ENCUESTA PERSPECTIVA JOVEN 
PROSPECTIVA PARA EL EJERCICIO FISCAL 2015 SE PROGRAMARON  4 ACCIONES QUE ENGLOBAN LAS 

ACTIVIDADES QUE REALIZA ESTA UNIDAD ADMINISTRATIVA EN MATERIA DE POBLACIÓN 
FACTOR DE COMPARACIÓN PROCESOS POBLACIONALES REALIZADOS CONTRA PROCESOS POBLACIONALES PROGRAMADOS 
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 08 - PROTECCIÓN CIVIL 
NOMBRE DEL PROCESO: CONCERTACIÓN PARA LA PROTECCIÓN CIVIL. 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A020Y01171720IZ 
UNIDAD RESPONSABLE: SECRETARÍA DE GOBIERNO UNIDAD EJECUTORA: UNIDAD ESTATAL DE PROTECCIÓN CIVIL                                                
OBJETIVO DEL PROCESO: DEFINIR LOS MECANISMOS TÉCNICOS, OPERATIVOS Y ADMINISTRATIVOS PARA LA 

CONCERTACIÓN EN MATERIA DE PROTECCIÓN CIVIL, CON FUNDAMENTO EN LO 
ESTABLECIDO EN LA LEY DE PROTECCIÓN CIVIL PARA EL ESTADO DE SONORA Y SU 
REGLAMENTO VIGENTE. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: INDICE DE POBLACIÓN VULNERABLE AFECTADA 
UNIDAD DE MEDIDA: DOSIS PERSONA TIPO: ESTRATÉGICO 
RESULTADO ESPERADO: QUE ESTE AÑO SEA MENOR EL NUMERO DE PERSONAS AFECTADAS FRENTE A LOS PELIGROS 

Y RIESGOS DE DESORDENES PROVENIENTES DE AGENTES DE FENÓMENOS NATURALES O 
ANTROPOGENICOS, RESPECTO AL 2.14% QUE CORRESPONDE AL AÑO 2014. 

FORMULA CALCULO: (POBLACIÓN TOTAL PROYECTADA / NÚMERO DE HABITANTES AFECTADOS EN SINIESTROS ) 
X 100 

INTERPRETACION: SE OBTIENE EL PORCENTAJE DE POBLACIÓN AFECTADA POR SINIESTROS RESPECTO AL 
TOTAL DE LA POBLACIÓN DEL ESTADO DE SONORA 

DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

EFICIENCIA SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: NO ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: ANUAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 
META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
2.14 2.14 4.74 221.49 2.14 4.74 221.49 221.49  

EVALUACIÓN CUALITATIVA En enero del 2015, se inició con la situación anormal generada por la presencia de helada severa 
provocada por la segunda tormenta invernal y la interacción con el frente frío No. 26 ocurrida el 09 
al 12 de enero que afectaron 18 municipios, asimismo, la presencia de lluvia severa, ocurrida el 25 
de jun io en los municipios de Hermosillo y San Miguel de Horcasitas, tambien los dias 20 y 21 de 
septiembre afectó a los municipios de Empalme y Guaymas, Hermosillo, Rayon y San Miguel de 
Horcasitas así como a once municipios, como la presencia de los remanentes de la depression 
tropical Marty que afectó a tres municipios, además de las heladas severas que se presentaron los 
dias 16 y 17 de diciembre en 22 municipios, por la presencia de helada y Nevada ocurrida los dias 
26 al 29 de diciembre se afectaron pobladores de 22 municipios en total de personal vulnerables 
afectadas, en el año que se evalúa fueron 139,299 personas. 

PROSPECTIVA Por considerarse el año 2015 como atípico, se manifesto con diversos fenómenos que originó la 
presencia de lluvias, nevadas y heladas más severas que afectaron principalmente a 139,299 
personas vulnerables que resultaron afectadas, cantidad superior a lo programado. 

FACTOR DE COMPARACIÓN población afectada/población total de Sonora 
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 08 - PROTECCIÓN CIVIL 
NOMBRE DEL PROCESO: CONCERTACIÓN PARA LA PROTECCIÓN CIVIL. 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A020Y01171720IZ 
UNIDAD RESPONSABLE: SECRETARÍA DE GOBIERNO UNIDAD EJECUTORA: UNIDAD ESTATAL DE PROTECCIÓN CIVIL                                                
OBJETIVO DEL PROCESO: DEFINIR LOS MECANISMOS TÉCNICOS, OPERATIVOS Y ADMINISTRATIVOS PARA LA 

CONCERTACIÓN EN MATERIA DE PROTECCIÓN CIVIL, CON FUNDAMENTO EN LO 
ESTABLECIDO EN LA LEY DE PROTECCIÓN CIVIL PARA EL ESTADO DE SONORA Y SU 
REGLAMENTO VIGENTE. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: INDICE DE CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD EN MATERIA DE PROTECCIÓN CIVIL 
UNIDAD DE MEDIDA: INSP. DE 

ESTABLECIMIENTOS 
TIPO: ESTRATÉGICO 

RESULTADO ESPERADO: QUE TODOS LOS INMUEBLES QUE SE INSPECCIONEN CUMPLAN CON LA NORMATIVIDAD 
PROPUESTA EN LA LEY DE PROTECCIÓN CIVIL. 

FORMULA CALCULO: NÚMERO DE ESTABLECIMIENTOS QUE CUMPLEN CON LA NORMA/ NÚMERO DE 
ESTABLECIMIENTOS VERIFICADOS X 100 

INTERPRETACION: MUESTRA EL PORCENTAJE DE INMUEBLES QUE CUMPLEN CON LA NORMA RESPECTO DEL 
TOTAL DE ESTABLECIMIENTOS VERIFICADOS 

DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

IMPACTO SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 
META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
215 65 130 200 215 402 186.97 186.97  

EVALUACIÓN CUALITATIVA Durante el cuarto trimester de las 130 empresas inspeccionadas, tres empresas cumplieron con lo 
estipulado en la normatividad, de las cuáles 91 empresas se inspeccionaron por segunda occasion, 
con el fin de verificar si contaban con lo señalado en la Ley de Protección Civil. 

PROSPECTIVA Por la incipiente aplicación de la cultura de protección civil, se refleja en poco porcentaje de los 
inmuebles que cumplen con lo plasmado en la Ley de Protección Civil. Por lo anterior se 
continuarán diversas acciones con el fin de promover la cultura de protección civil. 

FACTOR DE COMPARACIÓN número de establecimientos que cumplen con la normatividad/ número de establecimientos 
verificados. 
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 08 - PROTECCIÓN CIVIL 
NOMBRE DEL PROCESO: CONCERTACIÓN PARA LA PROTECCIÓN CIVIL. 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A020Y01171720IZ 
UNIDAD RESPONSABLE: SECRETARÍA DE GOBIERNO UNIDAD EJECUTORA: UNIDAD ESTATAL DE PROTECCIÓN CIVIL                                                
OBJETIVO DEL PROCESO: DEFINIR LOS MECANISMOS TÉCNICOS, OPERATIVOS Y ADMINISTRATIVOS PARA LA 

CONCERTACIÓN EN MATERIA DE PROTECCIÓN CIVIL, CON FUNDAMENTO EN LO 
ESTABLECIDO EN LA LEY DE PROTECCIÓN CIVIL PARA EL ESTADO DE SONORA Y SU 
REGLAMENTO VIGENTE. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: INDICE DE PROMOCIÓN EN LA EJECUCIÓN DE ACCIONES DE DIFUSIÓN. 
UNIDAD DE MEDIDA: ACCIÓN TIPO: ESTRATÉGICO 
RESULTADO ESPERADO: MEDIANTE LA DIFUSIÓN DE ACCIONES LA POBLACIÓN SE ENTERE DE LAS 

RECOMENDACIONES A SEGUIR EN CASO DE LA PRESENCIA DE UN FENÓMENO 
PERTURBADOR. 

FORMULA CALCULO: (ACCIONES DE DIFUSIÓN REALIZADAS/ ACCIONES DE DIFUSIÓN PROGRAMADAS) X 100 
INTERPRETACION: MUESTRA EL PORCENTAJE DE ACCIONES DE DIFUSIÓN REALIZADAS EN EL AÑO. 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

IMPACTO SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 
META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 

RESPECTO DE LA 
META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
59 15 15 100 59 54 91.52 91.52  

EVALUACIÓN CUALITATIVA Este trimestre se cumplió con lo programado al 100 por ciento. 
PROSPECTIVA Continuar promoviendo acciones encaminadas a la salvaguarda de las personas, así como de sus 

bienes y garantizar la participación social en material de protección civil 
FACTOR DE COMPARACIÓN acciones de diffusion ejecutadas /acciones de difusion programadas 
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DE INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS 

 
 
NUMERO Y NOMBRE DEL PROGRAMA: 11 - MODERNIZACIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN Y PASIÓN POR EL SERVICIO PUBLICO 
NOMBRE DEL PROCESO: DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE POLÍTICAS GUBERNAMENTALES 
CLAVE PROGRAMATICA: 21111A02120113133035 
UNIDAD RESPONSABLE: SECRETARÍA DE GOBIERNO UNIDAD EJECUTORA: DIRECCIÓN GENERAL DEL CENTRO DE CONTROL DE SERVICIOS 

PÚBLICOS 
OBJETIVO DEL PROCESO: DESARROLLAR ACCIONES QUE ORIENTAN LA GESTIÓN PÚBLICA PARA RESULTADOS EN EL 

GOBIERNO, MEDIANTE LA SUPERVISIÓN; FORTALECIMIENTO Y APOYO A LA POLÍTICA 
INTERIOR, CON LA PRESENCIA DEL GOBIERNO EN EL TERRITORIO SONORENSE. 

DATOS DEL INDICADOR 
NOMBRE INDICADOR: ÍNDICE DE SATISFACCIÓN CIUDADANA DE LOS SERVICIOS PÚBLICOS 
UNIDAD DE MEDIDA: DICTAMEN TÉCNICO TIPO: DE GESTIÓN 
RESULTADO ESPERADO: LOGRAR ESTABLECER COORDINACIÓN PERMANENTE Y ARMÓNICA CON LAS INSTITUCIONES 

PÚBLICAS Y PRIVADAS QUE PRESTAN ALGÚN SERVICIO PÚBLICO DEL ESTADO, PARA LA 
ATENCIÓN OPORTUNA DE LAS NECESIDADES Y DE LA MEDICIÓN DE LA SATISFACCIÓN 
CIUDADANA DE LOS SERVICIOS PÚBLICOS. 

FORMULA CALCULO: VALORES QUE REFLEJEN EL SENTIR CIUDADANO CON RESPECTO A LOS SERVICIOS PÚBLICOS 
INTERPRETACION: SE OBTIENE AL EVALUAR LA SATISFACCIÓN CIUDADANA CON RESPECTO A LOS SERVICIOS 

PÚBLICOS 
DIMENSION DEL 
INDICADOR: 

CALIDAD SENTIDO: ASCENDENTE 

VALOR: ACUMULABLE FRECUENCIA MEDICION: TRIMESTRAL 
 
 
AVANCE DEL INDICADOR: TRIMESTRE TRIMESTRE 4 

META ANUAL AVANCE DEL TRIMESTRE AVANCE ACUMULADO AVANCE 
RESPECTO DE LA 

META ANUAL 

SEMAFORO 

PROGRAMADO ALCANZADO % PROGRAMADO ALCANZADO % 
4 2 0 0 4 2 50 50  

EVALUACIÓN CUALITATIVA La cantidad de Dictamenes Tecnicos programados para el 2015 es 4, al término del segundo 
trimestre se elaboraron 2 dictamenes y en el último trimestre no se elaboraron los otros 2 
dictamenes programados, en virtud de que en este período (desde octubre), dejó de funcionar la 
Dirección General del Centro de Control de Servicios Públicos. 

PROSPECTIVA ESTABLECER COORDINACIÓN PERMANENTE Y ARMÓNICA CON LAS INSTITUCIONES PÚBLICAS Y 
PRIVADAS QUE PRESTAN ALGÚN SERVICIO PÚBLICO DEL ESTADO, PARA LA ATENCIÓN OPORTUNA 
DE LAS NECESIDADES Y DE LA MEDICIÓN DE LA SATISFACCIÓN CIUDADANA DE LOS SERVICIOS 
PÚBLICOS. 

FACTOR DE COMPARACIÓN SE OBTIENE AL EVALUAR LA SATISFACCIÓN CIUDADANA CON RESPECTO A LOS SERVICIOS 
PÚBLICOS 

 


