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OPINION DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

SECRETARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL
DEL ESTADO DE SONORA Y H. CONSEJO DIRECTIVO
DE UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE ETCHOJOA

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE
ETCHOJOA que comprenden el estado de situacion financiera, de actividades, de variacién en
la hacienda pablica, de cambios en Ia situacién financiera, de flujos de efectivo, analitico del
activo y ana‘lltico de la deuda y otros pasivos correspondiente al 31 de diciembre de 2016,
por el afio terminado en esa fecha, asi como un resumen de las politicas contables
significativas y otra informacién explicativa. Los estados financleros han sido preparados por
la administracién de la Entidad de conformidad con las disposiciones en materia de
informacién financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en los
Postulados Bésicos de Contabilidad Gubernamental, en las Normas Generales y Especificas de
Informacién Financiera Gubernamental para el Sector Paraestatal emitidas por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestién Publica (UCG) de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y en las Normas de Informacién Financiera emitidas por el
Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C., las cuales se mencionan en la
Nota de Gestion Administrativa No,5, a los estados financieros que se acompafian.

Responsabilidad de la administracién en relacién con los estados financieros

La administracion de la entidad es responsable de |a preparacién de los estados financieros
adjuntos de conformidad con las reglas contables indicadas en el parrafo anterior y que se
mencionan en la Nota de Gestion Administrativa No.5, a los estados financieros que se
acompafian, y del control interno que la administracién considerd necesario para permitir la
preparacion de estos estados financieros libres de desviacién importante, debido a fraude o

error.




Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros adjuntos
basada en nuestra auditorfa. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los
requerimientos de ética, asf como que planeemos y ejecutemos la auditoria con el fin de
obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estédn libres de desviacién
importante,

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditorfa
sobre los importes y la informacién revelada en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacién de los riesgos de
desviacién importante en los estados financieros, debido a fraude o error. Al efectuar dicha
evaluacion del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la
preparacion, por parte de la administracion de la entidad, de los estados financieros, con el
fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control
interno de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacién de la adecuacién de las
politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas
por la administracién, asi como la evaluacién de la presentacién de los estados financieros en
SuU conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido en nuestra auditoria
proporciona una base suficiente y adecuada para emitir nuestra opinién de auditoria con
salvedades.

Fundamento de la Opinién con Salvedades

La Entidad no tiene registrado en sus estados financieros el valor del terreno que ocupa la
Universidad, aun cuando el Ejido Basconcobe ya lo desincorporo del Ejido en asamblea que
llevaron a cabo el dia 8 de febrero del 2014.

El personal contratado por la Universidad no cuenta con la prestacién del servicio de
seguridad social.

A la fecha la Entidad no ha logrado llevar cabo la integracién automatica del ejercicio
presupuestario con la operacién contable en el sistema que se adquirié para llevar a cabo el
registro de la contabilidad gubernamental, por lo que no se genera en tiempo real la
informacién financiera y presupuestal; segln la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(LGCG) y los documentos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC).

-



Opinién

En nuestra opinion, excepto por los hechos descritos en el parrafo “Fundamento de la
Opinién con Salvedades”, los estados financieros adjuntos de la UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA DE ETCHOJOA mencionados en el primer parrafo de este informe al 31 de
diciembre de 2016 y por el afio terminado en esa fecha, han sido preparados, en todos los
aspectos importantes, de conformidad con las reglas contables que se sefialan en la Nota de
Gestion Administrativa No.6, a los estados financieros adjuntos.

Otras Cuestiones

Los Estados Financieros de la entidad correspondientes al ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2015, fueron dictaminados por otro auditor, por los cuales expresé una opinién
sin salvedades con fecha de 11 de marzo del 2016, mismos que se presentan para efectos de
comparabilidad.

Base de preparacién contable y utilizacién de este informe

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinién, nos referimos a la Nota de Gestidn
Administrativa No. 5, a los estados financieros, en las que se describe las base contable
utilizada para la preparacidén de los estados financieros, los cuales fueron preparados para
cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la entidad y
para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de la Hacienda Publica , los cuales estan
presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestién Piblica de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, consecuentemente estos pueden no ser adecuados para otra
finalidad.

Atentamente

&.‘!z.[fe ?J

D ho Varela, 5.C.
C.P. Maria Natalie Varela Castro PCCA
Ced. Prof. 5057730

Hermosillo, Sonora. Marzo 24 de 2017.



ACTVO

Active Circulomts

Electva y Eyuivalactas

Derachos a Recibir ffective o Equivalentes
Darechos n Recibir Bienes o Servicios

Inyentarios

Almacerms

Estmaciin por Pérdita o Deterioro du Actives Oireu

Caros Activas Crculantes

Tora! de Acthves Clrewlontes

Aciivo No Clreulente
Inversiones Financiuras & Largo Plam
Darechos o Racibir Bective 0 Equiveientas o Largo Plazs

Sinpws inmuebles, Infraestructurs y Comtrucciones an
Procese

Bienes Muntins

Aetivos Intargibles

Doprecinclén, Deterfot y Amorizacién Acumulads da
Bienes .

Actevos Diferidos

Estimacide por Pérdids o Dwterion de Astlvos no
Cleculanteg

Qures Activos no Ciroulantes

Toto! de Activor No Circulantes

Total de Activos

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE ETCHOJOA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICEEMBRE DE 2018 Y 2015

(PESOS)

Ww1s 2015

8,082,442 6,156.263
171667 151,352
35,140

PASIVO 2016

Pasivo Clrewlante

Cusnton por Pagsr & Corto Mato 6,907 457
Documentes poe Pagar y Corto Plazo

Potcidn a Corto Plazo de | Delde #ibiice » Lorge

Thulos.y Valores 2 Corto Pluts

Pasivos Diferidos a Corta Plazo

Fondos y Blenes da Terverus en Garantis y/o 2,460
Administracian a CortoPlero

P o Corvo Plare

8,252,109 6,432,761

22382762 11,322,762

13,193,709 13,038,670
430,425 45,672

14.245,518) (3,246,624)

31,657,269 32,595,680

Ceros Pasives 2 Corto Plazo

W18

53811497

9,481

Tota! de Posivos Cleculontm 6,939,917

Fashw Ko Clreulonte
Cuentas por Pagar 2 Largo Plezo
Documantas por Fager a Largo Mlazo

Deuche Piblica a Large Plaso

Pazivos Diferidos o Largo Maso

Fordus y Bienes de Tercoson an Garantia yloen
Administracion a Largo Plazo

Provisiones » Largo Maso

5,420,980

Totai de Pashvos io Circuiontes e

Total de Pasivo 6935917

JESUS MANUEL DSUNA DURAN
RECTOR

Hac) Piiblica/Patrimonic

iaciend a/Potrimonic Contribuide 29,352,829
Aportsciones 452257
Donaciones de Capital 24,830,358
Actunlizacidnda ln Haciandn Philica/P |

Hoclenda PobiTcs/Potr G i 3.5%€,532
Resuftsdos dal Elercicio {Rrro/ Basehoreo) Fias19)
Ansultadas e Ejercicias Antarioras 3,820,051
Revaldas

Revervas

Rectificach ded dos de Fjeecicl

Anteriorss

Exoeno o Inzuficlentia an lo Aztwalizocion deis

tackmde Pibllca/Patrimonlo

feesultado por Posieldn Monstaris
fasuitado por Tenencia de Aztives 6o

Manaturion

5,420,980

29,352,929
4522571
4830 358

4,259,532
(785,303}
5048 441

Totel Hoclenda Publica/Fateimumia 32,343,461

33,807,461

Totol de Fasivo y Pabiica/# 39,885,378

38,028,441

LC. ROSA ANGULO YOCUPICIO
SUBDIRECTION DE ISTRACION YFINANZAS




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE ETCHOIOA
ESTADO D ACTIVIDADES
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICEEMBRE DE 2015 Y 2015

(PESOS)

INGRESOS ¥ OTHOS BENITICIOS
Ingresos de la Gestide: 1,568,438 1,529,997
impusiios
Cantes y Aporta clones de Segurided Socky|
Contribuciones de Mejosas
Derechos
Productos de Tipo Corrinnts
Aproveshamientos de Tipo Corrlents
Inyre108 por venta de Dieoes y Servicias 1,588,438 1526337
[ no G didos =0 las Fracch du I Lay de togr Cewndas an iy Fiseples
Antericres Fani e Uquidacidn o Pago
Panicipaciones, Agortaciones, Transferencias, Aslgnacionas, 5ubstlos y Ceras Ayudss 12,960,550 1L425478
Patticipaciones y Apartacionns
Tranle o Aslgrinct Sk dios v Otsas Mpudss 12,980,530 11425478
Orres gresod y Benaficios 2,510,984 2,673,856
ingresos Finarelaroy 138,298 32,309
Ircramento por Vaftaclén d imaeata rias
Dixminucidn ded £y de Estimwci por Pérdida o Dotaristy u Cboolescuncly
Dlsminceidn det Ecnsa du Brovisionas
Tros tngrezos y Bennficios Yatioy 2.372,751 2641807

Totol de ingrasox y Otros Sedeficios 17,058,972 15,620,321

GASTOS Y OTRAS PEROIDAS
Gistos de Funclomemsiento 16,098,258 15,012,601
fervician Personoles 12,528,240 11,087,175
Natusinles y Sumanis tros 864,088 975,285
Sarvicios Geooralus 2,908,012 2,950,142
Transtarantl; Sobsidiosy Ceras Ayudas 38,530 o
Trarale Internus v fal; k nf Sector Aoblics
Transferercias al fasic dal Sector Péblico
Subsidios y Subvenciones 38,500
fpudas Scciales
Fansionns v Jubliaciones
Tra '™ L a '-.4 2 5, s, A vr Aed s
Transferencias o le Seguridad Sacisl
Domativas
Trans$rencies 2l Exterioe
Panicipadionesy Aportaciones 0 a
Fatticipacsones
Apartecianes
Convanios
Intereses, Cominonesy Otros Gaston d¢ s Deuda Puddica 0 o
ntereses de ls Deuda Fdblica
Comisiooms de s Oeuda Poblics
Gastos de la Deuds Péklice
Costo por Cabertucas
Apayos fimanderos
Dtros Gustosy Pérdidas Extraordinarizs 1,149,692 1395625
AR Deprociacianes, O , Gbsol fa y Amor 1,143,692 1,731,68)

Frovslonsy
Dlsminucidn de Ivwitarlos
o Inpulics de Estimacionss por Pérdida ¢ Deterloro y Ohsoiatcansin
por imud dep
CQires Gastos 163034
tnvershda Pdbllca 0 o
Invvereion Piblica ne Capitalisable

Totsl de Gastusy Curas Pirdidas | Mamem 16,408,230
| 221519 (783,909

PROFR. 4 NUEL OSUNA DURAN LC. ROSA MARCELA LO YOCUPICIO
" M% SUBDIRECCION DE ADMIN ON Y FINANZAS




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE ETCHOJOA
ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

RECTOR

Al 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(PESOS)
Haclenda
Haclenda pablica/ tosen
Piblica/  Patrimonle ' obica/  Ajustespor
Concepto Patrimonio Camblozde Total
Potiimosie . - Gunereleds L el Valor
Contribuldo Elerciclo Herciclo
Anteriores
Rectificaciones de Rasultados de Bjercicios Anteriores ]
Patrimonio Neta Inicial Ajustado del Earciclo 29,352,929 * 0 o 29,352,929
Aportaciones 29,352,929 29,352,929
Danaciones de Capltal
Actualizacion de !s Haciends Pablica/Patrimonio
Varlactones de la Haciende Piblica / Patrimonio Neto del EHercleio 0 5,038,441 (783,909) 4,254,532
Resultados del Ejercicio {Ahorro/Desaharro) {783,309) (783,909)
Resultados de Ejercicios Anteriares 4,422,893 4,422,893
Revalios ® 0
Reservas 615,542 615,548
Haclenda Piblica / Patrimonio Neta Final dot Eercicio 2015 29,352,928 5,038,441 - (783,509) 33,607,461
Camblos en in Hacienda Pdbilca / Patrimonio Neto del Eurciclo 2016 o 0 o ]
Aportacdonas 0
Donadionas de Capital
Actualizacidn de |2 Haclends Plbilca/Patrimonlo
Variacianas de la Hacienda Pdblics / Patrimonio Neto del Ejercicio 0 (1,218,390} « (223,519) {1,421,909)
Resultados dei Ejerdclo (Ahorro/Desahorra) {223,519) (223,519)
Resultados de Ejercicios Anteriores (1,218,390) (1,218,390)
Revalios 0
feservas /]
Saldo Nato en la Haclenda Piblica / Patrimonlo 2016 29,352,929 3,820,051 v (223,519) 32,949,461
”
\
it
7
o PROFR. JESUS MANUEL OSUNA DURAN L.C. ROSA MARCEYA ANGULO YOCUPICIO

SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS



UNIVERSIDAD TECNCLOGICA DE ETCHOJOA
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

(PESOS)

Active

Acthvo Clecitante 25,340 1,024,480
Cective v Equiveiontes 1,004,180
Derechos a Recihir Elaciivo o Eguivalentas 20,808
Derechos 2 Recibir Blunes o Servicios 25,140

Irventario

Amacenes

Estimacidn per Pérdida o Deteriors de Activas Circulantes

Otros Activos Clicadantes

Activo No Circaulante 1,105,194 160,783
loversiones Financieras a Largo Plaso

Durachas o Recibir Elstivo o Caubvaientes o Largn lax

Rignws inmuehies, Mireestructurs y Constructiones en Process

Hlgnes Muebles 160,033
Actives intangibles 4144
Degreclacién, Deterlare y 14n Acymutnds de 3tenes 1,103,104

Activas Diferidos

Estimacion por Perdide o Oeterioro de Actives no Civeulantes

Otren Activos no Oirzinntes

Pudvo

Fasivo Clreblamte 1,525,900 1023
Cuentas por Pagar & Corto Plago 1,525 960

Decumentos por Pegat a Corto Plaze

Perciéna Corta Plazo de |a Deudda PUSlica  Largo Plaa

Tinulos y Yelaces 3 Corto Plare

Pasivos Dlferdos a Corto Flazo

Foodos y Sieres de Tercarar an G fa yfo Ad i 8 Corto Plazo 7023
Prowsiones 3 Conn Plazo

Otros Pasivos 3 Corto Pisto

Fasvo No Circulente L] ]
Cuenlas por Pagara Largo Mazm

Dooumnentos par Fagar a Largo Plazo

Deuda Pdblicaa Largo Plam

Parivos Oiferidos w Largs Plazo

Fondos y Menas de Tercaras an Garantia yfo en Administracidn a Largo Maso

Provlsiones a Largo Plazo

HACIENDA PUBLICA/ PATRINONIO

Haclenda Publica/Putrimonio Coneribuido L o
Aportacicoss

Consciones de Capital

o0 de la Mach Puall I

Haclenga PobIfca/Patrimanio Generedo 540,390 1,218,390

Resultacas del ferciclo (Ahorrof Desabarra) 560,330

Resultacos da Ejercicios Anteriores 935,625
Revallos

Neserves 302,765
Hectifcaci de Recudlados de &)

Extesos o lasufictencla el Actuolizocidn defa Haclenda Mblica/Patrimonto

Resultado por fo ]
Rosultado por Tenentia de Actly

L.C. ROSA MA YOCUPICIO
SUBDIRECCION DE ADMINI: ON YFINANZAS




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE ETCHOIOA
ESTADO DE FLU)OS DE EFECTIVO
DEL 1 DE ENERO AL 31“““2”6720!5
(PESOS)
Concepto 2016 2013
Flujos de Elective de les Actividades de Oporacian

Origen
Imguwsios 17,055,972 15,624,321
Custas y Apartacionos de Seguridad Social
Contribuciones de mwjoras
Uerechas
Pradutto: de Tipe Carrienty

Aprovachamiantos de Tipo Corriants
Irgrescs por Vants de Blenes ySetviciap

1,566,438 1524527
Ingre3o: no Comprendldos en fey Zraccinnes de s Ley de Ingresos Causados en Elwreicins Flszalus
PO Wt Ve s 'y Fowrds o Ghoas
Participaciones y Apartaciones
Tesnsferancias, Avignocianes y Subsidias yOtras Ayudas 32,960,550 iLa54am
Otras Origenes de Operacidn 2,910,384 2,673,856
Anlicacidn 16,133,735 15,176,537
Servicios Parsonales 12,528,248 11,087,173
Materiaies y Suministros 664,038 975,284
Servicios Gererdluy 1,903,013 2,950,141
Trarsferencias intornas y Asignacionn s st Sector Pdblico
Transferencius o) resto ded Sector #oblicn
Subsidios y Sutventianes ELRL
Ayudas Socisles
Fensiones yiubliasionas
Traosferenciss 3 Fidwl ‘505, Mandetos y C Andingos
Translorancias o ta Sagurided Social
Danatives s
Trarsferenclas ol Sxtarior
Parlicipagionss
Aportacicres
Comeenios
Otrus Aphoaciones du Cpetacidn 563,938
Flufos Metos da Efective por Actividodes de Operacidn 526,173 447,734
Vlwjos de Efectivo de los Actividadus de Invarddn
Orlgen
Sienzs Inenwebles, Infranstructura y Construcclones wn Prozess 0 0
Ewnas Mebies
Otras Origeres de lrversidn
Aplicacidn 211,283 3231
Bleows Inmusbles, infraestructura v Construcsiones en Procesa 743,602
Bienes Mosbles - 160,059 9,450
Crras Anlicacionas de tnversidn 53242 84,191
Flulas Netos de Lectivo por Actividadey de Inversion (111,281} m32,372)
Flyjo de Efgctive de 35 Actividode: de Financlamiento
Qvigan 1,551.009 2353183
Endeudamiante Neto
interaa
Extorne 1,551.090 1,718,659
Owres Origenes de Financlamiento 633,474
Apblcacién 461,211 2126447
Setciosde lu Deudn
interna 20,304 73,158
Exrarnn 7022 3,340
Otrax Aglicnciones du Finaneta 433,451 _ 2029155
Flijos potas de Sfectivo por Actividades de 71 Tomb 1,089,283 226,666
Incremento/Disminucidn Nets o of Lfectivo y Fowvolentes of Elective 1,804,180 (257,902}
Hfectivo y Eqedvatentes ol Gectivo ol iniclo def Elarciclo - 6,256,262 6,514,164
M”y“mdmﬂmﬂwo : 8,060,442 6,255,262
PROFR, JESUS MANUEL OSUNA DURAN C.C. ROSA MA ULO YOCUPICIO

RECTOR SUBDIRECCION DE Al STRACION Y FINANZAS




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE ETCHOIOA

ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
{PES0OS)
Sado Saldo Variacion del
Concepto teilal Cargus del Periodo  Abonosde! Periode Finsd Periodo

ACTVO 33,028,441 28,876,585 28,015,656 « 39,886,378 2,737,158

Activo Circuionte 6,432,761 28,711,812 , 26,512,464 ¢ 8232109 1,799,345

Efectivo y Bquivalentas 6,356,262 17,776,794 25,922 615 2,060,441 1,804,178

Derechos 5 Aecihir Hective o Equivalentis 161,359 786,956 766,647 171,668 20,308

Derechos 3 Recibir Bienes o Servitios 25,140 148,062 173,202 25,140

Inventarios

Almacanas

Estlinacidn par Pérdids o Deterloro de Astivos

Circilantes

Otros Activos Circuiantes

Activo No Clrculante . 32,595,680 164,783 » 1,303,194 31,657,269 - 838,411

Inversionas Finsnciesas 3 Larga Plazo

Derachos a Reclbir Electivo o Equivalentes a tarso N

Plaz

Bieoes Imnuables, Infraestructury Y 23,383 762 22,382,762

Construcciones g Proceso

Blenes Muables 13,033,670 160,039 18,153,708 160,039

Activos Intangibies 425,672 4,744 430,416 4744

Bepraciacida, Beserioroy Amortizacién Acumsulada 3,246,424 1,103,134 440,615 - 1,103,184

de Bleder

Activoa Difaridos N

Estimacidn por Pérdida o Oetarioro de Activos no

Clreulantas

Crros Activas no Clrcusantes

RJESUS MANUEL OSUNA DURAN L.C. ROSA MAR; ANGULO YOCUPICIO
RECTOR SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE ETCHOJOA
ESTADG ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
{Pesos)

SALDOINYTIAL DEL  SALDO FIvAL DEL

MONEDA DF
DENOMINACION DELAS DEUDAS ; INSTITUCION O PAIS ACREIDOR o

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deada intwens
instituclones da Crédito
Tituias y Valores-
Aarandambentos Finantioros

Owuda Bxterma
Deganl H i |
Deuda Blisteral
Tiiwlos y Valores
Arendamientos Financieras

“ubtotal Corte Plasx

Lwgu Ploeo
Deadamierma
Mstituciones de Cradity
Theulas y ¥alores
Arrendamientas financioras

Deuda Externg
Organismos Rnanclecos intes ?
Oeuda Silateral
Titulos y Valores
Arrencameentas Financisros

Subtoral Lege Plow

Otees Pasives 5.420,880 6939517

Totsl Dewda y Otros Faslvos 5,420,980 6,939,917

L.C. ROSA MARCE ULO YOCUPICIO
SUBDIRECCION DE NISTRACION Y FINANZAS

RECTOR




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE ETCHOIOA
INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(PESOS)
A Corto Mazo
NADA QUE RIFORMAR
A Wediano Plazo
AlLsrgo Plazo

LC. ROSA MARC
SUBDIRECCION

NGULO YOCUPICIO
ADMINISTRACION Y

I3



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE ETCHOJOA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

a) NOTAS DE DESGLOSE

I) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

Las partidas que integran este rubro al 31 de diciembre de 2016 y 2015 son las siguientes:

Banorte Cta. 0674366213
Banorte Cta. 0807475445
Banorte Cta. 0807475463
Banorte Cta. 0811430571
Banorte Cta. 0884776675
Banorte Cta. 0416603761
Banorte Cta. 0425325672
Banorte Cta, 0469523230
Banorte Cta. 0471442697

Banorte Inv. Cta, 0502977466

TOTAL

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES

Las partidas que integran este rubro al 31 de diciembre de 2016 y 2015 son las siguientes:

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo

TOTAL

| 2016 2015 |
269,565 6,300

340,250 975,191

7,443 209

10,000 0

890,788 1,900,778

0 350,164

9,594 0

223,183 0

1,599,572 0

4,710,047 3,023,620

8,060,442 6,256,262

[ 2016 2015
93,477 108,571

78,190 42,788

L 171,667 i 151,359

14



DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS

Las partidas que integran este rubro al 31 de diciembre de 2016 y 2015 son las siguientes:

I T

2015

Anticipo a Proveedores 0

25,140

TOTAL ) o

25,140

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

Las partidas que integran este rubro al 31 de diciembre de 2016 y 2015 son las siguientes:

[ 2016 : 2015
Construccién en Proceso de Bienes Propios 7,373 7,373 |
Otros Bienes Inmuebles 22,375,389 | 22,375,389
TOTAL - 22,382,762 22,382,762
2016 2015

Mobiliario y Equipo de Administracién

Muebles de Oficina y Estanterfa 615,926 615,926

Equipo de Cémputo y Tecnologias de la Informacién 2,611,725 2,556,419

Otros Mobiliarios y Equipos de Administracién 6,438,031 6,341,738
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

Equipos y Aparatos Audiovisuales 182,944 182,944

Camaras Fotogréficas y de Video 40,399 40,399

Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 119,610 119,610
Vehiculos y Equipo de Transporte

Automéviles y Equipo Terrestre 2,519,600 2,519,600

Carrocerias y Remolques 12,500 12,500
Maquinarla, Otros Equipos y Herramientas

Maquinaria y Equipo Agropecuario 467,827 464,977

Sistema de Alre Acondicionado 7,498 7,498

Equipo de Comunicacién y Telecomunicacién 125,733 124,143

Herramienta y Mdquinas-Herramientas 30,034 30,034

Otros Equipos i 17,882 - 17,882
TOTAL 13,193,709 13,033,670

Las adquisiciones de Bienes Muebles en el ejercicio ascienden a $125,993.
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2016 i 2015
Activos Intangibles @ 430,416 425,672.
TOTAL 430,416 425,672
Este rubro estd representado por licencias de software adquiridas por |a Entidad,
i 2016 2015
Depreciacion Acum. Bienes Inmuebles (109,962) (36,271)
Depreciacion Acum, Bienes Muebles (3,940,229) (2,999,748)
Amortizacién Acumulada de Software - (299,427) (210,405)
TOTAL (4349,618)|  (3,246,424)

La depreciacién del ejercicio asciende a $1,149,692.

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

Las partidas que integran este rubro al 31 de diciembre de 2016 y 2015 son las siguientes:

[ 2016 2015 |
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 206,664 0
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 259,264 261,557
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 6,471,529 5,149,940
6,937,457 5,411,497

El saldo del rubro de Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo corresponde a la provisién de un
Fondo para el servicio médico de los trabajadores que aln no cuentan con este servicio.

FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A CORTO PLAZO

Las partidas que integran este rubro al 31 de diciembre de 2016 y 2015 son las siguientes:

2016

2015

Fondos en Administracién a Corto Plazo

2,460

9,483

TOTAL

2,460

9,483




It} NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Las partidas que integran este rubro al 31 de diciembre de 2016 y 2015 son las siguientes:

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 2016 2015
Ingresos de Gestion
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 1,588,438 1,524,987
Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias, Asignaciones, Subsidlos y Otras Ventas 12,960,550 11,425,478
Otros Ingresos y Beneficios
Ingresos Financieros 138,233 32,308
Otros Ingresos y Beneficios Varios 2,372,751 2,641,547
Total de Ingresos 17,059,872 15,624,321
2016 2015
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funclonomiento
Servicios Personales 12,528,248 11,087,175
Materiales y Suministros 664,038 975,285
Servicios Generales 2,903,013 2,950,141
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico 38,500 0

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia

y Amortizaciones 1,149,692 1,231,693
Otros Gastos 0 163,936
Total Gastos y Otras Pérdidas 17,283,491 16,408,230

El 77% del presupuesto de egresos estd asignado al rubro de servicios personales,
Ill) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Se hicieron modificaciones a resultados de ejercicios anteriores por $434,481 los cuales
fueron autorizados en la XVIII, XIX, XXI sesién ordinaria de consejo directivo.

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y Equivalentes

El andlisis de los saldos inicial y final que figuran en la Gltima parte del estado de flujo de
efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

2016 2015
Bancos/Tesoreria 8,060,442 6,256,262
TOTAL . 8,060,442 6,256,262




V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI COMO
ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

Ingresos Presupuestales $ 17,059,972
() Ingresos Presupuestales No Contables 0
(+) Ingresos Contables No Presupuestales 0
Total Ingresos Contables $17,059,972
Egresos Presupuestales $ 16,259,792
(-) Egresos Presupuestales No Contables (125,993)
(+) Egresos Contables No Presupuestales 1,149,692
Total Egresos Contables $ 17,283,491

b) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

CONTABLES

Prov, adeudo Gobierno del Estado 2010 3,913,021

Adeudo Gobierno del Estado pendiente de cobro 2010 3,913,021
Prov. adeudo Gobierno del Estado 2011 2,465,792

Adeudo Gobierno del Estado pendiente de cobro 2011 2,465,792
Prov. adeudo Gobierno del Estado 2012 5,041,339

Adeuda Gobierno del Estado pendiente de cobro 2012 5,041,339
Prov. adeudo Gobierno del £stado 2013 4,812,754

Adeudo Gobierno del Estado pendiente de cobro 2013 4,812,754
Prov, adeudo Gobierno del Estado 2014 5,770,204

Adeudo Goblerno del Estado pendiente de cobro 2014 5,770,204
Prov. adeudo Gobierno del Estado 2015 5,156,756

Adeudo Gobierno del Estado pendiente de cobro 2015 5,156,756
Prov. adeudo Gobierno del Estado 2016 4,148,724

Adeudo Gobierno del Estado pendiente de cobro 2016 4,148,724
PRESUPUESTALES

Ley de Ingresos Estimada 13,442,801

Ley de Ingresos por Ejecutar 31,435,597
Ley de Ingresos Modificada 17,953,642

Ley de Ingresos Devengada 17,059,972

Ley de Ingresos Recaudada 17,020,818
Presupuesto de Egresos Aprobado 13,442,801
Presupuesto de Egresos por Ejercer 31,396,443

Presupuesto de Egresos Modificado 17,953,642
Presupuesto de Egresos Comprometido 16,259,792
Presupuesto de Egresos Devengado 16,259,792

Presupuesto de Egresos Ejercido 16,053,128
Presupuesto de Egresos Pagado 16,053,128

. 143,474,368 143,474,368
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¢) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1.- Introduccién

Los Estados Financieros de la Entidad, proveen de informacién financiera a sus principales
usuarios, al Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacién del contexto y de los aspectos
econdmicos financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo y que
deberdn ser considerados en la elaboracién de los estados financieros para la mayor
comprension de los mismos y sus particularidades. De esta manera, se informa y explica la
respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la informacién financiera de cada
periodo de gestién; ademas, de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de
decisiones en periodos posteriores. La Universidad durante el ejercicio 2016 administré los
recursos con estricto apego a los lineamientos establecidos y a las politicas presupuestales,
concientizando en todo momento al personal en ia aplicacién de la disciplina de austeridad.

2.- Panorama econémico y financiero

En lo que se refiere al entorno en el cual se han desarrollado las operaciones de la
Universidad Tecnolégica de Etchojoa, se presentan bajo la expectativa de mejores
condiciones econdmicas por parte de los apoyos que recibe del Gobierno del Estado y
Gobierno Federal, que de cierta manera incide en las actividades de la Universidad; no
obstante, en tiempos dificiles se han buscado otro tipo de apoyos federales empatandolos
con los recursos propios, ademas de los recursos ministrados por parte de las instancias
gubernamentales; en cuanto a los recursos de origen Estatal, no han sido recibidos con
oportunidad. Lo anterior, implica realizar un esfuerzo en la aplicacién de los recursos, aunado
a las medidas y condiciones de austeridad y de racionalidad. Sin embargo, la Institucién ha
crecido en su cobertura educativa y tal esfuerzo ha sido con los mismos recursos
presupuestales.

3.- Autorizacién e Historia

La Universidad Tecnoldgica de Etchojoa fue creada el 14 de diciembre de 2010 como
un Organismo Publico Descentralizado de la Administracién Pdblica Estatal con personalidad
juridica y patrimonio propios, sectorizado a la Secretarfa de Educacién y Cultura, y que en lo
sucesivo se le denominara la Universidad.
4.- Organizacién y Objeto Social
La Universidad tendré por objeto:

I Impartir educacién del tipo superior tecnofégica, para formar profesionistas con
aptitudes y conocimientos cientificos y tecnoldgicos para aplicarlos en la solucién
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creativa de los problemas que afectan a los sectores publico, privado y social del
estado y el pais;

Il.  Ofrecer programas de continuidad de estudios para los egresados del nivel Técnico
Superior Universitario, que les permita alcanzar los niveles académicos de licenciatura
y posgrado, con base en los requisitos y el modelo académico aprobado;

. Realizar investigacion cientifica y tecnolégica que contribuya a ampliar el
conocimiento y que se traduzca en aportaciones concretas para el mejoramiento y
mayor eficacia en la produccién de bienes y servicios, y la elevacidn de la calidad de
vida de la comunidad;

V. Promover el desarrollo de perfiles académicos que correspondan a las necesidades de
la regién, con un sentido de innovacién e incorporacién a los avances cientifico y
tecnoldgico nacional e internacional; y

V. Fomentar vinculos con sectores a través de acciones de concertacion, para buscar la
formacién de alumnos competitivos, sustentada en una educacién de calidad, con las
habilidades, destrezas, conocimientos y técnicas que demanda el mercado laboral
regional.

Las cifras contenidas en los Estados Financieros Yy que.se mencionan en estas notas se
presentan al 31 de diciembre de 2016.

La entidad se encuentra inscrita en el RFC como Persona Moral sin Fines Lucrativos y no es
sujeto del Impuesto Sobre la Renta (ISR), sin embargo tiene la obligacién de retener y enterar
la retencién de ISR por los pagos que efectia a terceros y exigir que la documentacidn relna
los requisitos fiscales cuando se efectien pagos a terceros y estén obligados a ello, de
acuerdo con las disposiciones fiscales vigentes.

INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DE LOS ORGANOS DE LA ENTIDAD

La Universidad se integra por los siguientes érganos:

* El Consejo Directivo; y
e ElRector

El Consejo Directivo serd la autoridad méxima de la Universidad y se integrara por:

o Tres representantes del Gobierno del Estado de Sonora que seran el Secretario de
Educacién y Cultura, el Secretario de Hacienda y el Secretario de Economia;

o Tres representantes del Gobierno Federal, designados por el Secretario de Educacién
Publica, a invitacion del Secretario de Educacién y Cultura.

© Un representante del Gobierno Municipal de Etchojoa, designade por el
Ayuntamiento, a invitacion del Secretario de §ducacién y Cultura;
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o Dos representantes del Sector Productivo del Municipio de Etchojoa, a invitacién del
Secretario de Educacién y Cultura;

© Un representante del Sector Social del Estado, a invitacién del Secretario de
Educacién y Cultura;

Por cada titular del Consejo Directivo, se hard respectivamente el nombramiento de un
Suplente. Los cargos del Consejo Directivo serdn honorificos por lo que por su desempefio no
se percibird retribucién o compensacién alguna.

El Vicepresidente del Consejo Directivo, serd el Subsecretario de Educacién Media Superior y
Superior de la Secretaria de Educacién y Cultura, quien realizara sus funciones en términos
de la normatividad aplicable,

5.- Bases de Preparacién de los Estados Financieros

Los estados financieros adjuntos de la UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE ET CHOJOA se
prepararon de conformidad con las siguientes disposiciones normativas que le son aplicables
en su caracter de Entidad del Gobierno del Estado de Sonora:

a) Las disposiclones vigentes de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).

b) Las Normas de Informacién Financiera Gubernamental Generales para el Sector
Paraestatal (NIFGG) y las Normas de Informacién Financiera Gubernamentales
Especificas para el Sector Paraestatal (NIFGE), emitidas por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental e Informes sobre la Gestién Publica (UCG) de la Secretarfa de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

€) Las Normas de Informacidn Financiera emitidas por el Consejo Mexicano de Normas
de Informacién Financiera, A.C. que son aplicadas de manera supletoria y que han
sido autorizadas por la UCG de la SHCP.

d) Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico. (NICSP).

Los estados financieros estdn preparados de acuerdo con principios basicos de
contabilidad gubernamental derivados de la normatividad aplicable para la Entidad, mismos
que la identifican y delimitan, y determinan las bases de valuacién y revelacién de la
informacién financiera,

Ley General de Contabilidad Gubernamental

El 31 de Diciembre de 2008 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién la Ley General
de Contabilidad Gubernamental (LGCG), que entré en vigor el 1 de enero de 2009, y es de
observancia obligatoria para los poderes Ejecutivo, tegislativo y Judicial de la Federacidn, los
Estados y el Distrito Federal; los Ayuntamientos de los Municipios; los Organos Politico-
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Administrativos de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal; las Entidades de la
Administracion Piblica Paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales y los Organos
Auténomos Federales y Estatales.

La LGCG tiene como objeto establecer los criterios generales que regirdn la
contabilidad gubernamental y la emisién de I informacién financiera de los
entes plblicos, con la finalidad de lograr la armonizacién contable a nivel
nacional, para facilitar a los entes publicos el registro y la fiscalizacién de los activos, pasivos,
ingresos y gastos y, en general, contribuir a medir la eficacia, economia y eficiencia del gasto
e ingreso publico.

Para lo cual fue creado el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
gubernamental, el cual tiene por objeto la emisién de las normas contables y las (CONAC)
como érgano de coordinacion para la armonizacién de la contabilidad disposiciones
presupuestales que se aplicaran para la generacién de informacién financiera y
presupuestal que emitirdn los entes publicos.

Los instrumentos normativos, contables, econémicos y financieros que emite del CONAC
deben ser implementados por los entes pdblicos, a través de las maodificaciones, adiciones o
reformas a su marco juridico:

Marco contable regulatorio:

Como resultado del andlisis que se ha efectuado al conjunto de disposiciones emanadas
de la LGCG y las publicaciones y acuerdos de la CONAC, en los dambitos Municipales y
Estatales, a continuacién se indica el marco contable regulatorio aplicable:

Se tiene la obligacion de realizar registros contables con base acumulativa y en apego al
Marco Conceptual, Postulados Basicos, Normas y Metodologias que establezcan los
momentos contables, clasificadores y Manuales de Contabilidad Gubernamental
armonizados y de acuerdo con las respectivas matrices de conversion. Consecuentemente, se
deberd emitir informacién contable, presupuestaria y programatica sobre la base técnica
prevista en los documentos técnico — contables siguientes:

Marco Conceptual

Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental
Clasificador por Objeto del Gasto

Clasificador por Tipo de Gasto

Clasificador por Rubro de Ingresos

Catdlogo de Cuentas de Contabilidad

Momentos Contables de los Egresos

Momentos Contables de los Ingresos

Manual de Contabilidad Gubernamental



Postulados Bésicos

1) Sustancia Econémica

2) Entes Publicos

3) Existencia Permanente

4) Revelacién Suficiente

5) Importancia Relativa

6) Registro e Integracién Presupuestaria
7) Consolidacién de la Informacién Financiera
8) Devengo Contable

9) Valuacién

10) Dualidad Econémica

11) Consistencia

Por disposiciones contenidas en los principios de contabilidad gubernamental, la Entidad
no reconoce los efectos de la inflacién en la informacion financiera conforme a las
disposiciones del Norma B-10 por lo que las cifras de los estados financieros adjuntos fueron
preparadas sobre la base de costo histérico, asi como otras politicas contables que se
describen posteriormente que en algunos casos difieren de las Normas de Informacién
Financiera en México.

6.- Politicas de Contabilidad Significativas
Efectivo y Equivalentes de Efectivo

La administracién de la Entidad opera y controla los recursos financieros
presupuéstales en diversas cuentas de cheques contratadas con las instituciones bancarias,
procurando siempre contar para su control el operar con cuentas de cheques individuales
por separado para que en ellas se registren las operaciones efectuadas de cada programa
que la Universidad lleva a cabo en los ejercicios programaticos.

Bienes Muebles, Inmuebles y Equipo.

Se registran a su costo histérico de adquisicién, segun corresponda al monto erogado para su
adquisicién conforme a la documentacién contable original justificativa y comprobatoria. La
informacién reflejada en los estados financieros debers ser revaluada aplicando los métodos
y lineamientos que para tal efecto emita en CONAC,



Depreciaciones.

El monto de la depreciacién se calculara considerando el costo de adquisicién del! activo
menos su valor de desecho, entre los afios correspondientes a su vida Gtil o su vida
econdémica; registrandose en los gastos del periodo, con el objetivo de conocer el gasto
patrimonial, por el servicio que esta dando el activo.

Pagos por Servicios al Personal.

Las remuneraciones al trabajo personal se cubren mediante la contratacion de personal
administrativo y docente especialistas en la materia de imparticién de las materias
previamente programados en los ejercicios programéticos.

Control Presupuestario.
El sistema contable reconoce el registro presupuestal de los ingresos y egresos
comprendidos en el presupuesto de la Entidad, asi como su valuacién con el avance

financiero de los proyectos programados.

Obligaciones Laborales.

La entidad no reconoce los efectos contingentes de las obligaciones del personal contenidas
en la NIF D-3, emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos.

7.~ Posicién en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario
No aplica
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8.- Reporte Analitico del Activo

Sakdo Salde Varlacion de!
Cencepto tatal Cargos del Perloda  Abonos del Parlodo s el
ACTIVO 39,028,841 28,876,595 28,015,658 15,889,378 2,237,759
Active Creulante 6,432,761 28,711,812 26,912,404 8,232,100 1,798,368
Boctivo y Eulvalantes £,256,262 12,776,794 25,972,615 8,080,441 1,804,179
Dérechios 2 Recibis Elective o Equivelentes 151,548 706,936 766,647 171,668 20,308
Derechos & lincibir Wanes 0 Servicios 25,140 148,063 178,202 - - 25,140
loventarion
Almacenes
Estimacian por Pérdida o Deteriorn da Actives
Circufantes
Ceras Aztivos Clrculantes
Active No Clrculonts 32,595,680 164,783 1,103,194 31,657,269 - $38,411
Inversiones Financiers s a Lasgo Plase
Derechos & Roclbir Hectivo o Squivalentos & Largo
“ano
Slenues inmyebles, Infraestructura v
e ppsc 13,382,782 22,382,762
Bienes Moebins 13,033,670 150,038 3 13,195,700 180,03%
Actives tnta ngidles 425,672 4,74 - 430,416 4,748
Oapestiécldn, Cetaricro ¥ Amortimcion Acomuteds | 3,246,424 1,104,154 - 2,349,518 - 1,103,154
de Blenes
Activos Nfaridos - &
Estimacién por Pérdids o Daterlore de Activos no
Orculantes
Otros Activos no Clreuiantes
A continuacion se enlistan los porcentajes de depreciacion:
% DEPRECIACION. NOMBRE DE LA CUENTA
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINIISTRACION
10% Muebles de Ofna. y Estanteria
10% Muebles excepto de Oficina y Estanterfa
33.30% Equipo de Cémputa y Tecnologia de la Informacidn
10% Otro Mobiliario y Eq. De Admén.
MOBILIARIO Y EQ. EDUCACIONAL Y RECREATIVO
33,30% Equipo y Aparatos Audlovisuales
33.30% Camaras Fotogréficas y de Video -
20% Otro Mabiiiario y Equipo Educacional y Recreativo
EQUIPO DE TRANSPORTE




20% Vehlculo y Equipo de Transporte
20% Carroceria y Remolques
MAQUINARIA Y OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
10% Sistemas de Aire Acondiclonado
10% Equipo de Comunicacién y Telecomunicacién
10% Equipos de Generacidn Eléctrica
10% Herramlentas
10% Otros Equipos

9.- Fideicomisos, Mandatos y Anélogos
No aplica

10.- Reporte de la Recaudacién

En el presente ejercicio se recaudaron los siguientes ingresos:

____TIPO DE INGRESO RECAUDADO
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 1,549,284
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Ayudas 15,471,534
Total Recaudado . 17,020,818

11.- Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda
No aplica

12.- Calificaciones Otorgadas
No aplica

13.- Proceso de Mejora

Principales politicas de control interno

Revision de los documentos probatorios del ejercicio del gasto.

Las cuentas bancarias y firmas estdn registradas con firma mancomunada.
Control de requisiciones de compra para adquisicién de materiales y servicios.
Se realizan arqueos al fondo fijo de caja trimestraimente.

Bitdcoras de consumo de Combustible y uso de vehiculos, oficiales.

- Control de correspondencia recibida y enviada.

Control de Activo Fijo .
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14.- Informacién por Segmentos
No aplica

15.- Eventos Posteriores al Cierre
No aplica

16.- Partes Relacionadas
No aplica

17.- Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de la Informacién Contable
"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor™.

Hermosillo, Sonora. Marzo 24 de 2017

4;'// = \.’I
; P “JESUS MANUEL OSUNA DURAN L.C. ROSA MARCELA ANGULO YOCUPICIO
e RECTOR SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
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