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PRESENTACION

En cumplimiento a lo establecido en la fraccidn VI del Articulo 29 del
Reglamento Interior del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado
de Sonora, presento a la consideracion de esta H. Junta Directiva, el informe
del desempeno de las actividades correspondiente al periodo gue
comprende los meses de noviembre y diciembre de 2004 y del ejercicio
anterior que corresponde a los meses de enero a diciembre de 2005.

En este documento se describen las actividades institucionales
sustantivas y adjetivas, desarrolladas para la consecucién de los objetivos
establecidos en el Programa MNacional de Educacion 2001-2006, el Programa
Estatal de Educacién 2004-2009, el Programa de Desarrollo Institucional y
en los Programas Operativas Anuales correspondientes.

Los resultados alcanzados, son producto del esfuerzo conjunto de
todo el personal gue integra esta Institucién, el cual ha trabajado con
decision para ir construyendo los caminos para lograr la Calidad Sonora en
educacian.

El impacto de este trabajo en mucho dependera de su difusidn y
accesibilidad, por lo que estara disponible en forma impresa, magnética y a
través de la pagina web, cumpliendo no sélo asi con un ordenamiento, sino
comprometiendo a la sociedad en un proceso compartido, incluyente,
participativo y reflexivo que contribuya constructivamente a la mejora
continua del Instituto.

Agradezco la participacion entusiasta de los miembros de este
maximo érgano de goblerno, asi como a todo el personal, exhortdndolos a
continuar participando con el mismo entusiasmo y entrega en la
consolidacidn del Instituto.

Cordialmente:

Mtro. Jesis Avila Godoy
Director General
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1.1. Atencién a la Demanda.
1.1.1. Distribucién de la Demanda por Plantel.

Durante el afio 2005, el Instituto brindd sus servicios de capacitacién a 19,314 personas, a
través de los 7 planteles y las 7 acciones moviles en el estado, representando un incremento
del 9,7 1% con relacidn al afo 2004,

AGUA PRIETA
(HERMOSILLO)

NOGALES (CANANEA)
HUATABAMPO (CAJEME)

NAVOIOA (NAVOIOA)
MOCTEZUMA (CABORCA)
ARIVECHI (AGUA PRIETA)
GUAYMAS (EMPALME)
SUBTOTAL

al
%



AREA ACADEMICA

I.1.2. Distribucién de la Demanda por Modalidad.

La modalidad de cursos regulares (CR), los cuales son impartidos en los talleres de los 7
planteles y constituyen la estructura medular del modelo de capacitacion del Instituto, es
donde se definen los elementos formativos basicos requeridos en el mercado de trabajo a
traves de las 11 especialidades que se imparten, siendo aqui donde se concentra el mayor
nimero de poblacidn atendida, durante este periodo de gestion. Es asi, como de los 19,314
capacitandos, 9446 fueron incorporados en la modalidad de cursos regulares, que
representan el 48.91% del total de la demanda.

En atencion a los cursos de capacitacion acelerada especifica (CAE), impartidos a través de
acciones mdviles, bajo acuerdos de convenios que fueron signados con organismas pablicos
y privados, orientados a sus trabajadores con necesidades concretas de actualizacion o
especializacion, se inmcorporaron 4,820 personas para su capacitacion, las cuales
representan el 24.95% de la poblacion total.

Cabe mencionar que dentro de los cursos CAE, se atendid a 1,158 personas a través del
convenio con Impulsa, dentro del curso de "Formacion de emprendedores e incubacion de
empresas”.

A traveés de los cursos de extension, se brindd atencidn tanto a egresados, como a alumnos
inscritos y a grupos de personas arganizadas, que demandaron capacitacion, actualizacién o
especializacitn, atendiéndose a un total de 5,048 capacitandos, es decir, 26, 14% del total,




AREA ACADEMICA

I.1.3. Distribucion de la Demanda por Especialidad en Cursos
Regulares.

La oferta educativa institucional para la atencidn en la modalidad de cursos regulares, es de
11 especialidades tecnoldgicas, y dicha oferta en los planteles esta relacionada con las
caracteristicas de las actividades econdmicas de la region en la gue se encuentra ubicado
cada uno.

La especialidad de Operacidn de Microcomputadoras es ofertada en los siete planteles, y es la
especialidad con mayor demanda en la poblacién ¥ su matricula obtuvo un porcentaje de
29.94% del total. Servicios de Belleza, Inglés y Mantenimiento Automotriz, ofrecidas en
cinco planteles, ocupan el 15.16%, 13.76% vy 13.19%, de la matricula respectivamente.
Confeccion Industrial de Ropa, que es impartida en los 7 planteles, significt un 12.79%. La
especialidad de Electrdnica, que se ofrece en cuatro planteles, representa un porcentaje de
6.85% de la demanda atendida. Soldadura y Paileria, que se ofrece en dos planteles, el
2.68%. Carpinteria, impartida dnicamente en el plantel de Hermosillo, el 2.29%.
Electricidad se ofrece en dos planteles y significa el 1.92% de |la matricula total. Por dultimo,
las especialidades de Maquinas-Herramientas, que se ofrece en el plantel Hermasillo y
Sistemas de Control Industrial ofertada en el plantel Cajeme, atendieron a un 1.14% y a un
0.29% del total de la poblacidn atendida, respectivamente.

POR ESPECIALIDAD

[1319% 192%

0.29%

12.79%
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AREA ACADEMICA

L.2. Certificacian.

En cumplimiento con la normatividad de certificacion, el Instituto certifica al término de cada
periodo trimestral o al concluir el curso CAE o de extension impartido, por lo que en el
trascurso del afio anterior se expidieron 15,008 documentos que avalaron los conocimientos,
habilidades, destrezas y competencias adquiridas por las personas que tomaron un curso
acreditando el objetivo del mismao, en alguna de las tres modalidades que se ofrecen.

Asi mismo, cumplimos con nuestro compromiso de entregar en forma oportuna los
documentos oficiales de certificacion del Instituto, para lo cual, se expidieron 7,164
diplomas, de los cuales 6,826 acreditan alguno de los cursos regulares v 338 diplomas de
especialidad, expedidos a personas que acreditaron el total de cursos que conforman la
misma y que cumplieron con el tramite administrativo de gestidn,

En relacidn a la expedicion de constancias, las cifras presentan un total de 7,844, de las
cuales 3,230 acreditan cursos CAE (Capacitacidn Acelerada Especifica) a quienes
participaron en cursos que se convinieron con diferentes instituciones publicas y privadas;
mientras que se extendieron 4,614 constancias de extension, lo que representa un 58.82%,
de las constancias expedidas.,

DIPLOMAS:

CURSO REGULAR

ESPECIALIDAD

CONSTANCIAS:
CAE
EXTENSION
TOTAL
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I.3. Ensefnanza-Aprendizaje.

1.3.1. Proceso de Academias.

En el transcurso de 2005 el Instituto buscd profundizar y concretar la pertinencia de los
servicios que nfrecse. con el desarrollo industrial gue vive nuestro estado, para ello, se puso
especial atencidn y énfasis en la actualizacién constante de nuestros instructores.

Para cumplir con este propdsito, hemos promovido que la actividad docente se articule y
fortalezca a través del trabajo en academias, modalidad que exige un trabajo colegiado de
revision, planeacidn, intercambio de experiencias y actualizacion permanente.

Desde lo colegiado basico, que implica el trabajo en el plantel, se sientan las bases para un
trabajo en academias a nivel estatal ¥ se inicia la participacién en los trabajos de las
academias nacionales, donde nuestros instructores participan an la discusidon colectiva con
integrantes de los centros de formacion para el trabajo del resto del pais, en temas de
modificacion de planes de estudio e integrandose, ademds, a las estructuras de las
academias nacionales.

Academias MNacionales.

El Instituto contd con la participacion de 8 instructores de los diversos planteles del estado,
en 6 reuniones de academias nacionales celebradas en Toluca, Monterrey, San Luis Potasi,
Saltille, Xalapa y Culiacin, de las especialidades de Mantenimiento Automotriz, Electricidad,
Servicios de Belleza, Operacion de Microcomputadoras, Autotransporte y Confeccion
Industrial de Ropa, respectivamente,

En dichas reuniones, nuestros instructores tuvieron una participacion activa en la discusion
de la actualizacion de los planes y programas de estudio, destacando, ademas, los
nombramientos del ingeniero Antonio Arvayo Arellanc, como Presidente de la Academia
Nacional de Mantenimiento Automotriz y Miguel Angel Renteria Noriega como Secretario de
la Academia Macional de Electricidad, ambos del plantel Hermosillo; asi comeo el de Maria
Elena Ramos Frye del plantel Empalme, como Secretaria de la Academia Macional de
Confeccidn Industrial de Ropa.

Vi
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I.3.2. Capacitacion, Evaluacion y Certificacion de Instructores,

Hemos asumido a cabalidad el compromiso de la construccion paulatina del sistema de
formacion técnica y capacitacion basada en competencias, flexible y apropiado a los
requerimientos del sector productivo, trabajando activamente en la gestidn ante la
Coordinacion Nacional de ICAT's, para gue nuestros instructores participen y se beneficien de
los cursos de capacitacion y actualizacion que instrumenta la Direccion General de Centros
de Formacion para el Trabajo.

Por primera vez en la historia del ICATSON, al igual que la participacion en academias
nacionales, se ha abierto un espacio a la actualizacion de nuestros instructores a través del
Programa Macional de Actualizacion Docente instrumentado por el Centro de Investigacion y
Desarrollo de la Formacion para el Trabajo (CIDFORT). En el 2005 se lograron 12 espacios en
los diferentes cursos de actualizacidn que se desarrollaron en el pals. Se participd en cursos
&n Dolores Hidalgo, Guanajuato; México, D.F. y Monterrey, Nuevo Ledn, con instructores de
las especialidades de Electronica, Electricidad, Operacion de Microcomputadoras,
Mantenimiento Automotriz v Confeccion Industrial de Ropa de los planteles de Caborca,
Hermaosillo, Empalme, Cajeme y Cananea.

La formacion de nuestros instructores incide directamente en la calidad de formacion de
nuestros capacitandos y, concientes del nivel de nuestra planta docente, se participd en el
"Segundo Concurso Nacional de Habilidades Laborales” convocado por la Subsecretaria de
Educacion Media Superior, a través de |a Direccion General de Centros de Formacion para el
Trabajo (DGCFT).

En estos eventos participa toda la comunidad estudiantil de CECATIS y unidades de
capacitacion de los ICAT's de todo el pais, y nos llena de satisfaccién haber adguirido dos
primeros lugares nacionales; uno de ellos, por Julieta Salazar Rodriguez, estudiante de la
especialidad de Confeccion Industrial de Ropa del Plantel Empalme y el otro, por Ricardo
Camacho Ochoa de la especialidad de Electronica del Plantel Hermosillo; asi como las
estudiantes Laura Salazar Rodriguez y Sandra Luz Ayala Arellano, de las especialidades de
Confeccion Industrial de Ropa y Servicios de Belleza, del Plantel Empalme, respectivamente,
quienes obtuvieron un tercer lugar a nivel nacional.

Asi mismo, cabe destacar que el Instituto realiza cada trimestre las semanas de capacitacién
y planeacidn, en donde participan la totalidad de los instructores de los siete planteles. En
éstas se planea la instrumentacion de cada curso y s& promueve la capacitacidn interna,
impartida por instructores con alguna capacitacidn especifica o por personal de la Direccidn
General.
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Certificacién en Normas Técnicas de Competencia Laboral.

El compromiso con la actualizacion y capacitacion constante de los instructores que laboran
en los 7 planteles del ICATSON es decisivo, por ello, se dio seguimiento al proceso de
Certificacién en Normas Técnicas de Competencia Laboral en Disefio e Imparticidn de
Cursos, que culmind con la etapa de evaluacién de habilidades v conocimientos, en el mes
de enero de 2006.

De este modo, el Instituto estara en posibilidades, a partir de 2006, de brindar servicios de
capacitacién con calidad basados en esta Norma, en la cual, el esquema de trabajo en este
periodo se desarrolld en cuatro etapas.

Etapa I: Asesoria en Elaboracion de Evidencias Documentales.

Se desarrolld del 21 de febrero al 08 de marzo en los siete planteles del ICATSOMN con el
objetivo de revisar las 15 evidencias documentales de las cuatro unidades gue conforman la
Morma, participando un total de 75 instructores.

Esta revision la llevaron a cabo especialistas certificados en esta Norma con amplia
experiencia en materia de competitividad organizacional. Se cumplieron las expectativas al
identificar las evidencias que ya cumplen con los requerimientos normativos y se hicieron
observaciones a aquellas que todavia no se encuentran completas.

Etapa II: Elaboracion de Cuestionarios de Diagnéstico.

Al cumplir con el 100% de las observaciones, los 75 instructores participaron del 16 al 29 de
agosto en el llenado de los cuestionarios diagnastico concernientes a la Unidad 1: Disefiar
Cursos de Capacitacion e Instrumentos para su Evaluacion; Unidad 2: Disefiar Material
Didactico para Cursos de Capacitacién; Unidad 3: Impartir Cursos de Capacitacidén Grupales
v Presenciales y, Unidad 4: Evaluar Cursos de Capacitacidn.

Con este trabajo, los instructores reflejaron su conocimiento de las evidencias del producto,

desempefo y actitud requeridas para evaluarse en esta Norma y obtener |a certificacién que
los acredite como competentes.

B
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AREA ACADEMICA

Etapa I1I: Asesoria Final Previa a la Evaluacion.

Esta fue la parte culminante del trabajo de sensibilizacidn, capacitacién y elaboracion de
evidencias documentales, en la cual los 75 instructores trabajaron del 18 al 21 de octubre
revisando cada uno de los elementos que componen su trabajo de disefio y evaluacion,

Esto permitid una coordinacién estandarizada al momento de presentar su trabajo ante el

Centro Evaluador, gue valorard su procedencia ante el organismo certificador ubicado en la
ciudad de México.

Etapa IV: Evaluacidon de 75 Instructores en la NTCL.

Se llevd a cabo la evaluacidn distribuida de la siguiente manera, quedando de dltimo
momento dos instructores fuera de la evaluacion por motivos personales:

EVALUADOS EN
4 UNIDADES

EVALUADOS EN
LA UNIDAD 3

AGUA PRIETA

28Y 20 DE
NOVIEMBRE
DE 2005

2

4

CAMANEA,

30 DE
NOVIEMBRE ¥
01 DE
DICIEMBRE DE
2005

10

CABORCA

05 ¥ 06 DE
DICIEMBRE DE
2005

10

12

CAJEME

07 ¥ 08 DE
DICIEMBRE DE

2005

12

HAVOIOA

09 DE
DICIEMBRE DE
2005

EMPALME

13 DE
DICIEMBRE DE
2005

HERMOSILLO

18, 20 ¥ 24 DE
ENERD DE 2006

15

~ TOTALES
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Con estas acclones, el ICATSON cumple con su objetivo de certificar al 64% de sus
instructores de cursos regulares, creando un sistema permanente de capacitacidn y
actualizacidn docente en la NTCL de Disefio e Imparticidn de Cursos.

L.3.3. Evaluaciones del Desempefio Docente,

En el proceso de profesionalizacion de nuestros instructores, se evalud la labor docente de
forma trimestral, a través de cuestionarios aplicados a los capacitandos de los 7 planteles,

Este mecanismo es un refuerzo que nos permite sustentar nuestros criterios de
actualizacidn, capacitacidn y contratacidn de la planta docente de ICATSON,

Al cierre de 2005, se aplicaron 3,247 cuestionarios en todos los planteles, lo que nos permitid
tener un indicador del desempefio docente que toma en cuenta la opinidn del sujeto principal
del proceso de ensefianza-aprendizaje.

I.4. Formacion Integral de los Capacitandos.

El ICATSON busca brindar los elementos dptimos a nuestros alumnos no sdlo en relacidn a
conocimientos académicos, sino ademas, pretende la pertinencia de su formacion para el
trabajo con los requerimientos del mercado laboral y la permanencia de valores que regulen
la conducta y fornenten habitos que les serdn de gran utilidad en situaciones tanto de
caracter laboral, como personal.

Es un compromiso que a través de acciones como las que se describen a continuacion y que
se realizaron de noviembre de 2004 a octubre de 2005, los alumnos que se capacitan en
cursos de la modalidad regular de las diversas especialidades, puedan acceder
gratuitamente a programas de desarrollo personal.

I.4.1. Formacion de Emprendedores.

Las actividades de este programa iniciaron en el ciclo escolar 2003-2004 a manera de
pilotaje, participando 20 alumnos del plantel Hermosillo con el resultado de un proyecto de
microempresa desarrollado. En séle un afie de trabajo estas cifras se multiplicaron
notablemente. De entrada el Programa Operativo Anual establecid una meta de 1,120
alumnos a capacitar para el 2005. En los cuatro trimestres de este afio el nimero de alumnos
que participaron fue de 1,158 en los siete planteles, lo que superd la meta programada en
3.39% y en casi & mil por ciento respecto a lo conseguldo el afo anterior.

L
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AREA ACADEMICA

Pero mas sobresaliente gue el aspecto cuantitativo del programa, lo destacado fue el
entusiasmo que pusieran cientos de alumnos en elaborar proyectos reflejados en productos y
servicios, los cuales tuvieron ventas muy respetables gue dejd un margen de ganancia para
sus miembros.

En total, se presentaron 67 proyectos de microempresas, que da un promedio de casi 10 por
plantel, entre los que podemos mencionar microempresas del drea de confeccion industrial
de ropa, que elaboraron batas médicas, sudaderas deportivas, tortilleros térmicos, ropa
interior y algunos mas; del drea de mantenimiento automotriz, se disefid un accesorio
ahorrador de gasolina; del drea de servicios de belleza, se crearon propuestas muy bien
estructuradas de salones de belleza con multiples servicios; microempresas de servicio
completo de fiestas y un producto de crema exfoliante elaborada de manera natural para el
cuidado de las manos; del drea de electricidad, se disefid un timbre de casa para oprimirse
con los ples, el cual se incrustd en un tapete.

También se presentaron proyectos no necesariamente del area de capacitacion de los
participantes, como microempresas del drea de alimentos con venta de comida corrida,
elaboracidn de pasteles, tortas, “bolis®, tamales, sushi, tortillas y agua purificada; del drea de
servicios en general se presentd un proyecto de servicio de emergencia y rescate para zonas
mmﬁﬁhum mas de papeleria a domicilio, cyber cafés, micro refaccionarias y un taller de
seri a.

El drea de soldadura industrial dio excelentes resultados en €l programa por dos razones: la
principal ¥ que llend de orgullo a la familia ICATSON, es que |a microempresa Soldadura
Industrial de Caborca (S5IC), obtuvo el 3er. lugar en la Feria de Negocios Emprendedores “La
Clave del Exito”, que se organizd en Hermosillo en el mes de mayo. SIC compitio contra otras
destacadas instituciones de educacion superior de todo el Estado, pdblicas y privadas, de
larga trayectoria en estos eventos y Ccon Mayores recursos econdmicos, pero la creatividad y
el empefio mostrado por estos jovenes convencid al jurado de este evento abteniendo este
digno lugar.

La misidn de SIC es fabricar trabajos de soldadura en general, buscando bajar los costos de
produccidn al pablico hasta en un 50% con mano de obra calificada, innovando en sus
disefios y bajando los tiempos de entrega.

¥ en la segunda generacion de esta microempresa, sus integrantes disefiaron un novedoso
protetipo de bomba de agua para aerocooler sin moter, cuyo funcionamiento consiste en el
uso de poleas adheridas al eje del rotor de aire.,

Con estos resultados, el ICATSON apoya el crecimiento empresarial en sus planteles, para de
esta manera, Impulsar y contribuir al desarrollo de nuestros egresados, destacando su
esfuerzo y entrega en los trabajos desarrollados.
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También en el 2005 el plantel Cananea firmd un convenio de colaboracidn con el Taller

Mecanico “El Corito” donde participaron 10 alumnos de la especialidad de Mantenimiento
Automotriz.

El plantel Mavojoa esta cerca de concretar un acuerdo con Agromecanica del Mayo
(Distribuidora Nissan) y el Plantel Empalme con Maguilas Tetakawi.

Los planteles de Agua Prieta, Caborca vy Cajemne apenas empiezan los acercamlentos para
acordar este tipo de convenios.
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II. AREA DE VINCULACION Y PROMOCION

I1.1. Fortalecimientos de la Vinculacién con los Sectores Pilblico, Social y
Productivo,

Tenlendo como objetivo el cumplimiento de la mision del Instituto, consistente en formar los
recursos humanos requeridos por el desarrollo del Estado, para consolidar y vincular la
participacion educativa con la oferta vy la demanda del mercado laboral, se han
instrumentado diversas estrategias encaminadas precisamente a reforzar la vinculacion con
los diferentes sectores de la entidad,

Asi, tenemos que se le ha dado especial sequimiento en atencién a las empresas e
instituciones que, satisfechas con los servicios de capacitacién que brinda el Instituto han
manifestado su conformidad ratificdndola con la firma de nuevos acuerdos como lo son:
Direccion General de Transporte del Estado (DGT), beneficiando a 2,057 choferes de los
municipios en los que ICATSON tiene presencla. Asi como con Distribuidora de Gas de
Occidente, S.A. de C.\.; el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica (INAQE) y
Turbina Solar, 5.A. de C.V,, de la ciudad de Cananea todas ellas; el Consejo Tutelar para
Menares (COTUME); el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado (ISSSTE); el H. Ayuntamiento de Guaymas; Desarrollo de Empresas Juveniles de
Sonora, A.C. (IMPULSA); el Instituto de Crédito Educativo del Estade de Sonora; la
Asociacion de Pensionados, Jubllados v demas de la Tercera Edad, A.C.; la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Recursos Hidraulicos, Pesca y Acuacultura (SAGARPA); entre otros
no menos importantes.

En este periodo que se informa, como resultado de las reuniones sostenidas con importantes
instituciones y con empresas del sector productivo, en las localidades en las que el ICATSON
cuenta con unidades, se destacd la firma de convenios, con el sector publico, dende
sobresalen el Instituto Sonorense de la Juventud; el Instituto Sonorense de Cultura; el
Consejo Tutelar para Menores; la Comisidn del Deporte del Estado de Sonora (CODESON); el
Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Sonora (COMALEF); el Instituto
Sonorense de Educacidn para los Adultos (ISEA); el Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE); la Universidad Tecnoldgica de Hermaosillo
{UTH); el H. Ayuntamiento de Empalme.

Se resalta la confianza otorgada por el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado de Sonora (ISSSTESON); ya que de marzo a diciembre de 2005, se
capacitd a 277 trabajadores con cursos de computacidon basica v excel. Agradecemos
también a los Sistemas para el Desarrollo Integral de la Familia de Agua Prieta y Navojoa y
el Centro Penitenciario de Cananea.

Convenios
Institucionales
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Por primera vez se integrd a nuestros programas el sector empresarial, formando parte de
este proyecto el Organismo Operador de Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado, Tratamiento
y Disposicion de Aguas Residuales de Agua Prieta; la Sociedad Cooperativa Agropecuaria del
Distrito de Altar, 5.R.L. (SOCOADA); la Central Turbogas, asi como la Comercializadora e
Industrializadora "La Perla”, 5.A de C.V; el Centro de Serviclos Empresariales del Noroeste
S.A de CV. (CESENO); Salén de Belleza "Alexandra® de
Cananea; Organismo Operador Municipal de Agua
Potable, Alcantarillade y Saneamiento, v el Instituto
' MNacional de Investigaciones Forestales, ambos de la
ciudad de Caborca; la Administracién Portuaria Integral
de Guaymas; Turbogas de Ciudad Obregdon, S.A.;
Comisidn Federal de Electricidad, Ford Mator Company,
El Paso Gas Transmission de México, 5. de R.L. de C.V.;
también el sector social tuve su participacidn a través
del Sindicato de Trabajadores de la Industria de la
Radiodifusion, Television, Similares y Conexos de la
Repdblica Mexicana (STIRT).

De esta forma es como  se ha venido promoviendo la vinculacion del [CATSON con los
diversos sectores de |la entidad, actuar gue nos brinda la certeza de que vamos por el rumbo
correcto para consolidar nuestro quehacer en torno al desarrollo econdmico y social del
Estado.

I1.2. Promocidn y Difusion de las Acciones.

Para el logro de los objetivos de esta drea de apoyo, se han instrumentado en cada uno de los
planteles, diferentes estrategias, encaminadas al establecimiento de vinculos directos con la
comunidad para dar a conocer nuestra oferta educativa a la poblacién sonorense,
destacando de ello las siguientes:

Exposiciones.

El Flantel Cajeme participd en la exposicion de *Un dia
por el empleo-Cajeme” organizada por el Servicio
Estatal del Empleo de esa localidad,

Los dias del 12 al 14 de abril, los planteles Hermaosillo ¥
Cajeme participaron con un stand en la EXPORIENTA -
2005, lo cual nos permitid posicionar nuestra imagen
institucional ante la visita de mas de 15 mil alumnos de
educacion media superior y superior.

El 13 de mayo de 2005 se realizd aqui en Hermosillo |a

Feria de Negocios Emprendedores "La clave del éxito®, de resonancia estatal, donde
participamos con tres proyectos, resultando los alumnos del plantel Caborca con un
honroso tercer lugar, al concursar con su microempresa “Soldadura Industrial de Caborca®,

Del 27 al 29 de mayo, se participo en la EXPOPYME 2005 en Puerto Pefiasco, donde al igual
que los empresarios de la pequefia y mediana empresa, el Plantel Caborca, expuso variados
-~ trabajos de omamento en herreria y otras habilidades aprendidas en los curses impartidos.

% porel ICATSON,
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Como parte del programa de winculacién y promocidn institucional, el pasado 25 de
noviembre el Plantel Cajeme, expuso su propuesta académica ante cientos de estudiantes y
empresarios de Cajeme en la III Feria Empresarial-ITESCA.

Promocidn.

Ademas de las exposiciones que se realizan en el Institute, han sido de gran ayuda las
estrategias promocionales en material impreso, de tal suerte que durante el 2005, se
llevaron a cabo en los 7 planteles, actividades encaminadas a promocionar NUestras cursos
en diversas acciones como son la distribucion de volantes, tripticos, perifoneo, presencia
radiofdnica, visitas a escuelas, entre otras; que se han ido multiplicando en cada uno de los
municipios y en las comunidades colindantes.

Durante el primer trimestre enero-marzo, se distribuyeron 21,000 volantes, 11,500
tripticos, 6,000 cartas para padres, 260 cartulinas, perifoneo y la transmision de B78
mensajes de radio en las estaciones de mayor influencia. En el periodo abril-junio se
repartieron 22,900 volantes, 16,400 tripticos y 878 mensajes radiofénicos. En el tercer
trimestre, julio-septiembre, se entregaron 24,400 volantes, 15,900 tripticos v 865 impactos
radiofonicos. En el cuarto trimestre, correspondiente a octubre-diclembre se elaboraron
24,000 volantes, 15,500 tripticos y 860 spot que fueron transmitidos por las radiodifusoras
de los municipios de Navojoa, Cajeme, Empalme, Hermosillo, Caborca, Cananea y Agua
Prieta.

A partir del mes de septiembre de 2005, se presentd el drgano de difusidn institucional
"Boletin Informativa”, con un tiraje menswal de 1,000 ejemplares, gque se distribuyeron en los
planteles, asi como en los organismos que diariamente comparten esfuerzos con la familia
ICATSON, cuyo contenido resalta el quehacer de los alumnos e instructores en los planteles,
asi como las actividades directivas y administrativas de las oficinas generales.

Cabe destacar que con un agil ¥ renovado diseno, apartir g— & a5, cm o gums 0 s
del mes de octubre se presentd la pigina web en la cual, 5
ademas de promocionar a la institucién, se cuenta con j_._._ m #

acceso al Portal de Transparencia del gobierno estatal en m

donde se publicitan los aspectos mas importantes y se
cumple ademas con |as disposiciones que exige la Ley de
Acceso a la Informacidn del Estado.

Asi, de manera dinamica y atractiva, dicho instrumento
de comunicacibn resume el concepto general del
ICATSON, y muestra la oferta educativa a quienes se
interesan en conocer las ventajas de la capacitacion en
Sunnﬁ con sdlo accesar a la direccidn en internet:
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Mencidn especial merecen los festejos del Décimo Aniversario del Instituto que se cumplic el
15 de diciembre de 2004, para lo cual se organizd del & al 10 de ese mes, una semana que
incluyd eventos deportivos, culturales, artisticos, firmas de convenio, enmarcado ademas
por la ceremonia de graduacion de la primera generacidn del curso Oficinista Moderno, de la
Agrupacion "Abuelos Trabajando”,

De igual manera, para conmemaorar el Décimao Primer Aniversario del ICATSON, se organizo
la Semana Estatal de Festejos, que desprendia mas de 60 actividades desarrolladas en cada
uno de los planteles, Navojoa celebrd el "Lunes Civico™ contando con la presencia de las
autoridades municipales; Empalme dirigio sus servicios a las escuelas primarias, Caborca
enmarcd interesante ciclo de conferencias; Cananea al igual que Cajeme mostrd sus
servicios.

Agua Prieta ofrecid vistosas exposiciones y en Hermosillo tambén se realizd el *Lunes Civico”
que presidic el C. Secretario de Educacion y Cultura, Mtro. Horacio Soria Salazar; ademas de
Ila ceremonia inaugural de la exposicion fotografica de Mario Sanchez Luna, la presentacion
del Trovador José Luis Djeda Bravo; la jormada de servicio a la comunidad, en la escuela
primaria federal "Belisario Dominguez” de la colonia "4 de Marzo®, la entrega de constancias
de capacitacion a los agremiados del STIRT; la actuacion de la Banda del Gobierno del
Estado, la comida-homenaje ofrecida al personal fundador de nuestra institucién, para
concluir con &l encuentro de softbol entre &l personal de la Direccién General y del plantel
Hermosillo,

Otra de las estrategias de gran apoyo y eficaces por si mismas, para la promocidon del
Instituto es la instrumentacién de programas civicos, culturales y deportivos. Por ello, se
llevaron a cabo los sigulentes:

Proyeccion de Cine de Arte.

En los planteles de Caborca, Cananea y Agua Prieta, se
exhibieron, por vez primera, peliculas clasificadas
como género artistico. En este ejercicio de promocidn
cultural se proyectaron las cintas: “El Tambor de
Hojalata®, “El Color del Paraiso” y "Tres Estaciones”, las
cuales resultaron del agrado del pdblico estudiantil.

Exposiciones Pictoricas.

En &l mes de mayo, se expuso la obra pictdrica de Febe Corrales Alday en los planteles
Cajeme y Navojoa.

Por otra parte, también la exposicidn “Artes Visuales™ se mostrd en los planteles de Agua
Prieta, Cananea, Caborca, Navojoa y Cajeme, cuyo montaje fue acompanado por el recital
poético: "Con sabor a Sabines®. Tan valloso material fue proporcionado por el Instituto
Sonorense de Cultura, v fue apreciado por |a poblacién estudiantil de dichos municipios.
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Fomento a Nuestras Tradiciones.

En el marco de una cultura de rescate de nuestras tradiciones,
también, por primera vez se convocd a participar en la
"Elaboracion de Altares de Muertos®, logrando despertar el
interés de los capacitandos, quienes confeccionaron originales y
coloridas ofrendas, que se mostraron en cada uno de los
planteles, durante los dias 1 y 2 de noviembre. De igual manera g
la Direccidn General expuso un altar en las instalaciones de
Plaza Ley “El Sahuaro” de asta ciudad, &l cual fue apreciado por
més de 10 mil personas,

Actividades Civicas.

Como ya es tradicidn, el & de abril, el Plantel ICATSON Caborca, participd en el desfile
correspondiente a la Gesta Heroica de Caborca, difundiende cada una de sus acciones a
través de um atractivo carro alegdrico.

El 1 de septiembre, el ICATSON se sumd a los festejos del Centenario de la Fundacidn da
Empalme, por o cual a manera de impulsar |as
actividades civicas y culturales en los procesos
educatives de nuestros planteles, organizd
ceremonia conmemaorativa al acontecimiento.

El Héroe ferrocarrilero, “lesis Garcia Corona®, fue
recordado en las instalaciones del plantel ICATSON -
Hermosillo, con un emotivo evento, durante |a
manana del 7 de noviembre del 2005, refrendando
asi el compromiso que ostentamos con la historia,

Con un grupo, entre estudiantes, instructores y
personal administrativo, participamos en el desfile
civico deportivo, conmemarativo al *XCV Aniversario del Inicio de la Revolucion Mexicana®”,
maostrando la oferta educativa a través de un vistoso carro alegdrico, ademas de exhibir la
matocicleta hecha en el ICATSON, asi como las unidades mdviles que fueron acondicionadas
para la ocasion.

Practicas Deportivas.

El 23 de febrero se llevdo a cabo wn juego amistoso de softbol entre nuestros mejores
jugadores vy los del Instituto de Crédito Educativo del Estado de Sonora. El 16 de mayo, se
realizd la ceremonia inaugural del tomeo intramuros de
béisbol en el plantel Hermasillo y el 23 del mismo mes se
premid a los equipos ganadores. En dicho torneo
participaron mas de 50 capacitandos contando con la
asistencia de mas de 210 personas, entre alumnos y
personal administrativo.

Cada una de estas acciones forman parte de las estrategias
que dan a conocer |as funciones y programas del Instituto
de Capacitacidn para el Trabajo del Estado de Sonora.

—
A
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II1.1. Presupuesto.

Durante los meses de noviembre y diciembre de 2004 fueron ejercidos $8'782,435.14, de los
cuales $3'018,081.00 correspondieron a recursos estatales y $5'764,354.14 asignados por
el gobierno federal.

Para el Ejercicio Fiscal comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2005, el Gabierno
del Estado de Sonora, autorizd una asignacion presupuestal de $11°760,222.00, asi como la
parte gque le corresponde por el incremento de 489 H/S/M, derivado de la Programacion
Detallada gque fue de $354,703.00, en total los recursos otorgados fueron de
$12'114,925.00. Ademas se proyectaron para este ejercicio una captacion de Ingresos
Propios de $3'500,000.00.

Por otra parte, &l Gobierno Federal, de enero a diciembre de 2005, ministrd $19'685,072.00,
cabe hacer mencidn que para el ejercicio que se informa la Secretaria de Educacion Plblica
autorizd un monto total de $22°274,786.00, de los cuales corresponden $21'067,775.00 de
Asignacion Original, §674,957.00 de Incremento Salarial y $532,054.00 del Incremento de
489 H/S/M, de la Programacion Detallada.

Al 31 de diciembre la captacidn de Ingresos Propios asciende a $4'477,327.83, lo cual
representa un 27.93% mas de lo esperado; sin embargo, |a drastica reduccion de los
recursos correspondientes a los capitules 2000 vy 3000, por parte del Gobierno Federal, que
en el 2005 significod un 78.84% menos con relacion al 2004, obligaron a enfrentar esas
contingencias con la aplicacion de los ingresos propios, impactando las perspectivas de
desarrolio y equipamiento de las diferentes areas y los siete planteles instalados en la
entidad.

De tal manera que, el total del Presupuesto de Ingresos para el ejercicio fiscal de 2005, fue de
la siguiente manera:

FEDERAL $22'274,796.00 $19'685.072.00 $-7'589.714.00
TOTAL $37'839,711.00 $36277,324.83 $-1'612,386.17

,
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A su vez, los recursos de este ejercicio fueron aplicados de la siguiente manera:
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III1.2. Recursos Humanos.

Actualmente el Instituto cuenta con wna plantilla de 121 plazas, cuatro de ellas autorizadas
por este organo de gobierno en abril de 2005, a través de nombramientos temporales y dos
adscritas al Organo de Control y Desarrollo Administrativo, distribuidas en las siguientes
unidades operativas:

DIRECCION GENERAL ]
HERMOSILLO 19

MAYTUROA, 13
CAJEME 12
CANANEA "
CABDRCA 10
EMPALME ]
AGUA PRIETA

Cabe aclarar que el promedio de plazas docentes oscila entre 120y 130 espacios, en virtud de
las variaciones en los procesos de inscripcidn en cada uno de los planteles.

ﬁ
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Por otra parte, cumpliendo con las instrucciones del Ejecutivo Estatal v con el fin de
regularizar a los trabajadores del Instituto en materia fiscal, se instrumentd el Plan de
Remuneracién Total, generando beneficios adicionales, pues se cred el Plan de
Indemnizaciones, Enfermedades y Riesgos Laborales, con el objeto de proteger a los
trabajadores de los riesgos que en su actividad cotidiana o laboral pueda ocasionar en su
entorno social, econdmico v familiar, otorgdndoles en especie beneficios econdmicos para
mejorar su productividad, protegiendo al trabajador v/o a su familia de aguellas
contingencias que puedan afectarlo en lo futuro, para ello, se contrataron dos pdliza de
Seguros, una es de Seguro de Vida que cubre muerte accidental, pérdidas orgdnicas e
invalidez total o permanente y la otra pdliza es de Gastos Funerarios.

Ademads, en el mes de diciembre se inicid, previa autorizacion de esta H, Junta Directiva, con
el trdmite respectivo ante el FONACOT para que todo el personal tenga acceso a los
beneficios crediticios que ofrece esta institucidn.

II1.3. Equipamiento de Instalaciones.

En diciembre de 2004, el ICATSOMN recibid por parte del Instituto Sonorense de
Infraestructura Educativa (ISIE), 9 equipos de computo marca Acer, con procesador
Pentium IV de 3.0 GHz y disco duro de 40 GB, con valor de $119,025.00; una Laptop Acer
con procesador Celeron de 2.8 GHz, con un valor de $14,950.10 ¥ una Laptop Sony con
procesador Pentium IV de 28 GHz, con un valor de 27,140.00.

Asi mismo, en enero de 2005, los capacitandos e instructores del taller de Soldadura del
Plantel Cajeme, donaron al Instituto una maguina cortadora de metal con wvalor de
$4,402.20, la cual se ha utilizado para beneficio directo de los alumnos.

Destacamos el esfuerzo realizado en el mes de abril, cuando se adquirié un automdvil Ford
Focus modelo 2005 de 4 cilindros, el cual tuvo un costo de $150,000.00, siendo asignado a
esta Direccidn General, para los tramites y actividades derivadas del cumplimiento de los
objetivos institucionales; ademas, se adquirio otro automoavil marca Ford Tkon 2005, cuyas
caracteristicas son: 4 cilindros, con transmision manual de 5 velocidades, con costo de
£103,200.00 v es utilizado para transporte de personal hacia los distintos planteles y
acciones moviles, ademas de auxiliar en las actividades propias de esta Direccién General.

Las dos unidades, indudablemente generan beneficios econdmicos a la institucidn, ya que
tanto el costo de mantenimiento de equipo de transporte, como el consumo de gasolina,
disminuyeron considerablemente con respecto al afio anterior.

Asi mismo, en el mes de junio, se realizd la adquisicidén de 210 equipos de computo con
un costo total de $2°288,937.00, &l cual fue cublerto con las economias de Ingresos
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Propios provenientes del ejercicio 2004; estos equipos son de marca Lanix Titdn 2700, con
procesador Pentium IV 30 GHz, memaoria caché de 1024 KB, 512 Mb en Ram, disco duro de 40
GB y monitor de 17", Esta adquisicion se realizé mediante |a licitacion pablica No. 55070063
001-05 y la distribucidn de estos equipas se realizd de la siguiente manera:

$152,585.80

05.191.60

205.181.60

A05.191.60

305,191.80

305.191.60

205,151 60

305.191.60

En los meses de agosto y septiembre, se adquirieron varios equipos; uno de ellos es una
maquina de coser para el taller de Confeccién Industrial de Ropa del plantel Empalme, conun
costo de $1,749.25; otro, ez un gato hidriulico destinado al taller de Mantenimiento
Automotriz del plantel Hermasille, con un costo de $2,024.00 y, para el Plantel Agua Prieta,
58 comprd un equipo de Aire Acondicionado el cual tuvo un costo de $5,980.00. En el mes de
noviembre, se adquirié un gato hidraulico para el taller de Mantenimiento Automotriz gue se
designd al plantel Navojoa con valor de $1,825.05; dos archiveros metélicos para el Plantel
Empalme y la Direccidn de Planeacidn, respectivamente, con un costo total de $5,123.25.

- V4
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I11.4. Becas de Transporte.

En el ejercicio 2005, el Instituto se vio imposibilitade de continuar con el Programa Federal
de Becas de Transporte, debido a gque dnicamente se recibieron %$68,600.00,
correspondientes a las 343 becas de enero, |as cuales fueron entregadas en tiempo y forma,
de conformidad con los lineamientos establecidos para ello. Fue hasta enero de 2006, que
8 entregdr a los planteles el recurso correspondiente a siete meses de becas de transporte,
ya gue el oficio de asignacion del recurso que fue recibide en agosto de 2005 para los meses
de febrero a octubre, sin contar julio y agosto, fue recibido el pasado mes de diciembre.

II1.5. Regularizacion de Predios.

Medlante un contrato de donacion firmado el dia 20 de junio de 2005, obtuvimos la
regularizacidn del predio de las instalaciones que ocupa el plantel Navojoa, este contrato fue
celebrado entre el Gobierno del Estado de Sonora, como donante y el Instituto de
Capacitacion para el Trabajo del Estado de Sonora, como donatario. El registro del traslado
de dominio fue inscrito en el Instituto Catastral y Registral del Estado de Sonora (ICRESON)
el dia B de julic de 2005, en el H. Ayuntamiento de Navojoa, Sonora, guedando asentado en
el folic DGBDE-BO, con clave catastral 0444B002. El valor catastral de este terreno que
ocupa una superficie de 62,875.57 M, es de $ 1"800,000.00.

III.6. Formacion y Capacitacion de Personal Administrativo y de
Apoyo.

_.---uF'III

Debido al interés por contar con un personal altamente capacitado para desarrollar las
funclones propias de este Instituto, durante el transcurso del afo 2005, parte del personal
administrativo vy de apoyo asistid a diversos cursos o talleres impartidos por distintas
dependencias u organismos del Estado.

Se significan el curso de Induccidn, en el cual se dieron a conocer los derechos y obligaciones
de cada trabajador, participando personal directive, administrativo, de apoyo v docentes,
sumando un total de 227 empleados.

También, el Diplomado en Planeacidon, Organizacidn y Control de Archivos Plblicos en el
marco de la Ley de Acceso a la Informacion Plblica del Estado de Senora, impartido por el
Instituto Sonorense de Administracidn Pdblica del Gobierno del Estado, donde participaron
sais empleados de las dreas directivas y administrativa.
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En atencidn a una invitacion de la Contraloria General de Estado, siete empleados
administrativos v de apoyo del ICATSON, asistieron al curso impartido para la elaboracion del
Cédigo de Conducta institucional, integrando, al mismo tiempo, el comité responsable de la
elaboracidn de dicho documento compromiso de los servidores publicos de la actual
administracion estatal.

Actualmente, cinco empleados administrativos del Instituto participan en el sistema de
Capacitacion en Linea para la Innovacidn y Calidad, recibiendo el curso Gestion de Calidad,
impartido por personal de la Secretaria de la Contraloria General del Estado, mediante el cual
adguieren conocimientos y habilidades fundamentales para mejorar y asegurar |a calidad en
la administracion pablica.

Cabe sefialar, que el Jefe del Departamento de Apoyo Didactico, adscrito a la Direccidn
Academica del Instituto, Lic. Juan Antonio Garcia Castro, fue el primer egresado de un total
de 135 empleados de diferentes dependencias que participaron en este curso de Gestidn de
Calidad, mereciendo el reconocimiento de la Direccion General de Innovacion del Gobierno
del Estado.







IV.1.Plan de Accion.

En base al POA 2005, se elaboraron los
informes ejecutivos mensuales, y en
forma trimestral los de seguimiento, v
programaticos presupuestales, para su
entrega a las instancias correspondientes
como lo son: la Subsecretaria de
Coordinaciéon y Politica Educativa, la
Unidad de Evaluacion y Seguimiento del
Gasto Publico de la Secretaria de Hacienda
y @ la Unidad de Planeacion y Seguimiento
al PEE 2004-2009, cumpliendo en tiempo v
forma con su entrega, y un porcentaje muy
satisfactorio en &l cumplimiento de metas
¥ objetivos.

El Programa Operativo Anual define el
papel del Instituto de Capacitacion para el
Trabajo del Estado de Sonora, en su
atencidn a la demanda en materia de
capacitacion para y en el trabajo de la
sociedad sonorense.

Se sustenta en la estadistica histdrica del
Instituto, en los informes de seguimiento
al POA 2005, la proyeccidn de la demanda
¥ la visitn de los responsables de las dreas
y de los planteles.
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IV. AREA DE PLANEACION

Se establecleron los lineamientos
metodologicos para la formulacion del
Programa Operativo de este organismo
descentralizado, teniendo como referencia
puntual los objetivos y metas del Programa
Estatal de Educacion 2004-2009.

En base a lo anterior, durante los mesas de
octubre y noviembre pasados, se elabord el
POA 2006, de acuerdo a la estructura
propuesta por la Secretaria de Educacion y
Cultura; donde se pretende homologar a los
grupos de organismos de educacion media
supenior, mediante procesos de programacion.

El POA 2006, guedd conformado por cuatro
procesos: calidad, académico, administrativo
vy de gestion y planeacidn, mismo programa
que fue aprobado el mes de diciembre de
2005, por esta H. Junta Directiva.

IV.2. Normatividad.

Dentro de un marco establecido y atendiendo
la necesidad de adecuar los documentos
normativos basicos de la institucidn, durante
el periodo que se informa, e esta en proceso
de modificacidn, actualizaciin y adecuacion de
algunos ordenamientos gque rigen las
actividades institucionales y que se
presentardn a la consideracion de este drgano
de goblerno en su oportunidad.

Hemaos elaborado y han sido revisados y
autorizados por la Secretaria de la
Contraloria General los siguientes
documentos: Manual de Organizacidn;
Normas para el manejo de fondos fijos de
caja revolventes destinados para gastos
menores de operacion; Manual de
Tramites y Servicios al Piblico; asi como la
publicacién de informacidn en el portal de
transparencia, en el marco de la Ley de
Acceso a la Informacién de la
Administracion Publica Estatal.
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También se encuentran elaborados y
validados: Programa de Desarrollo
Institucional (2005-2009) ¥ el Manual
de Induccion al Personal Directivo,
Docente y Administrativo de Planteles.
En el afio 2005 también se elabord y se
encuentra en proceso de revision el
Manual de Procedimientos, esperando
cumplir y tener su autorizacion de
acuerdo a la reprogramacion de 2006
presentada a la Contraloria General.

En el Codigo de Conducta y la Carta
Compromiso al Ciudadano, también
trabajamos en su elaboracion,
actualmente se
encuentran en
proceso de revision.
Estos son documentos
que se realizaron
cumplienda com los
compromisos éticos y
los lineamientos
planteados en la
politica de
transparencia dictada por el Titular del
Ejecutivo.

El pasado mes de abril se sometid a esta
H. Junta Directiva y se aprobao
unanimamente el Reglamento del
Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del
ICATSON. El Comité es un drgano
colegiado interdisciplinario de asesoria,
consulta y toma de decislones, cuyo
principal objeto es la determinacion de
acciones tendientes a la optimizacion en
la aplicacién de recursos destinados a la
adquisicion de bienes muebles, a la
contratacion de arrendamientos vy
prestacién de servicios.

De igual manera, coadyuvar al
cumplimiento de la Ley de Adguisiciones,
Arrendamientos y Prestacion de Servicios
Relacionados con Bienes Muebles de la
Administracién Pablica Estatal, su
Reglamento y demas ordenamientos
aplicables.

IV.3. Desarrollo Institucional.

Una de las metas que nos hemos propuesto
desde que asumimos la responsabilidad, es
la de aumentar nuestra capacidad de oferta
a la sociedad sonorense, para lo cudl hemos
desarrollado gestiones ante las instancias
correspondientes para la autorizacion de
mas plazas para instructores y un mayor
numero de horas para la imparticion de
Cursos.

Para este 2005 nos fueron autorizadas 489
Horas Semana Mes, producto de la
Programacién Detallada 2005-2008,
presentada ante la Subsecretaria de
Planeacion y Coordinacidn, y la Direccion
General de Planeacion, Programacion y
Presupuesto de la SEP.

La demanda de capacitacion en el Estado,
asi como el proyecto de consolidacidon y
crecimiento del Instituto, han generado un
proceso de vinculacién muy importante en
el Gitimo afo.

Para atender dichas necesidades, mediante
convenios se han desarrollado cursos CAE y
de Extension con diferentes organismos y
empresas, utilizando para ello sus propias
instalaciones. También con el fin de tener
una capacitacion mas pertinente, alumnos
de cursos regulares realizan practicas en
centros de trabajo.



Producto de la gestion ante Ila
Secretaria de Educacion y Cultura, se
ha logrado un edificio en calidad de
préstamo en el municipio de Nacozari
de Garcia, que funciona como
extension del Plantel Agua Prieta. Asl
mismo, existe un acuerdo con la
misma dependencia para obtener un
inmueble que albergue el plantel de
Empalme, gue actualmente funciona
en instalaciones rentadas.

También en el marco de Ilos
compromisos institucionales hemos
participado en las reuniones de la
Comision Estatal para la Planeacion de
la Educacion Media Superior
(CEPEMS) gque nos han convocado,
integrandonos activamente en |os
equipos técnicos de trabajo.

Asi mismo, hemos participado, a
invitacion de la Subsecretaria de
Coordinacion y Politica Educativa de la
Secretaria de Educacion y Cultura, en
las reuniones de trabajo de las
Instituciones de Educacion Superior
del estado, integrandonos
activamente a sus actividades de
coordinacién institucional,
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Las actividades desarrolladas que se presentan en este informe, son en atencidn a la
demanda de capacitacion en el Estado de acuerdo a nuestros proyectos y programas, ¥ que a
su vez permitirdn la consolidacidn del Instituto. Constituyen la base para lograr una
capacitacion pertinente con lo demandado por el desarollo productivo del estado.

Ademas, los nuevos retos que surgen en el marco de la competitividad y calidad, son
ineludibles, para lo cual nos proponemos avanzar y consolidar en los siguientes aspectos:

F Desarrollar una mayor wvinculacidn y un mejor posicionamiento con el sector
productivo.

» Revisidn de la curricula actual, su impacto y contribucidn en lo que demanda el sector
productivo, y sobre esta base poder definir aguéllas que ya agotaron su pertinencia v los
NUEVos CUrsos v especialidades que tendrén que ser propuestos & implementados.

= Diseflar una estrategia que nos permita incidir con capacitacidn en las principales
actividades productivas del Estado.

- Convertir a los planteles en centros regionales de capacitacién, y no sdlo para atencion
de la demanda local, con una mayor cobertura a traves de los cursos CAE y de Extension.

w Desarrollar una intensa gestion para mejorar la infraestructura y el equipamiento; asi
comao inversidn para atender la necesidad de crecimiento en el Estado.

g Iniciar la creacion de un sistema de capacitacion en el Estado, con & propdsito de
intercambiar Informaciin, mejor planeacion de cursos o talleres, optimizacién de recursos y
compartir espacios para la complementariedad.

Este serd conformado por: Instituciones Educativas plblicas y privadas, dependencias
gubernamentales y dreas o centros de capacitacidn de empresas u organismos.

F Junto con Instituciones de Educacidn Media Superior, iniciar una campafia de
valoracion de estos centros de formacién para el trabajo, como una buena opcidn para
insertarse en mejores condiciones en el mercado laboral,

* Crear las estrategias para definir la perspectiva de la capacitacion en el Estado.

A través de foros y la creacion de espacios, las instituciones educativas y de investigacidn, junio
con & sector productivo, fendran que proponer, analizar, discutir y consensar las acciongs
necesarias y el rol que asumiran cada uno de los actores, para lograr como un objetivo comun, la
migjor capacitacidn para y en &l rabajo en nuesiro Estado.

» Fortalecer el programa de aclualizacion permanente para nuestros instruclores y
personal administrativo mediante cursos, talleres y diplomados.
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